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Ozet — Bu arastirmada Tokat Merkez ve Niksar ilgelerindeki tarimsal KOBI’lerin
(Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) kirsal kalkinmadaki rolleri
belirlenmeye c¢ahisilmistir,.  KOBI ve ciftcilerle anket yapilarak veriler
olusturulmustur. Tarimsal {iriin isleyen toplam 15 isletme ile goriisiilmis ve buna
bagl olarak secilen 20 kdyde salkim 6rnekleme yontemiyle her kdyden ikiser
kisi segilerek toplam 40 c¢iftci ile anket yapilmistir. Ciftgilerin sorunlari,
ekonomik ve sosyal durumlari incelenmis ve KOBI’ler hakkinda gériisleri ve
iletisimleri ortaya konulmustur. Ayrica KOBI’lerinde ciftcilerle olan iletigimi,
kirsal kalkinma projesi altinda hibe/ kredi alip almadiklari, sorunlari yoreye olan
katkilar1 belirlenmistir. Kirsal kalkinmanin saglanmasinda etkili olabilecek hibe
ve kredilerin en fazla is gelistirme ve makine aliminda kullandiklar1 goriilmustiir.
Isletmelerin ¢iftcilerle hammadde alim konusunda iletisimlerinin oldugu
¢ift¢inin Grliniiniin tarladan isletmeye ulagmasiyla hem ¢iftgi hem de isletme
sahibinin karli oldugu ortaya ¢ikmustir. Ancak Tarimsal KOBI’lerin bdlgede
halen yetersiz sayida oldugu ve bélgedeki KOBI’lerinde bazi durumlarda
hammadde ihtiyaglarmi farkli bolgelerden kargilamakta oldugu goriilmektedir.
Bu aragtirmaya goére bolgedeki isletmelerin giftgiyle daha yakin iletisimde
olmalari, tarim sanayi entegrasyonun daha etkin saglanmasi, bolgede tarim ve
hayvanciliga gereken 6nemin verilmesi, ¢iftcilerin biling diizeylerinin artirilmasi
icin KOBI’lerin egitim ¢aligmalar1 yapmasi ve geng yasta biiyiik sehirlere gociin
engellenmesi gerekmektedir
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The Role of Agricultural Small and Medium Sized Enterprices In Rural
Development (Case Study of Central and Niksar District of Tokat)

Abstract — This research aims to determine roles of Agricultural Small and
Medium Sized Enterprises (Agro-SMEs) in rural development in Tokat and
Niksar. Data were collected from Agro-SMEs and producers via survey. The
researcher interviewed with fifteen enterprises that process agricultural products
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and according to these enterprises twenty villages are chosen and two villagers

are chosen from these villages with the cluster sample model and our

questionnaire is applied to forty villagers. This research determined problems,

economic and social conditions of producers, producers’ point of views about

Agro-SMEs and their communication. In addition, this research determined if

the enterprises get financial support for rural development projects as credit or

donation, communication issues between Agro-SMEs and producers, their Keywords -
problems and their contribution to this region. It is understood that credits and Agro-SMEs , Rural
donations, that could be helpful for rural development are used for business Development, Credit,
development and purchase of machinery. Also, it is understood that enterprises Grant.

have communication between producers about purchase of raw materials and as

a result of direct transportation of raw materials from producers field to the

factory is beneficial for both producers and enterprises. However, it is

understood that Agro-SMEs are still insufficient in numbers and sometimes this

region’s Agro-SMEs provide their raw materials from some other regions.

According to this research, enterprises in this region should improve their

communication with the villagers, they should ensure more effective integration

of agriculture and industry, necessity of animal husbandry should be considered,

Agro-SMEs should do educational works to improve level of producers’

consciousness and migration of young people to big cities should be prevented.
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1. Giris

Tiirkiye, diinyada sosyal ve ekonomik kalkinmasini belirli bir plan ve program iginde
yuriitme geregini duyan ve planh kalkinmay: daha 1930 lu yillarda uygulamaya koyan
nadir iilkelerdendir. Ozellikle 1929 ekonomik buhrani ile baslayan kriz geng Tiirkiye
ekonomisini de etkilemis ve tarim diriinlerine dayal olan ihracat olanaklarini sekteye
ugratmistir. Dis diinyada meydana gelen bu olumsuz gelismeler karsisinda Tirkiye’nin
yapacagi tek seyin tarimda ve kirsal kesimde kalkinmanin saglanarak kaynak yaratilmasi
olduguna karar verilmistir. Buradan hareketle, cumhuriyetin kurulus yillarinda donemin
hiikiimetleri bunun kirsal kalkinma ile olabilecegini diisiinerek koylilye yonelik onemli
adimlardan biri olan 18 Mart 1924 teki 442 sayili Koy Kanununu ¢ikarmislardir [1]. Bu
yasa ile kalkinmanin kdyden baslamasi geregi vurgulanmis, koylere hukuki bir kisilik
taninmis ve tarihte ilk defa koy topluluklar1 6zerk bir yapiya kavusturulmustur [2]. Bu
donemlerden itibaren kirsal kalkinma ¢abalar1 devam etmektedir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 Kirsal Kalkinma Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyon
Raporunda kirsal kalkinma, “kirsal yerlesimlerde yasayanlarin, insanca yasam kosullarina
erisim olanaklarinin artmasi, kalkinma temelinde degisim taleplerinin desteklenmesi,
bireylerin kendi 6z giiclerini kesfetmesi ve ona dayanmasi, gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi, gelirlerinin artmasi, egitim ve saglik hizmetlerine ulagim oraninin yiikselmesi,
dogal kaynaklarin korunarak kullanilmasi ve zenginliklerin kirsaldaki bireyin hayatina
yansimasi siireci” olarak tanimlanmustir [3].

Kirsal kalkinmanin amaci, kentli kesime gore ekonomik ve sosyal olanaklari kisitli olan ve
esas olarak gelirinin biiyiik kismin1 tarimdan ve tarima dayali faaliyetlerden saglayan kirsal
toplum yasam standardinin iyilestirilmesi i¢in biitiinlesmis siirdiiriilebilir bir kirsal yagamin
saglanmasidir [4].
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Diinya Bankasi1 ve Avrupa Birligi tarafindan kirsal kalkinmanin son yillarda 6nemi daha
fazla ortaya c¢ikarilmaktadir. AB bolgesel kalkinma programlarmin gelisme ekseni,
bolgelerin ekonomik gliciinlin artirilmasi, bolgeler arasindaki gelismislik farklarinin
azaltilmast ve kirsal kalkinmanin hizlandirilmasidir. Bu kapsamda program oncelikleri;
KOBI’lerin desteklenmesi ve gii¢lendirilmesi, kiigiik o6lcekli altyapr insaatlarinin
desteklenmesi, yerel kalkinma girisimlerinin desteklenmesi, kurumsal kapasitenin
olusturulmasi ve giliclendirilmesi, ve teknik yardimdir. Bu baglamda, Tirkiye’de 43 ilde
bolgesel kalkinma programlari baglatilmig olup Tokat’ta bu iller arasinda yer almaktadir.
Arastirma bu anlamda Tokat Merkez ve Niksar ilgelerinde yogunlasan KOBI’lerin kirsal
kalkinmaya katkis1 ve wuygulanan projelerin etkinligini goérmek acisindan Onemli
gorilmektedir.

Gelismis iilkelerin kalkinmasinda tarim toplumundan sanayi toplumuna geciste en 6nemli
sektor tarima dayali sanayidir. Tokat bolgesi tarim agisindan oldukga elverigli iklim ve
topraga sahip olmasi bu bolgenin tarimsal olarak 6nemini artirmaktadir. Son yillarda bu
bolgede tarima dayali sanayi isletmelerinde artis goriilmektedir. Ozellikle KOBI
niteligindeki isletmelerin desteklenmesiyle bu yonelim ortaya ¢ikmistir. Bundaki en 6nemli
pay ise gerek AB gerek diinya bankasi gerekse ulusal fonlardan saglanan kredi ve hibe
programlaridir.

Bu nedenle, Tokat ili Merkez ve Niksar ilcelerinde bulunan tarimsal KOBI’lerin
bulunduklar: yoéreye yapmis olduklar1 katkilarin ortaya konulmasi ¢alismanin ana amacini
olusturmustur. Bu amag ¢ergevesinde; isletmelerin kirsal kalkinmadaki rollerini belirlemek,
istthdam agisindan katkilarini ortaya koymak, bolgeye ekonomik, sosyal agidan yapmis
oldugu katkiy1 incelemek hedeflenmistir. Ayrica isletmelere hammadde saglayan ciftcilerin
isletmelerle ilgili diisiinceleri, bu isletmelerle olan iliskileri belirlenmeye ¢aligilmustir.

2. Materyal ve Yontem

Calismanin ana materyalini saha ¢alismasindan elde edilen veriler olusturmustur. Anketler
ciftgiler ve KOBI niteligindeki tarimsal isletmelerle yapilmistir.

Arastirma bolgesinde tarimsal iiriin igleyen isletmelerin seciminde Tokat ve Niksar Ticaret
Odasi, KOSGEB, 11 ve Ilge Gida Tarnm ve Hayvancilik Miidiirliigii kayitlarindan
yararlanilmistir. Tokat 1li ve Ilgelerinde tarimsal iiriin isleyen isletmeler 37 adettir. Secilen
Tokat Merkez ve Niksar lIlgelerinde 20 isletme bulunmakta olup Tokat genelindeki
isletmeler igerisindeki orant % 67°dir. Bu nedenle arastirma bolgesi Tokat Merkez ve
Niksar lceleri secilmis olup 20 isletmeyle tam sayim yapilmistir. Ancak bu isletmelerden
anket uygulamasinda 5 igletmenin is degisikligi ve anket istememesinden dolay1 15 isletme
ile goriisiilmustiir.

Aragtirma bolgesindeki koyleri belirlemek i¢in Tokat il Gida Tarim ve Hayvancilik
Midiirliigi kayitlarindan faydalanilmistir. Arastirma kapsamindaki Tokat Merkez ve
Niksar ilgelerinde toplam 201 kdy ve belde belirlenmistir. Kdyler ve belediyelerden gayeli
olarak %10 ile goriisiilmesi uygun bulunarak 20 kdy belirlenmistir.

Arastirma bolgesindeki ¢iftgilerin belirlenmesinde kiime orneklem teknigi [5] dikkate
alinarak 20 kdyden ikiser anket planlanmis ve toplam 40 anket yapilmistir. Bu kdyler Tokat
Merkez ilgesinden; Kemalpasa, Akyamag, Tasli¢iftlik, Komeg, Kiiciikbaglar, Biiyiikbaglar,
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Akbelen, Giilpmar koyleri ve Niksar ilgesinden, Ormancik, Glirgesme, Tamlar, Cerkdy,
Bogazbasi, Yolkonak, Haydarbey, Yarbasi, Cengelli, Cimenozii, Hacilar, Yesilkoy’diir.
Secilen bu koyler ozellikle KOBI’lerin hammadde ve iiriin arz talebinde &ne ¢ikan
koylerdir. Isletmelerle goriisiiliirken iiriin alimlarinin yogun olarak bu kdylerden yapildig
belirlenmistir.

3. Kiiciik Orta Biiyiikliikteki isletmeler (KOBI)

KOBI’ler diinyada ekonominin dinamik yapilarmi olusturduklar1 gibi, &zellikle
sanayilesme siirecinde olan {lilkelerde sosyal ve ekonomik gelismede Onemli bir isleve
sahiptirler. KOBI’ler, az sermaye kullanimi ile birlikte cogunlukla el emegine yonelik
isletmelerdir. Cabuk karar verme mekanizmasi, biiyiikk sirketlere gore daha az ydnetim
giderleri ile ucuz iiretim gergeklestirmeleri KOBI’lerin temel 6zellikleri olarak belirtilebilir

[6].

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin tanimi, nitelikleri ve siiflandirilmasi hakkinda
yonetmelikte, iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilangosu 25.000.000 (Yirmi bes milyon) TL'yi agmayan ve mikro isletme,
kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak smiflandirilan ve kisaca "KOBI" olarak
adlandirilan ekonomik birimler olarak tanimlanmaktadir [7].

4. Tarmmsal Uriin isleyen KOBi’ler ve Yerel Ekonomik Kalkinma

Bitkisel veya hayvansal {iriin isleyen isletmeler tarimsal KOBI’lerdir. Tarimsal KOBI'ler
kirsal kalkinmanin motoru konumundadir. Ozellikle tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bu
siirecte oynayacagi rol buyiiktiir. Cilinkii tarim sektoriinii ve kirsal bolgeyi sanayi ile
bulusturacak ve meydana gelecek katma degeri bdlge insanina aktaracak Onemli
kaynaklardan biri bu kii¢iik tarimsal sanayi birimleri olacaktir [§8]. Bunun yaninda 6zel
sektoriin modern ve rekabet Olgekli yatirimlarini da kirsala yonlendirerek kirsal kalkinmaya
destek verilmesi gerekecektir.

Tarimsal KOBI’lerin ulusal kalkinmadaki rolleri 6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan
giderek artan bir sekilde onem kazanmaya baslamistir. Bu nedenle bu tiir isletmelerin
kurulmasi i¢in olusturulan projelere 1980’11 yillardan sonra ulusal ve uluslar aras1 kalkinma
ajanslari, Diinya Bankasi, Uluslar arasi Finans Birligi (IFC) gibi kuruluslarin ayirdigi
finansman miktarlari son yillarda artis gostermektedir. Ozellikle ulusal kalkinma
politikalarinda gili¢lii bir tarim sektoriiniin olusturulmasinda bu sektoriin iirettigi
hammaddeleri isleyecek olan sanayilerin kurulmasinin 6nemi de ortaya ¢ikmistir[9].

Yerel ekonomik kalkinmaya yardimci olacak sanayilesmenin rolii Birlesmis Milletler
Endiistriyel Gelisme Orgiitii'niin (UNIDO) “Sanayilesme ve Kirsal Gelisme” isimli
yayminda soyle oOzetlenmektedir. “Gelismekte olan iilkelerde ek ve gelir getirici is
olanaklar1 yaratmak ve kirsal niifusun temel gereksinimlerini karsilamak igin
sanayilesmeye gerek vardir. Tarimsal faaliyetlerin kirsal ekonomilerin temelini
olusturmalart ve niifusun biiyiikk bir boliimiiniin ge¢imini saglamasi nedeniyle, tarim
kesiminin kirsal gelisme i¢in baslama noktasi olarak ele alinmasi gerekmektedir. Yerel
kalkinma ile sanayi arasinda gii¢lii bir bag olugmaktadir. Tarimsal gelisme ilerledik¢e dogal
olarak sanayi kesimi artan dneme sahip olacaktir”[10].
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Tiirkiye’de YEK’in saglanmasi i¢in uygulanacak plan ve projelerde tarimsal KOBI’lere
yonelik yaklasimlarda en 6nemli kriter kaynak gereksinimlerini, mukayeseli Ustiinligl ve
diger sektorler ile tamamlayici baglantilari en etkin sekilde saglayacak sanayilerin
belirlenmesidir [11].

5. Arastirma Bulgular:

5.1. KOBi’lerin Genel Durumu

Arastirma kapsamindaki KOBI yoéneticilerinin yas ve egitim durumu Cizelge 1°de
verilmistir.

Cizelgel. Isletme Yoneticilerinin Yas ve Egitim Durumu

Yas Say1 % Egitim Say1 %
20-30 1 6,66 Ilkokul ve Ortaokul 4 26,67
30-40 2 13,34 Lise 6 40,00
40-50 8 53,33 Lisans 4 26,67

50+ 4 26,67 Yiiksek Lisans 1 6,66

Toplam 15 100,00 Toplam 15 100,00

Ankete katilan 15 isletme sahibinin %53,33 i 40-50 yaslardadir. Bunu %26,67 ile 50’li
yaslarda olan isletmeciler takip etmektedir. Geri kalan %13,34°{i 30’1u yaslarda ve %6,66 si
20’li yaslardadir. Isletme sahiplerinin biiyiik cogunlugunun 40 yas ve iizeri kisilerden
olustugu goriilmektedir. Geng girisimcilerin az olmasini1 nedeni olarak genglerin ticaretten
¢ok devlet kurumlarinda calismak istediginden dolay: tercihlerini ilk olarak devlet veya
sigortali islerde denedikleri seklinde ifade edilmistir.

Isletme yoneticilerinin dgrenim durumuna bakildiginda %40,00 ile en fazla lise mezunlar
bulunmaktadir. Lisans ve yliksek lisans yapan isletme yoneticisinin orani diisiiktiir. Burada
orgiin egitim de dikkate alinarak 6zellikle hizmet i¢i egitim programlarina agirlik verilmesi
gerektigi vurgulanabilir.

Ozgen ve Dogan [12], yaptiklari ¢aligmalarinda KOBI yoneticilerinin isletmelerinin zayif
ve giicli yonlerini belirlemede ve isletme sorunlarin1 tanimlayabilmede egitim
programlarina ihtiyaglar1 bulundugunu belirtmislerdir. KOBI’lerin isletme tiirlerine gore
dagilimlar1 Cizelge 2’de verilmektedir
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Cizelge 2. KOBI’lerin isletme tiirleri

Sirket Tiirii Isletme Sayis %
Adi Ortaklik 1 6,66
Ozel Sahis isletmeleri 6 40,00
Limited Sirket 7 46,68
Anonim Sirket 1 6,66
Toplam 15 100,00

Isletmelerden 7 adedi (%46,68) limited sirketidir. %40°lik bir oranla 6zel kisi isletmeleri
bu igletmeleri takip etmektedir. Adi ortaklik ve anonim sirket %6,66’l1k bir paya sahiptir.
Aliiftekin [9] Karaman ilindeki tarimsal KOBI’lerle ilgili yaptig1 calismada ankete katilan
isletmelerin %70 1 Anonim sirket %30 ise limited sirket oldugunu belirlemistir. Armagan
[13], Aydin ilindeki KOBI kapsamindaki tarima dayali sanayi isletmelerinde yiiriittiigii
calismada isletmelerin %40’ 1inin Limited Sirket, %36,7’sinin Anonim Sirket, %16,7’sinin
ferdi miilkiyet, %3,3’linlin Adi ortaklik ve %]1,7’sinin Kolektif sirket statiisiine sahip
oldugunu belirlemistir. Yine Konya ilinde un sanayisi alaninda yiiriitiilen bir arastirmada
ise, igletmelerin %78,6’sinin Anonim, %21,4’linlin Limited sirket statiisiine sahip olduklar1
belirlenmistir[14]. KOBI’lerin isledikleri iiriin tiirine gore dagilmmi Cizelge 3’ de
verilmektedir.

Cizelge 3. KOBI’lerin isledikleri iiriin grubu

Islenilen Uriin Isletme Sayis1* %
Meyve — Sebze Isletme sanayi 8 53,33
Siit ve Siit Uriinleri 5 33,33
Ogiitiilmiis Tarim Uriinleri 5 33,33
Et Uriinleri 2 13,33
Diger (tohum yetistiriciligi, baharat igleme) 2 13,33

*Bazi isletmelerin yan kuruluslar1 da oldugu i¢in toplam isletme sayisi1 fazla goziikmektedir.

KOBT’lerin isledikleri iiriinlerden ilk siray1 meyve sebze isletmeleri almaktadir. Bolgenin
iklimsel ozelliginden dolayr meyve sebze iiretimi oldukca fazla oldugundan tarimsal
isletmeler bu alanda yogunlagmistir. Bunu siit ve siit tirlinleri ile 6giitiilmiis tarim {riinleri
takip etmektedir. KOBI’lerin y1l igerisinde daimi ve gegici is¢i ¢alistirma durumu Cizelge
4°de verilmistir
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Cizelge 4. KOBI’lerin daimi ve gegici is¢i calistirma durumu

Gegici Isci i;';;:;e % Daimi Isci igl:;:lslle %

(;ahst?rllflayan S 33,33 g:ahstlliriflayan N N
1-10 5 33,33 1-10 5 33,33
10-100 3 20,00 10-50 8 53,33
100+ 2 13,34 50+ 2 13,34
Toplam 15 100,00 Toplam 15 100,00

Isletmeler biiyiikliiklerine ve ihtiyaca gore gegici isci calistirmaktadirlar. Isletmelerin
%13,34°1 100 kisi ve lizeri gegici is¢i ¢alistirmaktadir. Gegici is¢i ¢alistiran igletmeler
genelde yurtdisina ihracat yapan isletmeler oldugu i¢in belli dénemlerde isin hizlanmasi
icin gecici is¢i alimi yapmaktadirlar. Ozellikle gegici is¢i calistiran isletmeler arasinda
yogunluk ceviz isleme isletmelerindedir.

Anket yapilan yorede isletme biiytikliigii genellikle orta biiyiikliikte oldugundan daimi
calisan isci sayist yogunluklu olarak 10 ile 50 kisi arasinda degismekte olup bu isletmeler
9%53,33’1i olusturmaktadir. %33,33°1i 1-10 is¢i calistirmaktadir. 50 ve tlizeri daimi isci
calistiran isletmeler isletmelerin tamaminimn %13,34” iine denk gelmektedir. KOBI’lerin
faaliyet siirdiirdiikleri kurulus yerlerine gore dagilimlar1 Cizelge 5’de verilmistir.

Cizelge 5. KOBI’lerin faaliyet siirdiirdiikleri kurulus yerleri

Faaliyet siirdiiriilen yer Isletme sayisi %

Yerlesim yerine yakin 7 43,65
Organize sanayi bolgesi 4 25,00
Kiigiik sanayi sitesi 4 25,00
Yerlesim merkezi 2 12,50

*Bazi isletmelerin yan kuruluslari da oldugu i¢in toplam isletme sayisi fazla géziikmektedir.

Isletmelerin %43,65°1 yerlesim yerlerine yakin faaliyet gdstermektedir. %25,00’1 kiigiik
sanayi sitesi ve yine %25,00’i organize sanayi bolgesinde yer almaktadir. Organize sanayi
bolgesi (OSB) alt yapt caligmalar1 2007 yilinda tamamlanmis oldugundan isletmeler
yerlesim yerlerine yakin bolgelerde bulunmakta olup yavas yavas OSB’ ye
taginmaktadirlar. Ancak hala daginik bir sekilde iiretime devam edildigi sOylenebilir. Bu
isletmelerin %12,50’si ise sehir merkezinde faaliyetini siirdiirmektedirler. Isletmelerin yil
igerisinde faaliyette olduklar siire Cizelge 6’da verilmektedir.
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Cizelge 6. KOBI’lerin yil igindeki faaliyet siiresi (Ay)

Faaliyet siiresi Isletme sayisi %
12 12 80,00
6 2 13,33
3 1 6,67
Toplam 15 100,00

KOBT’lerin yil icindeki ¢aligma siirelerine bakildiginda %80,00’i 12 ay faaliyette olup,
%13,33°1 6 ay calismakta, %6,67si ise 3 ay ¢aligmaktadir. 3 ay ¢alisan isletme mevsimsel
olarak iiriinti isleyip pazarlamaktadir. 6 aylik ve 3 aylik donemde ¢alisan is yerleri tam
kapasite ¢alisgamamaktadirlar.

KOBI’lerin hibe veya kredi kullanip kullanmadiklar1 arastirilmis ve %80,00’inin hibe ya da
kredi aldig1 belirlenmistir. Hibe ya da kredi almayan %20,00’lik kisim gelisme asamasinda
almayr disiinmiis ya hibe c¢ikmamistir ya da kredi almaya cesaret edemediklerini
belirtmiglerdir. KOBI’lerin hibe veya kredi almak istemelerinin en &nemli nedeni, 6z
kaynaklarinin is yeri agmaya veya gelistirmeye yetmemesinden dolayidir. KOBI’lerin
kredi/hibe aldiklar1 kuruma gore dagilimlar Cizelge 7°de verilmistir.

Cizelge 7. KOBI’lerin kredi/hibe aldiklar1 kuruma gore dagilimi

Kredi/hibe alinan kurum Isletme Sayisi %

AB Kirsal Kalkinma Fonu 4 33,33
KOSGEB 4 33,33
Ulusal Bankalar 4 33,33
Diinya Bankasi 1 8,33
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig 1 8,33

*Bazi isletmeler farkli kurumlardan birkag kez hibe/kredi kullanmuistir.

Isletmelerin  %33,33’ii AB Kirsal Kalkinma fonu ve yine %33,33’i{i KOSGEB’ ten hibe
veya kredi almiglardir. Yine ayn1 oranda bankalardan tarimsal kredilerden yararlanilmistir.
Diinya Bankas1 ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan hibe/kredi alanlarin orani ise
ayr1 ayr1 %8,33’diir. KOBI’lerin kredi/hibeleri kullanma alanlarina gére dagilimi Cizelge
8’de verilmistir.
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Cizelge 8. KOBI’lerin kredi/hibeyi kullandiklari alanlara gore dagilimi

Kredi/Hibeyi Kullandiklar1 Alan * Isletme sayis1 %

Is gelistirme 10 83,33
Makine alimi 8 66,66
Is yeri tadilatt 6 50,00

*Bazi igletmeler birden fazla cevap vermistir.

Isletmelerin krediyi/hibeyi kullandiklar1 alanlara bakildiginda, en fazla is gelistirme daha
sonra da makine alimlarinda kullanildig1r belirlenmistir. Kredi/hibeyi %50,00 oraninda
isletme isyeri tadilatinda kullanmustir. KOBI’lerin aldiklar1 kredi ve hibeyi hangi asamada
kullandig1 Cizelge 9’da verilmistir.

Cizelge 9. KOBI’lerin hibe/krediyi kullanma asamalari

Hibe ve/veya kredi kullanma Isletme Sayisi %

Gelisme Asmasinda 9 75,00
Kurulma Asamasinda 3 25,00
Toplam 12 100,00

KOBT’ler kredi/hibeyi %75,00 oraninda gelisme asamasinda kullanirken %25,00 oraninda
kurulus asamasinda kullanmistir. Kurulus asamasinda ¢ogunlukla kendi 6z sermayelerini
kullanmislardir. KOBI’lerin kredi/hibe aldiktan sonra isletmedeki degisim Cizelge 10°da
verilmistir.

Cizelge 10. KOBI’lerin kredi / hibe aldiktan sonraki degisimi

Kredi/Hibe Aldiktan Sonraki Degisim Isletme Sayis %

Yillik Kazanci Artti 11 91,66
Makine Arag Gereg Alindi 10 83,33
Eleman Sayis1 Artti 1 8,33
Eleman Sayis1 Azaldi 1 8,33

*Bazi igletmeler birden fazla cevap vermistir.

Kredi/hibe aldiktan sonra KOBI’lerin %91,66’smin yillik kazancinda artis yasanmustir.
%83,33’1i makine ve arag gere¢ aliminin oldugunu belirtmistir. %8,33’{i eleman sayisinda
artis ve yine %8,33’{i eleman sayisinda azalis oldugunu ifade etmistir. Is gelistirmede
kullanildigindan dolay1 yillik kazangta da paralel bir artis goriilmektedir. KOBI’lerin kredi
/hibe almadan 6nce Ve aldiktan sonraki biiyiiklilk durumu Cizelge 11°de verilmistir.
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Cizelge 11. KOBI’lerin kredi/ hibe almadan 6nce ve aldiktan sonraki biiyiikliik durumu

Kredi/hibe Almadan 6nce /aldiktan sonra Isletme Sayisi %
Orta /Orta 5 41,67
Kiigiik / Kiigiik 3 25,00
Kiigiik /Orta 2 16,67
Kiigiik / Biiyiik 1 8,33
Orta/ Biiyiik 1 8,33
Toplam 12 100,00

Hibe/kredi kullanan 4 isletmenin 6lc¢eklerinde biiyliimenin oldugu isletme sahiplerinin
beyanlarina gore belirlenmistir. 8 igletme ise herhangi bir 6l¢ek degisikliginden so6z
etmemistir.

KOBI’lerin %73,33’ii kurulus yerine yakin alanlarda hammadde bulmada sorun yasadigimi
ifade etmistir. %26,67’si hammadde sorununun olmadigini belirtmistir. Hammadde
sorununu ¢6zmek igin gevre illerin yaninda yurtdigindan temin yoluna gidilmektedir.
Ornegin domateste bolgede erkenci ve gecil domates cesitleri olmadigindan salca
fabrikalar1 domatesi baska sehirlerden almak durumunda kalmaktadir yine un fabrikalar
yeteri kadar bugday yetistirilmediginden dolay1 sehir disindan almakta hatta yurt disindan
ithal etmektedir. KOBI’lerin ciftcilerle iletisimleri hakkinda bilgi Cizelge 12°de verilmistir.

Cizelge 12. KOBI’lerin ciftcilerle iletisim durumu

Ciftci ile iletisim Isletme Sayis1 %

Cok Iyi 5 33,34
Iyi 6 40,00
Orta 2 13,33
Zayif 2 13,33
Toplam 15 100,00

KOBI’lerin bolgedeki ¢iftciyle iletisimi kuvvetli olmalidir. Hammadde tedariki, kapasite
kullanimi, taleplerine gore arzin olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi, ¢iftcide
farkindaligin yaratilmasi, istthdam olanaklar1 agisindan bu 6nemlidir. Ayrica ciftgiler
acisindan da iiretim planlamasi yapmak, iriiniinii liretirken iriiniin pazar1 konusunda
belirsizligi ortadan kaldirmak, {iriiniinii deger fiyatlarindan satabilmek i¢in de dnemlidir.
Ciftcilerle iletisime bakildiginda KOBI’lerin %40,00’1 ciftcilerle iletisimi iyi olarak,
%33,34°1 ¢ok 1yi olarak degerlendirmektedir. %13,33°1 iletisim diizeyini orta gormekte
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iken %13,33’ii ise iletisimin zayif oldugunu belirtmistir. KOBI’lerin bdlgedeki ciftcilerle
goriisme sikliklar1 Cizelge 13° de verilmistir.

Cizelge 13. KOBI’lerin ciftcilerle goriisme siklig1

Ciftcilerle goriisme sikhigi Isletme Sayisi %

Cok sik 6 40,00
Gerek Duyuldugunda 6 40,00
Ara Sira 3 20,00
Toplam 15 100,00

KOBI’lerin giftgilerle goriisme sikligina bakihiginda % 40,00 oraninda cok sik
gorustildugi, yine %40,00 oraninda gerek duyuldugunda, %20,00 si ara sira gdriistiiklerini
sOylemektedir. KOBIlerin ¢iftcilerle goriisme nedenleri Cizelge 14’de verilmistir.

Cizelge 14. KOBI’lerin ciftcilerle gériisme nedenleri

Ciftcilerle Goriisme Nedeni Isletme Sayis1 %

Hammadde Alimi 14 48,27
Isledikleri iiriinle ilgili bilgi vermek 7 24,13
Kendilerini Tanitma 6 20,68
So6zlesme yapmak 2 6,89

*Bazi isletmeler birden fazla cevap vermistir.

KOBI’lerin ciftgilerle goriisme nedenleri daha ¢ok hammadde alimi igindir. %24,13’i
isledikleri {irtinlerle ilgili bilgi vermek dolayisiyla kapasitelerini tam kullanmak igin,
%20,68’1 kendilerini tanitmak i¢in, geriye kalan %6,89’u ise sozlesme yapmak igin
goriistiiklerini bildirmislerdir.

5.2. Ciftcilerin Genel Durumu

Anket yapilan ¢iftgilerin yaslar1 Cizelge 15°de verilmistir.

Ureticilerin yogunlukta oldugu yas 40 yas ve iizeri kisilerdir. 40 ile 50 yaslar1 aras1 ¢iftciler
toplam cift¢ilerin %32,50°si kadardir. Cifteilerin %27,50’°si 30-40 yas arasi, %22,50’°s1 60

yas ve lizeri, %17,50’si 50-60 yas arasinda bulunmaktadir. Ciftcilerin sosyal giivenceleri
Cizelge 16’da verilmistir.
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Cizelge 15. Ciftgilerin yas durumu

Yas Ciftci Sayisi %

30 - 40 11 27,50
40-50 13 32,50
50 - 60 7 17,50
60 + 9 22,50
Toplam 40 100,00

Cizelge 16. Ciftcilerin sosyal giivence durumu

Sosyal Giivence Tiirii Ciftci Sayisi %
Ciftci Bag-kuru 25 62,50
Yesil Kart 3 7,50
SSK 7 17,50
Emekli Sandig1 4 10,00
Gilivencesi yok 1 2,50
Toplam 40 100,00

Ciftcilerin %97,50’inin sosyal giivenceleri var iken %2,50 oranindaki kismin giivencesi
bulunmamaktadir. %62,50°si ¢iftgi bag-kurlu olup %17,50’si SSK, %10,00’u emekli
sandig1 giivencesi olan memur ya da emekli ciftgilerdir. %7,50’inin ise yesil karti
bulunmaktadir. Ciftgilerin egitim durumlar1 Cizelge 17’ de verilmistir.

Cizelge 17. Ciftcilerin egitim durumu

Egitim Durumu Ciftci Sayisi %
Ilkokul 25 62,50
Ortaokul 8 20,00
Lise 3 7,50
Okuryazar Degil 1 2,50
Okuryazar 1 2,50
Onlisans 1 2,50
Lisans 1 2,50
Toplam 40 100,00
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Ciftcilerin egitim diizeyine bakildiginda %62,50’si ilkokul %20,00’si ortaokul %7,50’si
lise, %2,50°si lisans , %2,50’si Onlisans  %2,50’si okuryazar degil, %2,50’si ise
okuryazardir. Ciftcilerin hane halki birey sayilar1 Cizelge 18’de verilmistir.

Hanede 2-4 bireyli ailelerin oran1 %47,50’dir. %40,00’1 4-7 birey ve %12,50 ile 8 kisi ve
tizerinde birey bulunan aileler olusturmaktadir. Bunun yaninda 2 ile 4 kisi arasinda bulunan
hane halki sayis1 %47,50 olmasina ragmen her evde neredeyse en az bir aile biiyiigi
bulunmaktadir. Aile yapilarina bakildiginda ataerkil aile yapisinin anket yapilan bolgede
yogunlastigr goriilmektedir. Ciftcilerin sehir merkezine gitme sikligi Cizelge 19°da
verilmigtir.

Sehir merkezine veya gitme sikligina bakildiginda %42,50°si haftada 1 kez , %27,50’si
haftada 2-3 kez, %15,00’i 15 giinde bir , %10,00’u her giin, %5,00’1 ise ayda bir sehir veya
ilge merkezine gitmektedir. Her giin sehir merkezine gidenler kamu kurulusu veya 6zel
sektorde de calisan ¢iftcilerdir.

Anket yapilan bolgede c¢iftgilerin %57,50°si hibe / kredi kullanmustir. Ciftgilerin higbiri
hibe almamis kredi almistir. Kredi alan g¢ift¢inin ortalama 8.117 liralik kredi kullanildig:
goriilmistiir. Ciftcilerin %42,50’si kredi veya hibe kullanmamistir. Sahis borcu olan 5
kisinin kisi basma ortalama 8200 lira borcu vardir. Alacakli olan 9 kisinin, kisi basina
diisen alacak miktar1 24.100 liradir. Ciftgilerin yillik ortalama giderleri Cizelge 20°de
verilmigtir

Cizelge 18. Hane halki birey sayisi

Hane halki birey sayisi Ciftci Sayisi %

2 - 4 birey 19 47,50
4 -7 birey 16 40,00
8 + birey 5 12,50
Toplam 40 100,00

Ciftcilerin gider tablosuna bakildigi zaman toplamda yillik haneye harcamakta oldugu
miktar 10516,13 liradir. Ortalama bir ¢ift¢i hanesinin gida ihtiyacini karsilamak igin yillik
4097 lira harcamasi1 olmakta buda aylik 341,40 lira yapmaktadir. Ciftciler zaten
yiyeceklerinin biiylik bir kismini kendileri karsiladigini da belirtmistir. Giyim icin yillik
ortalama 822,50 lira harcamaktadirlar. Saglik masraflarini devlet karsiladigindan dolayi
186,25 lira yillik ortama masraflar1 var oldugu belirlenmistir. EZitim masraflar1 588,75
liradir. Ulasim harcamanin yine biiyiik bir kismini almakta olup yillik ulagim masrafi
ortalama 1747 liradir. Cok az kisi ev esyast ve eglenceye para harcamaktadir. Yakacaga
bakildiginda ¢ogu odununu ya ormandan ya da kendi aga¢larinin dallarindan karsilamakta
yakacaga da ortalama 518,75 lira harcamaktadirlar. Tiip harcamalarinda aileler kisin
cogunlukla soba iizerinde pisirdiklerinden 504,22 lira tiip masraflar1 vardir. Telefon gideri
762 liradir. Her evde telefon oldugu gibi cep telefonu ve bazi evlerde internet tlicretleri de
telefon ticretine dahil edilmistir.
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Cizelge 19. Ciftcilerin sehir merkezine gitme sikligi

Sehir Merkezine Gidilme Sikhigi Ciftci Sayisi %
Her Giin 4 10,00
Hafta da 2-3 Kez 11 27,50
Haftada 1 Kez 17 42,50
15 Giinde 1 Kez 6 15,00
Ayda 1 Kez 2 5,00
Toplam 40 100,00

Son yillarda haneden go¢ edenlerin %32,50 oldugu belirlenmistir. Son yillarda hane
halkindan ayrilip baska yerlere goc¢ edenlerin tamami is bulmak icin biiyiik sehirlere
gitmislerdir. Bolgede genglere is olmadigindan dolayr aileleri memleketlerini terk
ettiklerini soylemektedir. Go¢ edenlerin tamamu ise 20 ile 30 yas aras1 genclerdir.

Son yillarda koylin disinda olup da tekrardan haneye doniis yapanlarin orani ise

%22,50’dir. Son yillarda yasanan ekonomik krizden dolayr is yeri batan veya isten
c¢ikarilanlar tekrardan bolgeye doniis yapmislardir. %77,50’si geri donmemistir.

Cizelge 20. Ciftcilerin yillik gider tablosu

Yillik Giderler Ortalama Yillhik Harcama miktar (TL) %
Gida 4097,00 39,00
Ulasim 1747,00 16,50
Giyim 822,50 8,00
Elektrik — Su 815,40 7,50
Telefon 762,00 7,50
Egitim 588,25 5,50
Yakacak 518,75 5,00
Tiip 504,22 4,50
Ev Esyasi 312,50 3,00
Saglik 186,25 2,00
Eglence 161,75 1,50
Toplam 10516,13 100,00
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Ciftcilerin tarimsal bilgiyi nereden, kimden veya hangi kurulustan aldiklar1 Cizelge 21°de
verilmigtir.

Cizelge 21. Ciftcilerin tarimsal bilgi kaynaklarina gore dagilinu

Tarimsal bilgi alinan kaynak* Ciftci sayisi %

Gida Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliigii 24 60,00
Ziraat Odas1 14 35,00
Tarim Kredi Kooperatifi 8 20,00
Koydeki Ciftei 6 15,00
Siit Ureticileri Birligi 3 7,50
Higbir yerden 2 5,00

*Birden ¢ok se¢enek segilmistir.

Cizelgeden genel anlamda iireticilerin 11 Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliiklerinden
bilgi aldiklar1 goriilmektedir. Burada en onemli etken bdlgede tarim yayimcilarinin
ozellikle baz1 koylerde biirolarinin olmast cift¢inin kendi kdyiinde sehre gitmeden
bilgilendirilmesi ve bu tarim yayimcilarinin il ve ilge midiirliiklerine bagli olarak ¢alismasi
nedeniyle bilgi kaynaklar1 siralamasinda %60,00 ile ilk siradadir. Ardindan ciftgilerin
biiylik bir boliimiiniin {iye oldugu ziraat odast %24,56 ile gelmektedir. %14,03 ile tarim
kredi kooperatifi %5,26 ile siit iireticileri birliginden, %3,50 oraninda cift¢i de kimseden
bilgi almadigmi belirtmektedir. Burada dikkati ¢eken nokta KOBI’lerin bilgi kaynag
olmamasidir. Cift¢ilerin kirsal kalkinma projeleri hakkinda bilgi sahibi olma durumlari
Cizelge 22°de verilmistir.

Cizelge 22. Kirsal kalkinma projesi hakkinda ¢ift¢ilerin bilgi durumu

Kirsal kalkinma projesi hakkinda bilgiler Ciftci sayisi %

Sadece adin1 duydum 5 12,50
Cok iyi biliyorum 11 27,50
Biraz biliyorum 13 32,20
Duymadim 11 27,50
Toplam 40 100,00

Ciftcilerin kirsal kalkinma projeleri hakkinda az ¢ok bilgi sahibi olduklar1 belirlenmistir.
Bazi ciftciler ise konuya olduk¢ca hakim oldugu gibi bazilarinin ise ne olduguna dair
fikirleri bile yoktur. Kirsal kalkinma konusunda daha disiplinli egitim caligmalarinin
yapilmasiyla bolgede bilincin artacagi sdylenebilir. Ciftgilerin iirlinlerini pazarladiklari
yerler Cizelge 23’de verilmistir.
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Cizelge 23. Ciftcilerin Urettikleri Uriinleri Pazarlama Yerlerine gore dagilimi

Uriinleri pazarladiklar yer Ciftci sayisi %
KOBI’lere 26 65,00
Meyve-sebze hallerine 5 12,50
Seker fabrikalarina 4 10,00
Pancar Kooperatifine 2 5,00
Kendi imkanlariyla 1 2,50
Siit treticileri birligine 1 2,50
Sehir digina 1 2,50
Toplam 40 100,00

Ciftiler tiriinleri gogunlukla %65,00"1 bolgedeki KOBI'lere vermektedirler. KOBIlerle
anlasamayan ciftciler iirlinlerini hale vermektedirler. Cift¢ilerin ve ailelerinin KOBI’lerde
fiilen ¢aligma durumu Cizelge 24°de verilmistir.

Cizelge 24. Ciftcilerin ve ailesinin isletmede ¢alisma imkani bulmalari

KOBI’lerde Calisma imkani1 Bulma Durumu Kisi Sayisi %

Evet 6 15,00
Hayir 34 85,00
Toplam 40 100,00

Ciftcilerin kendisi veya aileleri Kiiciik Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde fiilen calisma
potansiyeli %15,00 oranindadir. Ciftgilerin %85,00’i ise KOBI’lerde calisma imkani
bulamadiklarindan sikayetcilerdir. Ciftgilerle KOBI’ler arasindaki iletisim durumu Cizelge
25’de verilmistir

Cizelge 25. Ciftcilerle KOBI’ler arasindaki iletisim durumu

KOBI’lerle iletisim Ciftci sayis1 %

Orta 17 37,50
Zayif 12 30,00
Cok zayif 5 12,50
Iyi 6 15,00
Toplam 40 100,00
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Ciftgilerin KOBI’lerle arasindaki iliski ortadan zayifa dogru olup bunu nedeni olarak
isletme  sahiplerinin  gelip onlarla  goériismemesi, onlar1  bilgilendirmemesini
gostermektedirler.

KOBI'ler ¢iftgilerle iletisimlerinin iyi oldugunu belirtirken g¢iftciler tam tersini
belirtmektedir. Ciftcilerin bunu sdylemelerinin temelinde yatan neden iiriinii pazarladiklari
kisileri birebir goriip tanimak istemeleridir. Bir baska deyisle; ciftciler KOBI’lerle
iletisimlerinin  ¢ogunlukla hammadde alimi noktasinda kaldigin1i diisiinmektedir.
KOBI’lerin kendi faaliyetleri hakkinda bilgiler vermesi ve tanitim yapmasi, iiriin istekleri
konusunda bilgiler vererek ¢iftcilerin  yOnlendirilmesi ve {iretim planlamasi
yapabilmelerinin saglanmasi, irilinlerinin pazar bilgisi ve fiyatlar1 konusunda ekim
Oncesinde veya sonrasinda bilgilendirilmesi noktalarinda iletisimi zayif bulmaktadir.

6. Sonuc

Tokat ili tarim bolgesi oldugundan tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerinin gelismis
olmasi1 beklenmektedir. Ancak bu beklenen gelismenin yavas oldugu sdylenebilir. Bolgeye
bir¢ok hibe ve kredi yonlendirilmesine ragmen ¢ogu is yeri kapanmis veya is degistirmistir.
Bunun neden ve sonuglari iizerinde yogunlagmak gerekmektedir.

Ciftcilerin tarimsal iretimde Kkarsilastiklar1 en Onemli sorunlarin basinda iirettikleri
iiriinlerin diisiik fiyata satilmasi gelmektedir. Burada tarimsal iiriin isleyen KOBI’ler ve
ciftciler agisindan iiriin maliyetleri farkli acilardan degerlendirilmektedir. Tarimsal {iriin
isleyen KOBI’ler hammadde maliyetlerini ¢ok yiiksek bulup, ihtiyaclarmi Tokat disindan
saglarken; ciftciler iirettikleri tirlinlerden elde ettikleri gelirin maliyetleri karsilamadiklarin
belirtmektedirler. Uriin maliyetinin yiiksek olma nedeni, girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi
olarak gosterilmektedir. KOBI’lerde bélgede fiyatlarm yiiksek olmasindan ve istedikleri
donemde {iriin bulamadiklar1 bazi iriinlerde erkenci ve gecil iiriin yetisemediginden,
tirtinleri sehir disindan hatta yurt disindan almaktadirlar. Bu farkl iki yaklagim yapilan saha
caligmasinda da goriildigii {lizere Tokat ilinde tarim-Sanayi entegrasyonunun
gelismemesinin temel nedeni olarak goriilebilir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda ise KOBI’lerin giftgilerin bulundugu yerlesim yerlerinde
yeteri kadar bir faaliyette ve bilgilendirmede bulunmadiklar1 da belirlenmistir. Bu da
ciftgilerin iiretim ve pazar planlamasi yapamamasma ve KOBI’lerin taleplerine cevap
verememelerine neden olmakta arz-talep dengesi kurulamamaktadir. Bu sorunlar kirsal
kalkinmanin saglanmasinda yore i¢in 6nemli engellerdendir.

Tokat ilinde tarima dayali sanayinin canlandirilmasi i¢in hibe ve desteklerin artirilmasi,
ciftci ile sanayici arasindaki kopriinlin iyi kurulmasi, bdlgenin tarimsal potansiyelinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun icin sanayicileri cesaretlendirecek hibe ve
desteklerin ulusal ve uluslar arasi kaynaklar tarafindan Tokat’a yonlendirilmesi ¢alismalari
ilgili kuruluglar tarafindan yapilmalidir. Sanayici-cift¢i ya da sanayici- tarim
yayimcist/tarim danigmani- ¢iftgi arasindaki iletisim agi yeterli bir sekilde saglanmalidir.
Tokat bdlgesinin tarimsal potansiyelinin degerlendirilmesi ise sanayici ile ¢iftci arasindaki
arz-talep beklentilerinin planlamasi yapilmali, sanayici talep ve istekleri dogrultusunda arz
yonlendirilmelidir.
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