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Özet
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GROa\Õ Gi÷er IirPaOarGaQ IarNOÕ Eir QaNit \|QetiPi i]OePesi JereNPeNteGir� 1aNit \|QetiPiQiQ |QePi Ye IirPa SerIRrPaQsÕ 
�]eriQGeNi ROasÕ etNi GiNNate aOÕQGÕ÷ÕQGa� EX oaOÕúPaQÕQ aPacÕ tXri]P iúOetPeOeriQiQ QaNit aNÕPÕ iOe IirPa SerIRrPaQsOarÕ 
arasÕQGa NXrGX÷X GeQJe Ye QaNit tXtarÕQÕQ SerIRrPaQsÕ QasÕO etNiOeGi÷iQi iQceOePeNtir� %Rrsa østaQEXO 7Xri]P (QGeNsi¶QGe 
�%ø67� \er aOaQ � tXri]P iúOetPesiQiQ ��������� \ÕOOarÕ arasÕQGaNi YeriOeri NaSsaPÕQGa� QaNit \|QetiPi Ye IirPa SerIRrPaQsÕ 
arasÕQGaNi iOiúNi 3aQeO 9eri $QaOi]i iOe Rrta\a NRQPXútXr� (OGe eGiOeQ EXOJXOara J|re� QaNit \|QetiPiQiQ IirPa SerIRrPaQsÕQa 
etNisi J|]OePOeQirNeQ�  iúOetPe IaaOi\etOeriQGeQ sa÷OaQaQ QaNit aNÕúOarÕQÕQ |]eOOiNOe |]Na\QaN NarOÕOÕ÷Õ �]eriQGe SR]itiI Ye 
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Abstract
7he cRQceSt RI cash aQG its PaQaJePeQt is RI YitaO iPSRrtaQce IRr cRPSaQies tR cRQtiQXe their actiYities reJarGOess RI 
their sectRraO strXctXre� 'XriQJ the SrRGXctiRQ SrRcess� EXsiQesses QeeG tR IiQG IiQaQciQJ ZheQ the\ QeeG cash� aQG RQ the 
cRQtrar\� the\ QeeG tR iQYest aQG eYaOXate ZheQ the\ haYe e[cess cash� 7RXrisP eQterSrises are cRPSaQies that SrRGXce 
serYices ZheQ the SrRGXct strXctXre the\ SrRGXce is cRQsiGereG� 6iQce the PaMRrit\ RI its SrRGXctiRQ is serYices� it has tR 
IROORZ a Gi൵ereQt cash PaQaJePeQt thaQ Rther cRPSaQies� &RQsiGeriQJ the iPSRrtaQce RI cash PaQaJePeQt aQG its SRssiEOe 
iPSact RQ IirP SerIRrPaQce� the aiP RI this stXG\ is tR e[aPiQe the EaOaQce estaEOisheG E\ tRXrisP eQterSrises EetZeeQ cash 
ÀRZ aQG IirP SerIRrPaQce� aQG hRZ cash aPRXQt a൵ects SerIRrPaQce� :ithiQ the scRSe RI the Gata RI � tRXrisP eQterSrises 
iQcOXGeG iQ the %Rrsa ,staQEXO 7RXrisP ,QGe[ �%,67� EetZeeQ ���� aQG ����� the reOatiRQshiS EetZeeQ cash PaQaJePeQt 
aQG IirP SerIRrPaQce Zas reYeaOeG E\ 3aQeO 'ata $QaO\sis� $ccRrGiQJ tR the IiQGiQJs� ZhiOe the e൵ect RI cash PaQaJePeQt 
RQ IirP SerIRrPaQce Zas REserYeG� cash ÀRZs IrRP RSeratiQJ actiYities stRRG RXt as SRsitiYe aQG statisticaOO\ siJQiIicaQt� 
esSeciaOO\ RQ retXrQ RQ eTXit\� )iQaOO\� IRr cRPSaQies RSeratiQJ iQ the tRXrisP sectRr� iQ the Gata set aQG PRGeO reGXctiRQ� 
iQIRrPatiRQ SrRYiGiQJ iQIRrPatiRQ aERXt the iQteractiRQ EetZeeQ cash PaQaJePeQt aQG IirP SerIRrPaQce has EeeQ PaGe 
aYaiOaEOe tR ParNet SarticiSaQts�
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7Xri]P øúOetPeOeriQGe 1aNit <|QetiPi 9e 1aNit $NÕPOarÕQÕQ )irPa 3erIRrPaQsÕQa (tNisi

1. GİRİŞ

1aNit� IaaOi\et Ye NXOOaQÕP \|Q�QGeQ EaNÕOGÕ÷ÕQGa E�\�N Eir \eOSa]e\e sahiS YarOÕN \aSÕsÕQÕ 
ROXútXrPaNtaGÕr� øúOetPeOeriQ� Eire\OeriQ Ye\a �ONeOeriQ GeYaPOÕOÕNOarÕQÕ Ye E�\�\eEiOPeOeri ioiQ JereN 
GX\GXNOarÕ ha\ati Eir NaYraPGÕr� 1aNit teN EaúÕQa iQceOeQGi÷iQGe Jetirisi ROPa\aQ YarOÕN \aSÕsÕQa sahiS 
ROPasÕQa ra÷PeQ iúOetPeOeriQ ihti\ao GX\GX÷X Eir Na\QaNtÕr� )irPaOarÕQ IaaOi\etOeriQi s�rG�reEiOPeOeri 
ioiQ ihti\ao GX\GX÷X oR÷X JereNsiQiPOeriQi QaNit iOe NarúÕOaPaNtaGÕrOar� %XQGaQ GROa\Õ Ga QaNit IirPaOar 
ioiQ OiNiGite\e sahiS YarOÕNtÕr� +er aOaQGa NXOOaQÕOaQ Ye IirPaOar ioiQ |QeP G�]e\i \�NseN ROaQ QaNGiQ 
\|QetiOPesi JereNPeNteGir� 1aNit \|QetiPiQ \aSÕOPasÕQÕQ asÕO aPacÕ IirPaOarÕQ QaNit Ia]OaOÕNOarÕ iOe 
eNsiNOiNOeri ROGX÷X GXrXPOarGa \|QeticiOeriQ NararOar aOPasÕ Ye\a JeOece÷e \|QeOiN \aSÕOaQ QaNit 
Ge÷iúiNOiNOeriQe Gair tahPiQOeri GiNNate aOaraN Eir \|QetiP SOaQOaPasÕQÕQ \aSÕOPaGÕr� )irPaOarÕQ EX 
NaSsaPGa \|QetiOPesiQGe Ye \|QeticiOeriQ NarúÕOaútÕNOarÕ QaNit eNsiNOi÷i ROGX÷X GXrXPGa QereOerGeQ 
IiQaQsPaQ sa÷OaQaca÷Õ� Ia]Oa ROGX÷X GXrXPOarGa QereOere \atÕrÕP \aSÕOaraN Ge÷erOeQGiriOece÷i Ye\a IirPaQÕQ 
JeOeceN G|QePOerGe Qe NaGar QaNit EXOXQGXrPasÕ JereNti÷iQe Gair aQaOi]Oer \aSPasÕ JereNPeNteGir� 
1aNit IirPaOar ioiQ E�\�N Eir |QePe sahiS Ye Qe NaGar oRN Ge÷erOi ROsa Ga hioEir \|Qetici Ia]Oa QaNGi 
IirPasÕQGa EXOXQGXrPaN istePe]� )a]Oa atÕO IRQOarÕQ EXOXQGXrXOPasÕ IirPaOara isteQPeGiN PaOi\etOeri 
\�NOePeNteGir� %X PaOi\etOerGeQ NaoÕQPaN ioiQGe \|QeticiOer atÕO IRQOarÕ \atÕrÕPOara G|Q�út�rereN 
JeOir sa÷OaPa\Õ aPaoOaPaNtaGÕrOar�

)irPaOarÕQ IaaOi\et \aSÕOarÕ ioerisiQGe ROXúaEiOeceN JirGi Ye oÕNtÕOarÕQÕQ \aQÕ sÕra �ONe eNRQRPisi� 
eQIOas\RQ Ye\a Iai] RraQOarÕ oeroeYesiQGe Ge EeOirOi Eir QaNit \|QetiPi i]OePesi JereNPeNteGir� 
GÕú etPeQOeri Ge GiNNate aOaraN IirPaQÕQ RStiPXP QaNit G�]e\iQi EeOirOePesiQe \|QeOiN oaOÕúPaOar 
\aSÕOPasÕ JereNPeNteGir� <|QeticiOer IaaOi\et G|QePi ioeriQGeNi QaNGiQ GXrXPXQX \|QetPeNOe EirOiNte 
IirPaQÕQ JeOeceN QaNit PiNtarÕQÕ Ga tahPiQ etPeNteGir� <�NseN tXtarOÕ QaNit oÕNÕúOarÕQÕQ ROPasÕ� her 
]aPaQ RStiPXP G�]e\Ge QaNGiQ iúOetPeGe EXOXQGXrXOPasÕQÕ ]RrXQOX tXtPaNtaGÕr �8OXsR\ YG�� ����� 
%XQXQ JeroeNOeútirPesi ioiQGe QaNit Jiriú Ye oÕNÕúOarÕQÕQ tXtXOGX÷X QaNit aNÕPOarÕQÕQ aOaQÕQGa X]PaQ 
NiúiOer taraIÕQGaQ IirPaQÕQ Ge÷eriQi arttÕrPa\a \|QeOiN oaOÕúPaOarÕQ� \atÕrÕPOarÕQ Ye JeOece÷e Gair 
SOaQOaPaOarÕQ \aSÕOPasÕQÕ sa÷OaPaNtaGÕr�

1aNit IirPaOarÕQ EXOXQGXNOarÕ seNt|r \aSÕsÕQa Ye\a �rettiNOeri �r�Q \aSÕsÕQa J|re Ge÷iúiNOiN J|sterPeNteGir� 
)irPaOarÕQ QaNit \|QetiPOeriQi ERro RraQOarÕ� aOacaNOarÕQÕQ s�resi Ye\a satÕú hacPiQe J|re eOOeriQGe 
EXOXQGXrXOPasÕ JereNeQ QaNit PiNtarÕQÕ EeOirOePeNteGirOer� %X NaSsaPGa tXri]P iúOetPeOeri hi]Pet 
\R÷XQOXNtaNi iúOetPeOer ROPasÕQGaQ Ye sRPXt Eir PaO �retiPi ROPaPasÕQGaQ GROa\Õ QaNit EXOXQGXrPa 
PiNtarÕ Ye \|QetiPi Gi÷er IirPaOara J|re IarNOÕOÕN J|sterPeNteGir� 7Xri]P iúOetPeOeriQ IaaOi\et \aSÕOarÕQa 
Ye s�reOeriQe EaNÕOGÕ÷ÕQGa PeYsiPseO Eir \aSÕ\a sahiStir� <ÕOÕQ EeOirOi G|QePOeriQGe IaaOi\etOeriQGe 
oR÷aOPa Ye Gi÷er ]aPaQOarGa a]aOPa Ye Ea]eQ GXraNOaPa Ga JeroeNOeúeEiOPeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ 
GÕú etPeQOer taraIÕQGaQ oRN oaEXN etNiOeQPeNteGir� %XQa |rQeN YerPeN JereNirse ����¶XQ sRQ oe\reN 
G|QePiQGe JeroeNOeúeQ N�reseO saOJÕQÕQ IirPaOar aoÕsÕQGaQ iQceOeQGi÷iQGe �retiP IirPaOarÕQGaQ 
oRN tXri]P iúOetPeOeriQi Gaha Ia]Oa etNiOePiútir� 6e\ahat \asaNOarÕQÕQ JetiriOPesi iOe EirOiNte EiroRN 
iúOetPeQiQ IaaOi\etOeriQi GXrGXrPasÕQa QeGeQ ROPXútXr� %X JiEi ROa÷aQ �st� GXrXPOarÕ Ga J|] |Q�QGe 
EXOXQGXrXOaraN QaNit \|QetiPiQiQ \aSÕOPasÕ JereNPeNteGir� %X úeNiOGeNi iúOetPeOeriQ QaNit \|QetiPOeriQi 
i\i \aSPaPaOarÕ Ye\a JeOece÷e \|QeOiN tahPiQOeriQGe \aQOÕúOÕNOarÕQ \aSÕOPasÕ IirPaOarÕQ iÀasÕQa NaGar 
JitPeOeriQe QeGeQ ROPaNtaGÕr� 

øOJiOi aNaGePiN \a]ÕQGa IirPaOarÕQ QaNit \|QetiPi� IirPa SerIRrPaQsOarÕQÕQ arasÕQGaNi iOiúNi Ye tXri]P 
seNt|r� |]eOiQGe \aSÕOaQ oaOÕúPaOar Rrta\a NRQPXútXr� .araGeQi] ������ \aSPÕú ROGX÷X oaOÕúPaGa 
��������� tarihOeri arasÕQGa ø0.%¶Ge iúOeP J|reQ RteO Ye ORNaQtaOarÕQ IiQaQsaO YeriOeri oeroeYesiQGe� 
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IirPa SerIRrPaQsÕ iOe RteO Ye ORNaQtaOarÕQ QaNit G|Q�ú�P s�reOeriQiQ QeJatiI Eir iOiúNisi ROGX÷X sRQXcXQa 
XOaúPÕútÕr� $\rÕca�  ø0.%¶Ge EXOXQaQ �o IirPaQÕQ Ga QaNit G|Q�ú�P RrtaOaPaOarÕQÕQ QeJatiI ROGX÷X 
tesSit eGiOPiútir� 'i÷er taraItaQ�  $issa Ye *RaieG ������  7XQXs¶ta EXOXQaQ �� RteOiQ NarOÕOÕNOarÕQÕ 
��������� \ÕOOarÕ arasÕQGaNi IiQaQsaO YeriOeriQi NXOOaQaraN aQaOi] etPiúti� <aSÕOaQ oaOÕúPaQÕQ sRQXcXQGa 
IirPa \|QetiPiQiQ IirPaOarÕQ NarOÕOÕ÷ÕQGa etNiQ Eir rRO R\QaGÕ÷ÕQÕ Ye IirPaQÕQ EXOXQGX÷X NRQXP� 
GestiQas\RQa XOaúÕOaEiOirOi÷iQ Ye oeNiciOi÷i� E�\�NO�N� NaOGÕrao Ye Nri]Oere Ea÷OÕ ROaraN IirPaOarÕQ 
NarOÕOÕNOarÕ Ga Ge÷iúti÷iQi iIaGe etPiútir� %eQ]er úeNiOGe�  (rGR÷aQ ������ %ø67¶ te iúOeP J|reQ tXri]P 
iúOetPeOeriQiQ ��������� \ÕOOarÕ arasÕQGaNi IirPaOarÕQ aNtiI NarOÕOÕNOarÕQÕQ� |] Na\QaN NarOÕOÕNOarÕQÕQ 
Ye Nar ParMÕQÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQÕ etNiOePe Gerecisi iQceOeGi÷iQGe� iúOetPe serPa\esi GeYir hÕ]Õ Ye 
tXri]P seNt|r�QGeNi IirPaOarÕQ sa\ÕOarÕ iOe aNtiI NarOÕOÕ÷ÕQÕQ QeJatiI iOiúNisiQiQ ROGX÷XQX� a\rÕca satÕú 
hacPiQGeNi artÕúOarÕQ IirPaOarÕQ \atÕrÕP Ye NarOÕOÕNOarÕ iOe SR]itiI iOiúNisiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� -Rse� 
/aQcaster Ye 6teYeQs ������ IirPa NarOÕOÕ÷Õ iOe \|QeticiOeriQ QaNit ihti\aoOarÕ arasÕQGaNi iOiúNi\i |Q 
SOaQ oÕNarGÕNOarÕ oaOÕúPa sRQXcXQGa� etNiQ oaOÕúPa serPa\esi \|QetiPiQiQ IirPaOarÕQ NarOÕOÕNOarÕQÕ 
arttÕrGÕ÷ÕQÕ Rrta\a NRQPXútXr� 

7�rNi\e ioiQ E�\�N |QeP ar] eGeQ seNt|rOeriQ EaúÕQGa JeOeQ tXri]P seNt|r�QGe IaaOi\et J|stereQ IirPaOarÕQ 
SerIRrPaQs EeOirOe\iciOeriQiQ tahiQ eGiOeEiOir ROPasÕ� JeOece÷e \|QeOiN atÕOacaN aGÕPOarÕQ \aQÕ sÕra Yar 
ROaQ GXrXPXQ tesSiti Ye \|QetiPiQiQ Ge |Q SOaQa oÕNPaNtaGÕr� %X SersSeNtiIte� EX oaOÕúPaGa %Rrsa 
østaQEXO 7Xri]P (QGeNsiQGe iúOeP J|reQ � tXri]P iúOetPesiQiQ ��������� \ÕOOarÕ QaNit \|QetiPOeri 
Ye QaNit aNÕPOarÕ iQceOeQereN IirPaOarÕQ SerIRrPaQsOarÕQa \|QeOiN Ge÷erOeQGirPe \aSÕOPÕútÕr� %X 
oaOÕúPaGaNi tePeO aPao QaNit \|QetiPiQ IirPa SerIRrPaQsÕQa ROaQ etNisiQi Rrta\a oÕNarPaNtÕr�

2. TURİZM VE TURİZM İŞLETMELERİNİN GELİŞİMİ

7Xri]P NaYraPÕ her G|QeP NeQGiQi \eQiOe\eQ Eir JeOiúiPiP J|sterPeNteGir� %ire\OeriQ oaOÕúPa 
saatOeriQGeNi \R÷XQOXNOarÕQGaQ Na\QaNOÕ ROaraN stres atPaN ioiQ Ye\a GiQOeQPeN aPaoOÕ IarNOÕ E|OJeOere 
se\ahat etPeOeri sRQXcXQGa tXri]PiQ e\OePiQi JeroeNOeútirPiú ROXrOar� )aNat tXri]PiQ JeroeNOeúeEiOPesi 
ioiQ EeOirOi hXsXsOar YarGÕr� %XQOar �<eúiOtaú� ����� s� �����

� %ire\OeriQ Ye\a tRSOXPOarÕQ EXOXQGXNOarÕ NRQXPGaQ EaúNa GestiQas\RQOara se\ahat etPeOeri 
JereNPeNteGir�

� *iGiOeQ GestiQas\RQOarGa �� saatteQ Ia]Oa NRQaNOaQPasÕ Ye EeOirOi Eir s�re sRQra \aúaGÕNOarÕ 
E|OJeOere Jeri G|QPeOeri JereNPeNteGir�

� 7Xri]P ioiQ JiGiOeQ E|OJeOerGe JeOir eOGe eGiOPePesi Ye tXri]P iúOetPeOeriQ �retPiú ROGXNOarÕ PaO 
Ye hi]PetOere ihti\ao GX\PaOarÕ JereNPeNteGir�

*�Q�P�]Ge tXri]P E�\�N Eir ihti\ao haOiQe JeOPesi iOe EirOiNte tXri]P iúOetPeOeriQe ROaQ taOeSte 
artPaNtaGÕr� øQsaQOarÕQ tXri]Pi JereNOi EXOPaOarÕ iOe EirOiNte JeOiúiP s�reciQiQ EitPe\ece÷i seNt|r 
haOiQe JeOPiútir� 7Xri]P iúOetPeOeri �retiP \aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa hi]Pet oR÷XQOXNta ROaQ iúOetPeOerGir� 
+i]PetiQ |Q SOaQGa ROPasÕ iOe IirPaOarÕQ iPaMÕQÕ Ye NaOitesiQi E�\�N |Oo�Ge etNiOePeNteGir� d�QN� 
tXri]P iúOetPeOeriQ �retPiú ROGXNOarÕ �r�QOer� �retiOGi÷i aQ t�NetiOPeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ Ga �r�Q 
�]eriQGe \eQiOePe Ye\a teOaIi ROaQa÷Õ \RN GeQiOeceN NaGar a]GÕr� 6XQXOaQ �r�Q�Q i\i \a Ga N|t� ROPasÕ 
tXristOer taraIÕQGa iúOetPe\e \|QeOiN aOJÕOarÕQ ROXúPasÕQa QeGeQ ROPaNtaGÕr� 7Xri]P iúOetPeOeriQiQ �r�Q 
\aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa oR÷XQOXNOa RteO iúOetPeOeriQiQ sXQGX÷X µ¶NRQaNOaPa¶¶� aceQte iúOetPeOeriQiQ 
µ¶se\ahat¶¶ �r�QOeriQi sXQPaNtaGÕrOar� 7Xri]P iúOetPeOeriQiQ �retPiú ROGXNOarÕ �r�QOer teN Eir �r�QGeQ 
]i\aGe hi]Pet tRSOaPÕ ROaraN taQÕPOaQPasÕ Gaha GR÷rXGXr �øo|] 	 øo|]� ����� s� ����
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7XristiN �r�Q� ROXútXraQ EeOirOi XQsXrOar Ye EX XQsXrOara Ea÷OÕ ROaraN �r�QOer oRN Ia]Oa oeúitOiOiN 
J|sterPeNteGir� %XQOar�

� 7Xri]P aPacÕ iOe JiGiOeQ GestiQas\RQ PerNe]iQe NaGar NXOOaQÕOaQ XOaúÕP araoOarÕ �haYa� GeQi]� 
Nara� GePir\ROX iOe�

� .RQaNOaPa tesisOeriQGeNi oeúitOiOiN �RteO� NaPSiQJ� aSart RteO JiEi�

� 6e\ahat s�resi Ge �r�QOerGe Ge÷iúiNOi÷e seEeS ROaQ XQsXrOar arasÕQGa \er aOPaNtaGÕr� �a\OÕN� 
haItaOÕN JiEi�

� 6e\ahatiQ iúOe\iú úeNOiQe J|re �NaOÕcÕ seMRXr� Je]ici e[cXrsiRQ�

7Xri]P iúOetPeOeriQiQ sXQPXú ROGXNOarÕ �r�QOeriQ �retiOeEiOPesi ioiQ JereNOi ROaQ tePeO EiOeúeQOer 
EXOXQPaNtaGÕr� 7�P iúOetPeOeriQ tePeO hXsXsOarÕ arasÕQGa EXOXQaQ iúJ�c� Ye serPa\eQiQ \aQÕ sÕra 
GR÷aO Na\QaNOar tXri]P iúOetPeOeriQ tePeOiQi ROXútXrPaNtaGÕr� )aaOi\etOeriQiQ \R÷XQ ROGX÷X G|QePOer 
PeYsiPseO ROPasÕQGaQ GROa\Õ cR÷raIi NRQXPXQa J|re �retece÷i Ye sXQaca÷Õ hi]Pet \aSÕsÕ Ga 
Ge÷iúPeNteGir� %XQa |rQeN ROaraN GeQi] tXri]Pi� sX Na\QaNOarÕ Ye\a Na\aN tXri]Pi YeriOeEiOPeNteGir� 
.a\QaN \aSÕsÕQÕ úePasaO J|sterPeN JereNirse Gaha Geta\OÕ ROaraN úX úeNiOGeGir�

Şekil 1: 6e\ahat 9e 7Xri]P øoiQ gQeP 7aúÕ\aQ .a\QaNOar

Kaynak: øo|]� 2�� 	 øo|]� 2� ������� 7Xri]P $r] Ye 7aOeEi� $� hQiYersitesi ioiQGe� *eQeO 7Xri]P 
%iOJisi �s� ���� (sNiúehir� $QaGROX hQiYersitesi�

+er iúOetPeGe ROGX÷X JiEi tXri]P iúOetPeOeriQ NXrXOXú Ye YarROXú aPaoOarÕ YarGÕr� EX aPaoOar GR÷rXOtXsXQGa 
IaaOi\etOeriQi GeYaP ettirereN JeOece÷e \|QeOiN strateMiN aGÕPOar atarOar� %X aPaoOar ioerisiQGe iON 
ROaraN Nar eOGe etPe aPacÕ iOe IirPaOar NXrXOPaNtaGÕr� 'aha sRQrasÕQGa ise P�úteri PePQXQi\etiQi 
sa÷Oa\aEiOPeN ioiQ IiQaQsaO J�c�Qe sahiS ROPaOarÕ JereNPeNteGir� %X Ga IirPaOar arasÕQGa reNaEet 
�st�QO�÷� sa÷OaPÕú ROXrOar� 'i÷er Eir aPao ise J�Q�P�]Ge GeQePi artaQ s�rG�r�OeEiOirOiN NRQXsXGXr� 
����µOi \ÕOOarGa s�rG�r�OeEiOirOiN NaSsaPÕQGa tRSOaQtÕOar G�]eQOeQPe\e EaúOaPÕútÕr �6arNÕP� ����� 
s� ��� 7Xri]P iúOetPeOeriQ oeYreQiQ NRrXQPasÕ Ye GR÷aO Na\QaNOarÕ� tarihi PirasOarÕQ NRrXQPasÕQÕ 
aPaoOa\aQ Eir \|QetiP EioiPi EeQiPseQPiútir� 7Xri]P iúOetPeOeri �ONeOer ioiQGe E�\�N Eir |QePe 
sahiStir� hONe\e JeOeQ tXristOeriQ harcaPa \aSPaOarÕ iOe �ONe ioerisiQe JeOeQ G|Yi]OeriQ SarasaO ROaraN 
hareNetOiOi÷e QeGeQ ROPaNtaGÕr �7�rNa\� ����� s� ��� 

Doğa
(Plajlar, Kayak Alanları, Su Kaynakları)

Sermaye

Kıt Kaynaklar İşgücü ve Girişim

Serbest Kaynaklar
(İklim, Güneş, Kültür, Tarihsel Miras, Yaşam Tarzları)

Kamu Sektörü Özel Sektör



-RXrQaO RI 0aQaJePeQt 7heRr\ aQG 3ractices 5esearch  _ ���������

5

7Xri]PiQ Ye tXri]P iúOetPeOeriQiQ a\QÕ hi]PetOeri Ye �r�QOeri GeYaP ettirPe ihtiPaOi oRN a]GÕr� 6�reNOi 
JeOiúiP J|stereQ Eir seNt|rG�r� 7Xri]Pi etNiOe\eQ IaNt|rOer úX úeNiOGeGir�

� 7eNQRORMiN IaNt|rOer

� 7Xri]P NreGiOeri

� (÷itiP Ye N�Ot�r seYi\esiQiQ artPasÕ

� hcretOi tatiO Ye JeOir IaNt|r�

� 1�IXs IaNt|r�

.�reseO ROaraN s�reNOi ROaraN artÕú J|stereQ Ye G�Q\a\Õ etNiOeQ EiroRN JeOiúPe Pe\GaQa JeOPiútir� 
7eNQRORMiN iOerOePeOer� Q�IXstaNi artÕú� JeOir G�]e\OeriQGeNi artÕúOa iQsaQOarÕQ isteGiNOeriQe XOaúa EiOPe 
hÕ]OarÕ Ye her E�toe\e X\JXQ �r�Q \aSÕOarÕ\Oa hi]Pet sXQXOPasÕ tXri]P iúOetPeOeriQiQ Ge JeOiúPesiQi 
Ye sa\ÕOarÕQGa artÕúa QeGeQ ROPXútXr� 7Xri]PiQ �ONeOer ioiQ |QePOi ROPaOarÕQGaQ GROa\Õ Ga \aSÕOaQ 
\atÕrÕP i]iQOeri teúYiNOerOe EirOiNte �ONe eNRQRPisiQi EesOe\eQ tePeO seNt|r haOiQe JeOPiútir� '�Q\aGa 
tXri]PiQ JeOiúiP \aSÕsÕQa EaNÕOGÕ÷ÕQGa iON oa÷OarGaQ itiEareQ iQsaQOarÕQ s�reOi ROaraN hareNet haOiQGe Ye 
se\ahat ettiNOeri J|r�OPeNteGir� %XQXQ seEeEi Ge iQsaQOarÕQ \aúaP staQGartOarÕQÕQ GeYaP ettireEiOPeOeri 
ioiQ X\JXQ NRQXPOar araPaOarÕQGaQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� %X EaNÕPGaQ 0�g� ����¶OerGe 6�PerOiOeriQ 
saEit \aúaP ha\atÕQa JeoPeOeri |QePOi Eir ROJXGXr� <erOeúiN ha\ata JeoiOPesi\Oe icat eGiOeQ teNerOe÷iQ� 
SaraQÕQ� \a]ÕQÕQ Ye ticaret IaaOi\etOeriQGe aGÕPOar atÕOPasÕ tXri]Pe iON E�\�N NatNÕ\Õ sa÷OaPÕútÕr� 
6�PerOiOerGeQ sRQra tXri]Pe NatNÕ sa÷Oa\aQ (sNi 0ÕsÕr G|QePiQGe JeroeNOeúPiútir� <aNOaúÕN ROaraN 
0�g�����¶O� \ÕOOarGa iQúasÕQa EaúOaQGÕ÷Õ Yarsa\ÕOaQ PÕsÕr SiraPitOeri tXri]Pe IarNOÕ Eir aoÕGaQ EaNÕOGÕ÷ÕQÕ 
J|sterPeNteGir� 3iraPitOeriQ NXtsaO Ye taSÕQaN ROaraN J|r�OPesi iOe EirOiNte iQsaQOarÕQ R GestiQas\RQOara 
se\ahat etPeOeriQi arttÕrPÕútÕr� $\rÕca PÕsÕrOÕOarÕQ GeQi] \ROX iOe ticaret \aSPaOarÕ Ye se\ahat etPeOeri 
Ge a\rÕca |QePOi Eir JeOiúiP sa÷OaPÕútÕr �$NR÷OaQ� YG� ����� s����

'i÷er Eir tXri]P JeOiúiPiQe NatNÕ ROXúaQ G|QeP 0�g� ��� \ÕOÕQGa $QtiN <XQaQ X\JarOÕ÷ÕQGa G�]eQOeQeQ 
ROiPSi\at R\XQOarÕGÕr �ùeQt�rN 	 g]GiOeN� ����� s� ����� øQsaQOarÕQ ROiPSi\atOarÕ i]OePeN ioiQ 
GestiQas\RQ Ge÷iútirPesi sRQXcXQGa sSRr� e÷OeQce NaYraPOarÕQÕ tXri]P iOe EirOeútirPiútir� $QtiN <XQaQ 
Ye GXQGaQ |QceNi G|QePOerGe \aSÕOaQ se\ahatOeriQ oR÷XQOX÷XQGa ticari� GiQi Ye asNeri seEeSOerGeQ 
JeroeNOeúPiútir� 'aha sRQrasÕQGa iQsaQOarÕQ sÕQÕÀaQGÕrÕOPasÕ Ye hi\erarúiN Eir \aúaP s�rG�r�OPesi iOe 
EirOiNte iQsaQOar |]eOOiNOe �st NaGePe iQsaQOarÕQ Ia]Oaca ERú ]aPaQOarÕQÕQ NaOPasÕ RQOarÕ IarNOÕ ara\ÕúOar 
ioerisiQe JirPeOeriQi sa÷OaPÕútÕr� g]eOOiNOe 5RPa øPSaratRrOX÷X G|QePiQGe �st NesiP Eire\OeriQ N|Oe 
sÕQÕIÕQÕ oaOÕútÕraraN JeOir eOGe etPeOeri Ye ERú ]aPaQOarÕQÕQ artPasÕ se\ahat etPeOeriQe QeGeQ ROPXútXr 
�7RsNa\� ����� s� ���� 7Xri]P JeOiúiPGe EX G|QePiQ |QePOi J|r�OPesiQGeNi Gi÷er Eir etPeQ Ge ]aPaQ 
iOerOePeOi iOe EirOiNte tXri]PiQ tePeOiQGeQ Eiri ROaQ XOaúÕPÕQ Ga NROa\OaúPasÕ Ye Gaha J�YeQiOir haOe 
JetiriOereN XOaúÕP \ROOarÕQa haQOarÕQ \aSÕOPasÕ JeOiúiPi hÕ]OaQGÕrPÕútÕr �(raOS� ����� s� ���

(sNi oa÷ Ye Rrta oa÷Ga ROXúaQ sÕQÕÀaQGÕrÕOPaQÕQ RrtaGaQ NaOGÕrÕOPasÕQa seEeS J|steriOeEiOeceN G|QeP ise 
saQa\i GeYriPi G|QePiGir� %X GeYriP iOe EirOiNte iQsaQOarÕQ tarÕP tRSOXOX÷XQGaQ oÕNaraN saQa\iOeúPesi 
Ye EXharOÕ PaNiQeOeriQ icaGÕ iQsaQOarÕQ NÕrsaO E|OJeOerGeQ NeQte J|o�Qe QeGeQ ROPXútXr �øúeYi 	 
deOPe� ����� s� ����� øQsaQOarÕQ JeOir eOGe etPeOeri iOe \aNÕQ oeYreOeriQe se\ahat etPeOeri Ye �st JeOir 
G�]e\i iQsaQOarÕQ �ONe GÕúOarÕQa se\ahat etPeOeri iOe tXrist NaYraPÕ ROXúPXútXr� hONe GÕúÕQa se\ahatOeriQ 
a\GÕQOaQPa oa÷Õ iOe EirOiNte EiOiP� saQat� N�Ot�reO Ye e÷itiP aPaoOÕ se\ahatOer \aSÕOPa\a EaúOaPÕútÕr 
�5RQe\� ����� s� ���� *eoPiúteQ J�Q�P�]e EaNÕOGÕ÷ÕQGa Nara \ROOarÕQ \aSÕOPasÕ Ye Gi÷er XOaúÕPOarÕQGa 
�GeQi]� haYa� \aSÕOaQ JeOiúPeOer hÕ]OÕ Ye J�YeQOi se\ahatOeri EaúOatPÕútÕr� %iroRN \aúaQaQ JeOiúPeOerGeQ 



6

7Xri]P øúOetPeOeriQGe 1aNit <|QetiPi 9e 1aNit $NÕPOarÕQÕQ )irPa 3erIRrPaQsÕQa (tNisi

sRQra tXrist sa\ÕOarÕQGa artÕú Ye EXQOa EirOiNte tXri]P JeOirOeriQGe Ge ciGGi artÕúOar JeroeNOeúPiútir�

Grafik 1: .�reseO 7Xrist 6a\ÕsÕ Ye 7Xri]P *eOirOeri

Kaynak: '�Q\a 7Xri]P grJ�t� �httSs���ZZZ�XQZtR�RrJ�tRXrisP�Gata�JOREaO�aQG�reJiRQaO�tRXrisP�
SerIRrPaQce�

��������� \ÕOOarÕ arasÕQGa tXri]PiQ JeOir Ye tXrist sa\ÕOarÕ \XNarÕGaNi JraIiNte J|steriOPeNteGir� 6e\ahat 
eGeQ tXrist sa\ÕOarÕ iOe JeOirOer arasÕQGa GR÷rXsaO Eir iOiúNi J|r�OPeNteGir� ���� \ÕOÕQGa JeroeNOeúeQ a]aOPa 
N�reseO IiQaQsaO Nri] QeGeQi iOe tXrist sa\ÕOarÕQGa Ye a]aOPa JeroeNOeúPesi iOe JeOirOerGe Ge JeriOePe 
J|r�OP�út�r� ���� \ÕOÕQGaQ ���� \ÕOOarÕ arasÕQGa s�reNOi Ye istiNrarOÕ Eir úeNiOGe E�\�Pe Ye JeOiúPe 
J|sterPiútir� )aNat ���� \ÕOÕQÕQ G|QePiQGe JeroeNOeúeQ Ye G�Q\a\Õ taPaPeQ her NRQXGa etNiOe\eQ 
N�reseO saOJÕQ QeGeQi iOe �ONeOer arasÕ se\ahat \asaNOarÕ QeGeQi iOe tXri]P oRN GeriQGeQ etNiOeQPiútir� 
<XNarÕGaNi JraIiNte ���� \ÕOÕQa Gair tXrist sa\ÕOarÕ 81:72 taraIÕQGaQ \a\ÕQOaQPaPÕútÕr�

7Xri]PiQ JeOiúiPiQi 7�rNi\e |Ooe÷iQGe iQceOeGi÷iPi]Ge N�reseO JeOiúPeOerOe a\QÕ GR÷rXOtXGa iOerOeGi÷iQi 
s|\Oe\eEiOiri]� 7�rNi\e¶QiQ cR÷raIi \aSÕsÕ Ye NRQXPX QeGeQi\Oe Ye |]eOOiNOe �o taraIÕQÕQ Ga GeQi]OerOe 
NaSOÕ ROPasÕQGaQ GROa\Õ tXrist oeNeQ Eir �ONeGir� 6aGece GeQi] NXP J�Qeú �oO�s�QGeQ ]i\aGe 7�rNi\e 
tarihi JeoPiúi\Oe EiroRN PeGeQi\ete Ge eY sahiSOi÷i \aSPÕútÕr� %XQGaQ GROa\Õ Ga EiroRN tarihi esere� 
PiPari \aSÕOara Ga eY sahiSOi÷i \aSPaNtaGÕr� %X NaGar oRN |QePOi Ye |]eO \aSÕOar EXOXQGXrPasÕQa 
ra÷PeQ 7�rNi\e ����¶Oi \ÕOOarGa tXri]P NaYraPÕ Gaha Ia]Oa J�QGePe JeOPiú Ye GiQaPiN Eir \aSÕ\a 
JeoPiútir �dÕPat 	 %ahar� ����� s� ���  *eoPiúteQ J�Q�P�]e 7�rNi\e¶QiQ tXri]P NaSsaPÕQGa JeOiúiPiQe 
EaNÕOGÕ÷ÕQGa ise eQ |QePOi |QeP 2sPaQOÕ øPSaratRrOX÷X G|QePiGir� 2 G|QePGe ticaret \ROOarÕQÕQ 
sÕNoa NXOOaQÕOPasÕ Ye EiroRN t�ccarÕQ R \ROOarÕ NXOOaQPasÕ se\ahat hareNetOiOi÷iQe QeGeQ ROPXútXr� 
7Xri]P aoÕsÕQGaQ EX \ROOara NXrXOaQ NerYaQsara\OarÕQ \aSÕOPasÕ E�\�N |QePe sahiStir� 7�ccarOarÕQ 
GiQOeQPeN Ye tePeO ihti\aoOarÕQÕ NarúÕOaPaN aPacÕ NRQaNOaGÕNOarÕ sRQXcXQGa PaO Ye hi]Pet satÕQ 
aOPaOarÕ |QePOi Eir hXsXstXr� 

�� '�Q\a 6aYaúÕ Ye �� '�Q\a 6aYaúÕ G|QePiQGe N�reseO ROaraN tXri]P hareNetOiOi÷i GXrGXrPXútXr� 
6aYaúÕQ EitPesi iOe EirOiNte ���� \ÕOÕQGa NXrXOaQ 7�rNi\e &XPhXri\eti iOe tXri]Pi J�QGePi JetirPiú 
Ye G�Q\a\a NeQGiQGeQ s|] ettirPe\e EaúOaPÕútÕr� øON ROaraN ���� \ÕOÕQGa øNtisat %aNaQOÕ÷Õ aGÕ aOtÕQGa 
resPi Eir tXri]P RIisi aoÕOPÕú Gaha sRQrasÕQGa ���� \ÕOÕQGa a\rÕ Eir EaNaQOÕN ROaraN 7Xri]P %aNaQOÕ÷Õ 
aGÕ aOtÕQGa IaaOi\etOeriQe GeYaP etPiútir� 7Xri]PiQ aNtiI Eir úeNiOGe NeQGiQGeQ EahseGiOPesi ����¶Oi 
\ÕOOarGa ROPXútXr� *eoPiú G|QePGe 7�rNi\e haN etti÷i Ge÷eri J|rPePiútir� %X G|QePGe \aSÕOaQ 
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\atÕrÕPOarOa �\ROOar� NRQaNOaPa iúOetPeOeri Ye \i\eceN�ioeceN iúOetPeOeri JiEi� EirOiNte \aEaQcÕ 
\atÕrÕPOarÕQ JeOPesi tXri]Pi JeOiútirPiú Ye se\ahat eGiOPeN isteQeQ Eir E|OJe ROPasÕQÕ sa÷OaPÕútÕr� 
'aha sRQrasÕQGa JeroeNOeúeQ Ye EeQiPseQeQ SROitiNaOar iOe caQOaQPaOar EaúOaPÕútÕr �'XPaQ 	 .R]aN� 
����� s� �����  7�rNi\e¶QiQ tXri]P NaSsaPÕQGa JeOeQ tXrist sa\ÕOarÕ Ye tXri]PGeQ sa÷OaQaQ JeOirOeriQ 
�� \ÕOOÕN ROaraN sa÷ÕGaNi taEORGa YeriOPiútir�

Grafik 2: 7�rNi\e¶\e *eOeQ 7Xrist 6a\ÕsÕ Ye 7Xri]P *eOirOeri

Kaynak: 7�&� .�Ot�r Ye 7Xri]P %aNaQOÕ÷Õ �httSs���\iJP�NtE�JRY�tr�(NOeQti�����������\iOOiNEXOteQ[Os[�
[Os["�� Ye 7hø. �httS���ZZZ�tXiN�JRY�tr�%XOteQ�,QGe["S 7Xri]P�,statistiNOeri�,9�&e\reN��(NiP�
$raOÕN�Ye<iOOiN�������������

7�rNi\e¶\e JeOeQ tXrist sa\ÕOarÕ Ye JeOirOeriQe Gair YeriOer \XNarÕGaNi JraIiNte YeriOPiútir� 7Xri]P 
JeOirOeriQGeNi GaOJaOaQaPaQÕQ aQa seEeEi NXr GaOJaOaQPaOarÕ ROaraN iIaGe eGiOeEiOir� $\rÕca ���� 
\ÕOÕQGa tXrist sa\ÕOarÕQGaNi a]aOÕú Ga 7�rNi\e¶Ge \aúaQaQ io NarÕúÕNOÕNtaQ Na\QaNOÕ ROaraN tXristOer 
taraIÕQGaQ tercih eGiOPePesiQe QeGeQ ROPXútXr� 2Oa\OarÕQ |QOeQPesi iúe teNrarGaQ artÕú e÷iOiPiQe 
JeoPiútir� ���� Ga Rrta\a oÕNPÕú ROsa Ga etNiOeriQi ���� \ÕOÕQGa J|stereQ N�reseO saOJÕQGa ciGGi RraQGa 
tXri]Pi heP tXrist sa\ÕsÕ heP Ge JeOir aoÕsÕQGaQ JeriOePe\e JeoPesiQe QeGeQ ROPXútXr� ���� \ÕOÕQGa 
\a\ÕOPa\a EaúOaPasÕQGaQ GROa\Õ tXri]P acÕsÕQGaQ N�reseO saOJÕQ sa\Õ Ye JeOir ROaraN NeQGiQi YeriOerGe 
J|sterPePiútir�

3. NAKİT VE NAKİT YÖNETİMİ

%ire\OeriQ Ye IirPaOarÕQ IaaOi\etOeriQe GeYaP ettireEiOPeOeri Ye iOerOePeOeri ioiQ EeOirOi YarOÕNOara ihti\ao 
GX\PaNtaGÕrOar� %X ihti\aoOarÕQ EaúÕQGa ise QaNit NaYraPÕ Rrta\a oÕNPaNtaGÕr� )irPaOarÕQ QaNitti QasÕO 
NXOOaQGÕNOarÕ |QeP taúÕPaNtaGÕr� %X \�]GeQ X]PaQ NiúiOer taraIÕQGaQ \|QetiOPesi JereNPeNteGir� 
*eoPiúteQ J�Q�P�]e JeOeQ Ye |QePiQi hio \itirPe\eQ YarOÕN \aSÕsÕ Ga QaNittir� *�Q�P�]e NaGarGa oRN 
Ia]Oa úeNiOOeQPiútir� 1aNit NaYraPÕ G�ú�Q�OG�÷�QGe iON aNOa JeOeQ YarOÕN \aSÕsÕ Sara JeOPeNteGir� )aNat 
IiQaQsaO ROaraN QaNit NaYraPÕ ioerisiQe oeNOer� ha]iQe ERQRsX� satÕOaEiOir hisse seQetOeri Ye tahYiOOerGe 
JirPeNteGir �.�rNO�� ����� s� ����� $raOarÕQGaNi IarN ise Nasa Ye EaQNaGa EXOXQaQ QaNitOeriQ aQÕQGa 
NXOOaQÕOaEiOir ROPasÕGÕr�



8

7Xri]P øúOetPeOeriQGe 1aNit <|QetiPi 9e 1aNit $NÕPOarÕQÕQ )irPa 3erIRrPaQsÕQa (tNisi

)irPaOarÕQ EXOXQGXrGXNOarÕ EiroRN YarOÕ÷ÕQ Jetirisi YarNeQ IirPaOarÕQ eOiQGe QaNit EXOXQGXrPasÕQÕQ Jetirisi 
\RNtXr� %XOXQGXrXOaQ QaNGiQ eOGe tXtXOPasÕQÕQ IirPa\a Jetirisi ROPaGÕ÷ÕQGaQ GROa\Õ EXOXQGXrXOaQ QaNit 
PiNtarÕQÕQ RStiPaO seYi\eGe tXtXOaraN Ia]OasÕQÕQ Ge÷erOi \atÕrÕPOara G|Q�út�r�OPesi JereNPeNteGir� )irPaOar 
IaaOi\etOeriQi GeYaP ettireEiOPeN ioiQ eOOeriQGe QaNit EXOXQGXrPaOarÕ JereNPeNteGir� %XOXQGXNOarÕ seNt|r 
Ye IirPa \aSÕsÕQa J|re QaNit PiNtarOarÕQGa IarNOÕOÕN J|]OeQPeNteGir� 1aNit EXOXQGXrPa QeGeQOeriQiQ 
arasÕQGa �cret |GePeOeri� haPPaGGe aOÕPOarÕ� \atÕrÕP JeroeNOeútirPeN Ye\a ERroOarÕQ |GeQPesi JiEi 
|rQeNOer YeriOeEiOir� %X oeroeYeGe IirPaOarÕQ QaNit EXOXQGXrPa ihti\aoOarÕQÕ .e\Qes¶iQ OiNiGite tercihi 
teRrisiQGeNi Sara taOeEiQGeNi J�G�Oere EeQ]eteEiOiri] �.e\Qes� ����� s� ��������� %X J�G�Oer ise ihti\at� 
iúOeP Ye sSeN�Oas\RQ J�G�s�G�r�

� øúOeP J�G�s��  IirPaOarÕQ GeYaPOÕOÕNOarÕQÕ sa÷Oa\aEiOPeOeri ioiQ saEit Ye\a J�QO�N ihti\aoOarÕQÕ 
NarúÕOaPaN aQacÕ iOe EXOXQGXrXOPasÕ JereNeQ QaNit PiNtarÕQÕ ROXútXrPaNtaGÕr� %XQOara |rQeN 
YerPeN JereNirse YaGesi JeOeQ NreGi ERroOarÕQÕQ aQaSarasÕQÕQ Ye Iai]iQiQ |GeQPesi� YerJi JiGerOeri 
Ye oaOÕúaQOarÕQ �cretOeriQiQ |GeQPesi JiEi oR÷aOtÕOaEiOir�

� øhti\at J�G�s�� IirPaOarÕQ JeOeceNte ihti\ao GX\acaNOarÕ QaNittiQ JiGeriOPesiQe \|QeOiN EXOXQGXrXOPasÕ 
JereQ PiNtarGÕr� %XOXQGXNOarÕ seNt|re J|re IarNOÕOÕN J|stereQ Ye JeOeceNteNi |GePeOerGe Ye\a 
PeYsiPseO GaOJaOaQPaOarGaQ NeQGiOeriQi J�YeQce\e aOGÕNOarÕ QaNit PiNtarÕQÕ iIaGe eGer �(rGiQo� 
����� s� ���� %XQa |rQeN ROaraN Ga JreY� GR÷aO aIetOer� haPPaGGeGeNi Ii\at artÕúOarÕ Ye teNQRORMiN 
JeOiúPeOer YeriOeEiOir�

� 6SeN�Oas\RQ J�G�s�� Gi÷er iNi J�G� IirPaQÕQ ihti\ao GX\aEiOeceNOeri QaNit PiNtarÕQÕ NaSsarNeQ 
sSeN�Oas\RQ J�G�s� ise IirPaOarÕQ JeOeceNte NarúÕOaúaEiOeceNOeri \atÕrÕP IÕrsatOarÕQÕ NaoÕrPaPasÕQa 
\|QeOiN EXOXQGXrXOPasÕ JereNeQ QaNit PiNtarÕGÕr� )irPaOar ioiQ sSeN�Oas\RQ aPacÕ iOe Sara 
EXOXQGXrXOPasÕQÕQ |QePi Gi÷erOeriQe J|re a]GÕr �1i\a]i� ����� s� �����

øúOetPeOerGeNi QaNit PiNtarÕ Ye\a QaNit aNÕPOarÕQÕ etNiOe\eQ etPeQOer IarNOÕOÕN J|sterPeNteGir� +atta 
IirPaOarÕQ a\QÕ seNt|rGe ROPaOarÕ EiOe QaNit PiNtarOarÕQa \|QeOiN aOPÕú ROGXNOarÕ NararOarGa EiOe IarNOÕOÕN 
J|sterir� %X IaNt|rOer úXQOarGÕr�

� øúOetPeOeriQ IaaOi\et \aSÕOarÕ

� øúOetPeOeriQ NreGiEiOitesi

� øúOetPeOeriQ stRN \|QetiPi Ye aOacaN \|QetiPi X\JXOaPaOarÕ

� øúOetPeOeriQ aOÕú Ye satÕú SROitiNaOarÕ

� øúOetPeOeriQ EXOXQGXNOarÕ eQG�stri NROOarÕQGaNi reNaEet \R÷XQOX÷X

� øúOetPeOeriQ ERroOarÕQÕQ YaGe \aSÕsÕ Ye \aEaQcÕ Sara iOe \aStÕNOarÕ ERro tXtarOarÕ

� 0aNrR eNRQRPiN IaNt|rOer

<XNarÕGaNi IaNt|rOer oeroeYesiQGe IirPaOarÕQ QaNit EXOXQGXrPaOarÕ Ye QaNit PiNtarÕQÕQ EeOirOeQPesi 
NRQXsX |QePOiGir� d�QN� IirPaOarÕQ QaNit PiNtarOarÕQÕQ Ia]Oa ROPasÕ Ye\a \etersi] ROPasÕ sRQXcXQGa 
IirPaOarÕ EeOirOi \�N�PO�O�NOer JetirPeNteGir� )a]Oa QaNit EXOXQGXrXOPasÕ sRQXcXQGa PaOi\etOer Rrta\a 
oÕNPaNtaGÕr� %XQOarGaQ eQ |QePOisi Ge IÕrsat PaOi\etiGir �8sta� ����� s� ����� 'i÷er taraItaQ IirPaOarGa 
\etersiQ QaNittiQ EXOXQPaPasÕ Ga IaaOi\etOeriQ GeYaP eGeEiOPesi ioiQ ihti\aoOarÕQ aNsaPasÕ aQOaPÕQa 
JeOPeNteGir� øúOetPeOeriQ IiQaQsaO YeriOeri G�]eQOi tXtPaOarÕ Ye NRQtrRO etPeOeri JereNPeNteGir� %XQXQ 
ioiQ QaNit Jiriú oÕNÕúOarÕQÕQ taNiS eGeEiOPeOeri ioiQ QaNit aNÕP taEOROarÕQÕ NXOOaQÕrOar� .Õsaca QaNit aNÕPÕ 
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IirPaOarÕQ JirGi oÕNtÕOarÕQGaQ ROXúPaNtaGÕr� *irGi Ye oÕNtÕOarÕQ a\rÕ ROaraN G�]eQOeQereN a\QÕ aQGa taNiS 
eGiOPesi JereNPeNteGir� *irGi Ye oÕNtÕOarÕ arasÕQGaNi IarN NarOÕOÕNOarÕQÕ Ye\a ]arar ettiNOeriQi Rrta\a 
NR\PaNtaGÕr� )aNat IirPaOarÕQ NarOÕ ROGX÷X QaNit aNÕPOarÕQGa sRrXQ ROPaGÕ÷ÕQÕ J|sterPe]� .arOÕOÕNOarÕQÕQ 
\�NseN ROPasÕ QaNit aNÕPOarÕQÕQ \eterOi ROGX÷X aQOaPÕQa JeOPePeNteGir� øúOetPe IaaOi\etOeri aoÕsÕQGaQ 
QaNit aNÕPÕ� iúOetPeOeriQ EeOirOi Eir ]aPaQ GiOiPi ioerisiQGe iúOetPe\e JireQ Qet QaNit PiNtarÕ ROaraN 
aoÕNOaQPaNtaGÕr� 1et QaNit Jiriúi Ge satÕú G|QePiQGe QaNit JiriúOeri iOe QaNit oÕNÕúOarÕ arasÕQGaNi IarN 
aQOaPÕQa JeOPeNteGir� %ir iúOetPeQiQ IaaOi\etOeri NaSsaPÕQGa QaNit aNÕPÕQÕQ EeOirOeQPesi � EaúOÕN iOe 
aoÕNOaPaN P�PN�QG�r� %XQOar �(rcaQ 	 %aQ� ����� s� ����

� )aaOi\et iOe iOJiOi aNtiYite �2SeratiQJ actiYit\��

� <atÕrÕP iOe iOJiOi aNtiYite �,QYestPeQt actiYit\��

� )iQaQsOaPa iOe iOJiOi aNtiYiteGir �)iQaQciQJ actiYit\��

1aNit \|QetiPi NaSsaPÕQGa \|QeticiOer saGece QaNit JiriúOeri Ye oÕNÕúOarÕ arasÕQGa GeQJe\i NXrPaNtaQ 
]i\aGe JeOece÷e Gair tahPiQOerGe EXOXQaraN \|QetiP strateMiOeri \aSaraN E�\�Pe\i heGeÀePeNteGirOer� 
*eOece÷e Gair tePiQOer QaNit E�toeOeriQGeQ Ye IiQaQsaO YeriOeri GiNNate aOÕQaraN PatePatiNseO 
\|QtePOer NXOOaQÕOPasÕ sRQXcX Eir Ge÷erOeQGirPe Ye tahPiQOerGe EXOXQXrOar� <aSÕOaQ tahPiQOer Qe 
NaGar PatePatiNseO Ye istatistiNseO \|QtePOer ROsa Ga EeOirsi]OiN ioerPeNteGir� %X EeOirsi]OiNOere 
ra÷PeQ QaNit \|QeticiOeri JeOece÷e aQ \aNÕQ tahPiQOerGe EXOXQPaOarÕ IirPaOarÕQ IaaOi\et \aSÕsÕQÕ Ye 
strateMiOeriQe \|QeOiN |Q EiOJi sa÷OaPaNtaGÕr� 1aNit \|QetiPi IaaOi\etOeri s�resi ER\XQca JeOece÷e Gair Eir 
EeOirsi]Oi÷iQ Yarsa\ÕPÕQGaQ NaoÕQaPa]Oar Ye EX Ga risN NaYraPÕQ her ]aPaQ ROGX÷XQX J|sterPeNteGir� 
%X NaSsaPGa Ga QaNit \|QetiPiQ |QePi iON ROaraN ����¶Oi \ÕOOarGa \aúaQaQ NÕsa YaGeOi Iai] RraQOarÕQÕQ 
\�NseOPesi iOe IirPaOarÕQ eOOeriQGe EXOXQGXrGXNOarÕ QaNit Ia]OaOÕNOarÕQGaQ GROa\Õ IÕrsat PaOi\etOeriQi 
Rrta\a oÕNarPÕútÕr �:estRQ 	 &RSeOaQG� ����� s� ����� %XQXQOa EirOiNte QaNit YarOÕNOarÕQ taNiS eGiOereN 
G�]eQOeQPesiQiQ |QePi Rrta\a oÕNPÕútÕr� 

gQePOi ROaQ QaNit \|QetiPiQiQ etNiQ Ye YeriPOi Eir úeNiOGe \aSÕOPasÕGÕr� d�QN� IirPaOarÕQ eOOeriQGe 
Ia]Oa QaNit ROPasÕQÕQ Ye\a IirPaOarÕQ NarOÕOÕN RraQOarÕQÕQ \�NseN ROPasÕ IirPaOarÕQ GeYaPOÕOÕNOarÕQÕ 
sa÷OaPa\a \etPePeNteGir� %XQa Eir |rQeN iOe aQOatPaN JereNirse� etNiQ Ye YeriPOi Eir QaNit \|QetiPiQiQ 
\aSÕOPaPasÕ GXrXPXQGa ERroOarÕQÕ YaGesi JeOGi÷iQGe |Ge\ePe\eQ Eir iúOetPe a\Qi \|QetiP úeNOiQGe 
GeYaP etti÷i s�rece ERroOarÕQÕ GXrXPa JeOeceNtir� %X iúOetPeQiQ oeYre\e ROaQ J�YeQiQi Ye Ge÷eriQGe 
G�ú�úe QeGeQ ROacaNtÕr� )RQ ihti\aoOarÕQÕ NarúÕOaPa NRQXsXQGa Ga NreGi NXrXOXúOarÕ Ye teGariNoiOeriQGeQ 
PaO aOPa aoÕsÕQGaQ risNOi Eir iúOetPe ROaraN J|r�OPesiQe eGeQ ROacaNtÕr� $\rÕca P�úteriOerGe hX]XrsX]OX÷a 
\RO aoPasÕ� PaO tePiQiQ ]RrOaQPasÕQGaQ GROa\Õ PaOi\eti Si\asa �st�Qe oÕNacaNtÕr Ye NarOÕOÕN NaYraPÕ 
JeroeNOeúPe\eceN GXrXPa JeOPesi iOe EirOiNte �retiPiQ GXrPasÕ Ye IiQaQsPaQ sa÷Oa\aPaGÕ÷Õ taNGirGe 
iúOetPeQiQ iÀasÕQa NaGar JitPeNteGir �.a\a� ����� s� ���� øúOetPeOer ioiQ NarOÕOÕN NaYraPÕ Qe NaGar 
|QePOi ise QaNit NaYraPÕ Ye \|QetiOPesi Eir R NaGar |QePe sahiStir�

*eQeO ROaraN QaNit \|QetiPi IaaOi\etOeri GeYaP ettireEiOPeOeri ioiQ JereNOi ihti\aoOarÕQ JiGeriOPesi Ye 
JeOeceN G|QePOere Gair tahPiQOerGe EXOXQPa\Õ aPaoOaPaNtaGÕr� øúOetPeOeriQ QaNit \|QetiPiQGe Ni asÕO 
aPaoOarÕ IiQaQsaO sRrXPOXOXNOarÕQÕ \eriQe JetiriOPesi Ye QaNit \|Q�QGeQ sÕNÕQtÕOÕ G|QePOere |QOePesi 
EX sa\eGe PaOi\etOerGeQ NaoÕQÕOaraN iúOetPeQiQ YarOÕNOarÕQGa NarOÕOÕ÷Õ arttÕrPa\Õ aPaoOaPaNtaGÕr 
�7RNao� ����� s� ���������
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4. VERİ SETİ VE METODOOJİ

1aNit aNÕPOarÕ Ye IirPa SerIRrPaQsÕ arasÕQGaNi iOiúNi Ea] aOÕQGÕ÷ÕQGa� ��������� \ÕOOarÕ arasÕQGa Yeri 
GeYaPOÕOÕ÷Õ sa÷Oa\aQ %ø67 7Xri]P (QGeNsi¶QGe \er aOaQ � IirPa oaOÕúPa GahiO eGiOPiútir� 2OasÕ etNiQiQ 
saStaQaEiOPesi ioiQ 3aQeO 9eri $QaOi]i \|QtePi tercih eGiOPiútir� %X PRGeO� EirGeQ oRN Ge÷iúNeQiQ Gaha 
Geta\OÕ Ye Gaha serEestOiN seYi\esiQi sa÷Oa\aQ PRGeOGir �*XMarati� ����� s� ����� =aPaQ seriOeriQiQ Ye 
\ata\ Nesit YeriOeriQiQ NXOOaQÕPÕ iOe eNRQRPiN tahPiQOerGe EXOXQXOPasÕQGa NXOOaQÕOaQ \|QtePe ³SaQeO 
Yeri aQaOi]i¶¶GeQiOPeNteGir �deOiN 	 .ÕraO� ����� s� ������

*eQeO ROaraN SaQeO Yeri aQaOi]iQiQ PRGeOi úX úeNiOGeGir�

𝑌𝑖𝑡 = 𝑎 +�𝛽𝑘𝑋𝑘𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡            𝑖=1,……,N;  𝑡=1,…,T;     k=1,2,….,q

𝑘

𝑖=1

<XNarÕGaNi PRGeOGe 1 EiriP sa\ÕsÕQÕ 7 ise G|QeP sa\ÕsÕQÕ J|sterPeNteGir� ù|\Oe Ni� i \ata\ Nesiti 
�IirPaOarÕ� �ONeOeri Ye\a úehirOeriQi� EeOirtirNeQ t ise ]aPaQÕ �J�Q� haIta� a\ JiEi� EeOirtPeNteGir� +ata 
NaYraPÕQ Ga sÕIÕr Ye saEit ROGX÷X Yarsa\ÕOPaNtaGÕr �deOiN 	 .ÕraO� ����� s� ������ 'eQNOeP �]eriQGeNi 
Gi÷er EiOiQPe\eQOer ise < Ea÷ÕPOÕ Ge÷iúNeQ� ;N Ea÷ÕPsÕ] Ge÷iúNeQOer� a� saEit SaraPetre� ȕk e÷iP 
SaraPetreOeri Ye uit  hata aQOaPÕQa JeOPeNteGir� <XNarÕGaNi GeQNOePGe Ea÷ÕPsÕ] Ge÷iúNeQOeriQiQ \ata\ 
NesitOeriQiQ a\QÕ etNiOeQGi÷i Yarsa\ÕOPaNtaGÕr� )aNat EX GeQNOeP \etersi] NaOPaNtaGÕr� EX aúaPaGa Ga 
iNi PRGeO ROXúPaNtaGÕr� %XQOarGaQ Eirisi saEit etNiOi Gi÷eri ise tesaG�Ii etNiOi PRGeOGir� 6aEit etNiOi 
PRGeOGe \ata\ NesitOeriQiQ EaúOaQJÕoOarÕQÕQ saEit ROaraN Yarsa\ÕOGÕ÷Õ PRGeOGir�

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑖 + 𝛽2𝑖𝑋2𝑖𝑡 + 𝛽3𝑖𝑋3𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡 ,     𝛽1𝑗 ≠ 𝛽1𝑖

'i÷eri ise tesaG�Ii etNiOi PRGeOGe ise EaúOaQJÕo QRNtaOarÕQÕQ rassaO Ge÷iúNeQ ROaraN NaEXO eGiOPesiGir�

𝑌𝑖𝑡 = 𝛽1𝑖 + 𝛽2𝑖𝑋2𝑖𝑡 + 𝛽3𝑖𝑋3𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡 ,     𝛽1𝑗 ≠ 𝛽1𝑖 + 𝜇𝑖

7aEOR �¶Ge araútÕrPa NaSsaPÕQGa eOe aOÕQaQ Ea÷ÕPOÕ� Ea÷ÕPsÕ] Ye NRQtrRO Ge÷iúNeQOeri iOe EiOiNte iOJiOi 
NÕsaOtPaOar \er aOPaNtaGÕr�

Tablo 1: Araştırma Değişkenleri

%a÷ÕPOÕ 'e÷iúNeQOer
$NtiI .arOÕOÕN 52$
g] 6erPa\e .arOÕOÕ÷Õ 52(
7aEiQ¶s 4 2raQÕ 7REiQ¶T

%a÷ÕPsÕ] 'e÷iúNeQOer
øúOetPe )aaOi\etOeriQGeQ 1aNit $NÕúÕ ,)1
<atÕrÕP )aaOi\etOeriQGeQ 1aNit $NÕúÕ <)1
)iQaQsaO )aaOi\etOerGeQ 1aNit $NÕúÕ ))1

.RQtrRO 'e÷iúNeQOeri
$sit�7est 2raQÕ $72
7RSOaP 9arOÕN 79
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%X EiOJiOer GR÷rXOtXQGa araútÕrPa E�Q\esiQGe� QaNit aNÕPOarÕ Ye IirPa SerIRrPaQsÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ 
tesSiti aPacÕ\Oa NXrJXOaQaQ � IarNOÕ PRGeO aúa÷ÕGa J|steriOPeNteGir�

𝑅𝑂𝐴𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 1)

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 2)

𝑇𝑂𝐵İ𝑁′𝑆𝑄𝑖𝑡 = 𝛼𝑖𝑡 + 𝛽1𝐼𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽2𝐹𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽3𝑌𝐹𝑁𝑖𝑡 + 𝛽4𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 + 𝛽5𝑇𝑉𝑖𝑡 + 𝜀𝑖𝑡 (Model 3)

5. ANALİZ VE BULGULAR

$raútÕrPaQÕQ EX E|O�P�QGe� |QceOiNOe GiNNate aOÕQaQ Ge÷iúNeQOer ioiQ taQÕPOa\ÕcÕ istatistiN EiOJiOeri 
Ye NRreOas\RQ aQaOi]iQe \er YeriOPiútir� 6RQrasÕQGa� Eahsi JeoeQ � PRGeO ioiQ +aYX]OaQPÕú 2/6 testi 
\aSÕOPÕútÕr� +aXsPaQ 7esti sRQXoOarÕ GiNNate aOÕQaraN EasNÕQ ROaQ PRGeOe iOiúNiQ �saEit etNiOer Ye\a 
tesaG�Ii etNiOer� EXOJXOar Sa\OaúÕOPÕútÕr� 

Tablo 2: Tanımlayıcı İstatistik Bilgileri

72%,16 52$ 52( ,)1 <)1 ))1 $72 79
2rtaOaPa �������� ����� �������� �������� �������� �������� �������� �������
0eG\aQ ����� ����� ���� ������ ������ �� ���� ��������
0aNsiPXP ����� ���� ���� 84581 ������ ������ ����� ��������
0iQiPXP ���� ������ ������� ������ ������ ������ ��� ��������
6taQGart 6aSPa ������� �������� ������� �������� ����� �������� �������� ��������
darSÕNOÕN �������� ��������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
%asÕNOÕN �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
-arTXe�%era �������� �������� �������� ������� �������� �������� �������� ��������
2OasÕOÕN ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
*|]OePOer 80 80 80 80 80 80 80 80

7aEOR �¶Ge t�P Ge÷iúNeQOere iOiúNiQ taQÕPOa\ÕcÕ istatistiN EiOJiOeri J|steriOPeNteGir� +er Eir Ge÷iúNeQiQ� 
RrtaOaPa� PeG\aQ� PaNsiPXP� PiQiPXP� staQGartta saSPa� EasÕNOÕN Ye oarSÕNOÕN Ge÷erOeri iOe EirOiNte 
QRrPaO Ga÷ÕOÕPÕQ YarOÕ÷Õ Ye istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕOÕN GereceOeri -arTXe�%era testi\Oe iQceOeQereN 
sXQXOPXútXr�

Tablo 3: Kullanılan Değişkenlere Ait Korelasyon Matrisi

72%,16 52$ 52( ,)1 <)1 ))1 $72 79
72%,16 1
52$ �������� 1
52( �������� �������� 1
,)1 �������� �������� �������� 1
<)1 �������� �������� �������� ������� 1
))1 �������� �������� �������� �������� �������� 1
$72 �������� ������� �������� �������� �������� �������� 1

79 ������� �������� �������� ������� �������� ������ ������ 1
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7�P Ge÷iúNeQOer arasÕQGaNi NRreOas\RQ PatrisiQiQ \er aOGÕ÷Õ 7aEOR �¶e J|re� Ge÷iúNeQOer arasÕQGa ���� 
NritiN eúi÷iQi aúaQ Yeri\e rastOaQPaPÕú ROPasÕ oRNOX GR÷rXsaO Ea÷OaQtÕ sRrXQXQ eOePiQe eGiOPesiQe 
NatNÕ sa÷OaGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� $\rÕca� IirPa Ye ]aPaQ ER\XtXQGa Yeri setiQiQ J|reOi ROaraN N�o�N ROPasÕ 
QeGeQi\Oe GXra÷aQOÕN testOeri \aSÕOPaPÕútÕr �<erGeOeQ 7atR÷OX� ����� s� ����� %X aúaPa\Õ taNiEeQ� 
+aYX]OaQPÕú 2/6� +aXsPaQ 7esti Ye 6aEit (tNiOer 0RGeOi¶Qe ait sRQXoOar J|steriOPiútir�

Tablo 4: Modellere İlişkin Havuzlanmış OLS Sonuçları

0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ
'e÷iúNeQ 7aEiQs¶T 'e÷iúNeQ 52$ 'e÷iúNeQ 52(

.at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri
,)1 �������� ������ ������� ������ �������� ������

))1 �����(��� ����� ����(��� ������ �������� ������
<)1 ����(��� ������ ��������� ������ �������� ������
$72 ������� ������

 �������� ������
 �������� ������
79 �������� ������ �������� ����� ��������� ������


& ��������� ������ ��������� ����� �������� �����
5�Nare �������� �������� ��������
3rRE�)�istatistiN� �������� �������� ��������


�

 Ye 


 sırasıyla �10� �� Ye �1 G�zeyinGe anlamlılı÷ı iIaGe etmeNteGir�

7aEOR �¶ Ge +aYX]OaQPÕú 2/6 testi sRQXoOarÕ \er aOPaNtaGÕr� (OGe eGiOeQ EXOJXOara J|re� $sit�7est 
2raQÕQÕQ 0RGeO � Ye 0RGeO � µGe sÕrasÕ\Oa ��� Ye �� G�]e\iQGe SR]itiI etNisi tesSit eGiOirNeQ� 79 
Ge÷iúNeQi ise \aOQÕ]ca 0RGeO � Ge aQOaPOÕ oÕNPÕútÕr� 1aNit aNÕPOarÕ NaSsaPÕQGa EaNtÕ÷ÕPÕ]Ga� iúOetPe� 
\atÕrÕP Ye IiQaQsPaQ IaaOi\etOeriQGeQ sa÷OaQaQ QaNit aNÕPOarÕQÕQ SR]itiI etNisi s|] NRQXsX ROsa Ga 
saGece 52( �]eriQGe ��� G�]e\iQGe istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕ sRQXoOar NeQGiQi J|sterPiútir�

Tablo 5: Hausman Testi Sonuçları

0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ
'e÷iúNeQ 7aEiQs¶T 'e÷iúNeQ 52$ 'e÷iúNeQ 52(

.i�.are østatisti÷i ��������� ��������� �������
3rRE� �����


 ������


 ������





�

 Ye 


 sırasıyla �10� �� Ye �1 G�zeyinGe anlamlılı÷ı iIaGe etmeNteGir�

=aPaQ Ye IirPa ER\XtXQGa \aSÕOacaN aQaOi]OeriQ Gaha X\JXQ sRQXoOar YereEiOPesi aGÕQa� sahiS ROXQaQ 
YeriOer ioiQ eQ X\JXQ PRGeOiQ tesSiti ioiQ +aXsPaQ 7esti \aSÕOPÕútÕr� 7aEOR �¶Ga \er YeriOeQ +aXsPaQ 
7est sRQXoOarÕQa J|re� Yeri setiPi] Ye aPacÕPÕ] ioiQ eQ X\JXQ \|QtePiQ 6aEit (NiOer \|QtePi ROGX÷X 
QeticesiQe XOaúÕOPÕútÕr�
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Tablo 6: Sabit Etkiler Modeline İlişkin Sonuçlar

0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ 0RGeO � %a÷ÕPOÕ
'e÷iúNeQ 7aEiQs¶T 'e÷iúNeQ 52$ 'e÷iúNeQ 52(

.at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri .at 6a\Õ 3�'e÷eri
,)1 �������� ������ ����(��� ������ ������� �����

))1 ����(��� ������ ����(��� ������ ��������� ������
<)1 �������� ������ ��������� ������ �������� ������
$72 ��������� ������ �������� ������
 �������� ������
79 �������� �����


 �������� �����


 �������� ������
& ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������
5�Nare �������� �������� ��������
3rRE�)�istatistiN� �������� �������� ��������


�

 Ye 


 sırasıyla �10� �� Ye �1 G�zeyinGe anlamlılı÷ı iIaGe etmeNteGir�

+asXPaQ 7esti sRQXoOarÕ NaSsaPÕQGa X\JXOaQaQ 6aEit (tNiOer <|QtePiQe ait EXOJXOar 7aEOR �¶Ge 
sXQXOPaNtaGÕr� 8OaúÕOaQ sRQXoOar iQceOeQGi÷iQGe� 79 NRQtrRO Ge÷iúNeQiQ 7REiQs¶T Ye 52$ Ea÷ÕPOÕ 
Ge÷iúNeQOeriQi ��� $72 Ge÷iúNeQiQiQ Ge 52$¶ \Õ ��� G�]e\iQGe SR]itiI etNiOeGi÷i s|\OeQeEiOPeNteGir� 
1aNit aNÕPÕ Ge÷iúNeQOeriQe ait EXOJXOarÕ eOe aOGÕ÷ÕPÕ]Ga� +aYX]OaQPÕú 2/6 sRQXoOarÕQa EeQ]er úeNiOGe� 
\aOQÕ]ca ,)1 Ge÷iúNeQiQiQ 52( Ea÷ÕPOÕ Ge÷iúNeQi �]eriQGe istatistiNseO ROaraN aQOaPOÕ etNisiQiQ 
ROGX÷X J|]OePOeQPiútir�  

SONUÇ

8OXsaO Ye XOXsOar arasÕ EiroRN aOaQGa |QePi EeOOi eGeQ Eire\OeriQ Ye �ONe eNRQRPiOeriQGe QaNit NaYraPÕ 
EeO NePi÷i J|reYiQi J|rPeNteGir� $rtaQ reNaEet NRúXOOarÕ iOe EirOiNte IirPaOarÕQ QaNit hareNetOiOiNOeriQe 
\|QeOiN \arGÕP aOPaOarÕ JereNOiOiN haOiQe JeOPiútir� 1aNit \|QetiPiQ GR÷rX Ye YeriPOi Eir úeNiOGe 
\aSÕOPasÕ IirPaOarÕQ EiroRN IaaOi\et \aSÕOarÕQÕ hatta IiQaQsaO J�oOeriQi arttÕrPÕútÕr� )iQaQs \|QeticiOeriQ 
IirPa E�Q\esiQGe EXOXQaQ QaNit PiNtarÕQÕ EeOirOePesiQGe Ye QaNGi NXOOaQaca÷Õ Na\QaNOarÕQÕ EeOirOePesi 
IirPa\Õ ROXPOX \a Ga ROXPsX] ROaraN etNiPeNteGir� 1aNit \|QetiPi iOe IirPa \|QeticiOeriQiQ IirPa\a JireQ 
Ye oÕNaQ QaNit PiNtarOarÕQÕ EeOirOePeN GÕúÕQGa IirPaQÕQ JeOece÷e Gair s�rG�r�OeEiOirOi÷iQi sa÷OaPa\a 
\|QeOiN ha\ati NararOar aOPaNtaGÕrOar�

7Xri]P iúOetPeOeri seNt|r ioerisiQGe iQceOeQGiNOeriQGe hassas Eir \aSÕ\a sahiStir� <aúaQÕOacaN EiroRN 
IaNt|rGeQ etNiOeQPeNteGirOer� )aaOi\et \aSÕOarÕ Jere÷iQce Ge iQceOeQGi÷iQGe PeYsiPseO Ye se]RQOXN 
taOeS artÕúOarÕ ROGX÷X Ye Gi÷er G|QePOerGe taOeSteNi a]aOPaOar QeGeQi iOe QaNit \|QetiPOeri NRQXsXQGa 
GiNNatOi ROPaOarÕ JereNPeNteGir� 7Xri]P YeriOeri iQceOeQGi÷iQGe Ge ���� \ÕOÕQGa \aúaQaQ N�reseO saOJÕQ 
iOe ciGGi Eir G�ú�ú \aúaQPÕútÕr� g]eOOiNOe seNt|r ioerisiQGe EXOXQaQ RteOOer� aSart RteO Ye SaQsi\RQ JiEi 
IirPaOarÕQ IaaOi\etOeriQi GXrGXrPXútXr� %XQGaNi tePeO etPeQGe saOJÕQOa EirOiNte se\ahat \asaNOarÕQÕQ 
JetiriOPesi Ye �ONe Jiriú Ye oÕNÕúOarÕQÕQ \asaNOaQPa G|QePiQe JirPesiQGeQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� <aSÕOaQ 
aQaOi]Ge N�reseO saOJÕQÕQ etNiOeri GiNNate aOÕQaraN JeroeNOeútiriOPiútir�

7Xri]P iúOetPeOeriQiQ QaNit \|QetiPiQ Ye QaNit aNÕPOarÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQa \|QeOiN oaOÕúPaGa %ø67 
7Xri]P (QGeNsi¶QGe \er aOaQ � iúOetPeQiQ IiQaQsaO YeriOeri aOÕQaraN \aSÕOPÕútÕr� ��������� \ÕOOarÕ 
arasÕQGa IirPaOarÕQ QaNit aNÕPOarÕQGaNi Ge÷iúiPOeri GiNNate aOaraN IiQaQsaO aQaOi] \|QtePOeriQGeQ Eiri 
ROaQ 3aQeO 9eri $QaOi] <|QtePi NXOOaQÕOPÕútÕr�
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<aSÕOaQ aQaOi] sRQXcXQGa QaNit \|QetiPOeriQiQ Ye EXQa Ea÷OÕ QaNit aNÕPOarÕQÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQa 
etNisiQiQ ROGX÷X sRQXcXQa YarÕOPÕútÕr� %a÷ÕPOÕ Ye Ea÷ÕPsÕ] Ge÷iúNeQOer arasÕQGaNi iOiúNi\e EaNÕOGÕ÷ÕQGa 
ise iúOetPeOeriQ IaaOi\etOeriQGeQ sa÷OaGÕ÷Õ QaNit aNÕPOarÕQÕQ IirPa SerIRrPaQsÕQa iOiúNiQ Ea÷ÕPOÕ Ge÷iúNeQ 
iOe aQOaPOÕ ROGX÷X IaNat IiQaQsaO IaaOi\etOerGeQ sa÷OaQaQ QaNit aNÕPOarÕ Ye \atÕrÕPOarGaQ sa÷OaQaQ QaNit 
aNÕPOarÕQÕQ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ aQOaPOÕ ROPaGÕ÷Õ J|r�OPeNteGir� .RQtrRO Ge÷iúNeQOeriQiQ Ea÷ÕPOÕ 
Ge÷iúNeQOer arasÕQGa iOiúNi iQceOeQGi÷iQGe asit test RraQÕQÕQ Ye tRSOaP YarOÕNOarÕQ aNtiI NarOÕOÕN NaSsaPÕQGa 
aQOaPOÕ ROGX÷X sRQXcXQa YarÕOPÕútÕr� )irPaOarÕQ NarOÕOÕNOarÕQÕ Ye SerIRrPaQsOarÕQÕ arttÕraEiOPeOeri 
ioiQ iúOetPeQiQ IaaOi\etOerGeQ sa÷OaGÕ÷Õ QaNit aNÕPOarÕ� asit test RraQÕ Ye tRSOaP YarOÕNOarÕ NRQXsXQGa 
GiNNatOi etPeOeri JereNPeNteGir� %X Ge÷erGe JeroeNOeúeEiOeceN G�ú�úOeriQ IirPa SerIRrPaQsÕQÕ ROXPsX] 
etNiOe\ece÷i aNsi GXrXPGa ise IirPa SerIRrPaQsÕQÕ arttÕrÕcÕ etNisi ROGX÷X sRQXcXQa YarÕOPÕútÕr� 
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KAYNAKÇA

$issa� 6� %�� 	 *RaieG� 0� ������� 'eterPiQaQts RI 7XQisiaQ +RteO 3rRIitaEiOit\� 7he 5ROe RI 0aQaJeriaO 
(൵icieQc\� 7RXrisP 0aQaJePeQt� ��� ��������

$NJ�o� g� ������� )iQaQsaO <|QetiP� østaQEXO� $YcÕRO %asÕP <a\ÕQ�

$NR÷OaQ .R]aQ� 0�� (YreQ� 6�� 	 daNÕr� 2� ������� 7arihseO 6�reo øoiQGe 7Xri]P 3araGiJPasÕ� 7Xri]P 
$raútÕrPa 'erJisi� �����

$OEa\raN� $� 6�� 	 $NEXOXt� 5� ������� .arOÕOÕ÷Õ (tNiOe\eQ )aNt|rOer� ø0.% 6aQa\i Ye +i]Pet 
6eNt|rOeriQGe øúOeP *|reQ øúOetPeOer h]eriQe %ir øQceOePe� 8OXsOararasÕ <|QetiP øNtisat Ye 
øúOetPe 'erJisi� ����� ������

$\t�rN� <�� 	 <aQÕN� 6� ������� daOÕúPa 6erPa\esi <|QetiPi 7�rNi\e¶GeNi .2%ø¶OerGe .arOÕOÕ÷Õ 1asÕO 
(tNiOer" 0XhaseEe Ye )iQaQsPaQ 'erJisi����� ��������

%Rrsa østaQEXO $�ù� �tarih \RN�� httSs���ERrsaistaQEXO�cRP�tr� aGresiQGeQ aOÕQPÕútÕr

daQaNoÕR÷OX� 0�� 	 (rsaQ� 2� ������� øúOetPe 6erPa\esi <|QetiPúQiQ )irPa 3erIRrPaQsÕ h]eriQGeNi 
(tNisi� diPeQtR ùirNeti� -RXrQaO RI %XsÕQess 5esearch�7XrN� ������ ����������

deOiN� &�� 	 .ÕraO� *� ������� 3aQeO 9eri $QaOi]i Ye .�PeOePe <|QtePi øOe 7�rNi\e¶Ge .RQXt 7aOeEiQiQ 
øQceOeQPesi� $tat�rN hQ�Yersitesi øNtisaGi Ye øGari %iOiPOer 'erJisi� ������ ����������

dÕPat� $�� 	 %ahar� 2� ������� 7Xri]P 6eNt|r�Q�Q 7�rNi\e (NRQRPisi øoiQGeNi <eri 9e gQePi h]eriQe 
%ir 'e÷erOeQGirPe� $NGeQi] ø�ø�%�)� 'erJisi� �����

'XPaQ� 7�� 	 .R]aN� 0� ������� 7�rN 7Xri]P hr�Q�� 5eNaEet Ye )arNOÕOÕNOaúPa� $QatROia� 7Xri]P 
$raútÕrPa 'erJisi� ��������

(raOS� =� ������� *eQeO 7Xri]P� $QNara� $QNara hQiYersitesi %asÕQ <a\ÕQ <�NseNRNXOX <a\ÕQOarÕ�

(rcaQ� 0� .�� 	 %aQ� h� ������� )iQaQsaO <|QetiP� $QNara� *a]i .itaEeYi�

(rGiQo� 6� %� ������� .RQaNOaPa øúOetPeOeriQGe 1aNit <|QetiPi (tNiQOi÷iQiQ øQceOeQPesi � <�NseN 
/øsaQs 7e]i�� $QtaO\a� $NGeQi] hQiYersitesi�

(rGR÷aQ� 0� ������� 7Xri]P øúOetPeOeriQiQ )iaQasaO 3erIRrPaQsOarÕQÕ (tNiOe\eQ )irPa\a g]J��6eNt|reO 
Ye 0aNrReNRQRPiN %eOirOe\iciOer� 0XstaIa .ePeO hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� 
'erJisi� ������� ��������

*XMarati� '� 1� ������� grQeNOerOe (NRQRPetri� �1� %ROatR÷OX� deY�� $QNara� %%��� <a\ÕQOarÕ�

øo|]� 2�� 	 øo|]� 2� ������� 7Xri]P $r] Ye 7aOeEi� $� hQiYersitesi ioiQGe� *eQeO 7Xri]P %iOJisi �s� 
�������� (sNiúehir� $QaGROX hQiYersitesi�

øúeYi� $� 6�� 	 deOPe� %� ������� %iOJi da÷ÕQGa <eQi +a]iQe� (QteOOeNt�eO 6erPa\e\Oe 5eNaEeti 
<aNaOaPaN� �� h1$. *eQeO .RQIeraQsÕ� �s� ������ 6aPsXQ�

.aPX\X $\GÕQOatPa 3OatIRrPX� �tarih \RN�� httSs���ZZZ�NaS�RrJ�tr aGresiQGeQ aOÕQPÕútÕr

.araGeQi]� (� ������� 7Xri]P 6eNt|r�Q�Q 1aNit '|Q�ú�P 6�resiQiQ $QaOi]i� ø0.% 7Xri]P ùirNetOeri 
Ye 7&0% 6eNt|r %iOaQoROarÕ h]eriQGe %ir $raútÕrPa� &aJ 8QiYersti\ -RXrQaO RI 6RciaO 6cieQces� 
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����� ��������

.a\a� %� ������� øúOetPeOerGe 1aNit <|QetiPi Ye %Xrsa¶GaNi 6aQa\i Ye 7icaret øúOetPeOeriQe <|QeOiN 
%ir $raútÕrPa� 7�&� <ÕOGÕ] 7eNQiN hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� øúOetPe <|QetiPi 
$QaEiOiP 'aOÕ <�NseN /isaQs 7e]i� ������

.e\Qes� -� 0� ������� $OterQatiYe 7heRries RI the 5ate RI øQterest� 7he (cRQRPic -RXrraO� ��������

.�rNO�� (� ������� 1aNit <|QetiPiQiQ %aúarÕsÕQÕQ 6a÷OaQPasÕQGa øo .RQtrRO�Q 5RO�� hretiP Ye +i]Pet 
øúOetPeOeri $rasÕQGaNi )arNOÕOÕNOarÕQ 7esSiti� $NaGePiN 6Rs\aO $raútÕrPaOar 'erJisi� ��������

1i\a]i� %� ������� )iQaQsaO <|QetiP � østaQEXO� 7�rNPeQ .itaSeYi�

3aPXNoX� $� %� ������� )iQaQs <|QetiPi� østaQEXO� 'er <a\ÕQOarÕ�

5RQe\� 6� $� ������� 7Xri]P� %ir 6istePiQ $QaOi]i� $QNara� 'eta\ <a\ÕQcÕOÕN�

6a÷OaP� 0�� 	 .araca� 6� 6� ������� daOÕúPa 6erPa\esi 8QsXrOaÕQÕQ )irPa .arOÕOÕ÷ÕQa (tNisi� %Rrsa 
østaQEXO ùirNetOeri h]eriQe %ir 8\JXOaPa� *a]iRsPaQSaúa hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer $raútÕrPa 
'erJisi� ������ ��������

6arNÕP� 0� ������� 'e÷iúeQ 6e\ahat (÷iOiPOeri .aSsaPÕQGa 6�rG�r�OeEiOir 7Xri]P $QOa\ÕúÕQÕQ 
7Xri]PROitiNaOarÕ h]eriQe (tNiOeri� �� 8OXsaO øNtisat .RQJresi �s� ������ ø]Pir� '(h ø�ø�%�)� 
øNtisat %|O�P��

ùeQt�rN� $�� 	 g]GiOeN� d� ������� $QtiN 9e 0RGerQ 2OiPSi\at 2\XQOarÕQGa 2OiPSi\at $tesiQiQ 
<aNÕOPasÕ 6eEeSOeri 9e %X *�Qe .aGar '�]eQOeQeQ 2\XQOarGa 0eúaOe\i 7aúÕPa 6erePRQiOeri� 
'XPOXSXQar hQiYeristesi 6Rs\aO %iOiPOer 'erJisi� ��������

7�& .�Ot�r Ye 7Xri]P %aNaQOÕ÷Õ� �tarih \RN�� 1isaQ ��� ���� tarihiQGe \iJP�NtE�RrJ�tr� httSs���\iJP�
NtE�JRY�tr�75��������\iOOiN�EXOteQOer�htPO aGresiQGeQ aOÕQGÕ

7RNao� $� ������� øúOetPeOerGe )iQaQsaO <|QetiP %eceriOeri� østaQEXO� 'er .itaSeYi�

7RsNa\� 7� ������� 7Xri]P� 7Xri]P 2Oa\ÕQa *eQeO <aNOaúÕP� østaQEXO� 'er <a\ÕQOarÕ�

7�rNa\� %� ������� 7Xri]P øúOetPeOeriQiQ 6Rs\R�(NRQRPiN .aONÕQPa 6a÷Oa\aca÷Õ .atNÕOarÕQ $QaOi]i� 
7eNirGa÷ øOi grQe÷i� 7�&� 1aPÕN .ePaO hQiYeristesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� øúOetPe $QaEiOiP 
'aOÕ <�NseN /isaQs 7e]i� �����

7�rNi\e østatistiN .XrXPX� ������ 2caN ���� 0art ��� ���� tarihiQGe tXiN�JRY�tr� httS���ZZZ�tXiN�
JRY�tr�%XOteQ�,QGe["S 7Xri]P�,statistiNOeri�,9�&e\reN��(NiP�$raOÕN�Ye<iOOiN������������ 
aGresiQGeQ aOÕQGÕ

7�rNi\e 6e\ahat $ceQtaOari %irOi÷i� �tarih \RN�� tXrsaE�RrJ�tr� httSs���ZZZ�tXrsaE�RrJ�tr�istatistiNOer�
tXrist�sa\isi�Ye�tXri]P JeOiri aGresiQGeQ aOÕQPÕútÕr�

8OXsR\� 7� � (sPer� <� Ye 'a\Õ� )� ������� 6SRr øúOetPeOeriQGe 1aNit <|QetiPi� %ist¶Ge %ir 8\JXOaPa 
� 0$1$6 6Rs\aO $raútÕrPaOar 'erJisi � � ��� � ��������� � '2,� ���������PMss�������

8sta� g� ������� øúOetPe )iQaQasÕ Ye )iQaQsaO <|QetiP � $QNara� 'eta\ <a\ÕQcÕOÕN�

:estRQ� -� )�� 	 &RSeOaQG� 7� (� ������� 0aQaJeriaO )iQaQce� 2rOaQGR�)ORriGa� 'r\GeQ 3res�
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<erGeOeQ 7atR÷OX� )� ������� 3aQeO 9eri (NRQRPetrisi�6tata 8\JXOaPaOÕ� østaQEXO� %eta <a\ÕQOarÕ�

<erGeOeQ 7atR÷OX� )� ������� øOeri 3aQeO 9eri $QaOi]i� østaQEXO� %eta <a\ÕQOarÕ�

<eúiOtaú� 0� ������� 7Xri]PiQ *eQeO <aSÕsÕ Ye 7ePeO .aYraPOar� $� hQiYersitesi ioiQGe� *eQeO 7Xri]P 
%iOJisi �s� ������ (sNiúehir� $QaGROX hQiYersitesi $oÕN|÷retiP )aN�Otesi�


