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Liderlik {izerine yiiriitiilen ¢aligmalar giiniimiizde orgiitsel manada hizla artmaktadir. Kamu sektorii ve o6zel
sektorde liderligin etkileri ve 6neminin daha belirgin bir sekilde anlasilmasi amaciyla yiiriitiilen ¢aligmalar ile,
liderlige yonelik farkli inceleme alanlari da ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica liderlik kisilik &zellikleri ve kisilik
bozukluklar1 6zelinde yapilan ¢aligmalarla 6rgiitsel davranis alaninda kendine yer bulmaktadir.

Bu durumdan yola ¢ikilarak g¢aligsanlar perspektifinden liderlik stilleri ile narsisizm arasinda olast bir iliskinin
incelenmesi amaciyla bu ¢aligma gergeklestirilmistir. Caligmada ihtiyag duyulan verilerin toplanmas i¢in anket
teknigi kullanilmistir. Kamu ve 6zel sektdr calisanlarindan 427 kisi calismaya katilim gdstermis, bos ve hatali
formlarin elenmesinden sonra 381 katilimcinin anket formlar1 analize tabi tutulmustur. Arastirmada Bass (1985)
tarafindan gelistirilmis olan ve Akdogan (2002) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi gerceklestirilen Cok Faktorlii
Liderlik Olgegi ve Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilen, sonrasinda Ozsoy vd. (2017) tarafindan
Tiirkge uyarlamas1 gerceklestirilen Karanlik Uclii 6lgeginin narsisizmi 6lgmek amaciyla hazirlanmis alt
maddelerinden faydalanilmistir.

Liderlik stilleri ile narsisizm arasindaki iligkinin c¢alisanlar perspektifinden incelenmesi admna yiiriitiilen bu
caligmada, korelasyon analizi yapilarak liderlik stilleri ile narsisizm arasinda bir iliskinin olup olmadig
belirlenmeye odaklanilmistir. Elde edilen bulgulara gore etkilesimci, doniisiimcii ve laissez-faire liderlik stilleri ile
narsisizm arasinda anlamli istatistiki iligkilere ait bulgulara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Narsisizm.

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP
STYLES AND NARCICISM FROM THE PERSPECTIVE OF
EMPLOYEES

ABSTRACT

Today, studies on leadership are increasing rapidly in organisational terms. With the studies carried out in order to
understand the effects and importance of leadership in the public and private sectors more clearly, different fields
of study on leadership are emerging. In addition, studies on leadership personality traits and personality disorders
find a place in the field of organisational behaviour.
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Based on this situation, this study was carried out in order to address a possible relationship between leadership
styles and narcissism from the perspective of employees. The survey method was used to collect the data needed
in the study. A total of 427 public and private sector employees participated in the study, and the questionnaire
forms of 381 participants were analysed after the elimination of blank and incorrect forms. In the study, the
Multifactor Leadership Scale developed by Bass (1985) and adapted into Turkish by Akdogan (2002) and the sub-
items of the Dark Triad scale developed by Jonason and Webster (2010) and adapted into Turkish by Ozsoy et al.
(2017) were used to measure narcissism.

This study, which was conducted to examine the relationship between leadership styles and narcissism from the
perspective of employees, focused on determining whether there is a relationship between leadership styles and
narcissism through correlation analysis. According to the findings, significant statistical relationships were found
between transactional, transformational and laissez-faire leadership styles and narcissism.

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Narcissism.

1. GIRIS

Liderlik kavrami sosyolojik manada ilkel donemdeki insanlarin varliklarini devam ettirebilmek
icin bir araya toplanma ve birlikte hareket etme egilimlerinden beri varligini siirdiirmektedir. O

donemde temel fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla hayvanlarda mevcut olan sistemle
benzerlik gosterir bir yap1 s6z konusu olmustur.

Liderlik, toplum yapilarinin ortaya ¢ikmasi, insanlar arasi etkilesim ve iliskilerin artmasiyla
beraber, toplumsal refah ve basarilara insanlar1 yonlendiren bireyler i¢in kullanilan bir kavram
halini almaya baslamistir. Ayrica eski ¢aglarda liderlik kavraminin kahramanlar ve mitolojik
kokenli efsanelerden etkilenerek, bu kahramanlar ve mitolojik figiirlerin 6zellikleri ile anildig1
goriilmektedir (Bass ve Bass, 2008).

Liderlige ait ilk yazili kaynaklarin erken donem Misir uygarligina dayandigi, sonrasinda devlet
adamlar ve felsefeciler tarafindan da farkl sekillerde tanimlanarak ele alindig1 kaynaklarda yer
almaktadir (Bass ve Bass. 2008). Bilimsel olarak incelenmeye baslamasi ise Sanayi Devrimi
sonrasinda baslamistir.

Sanayi Devrimi sonrasi kitle {iretiminin ve biiyiik isletmelerin kurulmaya baglamasi ile yonetim
yaklagimlarinin gelismeye baslamasi, liderlik ve liderligin tanimlanmasi adma ¢ok sayida
calismay1 da yaninda getirmistir. Liderlerin yetenekleri ve liderleri basariya tasiyan nedenleri
tespit etmek adina ylriitiilen ¢alismalar sonucunda liderlik teorileri gelistirilmis ve liderlerin
nasil olmasi gerektigi ve liderlik ile ¢evre faktorleri arasindaki etkilesim diizeyinin agiklanmasi
amaclanmistir. Bu calismalar sonrasinda 1980’11 yillarda Bass ve Burns liderlik stillerini
literatiire kazandirmis ve liderlik aragtirmalarinda yeni ¢aligmalarin 6niinii agmistir.

Kavramsal olarak narsisizm ilk olarak 1898 yilinda Ellis tarafindan bir hastasina ait kendi
kendisine doniik cinsel manada arzu ve duygusal bir tutkunlugunu agiklamak amaciyla
“Narcissus-like” tanimlamasini kullanmasiyla literatiirde yere bulmus, sonrasinda 1914 yilinda
Freud tarafindan bireyin 6ze yonelik libidal arzu duymasimi agiklamak i¢in kullanilmistir
(Freud, 2017; Grenyer, 2013). Narsisim hem bir kisilik bozuklugu olarak klinik hem de kisilik
ozelligi seklinde sub-klinik bir formatta ¢alismalarda yer bulmaktadir.

Yapilan literatiir incelemesinde, c¢alisanlar perspektifinden liderlik stillerinin narsisizm ile
iligkisi lizerine yiiriitiilen caligmaya rastlanamamustir. Narsisizm ve liderlik farkli sekillerde ¢ok
sayida calismayla incelenmesine karsin, ¢alisanlarin bu konudaki algilarina yonelik literatiirde
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caligmalara ve bulgulara ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Calisanlar perspektifinden konunun
incelenmesi ile, ¢alisan davranislart ve orgilitsel sonuglart iizerine yiiriitiilecek daha sonraki
caligmalara da katki saglanmas1 amaglanmistir.

Bu calismada, Ankara’da ikamet eden kamu ve 6zel sektor ¢alisanlart bireyler lizerinden liderlik
stilleri ile narsisizm arasindaki iliski incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik Stilleri

Liderlik kelimesinin kokeni Eski Ingilizcede lead kelimesine karsilik gelmekte olan ileri
gotiirmek manasindaki “laedan” ve leader kelimesinin kokenine karsilik gelmekte olan dnciiliik
yapan anlamindaki “ledere” kelimelerine dayanmaktadir (Kelly, 2014, s. 1). Ayrica Kelly
(2014) eski donem Latince ve Yunanca’da liderlik kelimesine karsilik gelen dogrudan bir
kelimenin yer almadigini, bu sebeple “laedan” kelimesinin liderlik kelimesinin kokeni olarak
kendisine daha dogru geldigini belirtmistir.

Liderlik tarihin bagindan beri olan bir kavramdir. Hem insanlar hem de hayvan tiirlerinden pek
cogu i¢in s6z konudur. Ancak insanlar i¢in medeniyetin gelismeye baslamasinin ardindan
liderlik kavrami da farklilagsmaya ve gelisim gostermeye baslamistir. Tarihte liderlik ile ilgili
ilk yazili kaynaklar M. O. 2300’lii yillarda Misirda Ptahhotep‘in hazirlattig: talimatlar olarak
karsimiza ¢ikmaktir. Sonrasinda Konfigyus, Lao-Tzu, Sokrates ve Platon’un da aralarinda
oldugu farkli diisiiniirler tarafindan lider ve liderlik ile ilgili farkl1 sekillerde tanimlamalar ve
liderlige dair agiklamalar yapilmistir. Sanayi devrimi oncesi genellikle askeri ve iktidar tabanli
tanimlamalarla ele alinirken, sanayi devrimi sonrasi farkli alanlarda c¢alismalarla da
incelenmeye baslanmistir (Bass ve Bass, 2008).

Liderlik kavrami lizerine zaman gegctikge farkli anlamlar yiiklenmis ve giiniimiize kadar farkl
tanimlamalar yapilmustir. Ozellikle 20. yiizy1l itibariyle liderlik iizerine yapilan ¢alismalar artis
gostermis ve Onem kazanmistir. Asagida liderlik kavramina ait bazi tanimlamalara yer
verilmistir.

Liderlik; “Bir kisinin, baskalarin1 bir amaci gerceklestirmek icin etkiledigi ve daha uyumlu ve
tutarl1 olacak sekilde orgiitli yonlendirdigi bir stiregtir” (Sharma ve Jain, 2013, s. 311).

“Liderlik; Bir kisinin, ortak bir hedefe ulasmak i¢in bir birey grubunu etkiledigi bir siirectir”
(Northouse, 2007, s. 6).

“Liderlik, grup tliyelerinin hedeflere ulasmaya yonelik faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine
etmek i¢in zorlayici olmayan etkilerin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir” (McLean ve
Smits, 2003, s. 1274).

Liderlik iizerine yiiriitiilen caligmalarla birlikte, liderlik {izerine teoriler insa edilmis sonrasinda
zaman icerisinde bu teoriler degisikliklere ugrarken yeni liderlik teorilerinin ortaya c¢iktigi
gorilmiistiir (Nawaz, Khan ve Khan. 2016, s. 2). Liderlik teorileri iizerine yiiriitiilen ¢alismalar
incelendiginde baz1 calismalarda ilk liderlik teorisi olarak “Biiyiilk Adam Teorisi” karsimiza
cikmakta iken, diger calismalarda bu teori kendisine yer bulamamaktadir. Bu c¢alismada ise
liderlik teorileri icerisinde kronolojik olarak yer verilmistir. Liderlik teorileri ve tarihsel
gelisimi ise agsagidaki tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Liderlik Teorileri Tarihsel Siralamasi

Biiyiik Adam Teorisi 1847-1860
Ozellikler Teorisi 1940¢lara kadar
Davranigsal Teorisi 1940-1960
Durumsallik Teorisi 1960-1980
Modern Teoriler 1980°ler

Kaynak: (Khan, Nawaz ve Khan, 2016, s. 2; Tutar, 2016, s. 72)

Liderlik teorilerinin gelisimi siirecinde modern teoriler ile birlikte liderlik stilleri de literatiirde
yerini almistir. Liderlik stilleri icerisinde Bass ve Burns’iin ¢caligmalari ile sekillenen etkilesimci
ve doniisiimcii liderlik ile birlikte laissez — faire liderlik yer almaktadir (Bass, 1985). Bu liderlik
stilleri asagida ele alinacaktir.

Laissez-Faire Liderlik: Liderin astlar1 konusunda sinirsiz diizeyde 6zgiirliik tanidigi, astlarina
miidahale etmedigi bir liderlik seklini ifade eder. Liderin fiziksel olarak organizasyon icerisinde
bir yere sahip oldugu ancak gorev ve sorumluluklarindan belirli bir diizeyde el ¢ektigi bir
durumu ifade etmektedir. Bu nedenle liderin yoklugundan ziyade eksikligini, liderin ast ve
iistleri adina beklentileri karsilamakta yetersizligini belirtmektedir (Lewin, Lippitt ve White,
1939: aktaran, Skogstad vd., 2007).

Ayrica Kelloway vd. (2005) laissez-faire liderliginde dahil oldugu zay1f liderlik tiirleri i¢in, rol
catigsmast ve belirsizligi gibi strese neden olan faktorler i¢in temel bir unsur ifadesini
kullanmaktadir. Dereli (1976) ise laissez-faire liderlik admna yiiriitiilen caligmalarda grup
iiyelerinde saldirganlik ve husumet seviyelerinin yliksek oldugunu ve basari tatmin diizeyinin
diisiik oldugunu belirtmistir.

Etkilesimci Liderlik: Burns (1978) liderlik stillerini ele alirken etkilesimci liderligi agiklama
stirecinde, yoneticiler ile astlar arasinda olan iliskiyi sosyal bir degis tokus olarak ele almis ve
kosullu odiiller araciligiyla takipgilerin motive edilmesi seklinde aciklamistir. Bass (1990) ise
etkilesimci liderlik igerisinde lideri, astlarin mental ve fiziksel ihtiyaglarim karsilayacak bir
yapida, maliyet — fayda tabanli bir yaklagimla ekonomik degisim pesinde hareket eden kisi
olarak ele almistir. Etkilesimci liderlikte sistem ama¢ — sonug tabanli olarak c¢alismaktadir.
Etkilesimci liderlik astin performans diizeyine bagl olarak pozitif veya negatif degisimi
icermektedir (Bass ve Avolio, 1993). Astin gosterdigi performans ve basari baz alinarak 6diil
ve ceza s0z konusu olmaktadir. Etkilesimci liderlikte, lider amaclara odaklanmaktadir.
Amaglara ulasmak i¢in hiyerarsik yapida bir planlama ve denetim sistemi kullanilmaktadir.

Doniisiimcii Liderlik: Degisime acik ve organizasyon icin olumlu degisim saglayan liderligi
ifade etmektedir. Astlar baglaminda da degisimi destekleyici bir yapidadir. Astlarin bireysel
olarak liderlesmesine odaklanmaktadir. Ayrica astlarin istek ve ihtiyaglarini gézeterek motive
edilmesini, yiiksek moral seviyelerine ulagsmalar1 i¢in istek ve ihtiyaglarin kullanimini
icermektedir (Hinkin ve Schriesheim, 2008; Jones ve Rudd 2008; Xirasagar, 2008). Doniistimcii
liderlikte astlarin kimlik algis1 ve benlik duygusunun 6rgiitiin misyonuna ve kolektif kimlik
yapisina baglanmasi hedeflenmektedir. Astlara ilham verilmesi ve astlar adina rol model
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olunmasi ile orgiitsel bagliliklarimin arttirilmasi oncelikli olmaktadir (www.langston.edu,
2018).

Dontisiimcii liderlik ilk olarak Burns (1978) tarafindan kavramsallastirilmistir. Burns (1978)
doniistimcti liderligi, “Liderler ve astlarin daha ytiksek bir moral ve motivasyon diizeyi i¢in
birbirlerine yardim ettikleri bir siire¢” olarak ele alir. Burns (1978) etkilesimci ve doniigiimcii
liderligin birlikte uygulanamayacagini dile getirmektedir.

Bass (1990) ise alt mekanizmalar1 bakimindan etkilesimci ve dontistimcii liderligi ele almis ve
Burns’lin yaklagimini daha genis bir perspektife tasimistir. Bass (1990) doniistimcii liderin
astlar1 iizerindeki etkisini olumlu, yiiksek saygi ve sevgi tabanli olacagini belirterek, astlarin
beklenenin iizerinde performans sergileyecegini beyan etmektedir. Bass (1990) ayrica
etkilesimci ve doniisiimcii liderligin ayn1 anda uygulanabilecegini ileri stirmiistiir.

Dontistimcii liderligin dort alt boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar; ilham verici, telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destektir.

2.2. Narsisizm

Narsisizmin kokeni incelendiginde Narkissos mitine dayandigi goriilmektedir. Bilimsel agidan
ilk ele alinis1 ise Ellis tarafindan 1898 yilinda olmustur. Ellis hastalarindan birinin durumunu
tanilamak i¢in “narcissus-like” ifadesini kullanmistir. Sonrasinda 1899 yilinda Nacke Ellis’in
makalesini Almanca olarak Ozetlemistir ve cinsel manada bir sapkinlhigi ifade eden
“Narcissismus” kavramini kullanmistir (Grenyer, 2013; Kiziltan, 2000). Daha sonraki siiregte
“Narsisizm Uzerine” adli calismast ile Freud (1914) narsisizm kavramini sizofreni sonrasinda
ortaya ¢ikan megalomani ile baglantili olarak incelemis ve nesne ile olan iliskinin bozulmasi
ve bebeklik doneminin ilk evresinde goriilen bir yapida benlige doniis olarak ele almistir (Freud,
2017). Sonraki siirecte Kernberg ve Kohut’un yiiriittiigli ¢aligmalar ile narsisizmin ikili temel
okul ayrimina katki sagladig1 goriilmektedir (Russel, 1985).

1979 yilinda Raskin ve Hall tarafindan narsisizm i¢in bir 6l¢iim araci olarak narsisistik kisilik
envanteri gelistirilmistir. Bu c¢alismanin sub-klinik olarak narsisizmin ele alinmasi adina ilk
calisma oldugu kabul edilmektedir (Paulhus ve Williams, 2002).

Amerikan Psikiyatri Birligi'nin Ruhsal Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El Kitabi1’nda
1980’11 yillarda narsisizmin tani kriterleri ve tani kategorisinin tanimlanmasinin ardindan
psikiyatrik manada narsisizmin taninmasi saglanmistir (Russel, 1985).

Literatiir incelendiginde narsisime yonelik farkli tanimlamalar mevcuttur. Kartopu (2013, s.
627), “narsisizmin psikolojide asir1 6z sevgiyi, kendini oldugundan biiyiik gérme egilimini ve
benmerkezciligi barmdirdigini” ifade etmistir. Ruhsal Bozukluklarn Tanisal ve Istatistiksel El
Kitabi’nin 5. versiyonunda ise bir kisilik bozuklugu olarak ele alinmis ve “yaygin bir
biiyiiklenmecilik (fantezi veya davranista), hayranlik ihtiyaci ve empati eksikligi oriintiisii” ile
ifade edilmistir (APA, 2013).

Narsisizmin kisilik bozuklugu veya kisilik 6zelligi seklinde incelenmesi siirecindeki en temel
ayrim pek cok arastirmaci tarafindan yiiriitiilen calismalarda narsisizmin siddetiyle iligkili
olarak ele alinmistir.
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Sub-klinik olarak narsisizm orgiitsel davranis alaninda kisilik 6zelligi boyutuyla aragtirmalara
konu olmaktadir. Yapilan arastirmalarda tan1 ve tedavi amaclanmamakta, orgiitsel manada
etkileri incelenmektedir. Bireyin hayatini olumsuz etkilemeyecek seviyelerde bireye is
stireclerinde avantajlar saglayabilecegine deginilirken, asir1 narsisizmin hem birey hem de
orgiitsel manada yikici sonuglari olabilecegi dile getirilmektedir ((Kets de Vris ve Miller, 1985).

Yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, biiylik liderlerin pek ¢ogunun narsisistik kisilik yapisi
gosterdigi ve narsisistik 6zellikleri baskin bireylerin yonetsel pozisyonlara ulagsma silirecinde
zorluklarla daha istekli miicadele ettikleri ve etkin olarak bu siire¢lerin yiiriitiilmesi adina belirli
diizeyde narsisimin gereklilik gosterdigi yer almaktadir (Kernberg, 1979; Maccoby, 2000;
Maccoby, 2004; (Kets de Vris ve Miller, 1985).

3. METODOLOJi

Bu boliim igerisinde aragtirmanin amaci, 6rneklemi ve veri toplama yontemine dair bilgiler ele
alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, liderlik stilleri ile narsisizm arasindaki iliskinin kamu sektorii ve 6zel sektor
calisanlar1 iizerinden incelenmesi amaclanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kisitlari

Arastirma Ankara ilinde kamu sektorii ve Ozel sektdrde calisan bireylerin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Bu sebeple diger sehirlerden elde edilebilecek bulgular ile karsilastiriimasi
miimkiin olamamaktadir. Calismanin Tiirkiye Ornekleminde gerceklestirilmesi sebebiyle
arastirmanin uluslararasi1 bulgularla karsilastirilmasi olanagi olmamistir. Kamu ve 06zel
sektorden aragtirmaya katilim gosterenlerin dengeli bir sekilde dagilimi1 hedeflenmesine karsin
arastirmaya kamu sektoriinden katilim gosterenlerin sayis1 daha fazladir. Ayrica arastirmada
kullanilan narsisizm 06l¢egi dort maddeden olusmasi sebebiyle narsisizmin alt boyutlarini
Olgmek adina yetersiz kalmaktadir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini Ankara’da kamu ve 6zel sektorde calisan bireyler olusturmaktadir.
Arastirmaya ait veriler goniilliilik prensibine gore yiiz yiize ve online anket teknigi ile
toplanmistir. Arastirmanin katilimcilar: tarafindan 427 anket formu doldurulmustur. Toplanan
anket formlarindan 46 tanesi hatali ve eksik doldurulmasi sebebiyle ¢ikarilmis, ¢alismaya 381
anket dahil edilerek analizler gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilim gdosterenlerin anket
formlarin1 gercege uygun sekilde cevapladigr varsayimi ile hareket edilmistir.

3.4. Veri Toplama Araclar1

Cok Faktorlii Kisilik Olcegi: Arastirmada Bass (1985) tarafindan gelistirilmis olan ve
Akdogan (2002) tarafindan Tiirk¢e uyarlama calismasi gergeklestirilen 36 maddelik 6lcek
kullanilmustir. Olgek 6’11 Likert tipi siklik 6lgegidir. Yiiriitiilen pilot ¢alismada katilimeilarm
siklik olcegini algilamada problem yasadiklarini bildirmesi ilizerine uzman goriisiine
basvurularak ve yapilan literatiir incelemesi sonucunda 6lgek 5°li Likert katilim 6lgegi olarak
yeniden diizenlenmistir (Davis, Golicic ve Marquardt, 2009; Edwart, George ve Sarkar, 2012).
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Ardindan pilot ¢alisma tekrarlanmis ve katilimcilar degerlendirme yapma siirecinde zorluk
yasamadiklarini beyan etmistir.

Narsisizm Olgegi: Calisanlarin yoneticilerine dair narsisizm algilarmin 6lgiilmesi amaciyla
Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlamas1 Ozsoy vd. (2017)
tarafindan yapilmis olan Karanlik Uglii 6lceginin narsisizmi 6lgmek adina gelistirilen maddeleri
kullanilmustir. Olgegin tam formu 12 maddeden olusmakta, narsisizmi 6l¢mek adina dlcekte 4
madde bulunmaktadir. Olgek 5°li Likert katilim 8lcegidir.

3.5. Arastirmanin Model ve Hipotezleri

Arastirmanin modeline sekil 1°de asagida yer verilmistir.

Liderlik Stilleri 1 u( Narsisizm

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda, liderlik stilleri ile calisanlarin yoneticilerine dair
narsisizm algilar1 lizerine kurulan hipotezler su sekildedir;

Hi: Etkilesimci liderlik ile narsisizm arasinda istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
vardir.

H2: Doniistimcii liderlik ile narsisizm arasinda istatistiki agidan anlamli ve negatif yonli bir
iliski vardir.

Hj3: Laissez-faire liderlik ile narsisizm arasinda istatistiki agidan anlamli ve pozitif yonlii bir
iliski vardir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
Bu boliimde, gerceklestirilen istatistiki analizler sonucu elde edilen bulgulara yer verilecektir.
4.1. Giivenilirlik Bulgular1 ve Tammlayic1 Istatistikler

Arastirmada kullanilan Olgekler i¢in yapilan i¢ tutarlilik analizi sonucunda, Cok Faktorlii
Liderlik 6lgegi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ,84 bulunmustur. Narsisizm 6lgegi
icin ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist ,89 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan Cronbach
Alpha katsayilar1 kullanilan 6l¢eklerin yiiksek derecede giivenilir olduklarina isaret etmektedir
(Kalayc, 2016).

Arastirmanin degiskenlerine ait tanimlayici istatistikler ise Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Tanimlayic Istatistikler

Ortalama S. Hata S. Sapma
Etkilesimci Liderlik 3,07 ,025 ,49
Déniisiimcii Liderlik 3,31 ,038 74
Laissez-Faire Liderlik 2,60 ,044 ,85
Narsisizm 2,93 ,056 1,08

Katilimcilarin etkilesimcei liderlik (3,07), dontisiimcii liderlik (3,31) ve laissez-faire liderlik
(2,60) cevap ortalamalarinin kararsizliga yakinsadigi, ayrica katilimcilarin narsisizm cevap
ortalamasinin 2,93 olmasi sebebiyle yine kararsizliga isaret etmekte oldugu goriilmektedir.

4.2. Demografik Ozellikler

Yiiriitiilen arastirma kapsaminda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek icin yas,
cinsiyet, medeni hal, egitim durumu, ¢alisilan sektor ve ¢aligma seklini 6l¢gmek adina sorulara
yer verilmigtir. Asagida katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bulgular yer almaktadir.

Katilimeilarin yas aralig1 goz oniine alindiginda; %11,3’i 18-25 yas araliginda, %38,4’1 26-35
yas araliginda, %24,7’si 36-45 yas araliginda, %19,4’1i 46-55 yas araliginda ve %6,2’si 56-65
yas araligindadir. Katilimcilarin cinsiyetleri incelendiginde ise; %51,5’1 kadinken, %48,5’1
erkektir. Aragtirmada yer alan katilimcilarin medeni halleri ise; %61,5’1 evli, %38,5°1 bekar
olarak belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin egitim durumlart (mezuniyet) ele alindiginda;
%23,8’1 lise ve alti, %15,1’1 On lisans, %47,4’1 lisans, %13,8’1 lisansiisti mezunudur.
Katilimcilarin hangi sektorde ¢aligmakta olduguna bakildiginda; %66,1°1 kamu, %33,9’u 6zel
sektorde calismaktadir. Ayrica katilimcilarin %26,4°ti mavi yakali, %73,6’s1 ise beyaz yakali
calisanlardir.

4.3. Korelasyon Analizi Bulgular

Liderlik stilleri ile narsisizm iliskisinin belirlenebilmesi amaciyla gergeklestirilen Pearson
korelasyon analizine ait bulgular agagida Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Bulgulari

Liderlik Stilleri Narsisizm
Etkilesimci Liderlik ,252""
Déniisiimcii Liderlik -,191™

Laissez-Faire Liderlik 429

Not: ***%p<0,001.

Analiz sonucunda bulgular incelendiginde su sonuglara elde edilmistir. Etkilesimci liderlik ile
narsisizm arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliski vardir. Bu iligki pozitif yonliidiir ve ¢ok
zayif bir iligkidir. Doniisiimcii liderlik ile narsisizm arasinda ise istatistiki agidan anlamli bir
iliski vardir. Bu iliski negatif yonliidiir ve ¢ok zayif bir iliskidir. Ayrica laissez-faire liderlik ile
narsisizm arasinda istatistiki a¢idan anlamli vardir. Bu iligki pozitif yonlidiir ve zayif bir
iligkidir (Kalayci, 2016). Bu sonuglardan yola cikilarak Hoi, Hop, ve Hos hipotezleri
reddedilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma calisanlarin perspektifinden liderlik stilleri ile narsisizm iligkisinin incelenmesi
amaciyla gerceklestirilmistir. Yapilan literatiir incelemesinde narsisistik liderlik ve liderlik ve
narsisizm iizerine ¢alismalara erisilmis olsa da ¢alisanlar perspektifinden 6z bildirim yoluyla
liderlik stilleri ve narsisizm arasindaki iligkiyi ele alan bir ¢alismaya rastlanamamustir.

Gergeklestirilen korelasyon analizi bulgularindan yola ¢ikilarak etkilesimei, doniisiimcii ve
laissez-faire liderlik ile narsisim arasinda anlamli istatistiki iliskiler elde edilmistir. Elde edilen
bulgular 1s181nda; Hi, Ho, ve H3 hipotezleri kabul edilmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglar
incelendiginde liderlik stilleri ile narsisizm arasinda ¢alisanlar perspektifinden anlamli bir iliski
oldugu anlagilmistir.

Calismanin literatiire katki ve ileride gergeklestirilecek ¢aligmalara kaynak olusturabilecek
manada veri saglamasi amaglanmigtir. Uygulamada ise, organizasyonlara calisanlarin
yoneticilerine yonelik liderlik stilleri algis1 ve ydneticilerini narsisistik olarak degerlendirip
degerlendirmedikleri konusunda bilgi saglamak amaglanmistir. Bu baglamda, yiiriitiilen
caligma organizasyonlardaki farkli yonetim kademelerinde gorev alan yoneticilerin ¢alisanlar
perspektifinde narsisist olarak algilanabilirligi ve bu durumun orgiitsel etkilerine yonelik katki
saglayabilecek niteliktedir.

Gelecek Calismalar icin Oneriler

Gelecek donemde yapilabilecek caligmalar i¢in asagidaki noktalarin géz Oniine alinmasinin
onemli olabilecegi diisiiniilmektedir:

e Liderlik stilleri ile narsisizm iliskisinin 6zel sektor biinyesinde farkli alt dallarda
gergeklestirilmesi ile alt sektorlerde calisanlarin algilari arasinda olabilecek farklar
tespit edilebilecek niteliktedir.

e (Caligmadan elde edilen bulgularin arttirilabilmesi ve daha kapsamli bir yapida ele
alimabilmesi adina liderlik stilleri ile diger karanlik kisilik 6zellikleri olarak narsisizmle
birlikte ele alinan Makyavelizm ve psikopatinin arasindaki iliskinin calisanlar
perspektifinden incelenmesi literatiire katki saglayabilecek bir yapidadir.

e Yiiriitiilen caligma nicel bir arastirma desenine sahiptir. Daha sonra gerceklestirilecek
caligmalarda nitel arastirma yontemlerinden de faydalanilmasi konunun daha detayl bir
sekilde anlasilabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir ve mevcut calismadan elde edilen
bulgularin katkisini arttirabilecektir.

Cikar Catismasi

Makale yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Yazar Katkilar:

Yazarlar, ¢aligmaya esit katkida bulunduklarin1 beyan etmislerdir.
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