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Askeri harekati destekleyecek ekipman ve malzemenin planlanmasimi, tiretimini,
tedarikini, dagitimini, bakimini ve yer degistirmesini kapsayan bir siire¢ olan askeri
lojistik, {ilkelerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri zaviyesinden Onem arz
etmektedir. Giliniimiizde devletler, birbirleriyle olan rekabete dayali iligkilerinde
oncelikle siyasi, ekonomik ve diplomatik kanallar gibi yumusak gii¢ unsurlarini
kullanmakla birlikte Ulkelerine yonelik tehdit ve tehlikeleri bertaraf edebilmek
amaciyla askeri gii¢ (sert gli¢) unsurlarina da bagvurabilmektedir. Bu noktada ortaya
cikan askeri lojistik kavrami, devletlerin ulusal giivenliklerinin ve ¢ikarlarinin
saglanmasinda basat unsurlardan biri olarak sayilmaktadir. Tiirkiye’nin gegmisten
giiniimiize karsilastig1 sorunlarin temelinde, bulundugu stratejik ve cografi konum,
haiz oldugu yeralt1 ve yeriistii kaynaklar1 ve bu baglamda bolgede s6z sahibi olmak
isteyen bagka devletlerin varligi yer almaktadir. Buna ek olarak Irak ve Suriye gibi
uzun siiredir istikrarsizligin devam ettigi iilkelerle siir komsusu olan Tiirkiye, kendi
ulusal glivenligini tesis edebilmek adina askeri savunma sanayisine daha fazla agirlik
vermek durumunda kalmistir. Dolayistyla bulundugu Ortadogu bolgesinde varligini
korumak ve muktedir olabilmek adina savunma sanayi ve askeri lojistik konularinda
adimlar atan Tiirkiye, kara, hava ve deniz savunma sistemlerinde kisa zamanda
onemli gelismeler kaydetmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2000 sonrast donemde

yonelik faaliyetleri cercevesinde incelenmistir.
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ABSTRACT

Military logistics, which is a process that covers the planning, production, supply,
distribution, maintenance, sustainment and relocation of equipment and materials to
support military operations as soon as possible, is important for countries to maintain
their existence. Today, states primarily use soft power elements such as political,
economic and diplomatic channels in their competitive relations with each other, but
they can also resort to military power (hard power) elements in order to eliminate
threats and dangers against their countries. The concept of military logistics, which
emerged at this point, is considered as one of the main elements in ensuring the
national security and interests of states. The problems Turkey has faced from past to
present are based on its strategic and geographical location, its underground and
surface resources, and the presence of other states that want to have a say in the
region. In addition, Turkey, which borders countries such as Iraqg and Syria, where
instability has been ongoing for a long time, has had to give more weight to the
military defence industry in order to establish its national security. Therefore,
Turkey, which has taken steps in defence industry and military logistics in order to
maintain its presence in the Middle East region, has made significant developments
in land, air and naval defence systems in a short time. In this study, the development
process of military logistics in Turkey in the post-2000 period is analysed within the
framework of the activities of the state and state-supported private sector towards
military logistics.

Key Words: Logistics, Military Logistics, Defence Industry, Military Expenditures,
National Security

1. Giris

Ingilizce’de “logictics”, Fransizca’da “logistique” Latince’de “logisticus” ve Yunanca’da
ise “logistikos” seklinde karsilik bulan lojistik kelimesinin ilk olarak 1838 yilinda Henri
De Jomini tarafindan ortaya konan “The Art of War” (Savas Sanat1) adli eserde ele
alindig1 bilinmektedir. Bununla birlikte bazi kaynaklarda “lojistik” sdzcligliniin ilk olarak
Dr. William Muller’in 1810 yilinda kaleme aldig1r “The Elements of the Art of War”
(Savas Sanatmin Ogeleri) isimi kitabinda gectigi ifade edilmektedir (Wassenhove,
2006:475; Kocgak, 2020: 247). Tedarik Zinciri Yoneten Profesyoneller Konseyi’ne
(CSCMP) gore, “Lojistik miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak tizere her tiirlii {iriin, servis
hizmeti ve bilgi akisinin, ham maddesinin baslangi¢ noktasindan, iiriiniin tiiketildigi son
noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki her iki yone olan hareketinin, etkili ve verimli
bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi
hizmetidir” (UTIKAD, 2011). Merriam-Webster cevrimi¢i sozliigii ise lojistigi, ulus
ekonomisi ile muharebe kuvvetlerinin taktik operasyonlar1 arasindaki bir kopri seklinde
degerlendirerek ‘“askeri malzeme, tesis ve personelin tedariki, bakimi ve nakliyesi ile
ilgilenen askeri bilim yonii” olarak tanimlamaktadir (Merriam-Webster, 2020).

Insanlarin temel ihtiyaclarimin giderilmesi durumu ve giivenlik kavrami lojistigin
gelisimini saglamistir. Giinlimiizde ise kiiresellesme ve teknoloji kullanim alanlarinin
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genislemesi baglaminda lojistik hususunda 6nemli gelisim ve degisimler yasanmaktadir.
Milattan 6nceki donemlerden giinlimiize, lojistigin gelisim siireci 6z bir sekilde Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Lojistigin Gelisim Siireci

M.O. 2700’ler | Misir piramitleri yapimi: Tonlarca agirliktaki tas bloklar santiyeye tasindi ve
birlestirildi.
M.O. 300’ler Devrimci Yunan kiirek gemileri: Kitalararasi ticaretin temeli atildi.
M.S. 700’ler Cordoba’daki iinli Mezquita Camii insaati: Tedarik lojistigi ile cami
siitunlar1 Islam Imparatorlugu’nun birgok bélgesinden ispanya’ya getirildi.
1200’ler Hamburg-Almanya Hansa Birligi olarak bilinen uluslararasi ag: Denizde
seyahat etmeyi daha guvenli hale getirmek ve yurtdisindaki ticari ¢ikarlariin
temsil edilmesi i¢cin Kuzey Denizi’nde bir iis olarak kuruldu.
1500°1er Avrupa’da ilk kez kesin posta gonderim hizmeti: Mektuplar Paris, Gent,
Ispanya ve Viyana Imparatorluk Mahkemesi gibi yerlere ulastirildi.
1800’1er Yeni karayolu tagimaciliginin ve demiryolunun kesfi: Lojistik teknolojileri
nakliye araglariyla gelistirildi.
1940’lar Diinya savaslar1 sirasinda askeri lojistik: Askeri lojistik kavramlart is
diinyasina aktarildu.
1956 Deniz konteynerinin icadi: Diinya ticaretinin yapisal gelisimi ve uluslararasi
mal akis1 6nemli 6l¢iide hizlandi.
1970-1980 KANBAN ve Tam Zamaninda: Yeni Lojistik kavramlari ile tedarik konusuna
ozel vurgu yapildu.
1990 QR ve ECR Teknolojileri: Dagitima 6zel dnem veren lojistik konseptler
gelistirildi. Hizli cevap (QR) ve verimli tiiketici cevap (ECR) teknolojileri
1990’11 yillarda gelistirildi ve birgok perakende ve toptan satis sirketi
tarafindan uygulandi.
Gunumuz Tedarik zinciri yonetimi: Saticinin tedarik¢isinden son miisteriye kadar tim
lojistik zincirine bir bakis.

Kaynak: Cuturela ve Monole, 2013: 187-198.

Lojistigin tarihsel gelisimi incelendiginde askeri kokenli bir olgu oldugu goriilmektedir
(Yayla, 2018: 618). Bu dogrultuda ¢alismamizin da temelini olusturan askeri lojistik
kavrami ile ilgili yapilan baz1 tanimlamalar sunlardir:

Askeri lojistik, ihtiya¢ duyulan lojistik faaliyetleri dogru zamanda dogru noktalara
ulastirmak adina gergeklestirilen hareket ve ikmal faaliyetidir (Windass, 1985: 14). ABD
Savunma Bakanligina gore ise askeri lojistik; ordunun tasarim ve gelistirme, satin alma,
depolama, malzemelerin hareketi, dagitimi, bakimi, tahliyesi ve tasfiyesi, personelin
taginmasi, tahliyesi ve hastaneye yatirilmasi, satin alma veya tesislerin insasi, bakimu,
isletilmesi ve elden c¢ikarilmasi, satin alma veya mobilya hizmetleri yonii ile ilgilidir
(GAO, 2000: 23-28). Bir baska ifadeye gore ise askeri lojistik, siirekli kendini gelistiren
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ve biiyliyen askeri sistemin bir alt sistemidir ve bagimsiz olarak da hareket
edebilmektedir. Bu baglamda askeri sistemin ihtiyaclari belirleyen ve destekleyen
planl faaliyetler buttnuddr (Prebilic, 2006: 166). Kukovic’e (2014: 114) gore ise askeri
lojistik, savas alaninda askeri birliklerin ihtiyaglarmin giivenli ve hizli bir sekilde
nakliyesini saglamak ve siirdiirmek i¢in gerekli olan malzeme ve techizatlarin
depolanmasi, taginmasi ve ulastirilmast isidir. Erturgut (2016: 101) ise bu tanima paralel
bir ifadeyle askeri lojistigi, askeri bir grubun kendisine belirlemis oldugu stratejik
hedefleri dogrultusunda hem gerek olan her tiirlii malzeme ve techizat, barinma giderleri
vb. ihtiyaglarin tedariki, tasinmasi, depolanmasi, bosaltilmasi, stoklanmasi, bakim
onarimi, imhast gibi durumlarin optimum maliyetleri hesaplanarak hedeflere ulagsma
konusunda uygun hesaplamalarinin sunulmasi hem de bir yetenek olusturma ve
yonlendirme isi olarak ele almistir. Son olarak Wolff ve Yildiz (2018: 188) ise askeri
lojistigi “ulastirma, tedarik ve askeri birlikleri dogru yerlere uygun bir sekilde yerlestirme
sanat1” seklinde ifade etmistir.

Askeri lojistige dair yapilan tanimlamalardan anlasilacagi tizere ordunun bagar1 elde
etmesi, ihtiyaglarinin hizli bir sekilde karsilanmasiyla dogrudan iligkilidir. Bu noktada
askeri lojistigin maliyetleri 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu
maliyetler, askeri operasyonun kapsam ve boyutu ile operasyonun 6zel gereksinimlerine
gore degisiklik gosterebilir. Askeri lojistik maliyetlerini belirleyen basat faktorler ise
tedarik maliyetleri, nakliye maliyetleri, bakim maliyetleri, personel maliyetleri ve
koordinasyon maliyetleri olarak siralanabilir (Sen, 2014: 84-92)

Askeri lojistik maliyetleri genel olarak askeri operasyonlarin toplam maliyetinin 6nemli
bir bilesenidir. Bu dogrultuda operasyonun ihtiyaglar1 karsilanirken, maliyetleri
olabildigince diislirmek icin etkin bir yonetim ve planlama faaliyeti gerceklestirmek
gerekmektedir. Bunun yani sira askeri lojistik, ordunun ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin
etmesi bakimindan askeri personelin moral ve motivasyonunu arttirmaktadir. Ulusal ¢ikar
ve ulusal giivenligin tesis edilmesinin kritik bir bileseni ve basarili askeri operasyonlarin
kilit unsur olan askeri lojistik, bircok devlet zaviyesinden oldugu gibi Tlrkiye agisindan
da son derece 6nemli bir kavramdir.

2. Askeri Lojistik

Askeri lojistik, askeri operasyonlart siirdiirmek icin gerekli olan personel, ekipman ve
malzemelerin hareketini destekleyen sistemdir (Geng, 2009: 165). Askeri operasyonlarin
kritik bir bileseni olan askeri lojistik, askeri kuvvetlerin ihtiyaclarmi kargilamak amaciyla
dikkatli bir sekilde planlanmali ve yonetilmelidir. Savas sirasinda askerlerin ihtiyag
duydugu kaynaklarin tedariki, tasinmasi ve ulastirilmasini ifade eden askeri lojistik,
savaglarin kazanilmast ya da askeri operasyonlarin basariyla gergeklestirilmesi
noktasinda son derece dnemlidir. Ornegin Biiyiik iskender, M.O. 334-323 yillar1 arasinda
Makedonya-Hindistan seferini gerc¢eklestirirken ordusunun ihtiyaglarini karsilamak adina
lojistik sistemler ve stratejiler olusturmustur. Savas alanina rahat ve hizli bir sekilde
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ulagmak adina yollar yaptirmistir. Ordunun gegis giizergahi iizerinde hareketli bakim-
onarim atOlyeleri kurdurmustur. Boylece ordu bir ay siresince, giinde yaklasik 26
kilometre yol kat etmistir. Askeri lojistik agin 6nemi hususunda bir baska ornek olarak
Mogol ordusu gosterilebilir. Sefer sirasinda ordunun yiikiinii azaltmak i¢in birgok
biiyiikbas hayvan kullanilmis, alternatif giizergahlar belirlenmis ve yemler stoklanmustir.
Bu sayede Mogol ordusu 290 kilometrelik menzile sadece ii¢ giin igerisinde ulagmigtir
(Kogak, 2020: 248). Osmanli imparatorlugu’nun da birgok askeri basarisinin temelinde,
rasyonel bir sekilde orgiitledigi askeri lojistik faaliyeti yer almaktadir. Oyle ki Osmanli
Imparatorlugu’nda sefer karari alindig1 ilk andan itibaren giizergah iizerinde stratejik ve
lojistik imkanlar devreye sokularak, savasin zaferle sonuglandirilmasi amaglanmaktaydi
(Kurtaran, 2012: 2270). Amerikan Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinin basat sebepleri
arasinda da yine askeri lojistigin 6nemi on plana g¢ikmaktadir. Askeri personelin
ihtiyaglarinin zamaninda giderilmemesi, mevcut kaynaklarin ise yanlis kullanilmasi
nedeniyle Amerika ordusu karsisinda maglup olan Ingiliz ordusu, bu maglubiyetten ders
cikararak, 1781 yilinda askeri lojistik destek agini1 tam anlamiyla tesis etmeyi basarmigtir
(Christhoper, 2011: 1). Amerika’daki varhigi tehlikeye giren Ingiltere, benzer bir
olumsuzlugu Hindistan’da yasamamak i¢in son derece énemli ¢alismalar yapmistir. Daha
1830’lu yillardan once, Anadolu’dan Hindistan’a dogrudan bir ulasim hatti, yeni bir
glizergah olusturmaya ¢aligmistir. Albay Chesney, bu akut hale gelen soruna ilk pratik
cevabr veren kisi olmustur. Vakit kaybetmeksizin Firat Nehri’nin gemi seferlerine
uygunluguna yonelik incelemeler baslatmistir. 1868 yilina gelindiginde, Suriye’nin
Trablussam (Tripoli) Limani’ndan, Humus yoluyla Suriye’nin kuzeyindeki ¢l boyunca
Firat’a kadar bir demir yolunun kesfi icin bir Ingiliz firmasi teknik ¢alismalar yapmustir.
Amag hasil olmasa da Akdeniz’i Basra Korfezi’ne baglamayi1 ongdren bir “Firat
onemli oldugu ger¢egi yakin donemde bir kez daha goriilmiistiir. Soyle ki; Amerika’nin
Irak’a yonelik 2003 yilinda baglattig1 askeri harekatta Tiirkiye’den lojistik destek istemesi
ve Tirkiye’nin bu talebe olumlu karsilik vermemesi neticesinde, Amerika’'nin askeri
zayiatinin diisiiniilenden ¢ok daha fazla olmasi, askeri lojistik agimin 6nemini bir kez daha
ortaya koymustur (Goz, 2023: 5-7).

Gorildiigii lizere gegmisten giliniimiize bir¢cok askeri harekatin basat unsurlarindan biri
olan askeri lojistik, askeri operasyonlarin amacglarma ulasmasina dogrudan etki
etmektedir. Birgok 6geyi muhtevasinda bulunduran askeri lojistik kavraminin en énemli
unsurlar1 sunlardir (Sen, 2014: 88; Ozkan vd., 2015: 73-77):

Ulasim Sistemleri: Ulasim sistemleri; karayolu, demiryolu, hava ve deniz tasimaciliginin
yani sira farkli ulasim modlarini birlestiren inter-modal sistemleri icerebilir.

Depolama ve Dagitim Merkezleri: Depolama ve dagitim merkezleri; tesisler, yiyecek
ve sudan mithimmat ve yedek pargalara kadar bir¢ok unsuru igeren malzeme ve ekipmani
depolamak ve dagitmak i¢in kullanilir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri yonetimi; ekipman ve malzeme yonetiminin
yan1 sira bu 6gelerin askeri lojistik ag1 i¢inde izlenmesini ve dagitimini igerir.

Tletisim ve Bilgi Sistemleri: letisim ve bilgi sistemleri; askeri lojistik ag1 kapsamidaki
bilgi ve malzeme akisini koordine etmek ve yonlendirmek amaciyla kullanilir.

Bakim ve Onarim Tesisleri: Bakim ve onarim tesisleri, araglardan silahlara kadar bir¢ok
malzeme ve ekipmanin onarimi ve bakimi i¢in kullanilir.

Tibbi Destek: Tibbi destek, askeri personele tibbi bakim ve malzeme saglanmasinin yani
sira yaral1 askerlerin tasinmasini ve tedavisini igerir.

3. 2000 Sonras1 Donemde Tiirkiye’de Askeri Lojistik

Jeopolitik ve stratejik olarak onemli bir konumda bulunan Tirkiye, cografi konum
hasiyetleri yoninden degerlendirildiginde kiiresel ve bolgesel imkan olusturma
baglaminda dikkat ¢cekmektedir (Kaya, 2017: 3). Haiz oldugu jeopolitik ve stratejik
konumu (Canakkale ve Istanbul bogazlari vb.) nedeniyle ulusal ¢ikar ve ulusal
giivenligine yonelik tehlikelerle stirekli miicadele etmek zorunda olan Tiirkiye, savunma
sanayisini gelistirmek amaciyla birtakim adimlar atmaktadir. Bu baglamda savunma
sistemleri olusturmak ve bu sistemlerin ihtiya¢ halinde istenilen yere ulastiriimasini
saglayacak askeri lojistik alt yapisinin gelistirilmesi adina politikalar iireten Tiirkiye’nin,
bu noktada en 6nemli giicti Tiirk Silahli Kuvvetleri’dir (TSK) (Kiirk¢tioglu, 1980: 335;
Karaca, 2020: 158). Gerek yurticinde gerek yurtdisinda yapilan askeri operasyonlarda
onemli basarilar elde eden TSK’nin lojistik thtiyacinin eksiksiz bir sekilde karsilanmasi
gerekmektedir. Iste bu noktada dzellikle 2000 sonras1 donemde Snemli ilerlemelerin
yasandig1 Tiirkiye’de askeri lojistige yonelik yatirimlarin ve ar-ge ¢alismalarinin ivme
kazandig1 goriilmektedir. S6z konusu gelismelerden bazilar1 sunlardir:

Kara Kuvvetleri Sistemlerinde;

Eren 4x4 Meskiin Mahal Miidahale Araci: Ismini teror érgiitii PKK tarafindan Trabzon
Macka’da sehit edilen Eren Biilbiil’den alan “Eren” glcli, dinamik, yiksek manevra
kabiliyeti ve ergonomik yapisiyla 6zellikle dar alanlarda, meskiin mahal bolgesinde i¢
giivenlik giiclerinin tiim gereksinimlerini karsilamaktadir. Yiiksek karin alt1 mesafesi,
istiin tirmanma ve yan egim kabiliyetleri, yliksek yaklagsma ve uzaklasma agilariyla
dikkat ¢eken Eren, hafif gdvde yapisina karsin, kullanilan zirh teknolojisiyle maymlara
ve el yapimu patlayicilara kargi tistiin koruma saglamaktadir. Ayrica gece-gilindiiz goriisii,
balistik hesaplama, mesafe 6lgcme, bilgisayar tabanli atis kontrol fonksiyonlari,
mithimmat sonu uyarisi, yiiksekligi ve egimi ayarlanabilir direksiyon, patlak-gider lastik
gibi donanimlara da haiz olan Eren, her tiir arazi kosullarinda konfor ve kullanim rahatlig:
sunmaktadir www.defenshere.com; www.katmerciler.com; Www.aa.com.tr
(21.03.2023).
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Seyit 8x8 Anadolu Lojistik Araci: 70 ton ¢ekme kapasitesine sahip olarak, savas
alaninda ordunun sahip oldugu ates giiciinii istenilen yere zamaninda ulastirmak amaciyla
yiiksek arazi Ozelliklerine haiz “Seyit” tamamen yerli olanaklarla iiretilerek TSK
envanterine kazandirilmistir. Ozellikle tank ve silah tasimak amaciyla iiretilen Seyit’in
gerekli olan hallerde kabin bolimii zirhli duruma getirilebilmektedir. 20x20’ye kadar
farkli sekillerde konfigiire edilebilen Seyit, zorlu cografi sartlarda islev gorebilecek
donanimlara haizdir www.haberturk.com; www.defenceturk.net; www.aa.com.tr
(21.03.2023).

Bogac 6x6 Cok Maksath Uzaktan Kumandah Insansiz Kara Araci: Tiirk firmasi
Otokar tarafindan tiretilen ve uzaktan kontrollii silah sistemi barindiran “Boga¢” yiik
tagiyabilme, lojistik ve ekipmanli destek, kesif yapabilme ve Oncii kuvvet olma gibi
islevlere sahiptir. Diinyada Amerika ordusundan sonra Tlrk ordusunun envanterine giren
uzaktan kumandali insansiz kara aract Bogacg, uzaktan kumandali silah kulesi ile hedefi
rahatlikla ates altina alabilmektedir. Askerin can giivenliginin saglanmas1 noktasinda
onemli bir islevi yerine getiren Bogag, haritada isaretlenen hedefe gece karanliginda dahi
sessizce giderek istenen yiikii, istenen yere birakmak amaciyla tasarlanmistir
www.savturk.com; www.sdzcl.com.tr (23.03.2023).

Muhabere Sahas1 Yakit Tankeri: Uluslararasi Savunma Sanayi Fuart IDEF21'de
sergilenen muhabere sahasi yakit tankeri, ugak, helikopter, tank vb. hem kara hem de hava
savunma araglarina askeri operasyonun aksamamasi adina karadan akaryakit ikmali
yapilabilmesi adina tasarlamistir. 20.000 litre tasima kapasitene haiz olan ve bdylece ayn1
anda bir¢ok araca akaryakit ikmali yapabilen muhabere sahas1 yakit tankeri, zorlu cografi
sartlara uygun olarak iretilmistir www.defenceturk.net (23.03.2023).

Hava Kuvvetleri Sistemlerinde;

Togan Otonom Déner Kanath Gozcii IHA Sistemi: Taktik seviye kesif, gdzetleme ve
istihbarat gorevlerinde kullanmak iizere tasarlanmis, 6zgiin ugus kontrol sistemi ve gérev
planlama yazilimina sahip, tek er tarafindan taginabilen ve kullanilabilen “Togan” 30x’e
kadar yakinlagtirma ile hem optik hem de fiziki hedef takibi kabiliyetine sahiptir
www.stm.com.tr (23.03.2023). Tiirk hava savunma sistemi agisindan son derece énemli
bir gelisme olarak gosterilen Togan’1n iiretilmesi noktasinda TUBITAK SAGE (Trkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme
Enstitiist) ile ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayi) ve ALTINAY Savunma Teknoloji
Grubu’nun ortak istiraki olan DASAL Havacilik Teknolojileri arasinda is birligi
protokolii imzalanmistir www.defenceturk.net (24.03.2023).

Havadan Tasmabilen Konteynerler (HTK): Sikorsky helikopterler ya da ucaklarla
operasyon alanlarina rahatlikla ulastirilabilen bu konteynerler, Dorge Prefabrik firmasinin
uzun bir ar-ge siirecinin ardindan trettigi, igerisinde klinik, tuvalet-banyo ve
rehabilitasyon merkezlerinin oldugu tam tesekkiillii yapilardir. Toplamda ¢ paket olarak
iretilen HTK lar, herhangi bir el aleti veya ekipman yardimi olmadan, elle rahat bir
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sekilde montaj yapilabilecek sekilde tasarlanmigtir. Kara, hava ve deniz platformlarinda
kolaylikla nakliye edilecek sekilde iiretilen HTK’lar dogal afet hallerinde de acil yerlesim
Uniteleri olarak iglev goérmektedir www.dorce.com.tr; www.defensehere.com
(24.03.2023).

Alpin Insansiz Helikopter: Cift kisilik insanl1 bir helikopterin kontrol mekanizmalari ve
ara ytzlerinin degistirilerek sisteme 6zgii servo eyleyicilerin gelistirilen otomatik pilot
sistemi ile kontrol edilmesi yoluyla otonom 6zellik kazandirilan Alpin, Tiirkiye’deki ilk
insansiz helikopterdir. Tiirk teknoloji sirketi Titra Teknoloji A.S. tarafindan tasarlanan ve
ilk etapta orman yangilarinda kullanilan “Alpin” askeri gorevler, silah ve mihimmat
entegrasyonu ile kesif ve istihbar1 uguslar i¢in giiclendirilmistir. 6.500 metre ylikseklige
cikabilen ve yaklasik 9 saat havada kalabilen Alpin, Gizerine eklenen kameralar sayesinde
kesif ve gozetleme islevine de haiz olmustur www.titra.com.tr; www.trthaber.com.tr;
www.aa.com.tr; www.millisavunma.com (24.03.2023).

Bayraktar TB-2: Baykar Savunma tarafindan tiretilerek hizmete sunulan Bayraktar TB2,
kullaniciya tiim ¢Oziimleri bir arada sunan biitiinlesik ag tabanli bir sistem olarak
gelistirilmigtir. 6,5 metre boy ve 12 metre kanat acikligina haiz olan Bayraktar TB2, 150
kilogram yiik tasiyabilmektedir (Birer, 2002: 4-5).

2009 yilmin Eylil-Ekim aylarinda resmi heyet gozetiminde hedeflenen performans
kriterlerinin tamaminda basar1 saglayarak ugus testlerini gerceklestiren Bayraktar TB2,
diinyadaki diger IHA (insansiz hava arac1) sistemlerinde olmayan su hasiyetlere sahiptir
(Birer, 2002: 5):

e Tam otomatik ugus kontrol ve 3 yedekli otopilot sistemi (triple redundant)
e Yer sistemlerine bagimli olmaksizin tam otomatik inis ve kalkis 6zelligi

e GPS bagimlilig1 olmaksizin dahili sensor fiizyonu ile seyriisefer 6zelligi

e Tam otomatik seyir ve rota takibi 6zelligi

e Hata toleranslh ve 3 yedekli sensor flizyonu uygulamasi

e Tam otomatik taksi ve park 6zelligi

e Ozgiin yedekli servo aktuator birimleri

e Capraz yedekli YKI (yer kontrol istasyonu) sistemi

Yukarida ifade edilen 6zelliklerinin yan1 sira orta irtifa ve uzun menzil sinifina uygun
olarak iiretilen Bayraktar TB2, diinya klasmaninda gelistirilen en teknolojik kesif ve
gbzetleme aract olarak gosterilmektedir. Nitekim Azerbaycan’in Karabag’t geri
almasinda ve Rusya-Ukrayna savasinda kullanan tarafa ciddi olglide gii¢ kazandiran
Bayraktar TB2’nin adina besteler dahi yapilmistir (Hiirriyet Gazetesi, 20.02.2022).

Hiirkus-C Yeni Nesil Hafif Saldir1 U¢agi: Kontrol noktasina gercek zamanli veri ve
video aktarimi yapabilen “Hiirkus-C” gece ve gundiz gorunti alabilme ve lazer
yardimiyla isaretleme yapabilme donanimlarina sahiptir. Gelistirilmesi Tiirk Havacilik ve
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Uzay Sanayi (TUSAS) tarafindan yapilan Hiirkus-C, pilot egitim ihtiyacinin yani sira;
hafif taarruz ve silahli kesif gorevlerinin, diisiik maliyet ve yiiksek hassasiyetle
yapilabilmesi i¢in gelistirilmektedir. Zirhlandirilmis yapi, muhafaza sistemleri, gece
goriis uyumlu i¢ ve dis aydinlatma ve gelismis aviyonik sistem niteliklerine haiz olan
Hiirkus-C’nin, 7 adet harici yiik istasyonu ve 1500 kilogram harici yiik tasima
kapasitesine erismesi amaglanmaktadir www.savunmasanayist.com; www.tusas.com;
www.tskgv.org.tr (24.03.2023).

Anka Insansiz  Savas Ucagi: TSK’min ihtiyaglar1  dogrultusunda Turk
Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. tarafindan gelistirilen insansiz hava araci “Anka”,
giiniimiizde sentetik aralikli radar, hassas silahlar ve uydu iletisimiyle modiiler bir
platforma dontigmiistiir (Birer, 2002: 6-7) 30 Ocak 2015 tarihinde otomatik kalkis ve inis
ile yapilan ilk ugusta, farkli oto pilot ve inis modlarinin testlerini eksiksiz tamamlayan
Anka’nin azami hiz1 217 km/s olup, havada kalig siiresi ise 24 ile 32 saat arasinda
degismektedir. Cesitli silahlarla donatilarak vurus giicii de kazandirilan Anka, 8,6 metre
boy, 17,5 metre kanat acikligZt ve 3,25 metre ylkseklige haizdir
www.milliyetgazetesi.com (27.03.2023).

Deniz Kuvvetleri Sistemlerinde;

TCG Yzb. Gungor Lojistik Destek Gemisi: Savunma Sanayi Baskanligi’nin “Lojistik
Destek Gemisi Projesi” kapsaminda STM ana ytikleniciliginde Ada Tersanesi’nde imal
edilen TCG Yzb. Gingor Lojistik Destek Gemisi (A-574) 8 Aralik 2021 tarihinde
diizenlenen térenle, Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilmistir. Ismini sehit
Yiizbast Gilingér Durmus’tan alan lojistik gemisi, kiglk capta cerrahi mudahaleleri
yapabilecek imkan ve kapasiteye haizdir www.millisavunma.com (26.03.2023). TCG
Yzb. Gungor Lojistik Destek Gemisi’nin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Birer, 2019:
7-8):

e 106 metre boy

e 80 metre genislik

e 18 ton kaldirma kapasiteli bir adet ving
e 108 metrekiip kargo tasima kapasitesi
¢ 4 bin ton yakit tasima kapasitesi

Yukarida ifade edilen 6zelliklerinin yani sira 336 ton helikopter yakiti, 594 ton i¢gme suyu,
8 konteyner yiyecek-kargo-kumanya tasiyabilecek kapasiteye sahip olan TCG Yiizbasi
Giing6r’tin dncelikli vazifesi, donanmanin yakit ikmalini saglamaktir (Denizcilik Dergisi,

2021).

Seyyar Yizict Hicum Koprisld Samur: Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) ile
FNSS Savunma Sistemleri A.S. arasinda 30 Ocak 2007°de imzalanan ve Tiirk savunma
sanayinin sozlesmeye baglanmis ilk 6zgilin tasarimli kara araci projesi olan “Samur”,
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TSK’nin taktik harekat ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmistir (Sabah Gazetesi,
21.01.2021). Ara¢ nakliye takimlari, koprii konfigiirasyonlar1 ile nehir gegis
harekatlarinda ana muharebe tanki basta olmak iizere tiim askeri yiikiin kars1 kiyiya
gecirilmesi islevini yerine getiren Samur, mekanizmasindaki iki adet pompa jeti
sayesinde 360° hareket kabiliyetine haizdir www.denizhaber.net (27.03.2023).

TCG Bayraktar Amfibi Tank Cikarma Gemisi: Amfibi Gemi (LST) Projesi
kapsaminda insa edilen ilk milli amfibi tank ¢ikarma gemisi TCG Bayraktar, sinifinda
diinyanin en biiyiikk gemisidir. 20 tank tasiyabilen, 4 LCVP ¢ikarma aracina sahip ve
helikopter harekat: yapabilen TCG Bayraktar gemisi, yerli sanayi destegiyle tiretilmistir.
231 metre uzunluga ve 32 metre genislige sahip olan TCH Bayraktar’in giivertesinde, 15
tonluk genel maksat helikopterinin inis kalkisina olanak saglayan helikopter platformu da
yer almaktadir. Gemide ayrica yerli iiretim komuta kontrol sistemi ve stabilize makineli
tifek platformu ile elektronik ve silah sistemi yer almaktadir www.msb.gov.tr;
www.savunmasanayist.com (28.03.2023). Bu ozelliklerinin yani sira 560 personel ile
ikmal yapmadan30 giin denizde kalabilen TCG Bayraktar gemisi, ihtiya¢ halinde dogal
afetlerde insani yardim ulastirmada da kullanilabilmektedir (Hiirriyet Gazetesi,
26.07.2021).

Komuta Kontrol ve Haberlesme Sistemlerinde;

Kartal Mili Thbar ve Komuta Kontrol (K2) Sistemi: Hava Elektronik Sanayi A.S.
(HAVELSAN) tarafindan milli imkanlarla gelistirilen “Kartal”, operasyon alanlarinin
karmasik ve dinamik yapisindaki problemleri ¢oziime kavusturmak i¢in iiretilmistir.
Stratejik, operatif ve taktik seviyeyi iceren milli bir komuta kontrol sistemi sunan
Kartal’in gerek NATO iilkelerine gereckse de NATO iiyesi olmayan miittefik Gglncl
iilkelere rahatlikla ihrag edilebilecegi ve Tiirkiye’nin bolgesel etki alanini giliglendirecegi
diistiniilmektedir www.savunmasanayist.com (28.03.2023).

Cats Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve Hedefleme Sistemi: Helikopter, ucak, IHA ve
kanatl1 hava sistemlerinin kullanimina sunulan “Cats”, yiliksek performansli donanimlara
ve Ozelliklere sahip bir sistemdir. Seri tiretimine baslanan Cats, 200 bin saatten fazla ugus
gorevi gergeklestirmistir. Ayica Cats ile 2 bin 800’den fazla mithimmat atisinda %98
isabet oram yakalanmistir (Tiirkiye Gazetesi, 06.04.2023).

Goriildigii tizere Tiirkiye’de 2000 sonrast donemde kara, hava, deniz ve haberlesme
sistemlerinde 6nemli ¢aligmalar ve yatirnmlar gerceklestirilmistir. Nitekim son yillarda
TSK’nin gergeklestirmis oldugu basarili operasyon ve faaliyetlerin temelinde dogru
planlanmis ve uygulanmis ulastirma, hizmet, ikmal ve bakim onarim yani lojistik destek
sistemlerinin oldugu bilinmektedir. Askeri lojistik sadece haiz olunan yeteneklerin degil
ayn1 zamanda lilkelerin var olan silahli kuvvetlerinin desteklenmesi ve ihtiyaglarinin
karsilanmas: faaliyetidir. Ulkeler icin askeri lojistik faaliyetleri sadece savas zamaninda
degil barig zamaninda da onem arz etmektedir. Ordular baris zamaninda sisteme dahil
olacak yeni personel, makine ve teghizat i¢in ihtiyaglarin karsilanmasi adina gerekli
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hassasiyeti gostererek, olusabilecek tehditlere karsi onceden hazirliklarini yapmak
zorundadir. Bu minvalde askeri harcamalarin artmasi tehdit caydiriciligi agisindan da
ulkeler icin 6nem arz etmektedir.

Grafik 1: Tiirkiye’nin 2000-2021 Yillar1 Arasindaki Askeri Harcamalar: (USD)
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Kaynak: Kriter Dergisi, 2022.

Jeopolitik acidan 6nemli bir konumda olmasi nedeniyle bir¢ok tehditle karsilagsma
olasilig1 yiiksek olan Tiirkiye, tilke sinirlart dahilinde ve disinda ulusal giivenligini
saglamak adina savunma harcamalarina agirlik vermistir. Grafik 1’°de de gortildiigii tizere
2000 yilinda 9,99 milyar dolar askeri harcamasi olan Tiirkiye’nin 2021 yilindaki askeri
harcamasi yaklastk 16 milyar dolar seviyesine ulasmistir www.worlbank.org
(02.04.2023).

Soguk savas siirecinin ardindan Tirkiye’ye yonelik ciddi bir savas tehdidi ortadan
kalkmis olsa da i¢inde bulundugu Ortadogu bolgesinde istikrarsizlik giderek artmistir.
TSK, ulusal giivenliginin tesis edilmesi ve gliven ortaminin olusturulmasi i¢in degisen
sartlar dogrultusunda yeni yaklasimlar ortaya koymustur. Bu yaklasimlar 6ncelikli olarak
baris konsepti iizerine kurulmus olsa da olasi tehlikelere karsi taktik, stratejik ve
operasyonel planlamalar gelistirilmistir (Ocal, 2010: 287). 2000’lerde diinyada, savunma
sanayi ve askeri lojistige verilen 6nem Tiirkiye i¢in de gecerli olmustur. Tiirkiye’de askeri
lojistik faaliyetlerinin artmasi bir yandan ulusal gilivenlige yonelik bircok tehdidin
bertaraf edilmesini saglarken diger yandan ekonomik olarak olumlu gelismelerin
yasanmasina imkan tanimustir. Nitekim Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayi Imalatgilar
Dernegi’nin (SASAD) yillik performans raporlart incelendiginde sektoriin ekonomik
etkileri su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (SASAD Yillik Performans Raporlar1 2007-
2022):
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Toplam Ciroya Etkisi: Sektorde 2008 yilindaki toplam ciro, 3.112 milyon dolar iken
bes yillik siire boyunca yilda ortalama %10,8 artis gdstererek 2012-2013 yilinda 4.800
milyon dolara, 2021 yilinda ise 10.159.297.769 dolara ulagsmistir.

Ihracata Etkisi: 2008 yilinda 784 milyon dolar olan ihracat rakami, 2012 yilna
gelindiginde 1.262 milyar dolara, 2021 yilinda ise 3.225 milyar dolar seviyesine
ulagmistir.

Ar-Ge Degerlerine Etkisi: 2008 yilinda 509 milyon dolar olan ar-ge degerleri, 2012
yilinda 772 milyon dolara, 2021 yilinda ise 1.640 milyar dolara ulasmistir.

Istihdama Etkisi: 2012 raporuna gore sektorde istihdam edilen kisi sayis1 33.491 kisi
iken 2021 raporuna gore bu say1 75.660’a ulagmistir.

Grafik 2: Tiirkiye’de Askeri Lojistik Ihracat Rakamlar
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Kaynak: SASAD Raporlar1 2017-2022.

TUm bu veriler incelendiginde Tiirkiye’de sivil havacilik, uzay calismalar1 ve IHA gibi
alanlarda 6nemli gelismelerin oldugu ve bu geligsmelerin gerek askeri savunma gerek iilke
ekonomisine 6nemli diizeyde katki sagladig ifade edilebilir. Tiirkiye nin kaydettigi bu
gelismeleri, diunya ve boélge konjonktiriiyle bagdastirmak mimkindar. Cunki
Tiirkiye’nin sahip oldugu konum, yeralt1 zenginlikleri ve su yollar1 iizerindeki hakimiyeti,
gecmisten glinlimiize giiclii devletlerin bdlge ve Tiirkiye iizerine plan yapmasina neden
olmustur (Oguzlu, 2015: 240). 2003 yilinda baglayan Irak Savasi ve 2010 yilinda baglayan
Arap Bahari siireciyle birlikte sinir komsularinda yasanan savas ve i¢ ¢catigmalarin ulusal
giivenligine zarar vermemesi adina hareket eden Tiirkiye, savunma sanayiye agirlik
vermek durumunda kalmistir. Ulusal giivenligin saglanmasi noktasinda 6nemli islev
iistlenen TSK, savunma sanayi ve askeri lojistik faaliyetlerin 2000 sonras1 hiz kazanmasi
ile birlikte Glines Harekati, Sah Firat, Pence, Firat Kalkani, Zeytin Dali, Baris Pinar1,
Bahar Kalkani, Hendek Olaylar1 gibi yurtigi ve yurtdisinda birgok basarili askeri
operasyon gergeklestirmistir (Acar ve Pekcandanoglu, 2022: 90-98).
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Askeri lojistigin ulusal giivenlik noktasindaki dnemi dogal afet hallerinde de ortaya
cikmaktadir. Ulkemizde yasanan dogal afetlerde, kurtarma faaliyetlerinin énemli bir
bolimii TSK tarafindan gergeklestirilmektedir. Ornegin 6 Subat 2023 tarihinde
Kahramanmaras ilinin Pazarcik ilgesinde meydana gelen depremlerden etkilenen birgok
ilimizdeki arama ve kurtarma faaliyetlerine TSK personeli de destek vermistir.
Gergeklestirilen arama kurtarma faaliyetlerinde TSK envanterine ait TCG Iskenderun
gemisi Hatay’daki yaralilar1 ¢evre illerdeki hastanelere sevk ederken, TSG Bayraktar ve
TCG Sancaktar gemileri ise haiz olduklar1 toplam 1120 yatak sayis1 ile depremzedelere
saglik hizmeti sunmustur. Bunlarin yani sira yine TSK tarafindan olusturulan hava yardim
koridoru sayesinde deprem bdlgesine kurtarma ekipleri, ekipman ile gida ve yardim
malzemesi tasinmistir (Milliyet Gazetesi, 13.02.2023; Hurriyet Gazetesi, 15.02.2023).

4. Sonug

Askeri lojistik, bir ordu veya askeri gii¢ tarafindan kullanilan malzemelerin, insan
kaynaklarinin ve hizmetlerin planlanmasi, orgiitlenmesi ve yOnetimini kapsayan bir
surectir. Yani askeri lojistik, malzeme, personel ve tesislerin tedarikini, bakimini,
dagittmmi ve degistirilmesini kapsar. Ayrica ulasim, iletisim ve tibbi destek de dahil
olmak tizere orduyu sahada desteklemek icin sistemlerin gelistirilmesini ve igletilmesini
de icerir. Bu baglamda askeri lojistik faaliyetlerinin gelisiminin birgok avantaji da
beraberinde getirdigini séylemek mimkiindlr. S6z konusu avantajlardan bazilar1 su
sekilde siralanabilir:

e Askeri operasyonlar i¢in gerekli malzeme ve techizatin temin edilmesine
yardimci olur.

e Askeri personel, gida ve tibbi malzemelerin harekat sahasina giivenli ve kisa
stirede sevk edilmesini saglar.

e Gerekli kaynaklar1 ve destegi saglayarak askeri giiclin her an hazir olmasina
imkan tanir.

e Askeri operasyonlar1 olumsuz etkileyebilecek tedarik zinciri kesintilerinin ve
gecikme riskinin asgari seviyeye indirilmesine yardimci olur.

e Lojistik siireclerin verimliligini artirarak askeri operasyonlarin maliyetinin
diistiriilmesine yardimci olur.

e Malzeme ve hizmetlerin dagitimi sirasinda olusabilecek gecikmelerin ve
aksakliklarin 6nceden tahmin edilip 6nlenmesinde destek sunar.

e Degisen kosullar baglaminda ortaya ¢ikan ihtiyaclarin hizli bir sekilde
giderilmesinde rol oynar.

e Gerekli kaynaklar1 dogru yerde, dogru zamanda saglayarak, personel ve
ekipman dahil olmak tizere kaynak kullaniminin optimize edilmesine yardimci
olur.

Saglamis oldugu bu avantajlar dogrultusunda giinimuizde bircok devlet, askeri lojistik
faaliyetlerini arttirmistir. Ozellikle var oldugu bolge acisindan tehdit ve tehlikelerle daha
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sik karsilasan tilkeler, askeri savunma yatirimlarina ve askeri lojistik faaliyetlerine daha
fazla agirlik vermektedirler. S6z konusu Ulkelerden biri olan Tirkiye de jeopolitik ve
stratejik konumu agisindan tarih boyunca tehditlere maruz kalmistir. Hatta Tiirkiye adina
bu tehditler hala devam etmektedir. S6z konusu bu tehdit ve tehlikelerin bertaraf edilmesi
ve ulusal giivenligin saglanmasi1 noktasinda TSK o6n plana ¢ikmaktadir. TSK gerek
yurti¢inde gerek yurtdisinda gerceklestirdigi askeri operasyonlarla Tiirkiye’ye yonelik
tehdit ve tehlikeleri yok etmek ya da asgari seviyeye indirmeye c¢aligmaktadir.
Gergeklestirilen bu askeri operasyonlarin basariya ulasmasi i¢in gelismis bir askeri
lojistik alt yapisina ihtiyaci vardir. Askeri gii¢lerin gorevini en iyi sekilde yerine getirmesi
noktasinda basat unsur olarak goriilen askeri lojistik; savas, ¢atisma ve dogal afetler gibi
hallerde askeri personele Onemli katki saglamaktadir. Sundugu avantajlar yukarida
maddeler halinde verilen askeri lojistik faaliyetleri sayesinde askeri personelin moral ve
motivasyonu da artmaktadir. Tiim bu avantajlar ve faydalar g6z 6niine alinarak 6zellikle
2000 sonras1 donemde Tiirkiye’de konjonktiirel sartlarin da etkisiyle askeri lojistik
faaliyetlerine agirlik verilmeye baslanmistir.

Kara, hava, deniz ve haberlesme sistemlerine yonelik onemli yatirimlarin yapildig:
Tiirkiye’de, ulusal giivenligin saglanmas1 ve gerekirse yurtici ve yurtdis1 operasyonlarin
basariyla yerine getirilmesi amaciyla birgok askeri arag, ekipman ve yazilim iiretilmeye
baslanmigtir. Karada; askeri miidahale araglari, insansiz lojistik araglari, tank ve obiisler
uretilirken, havada: gozcii sistemleri, insansiz silahli ve silahsiz hava araglari ile havadan
taginabilir tam techizath konteynirlar tiretilmektedir. Denizde ise lojistik gemisi, yliziicii
hiicum koprusii ve amfibi tank ¢ikarma gemileri iiretilmektedir. Bu askeri yatirimlari
komuta, kontrol ve haberlesme sistemleriyle destekleyen Tiirkiye, kesif, gdzetleme ve
hedefleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapmaktadir. Tiirkiye’de askeri savunma ve
askeri lojistige yonelik bu gelismeler sadece ulusal giivenligin tesis edilmesi noktasinda
degil, gergeklestirilen ihracatlar baglaminda Tiirkiye ekonomisine de Onemli katki
saglamaktadir.
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