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Bu arastirmanin amaci, arastirma gorevlilerinin orgitsel baglilik diizeylerinin, kadro tirleri ve yas, cinsiyet,
medeni durum, deneyim (gorev siresi), bulunulan lisanslstii asama gibi bazi demografik 6zellikler
acisindan farklihk gosterip gostermediginin tespit edilmesidir. Arastirmanin verileri anket yontemi ile
toplanmistir. Orgiitsel baghlik diizeyini lgmek igin Allen ve Meyer’in (i boyuttan olusan érgiitsel baglilik
dlgeginden yararlanilmistir. Calismanin érneklemini Karadeniz Teknik Universitesi'nde gérev yapan 173
arastirma gorevlisi olusturmaktadir. Toplanan veriler faktor analizi, t-testi ve Anova testi ile analiz
edilmistir. Elde edilen bulgulara gére, arastirma gorevlilerinin normatif baghhk ve devam baghligi dizeyleri
gorev slirelerine gore; duygusal, devam ve normatif baghlk diizeyleri ise bulunduklari lisansiisti asamalar
ve ele alinan kadro tiirlerine (33a, 50d, OYP) gére anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
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Abstract

The purpose of the study is to determine whether organizational commitment levels of research assistants
differ in terms of their type of staff and demographic characteristics such as, age, gender, marital status,
work experience and degree of postgraduate. Data were collected by questionnaire, prepared to measure
the level of organizational commitment, is utilized from Allen and Meyer Three Dimensional Model of
Organizational Commitment. The sample of the study is composed of 173 research assistants working at
Karadeniz Technical University. The collected data is analyzed by factor analysis, t-test and Anova Test.
According to the findings, research assistants’ normative commitment and continuance commitment
differs in terms of their work experience. On the other hand, their affective, continuance and normative
commitment levels are significantly different from each other according to the degree of postgraduate
and type of staff (33a, 50d, OYP).
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1. Giris

GiUnimiuzde kurumlar, daha iyi rekabet edebilmek ve yasanan hizli degisimlere
uyum saglayarak stirdUrilebilir olabilmek icin 6nemli 6lglide caba sarf etmektedirler.
Bu vyizden performanslarini, kalitelerini ve verimliliklerini artirma ihtiyac
duymaktadirlar. Kurumlara rekabet avantaji saglayan en énemli etkenlerden birinin,
sahip olduklari insan kaynaklari oldugu bilinmektedir (Chang ve Huang, 2005).
Kurumlarin rekabet avantaji saglayabilmeleri icin calisanlarina daha fazla deger
vermeleri ve kazan-kazan felsefesi ile hareket etmeleri beklenmektedir. Calisanlarin
da kurumlarini daha fazla sahiplenmeleri ve kurumlarina katma deger saglamalari
gerekmektedir. Bu baglamda, orgltsel baghhk kavrami galisanlarin orgitlerine
kendilerini ne kadar adamak istedikleri konusunda sahip olduklari kararh ve istekli
davranis diizeylerini gostermektedir (Eisenberger vd.,1990: 51).

Bircok alanda oldugu gibi, egitim alaninda da ¢alisanlarin 6rgitsel bagliliklarinin
yiiksek olmasi 6nemli toplumsal faydalar yaratmaktadir. Ozellikle Gniversitelerde
calisan arastirmacilarin 6rgitsel baghhklarinin yiksek olmasi, daha kaliteli ve basarili
bir toplumun kurulmasinda temel olusturacaktir. Clinki Universiteler, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin yani sira insan yetistiren kurumlardir. Bu kurumlarda galisan
kisiler bazen birer danisman, bazen birer egitici bazen de birer rol modeldirler.
Akademisyenlerin bu rollerini yerine getirirken istekli olmalarinin ve kurumlarina
bagh olmalarinin (kurumlarini sevmeleri) hem calistiklari kurumun verimliligini ve
performansini artiracagl hem de daha kalifiye ve basarili bir gelecegin yetismesini
saglayacagi 6ne sirilebilir. Bu nedenle Universiteler arastirma-gelistirme ve egitim
faaliyetlerini siirdlrebilmek igin basarili akademisyenler yetistirmeli ve onlari
bunyelerinde barindirmaldirlar. Gelecegin 6gretim lyelerinin bu yolda kariyerlerine
basladiklari ilk adim genellikle arastirma gorevlisi kadrolaridir. Bu ylzden
Universitelerin, blinyelerinde bulunan arastirma gorevlilerinin  yetenek ve
becerilerini gelistirecek ve orgitsel baghhklarini artiracak faaliyetleri desteklemeleri
6nem tasimaktadir. Clinkii akademisyenlerin kurumlarina ve mesleklerine olan
baghlklarinin blyik 6lclide bu donemde sekillenecegi iddia edilebilir

Son yillarda Universitelerde gérev yapan akademisyenlerin 6rgitsel baghliklarinin
yuksek olmasinin orgiitlerine olan katkilarini daha da artiracagini goésteren
galismalarin (érnegin, Ozmen vd., 2003; C&l ve Giil, 2005; Boylu, 2007; Bozkurt ve
Yurt, 2013) sayisi giderek artmaktadir. Fakat orgiitsel baghlik Gizerine yapilan s6z
konusu calismalarda genel olarak cinsiyet, gelir, medeni durum gibi demografik
ozellikler Uzerine odaklaniimis olup kadro ozellikleri géz ardi edilmistir. Oysaki
Turkiye’de 2010 ve 2016 vyillari arasinda kaliteli 6gretim Gyeleri yetistirebilmek ve
ozellikle yeni agilan Gniversiteler icin gereken insan kaynagini saglayabilmek amaciyla
getirilen Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kadrosuyla birlikte 50d, 33a ve
OYP olmak lizere (¢ farkli arastirma gérevlisi kadro tiirii ortaya ¢ikmistir. Bu kadro
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turlerinden 50d kadrosu, arastirma gorevlilerinin gegici statiide atandiklar ve
geleceklerini tamamen bir belirsizlik lzerinde kurduklari bir kadro turi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte bu kadro turlerinin bir baski unsuru olarak
kullanildigi da bu kadrolarda bulunan kisiler tarafindan oldukga sik bir sekilde dile
getirilmektedir. Bu ¢ercevede, boyle bir ortamda ¢alisan bir arastirma gorevlisinin
kendisini kurumuna ait hissetmesi ve o kuruma bir baglilik duymasi beklenebilir mi?
sorusu sorulabilir. Diger kadro tirleri ise nispeten daha iyi olanaklarin sunuldugu en
onemlisi belirsizliklerin daha az oldugu kadro tirleri olarak bilinmektedir. Bu noktada
arastirma gorevlilerinin gérev yaptiklari cesitli kadro tirleri  (50d, 33a ve OYP)
arasinda orgutsel baglilik diizeyleri bakimindan bir farklilik olup olmadigi sorusu akla
gelmektedir. Bu baglamda, calismada bir devlet Universitesinde ¢alisan arastirma
gorevlilerinin drgiitsel baghlik diizeylerinin, kadro tiirleri (50d-OYP-33a) ile birlikte
demografik 0Ozellikleri agisindan incelenmesi, c¢ikan sonuglarin nedenlerinin
tartisiimasi ve ¢6zim Onerilerinin getirilmesi amaclanmistir. Calismanin arastirma
gorevlilerinin 6rgutsel baglilik diizeylerini akademinin 6nemli sorunlarinda birisi olan
kadro tirli baglaminda ele almasi agisindan literatire katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda hem 50d ve 33a kadrolarinin hem de YOK’iin yeni
kurulan tiniversitelere akademisyen yetistirmek amaciyla baslattigi ancak daha sonra
sona erdirmis oldugu Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’nin (OYP) kurumsal ve
mesleki baglihgl ylksek arastirma gorevlilerinin yetistiriimesinde etkin olup
olmadiginin incelenmesi acgisindan da literatiire 6nemli bir katki saglayacagi
distntlmektedir.

Bu baglamda, galisma dort bélimden olusmaktadir. Birinci béliimde, orgitsel
baghliga iliskin kavramsal cerceve sunulmustur. ikinci bélimde, drgiitsel baghlig
etkileyen faktorler literatiire uyumlu bir sekilde ifade edilerek arastirma hipotezleri
gelistirilmistir. Uclincii béliimde, arastirma metodolojisine deginilmis, son b&liimde
ise arastirma bulgulari verilmis ve sonuglara iliskin degerlendirmeler yapilarak
calisma sonlandiriimistir.

2. Kavramsal Cergeve

Calisanlarin kurumlari ile aralarindaki iliskiyi ifade eden o6rgtitsel baglilik kavrami,
cesitli disiplinlerden gelen birgok arastirmaci tarafindan ele alinmaktadir (Oliver,
1990: 21). Bu sebeple, literatiir incelendiginde orgitsel baglilik ile ilgili cok gesitli
tanimlara rastlamak miimkiindiir. Ozellikle 1970’lerden sonra (izerinde oldukga fazla
durulmaya baslanan érgitsel baglilik kavramini Steers (1977: 46) orgiitiin hedef ve
degerlerini benimsemek, 6rgitiin bir parcasi olmak icin caba gostermek ve gigli bir
aile Uyesi gibi hissetmek seklinde tanimlamaktadir. Benzer sekilde, Mowday ve
digerleri (1979: 311) de 6rgitsel baghhgi calisanlarin, 6rgiitlerine inanmalari, onunla
O0zdeslesmeleri ve orgutlerinde ¢alismaya devam etmek igin yliksek diizeyde ¢aba
sarf etmeleri seklinde tanimlamaktadirlar. Bateman ve Strasser (1984: 95), 6rgitsel
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baghhg kisi ve 6rgiit uyumu olarak agiklamaktadirlar. Herscovitch ve Meyer (2002)
ise, bireyi belirli bir amaca yonelik davranmaya iten gticli 6rgutsel baghlik olarak ifade
etmektedirler.

Orgiitsel baghlik kavramina iliskin tanimlari ¢ok daha fazla cesitlendirmek
mimkindir. Ancak, bu tanimlar oldukga fazla sayida olmalarina ragmen, orgiitsel
baghhk kavrami tarihsel gelisim sireci icerisinde davranigsal ve tutumsal olmak tizere
iki farkh gorus altinda ele alinmaktadir (Col ve Giil, 2005: 292). Bu kapsamda 6rgitsel
baghhgin tarihsel gelisim sirecini Tablo 1’deki gibi ele almak mimkinddr.

Tablo 1: Orgiitsel Baghhgin Tarihsel Geligimi

i Arastirmaci Konu
1960 Becker Yan bahis kuramini ortaya koydu.
1966 Grusky Egitim, cinsiyet ve baglilik iliskisini ele ald1.
1970 Steers Baghhgin, orgtitsel etkinligin 6nemli bir belirleyicisi

oldugunu ortaya koydu.

1972 | Hrebiniak & Alutto | Baglilik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi inceledi.

1974 Buchanan Orgiitsel baglihgin tutumsal modelini gelistirdi.

1974 Porter vd. Orgitsel baghligin davranissal modelini dne siirdii.

1977 Salancik & Staw Davranissal baglilik modelini gelistirdiler.

1979 Mowday vd. Orgiitsel baghligi psikolojik yaklasimla incelediler.

1980 Morris & Steers Baghhgin belirlenmesinde egitimin etkisini incelediler.

1981 | Morris & Sherman Yas ve kidemin baglilik Gzerine etkisini incelediler.

1984 Meyer & Allen Becker’in yan bahis teorisi ile ilgili ampirik ¢calisma yaptilar.

1990 Allen & Meyer Orgiitsel baghlig tic boyutta ele aldilar.

Kaynak: Yildiz, Y. (1993: 72-80)’den uyarlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1'de gorlldigu lizere Allen ve Meyer (1990) kendilerinden &nceki
calismalarda yaygin olan orgitsel baglilik anlayisina farkh agilardan yaklasarak
orgitsel baghligin Ug¢ bilesenli bir modelini gelistirmislerdir. Yapmis olduklar
calismaya gore orgitsel baglilik literatiiriinde Gg farkh baglilik boyutu bulunmaktadir:
Bunlar duygusal, devam ve normatif bagliliktir (Allen ve Meyer, 1990: 3-7).

Duygusal baghilik, kisilik ozellikleri ve ise iliskin faktorlerle ilgili tutumsal bir
olgudur. Daha c¢ok ise kendini verme ve is arkadaslarindan, isten ve meslege
bagliliktan saglanan doyumla iligkilidir (Mir vd., 2002: 190; Bozkurt ve Yurt, 2013:
124). Duygusal bagllik, isletmede calisan bireylerin duygusal olarak kendi istekleri ile
isletmede kalma arzusu olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1997: 11).
Baglihgin bu tirinde birey kendini kurumun bir pargasi gibi gordtglinden, galistigi
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kurum onun igin bilylk bir anlam ve 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla birey orgit
Uyeligini devam ettirmekte ve bundan mutluluk duymaktadirlar (Allen ve Meyer,
1990: 2-6). Duygusal baglilik boyutuna goére, ¢alisanlarin kurumlarinda uzun yillar
boyu ¢alismaya devam etmeleri herhangi bir gereksinim (zorunluluk) hissetmeleri ile
degil, istedikleri ve duygusal olarak kurumlarina bagh olmalariyla agiklanmaktadir
(Huselid ve Day, 1991: 381). Tutumsal kaynakl olan duygusal baghlik literatlrde en
stk rastlanan baglilk tGrGdar. Gugli duygusal baglihga sahip bireyler orgiitlin
amaglarini ve degerlerini benimseyerek, 6rgiit yararina beklenenden daha fazla ¢caba
sarf eder ve Uyeliklerini devam ettirirler. Bu yoniyle duygusal baglihk orgitler
tarafindan en fazla arzulanan baghlik tiirii olarak da ifade edilebilir (Col ve Guil, 2005:
293).

Devam baghhigi, c¢ahsanlarin  kurumlarina fazlasiyla zaman ve c¢aba
harcamalarindan dolayl kurumlarinda kalmayi bir zorunluluk olarak hissetmeleri
sonucu calistiklari kurumda ise devam etmeleri seklinde tanimlanmaktadir (Meyer
ve Allen, 1997: 11). Devam baghliginin temelinde Becker (1960)'in yan bahis kurami
esas alinmakta ve maliyet 6gesine dayandiriimaktadir. Devam baghhgi yiksek
¢alisanlarda, kurumlarindan ayrilmayi disiinmek igin oldukga az segenegin oldugu
fikri hakimdir. Bu kisilerden bazilari, baska is bulamadiklariigin kurumlarinda kalmaya
devam etmektedirler (Bayram, 2005: 133). Ayni zamanda, devam baghhg
calisanlarin kurumlarinda galistiklari siire boyunca harcadiklari emek, zaman ve ¢aba
ile edindikleri statli, para vb. kazanimlarini kurumlarindan ayrilmalari halinde
kaybedecekleri disiincesiyle olusmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003: 84). Oyle ki,
Allen ve Meyer (1990: 3-4)’e gére devam baghhgi, 6rgite yapilan yatirimlarin miktari
ve kisilerin algiladigi alternatif is imkanlarinin sayisi gibi faktorlerle agiklanmaktadir.
Hesapgi baghlk olarak da adlandirilan devam baghhginin diisiik olmasi durumunda
ise baska bir 6rgitin kiltirine uyum saglama zorlugu ve baska bir yere tasinma
gereksiniminin ortaya ¢cikmasi ¢alisanlar agisindan olusabilecek maliyetlere 6rnek
olarak verilebilmektedir (Col ve Gil, 2005: 293).

Orgiitsel baglligin bir diger boyutu olan normatif badghhik, calisanlarin
kurumlarina olan sadakat duygusuna verdikleri 6nemi, bu sebeple mevcut
kurumlarinda ¢alismaya devam etme isteklerini ve bunu ahlaki bir gérev olarak
gordiklerini ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1997: 11). Normatif baghhga goére
¢alisanlar, kurumlarina baglilik duyduklarinda yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna
inanmakta ve mevcut kurumlarinda ¢alismaya devam etmelerini minnettarlik
duygusu ile aciklamaktadirlar (Balay, 2000: 22; Obeng ve Ugboro, 2003). Bu baghlik
tlridnde g¢ahsanlarin kurumlarindan ayrilmalari sonucu meydana gelecek maliyetler
cok fazla dikkate alinmaz, ¢linkli normatif baghhgi yiksek olan ¢alisanlar kurumlarina
karsi borglu olduklarini dusindrler; bu sebeple, orgitsel baghlik onlar igin bir
zorunlulugu ifade etmektedir (Yalgin ve iplik, 2005: 398).
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Allen ve Meyer’in (1990) ortaya koydugu o6rgitsel baghlik modelinde yer alan Ug
baglilik boyutunun ortak 6zelligi, bireylerin mevcut kurumlarinda ¢alismaya devam
etme isteklerinin oldugudur (Ozdevecioglu, 2003: 114). Fakat calisanlarin mevcut
kurumlarinda ¢alismaya devam etme arzulari séz konusu Ug baghlik boyutuna gore
farkh nedenlere dayandirilmaktadir. Yiksek duygusal baglihga sahip olan galisanlar
istedikleri icin, yliksek devam baghligi gosterenler cikarlari igin ve yilksek normatif
bagllk duyanlar ise minnettarlk duygusu ve yaptiklarinin dogru olduguna inandiklari
icin mevcut kurumlarinda galismaya devam etmektedirler (Obeng ve Ugboro, 2003:
83; Col ve Gul, 2005: 294; Allen ve Meyer, 1990: 3).

3. Literatiir Taramasi ve Arastirma Hipotezleri

Galisanlarin kurumlarina karsi davranislarini sekillendiren 6rgutsel bagliliklarinin
birgok faktériin etkisi altinda oldugu bilinmektedir. Orgiitsel bagliligi etkileyen
faktorleri odak noktasina alan 6nemli ¢alismalardan bazilarina deginilecek olursa,
Mowday ve digerlerinin (1982) yapmis oldugu calismada, calisanlarin oOrgitsel
baghhgini etkileyen faktorler; kisisel faktorler, rol ve is 6zellikleri, yapisal 6zellikler ve
is deneyimleri olmak lizere dort grupta toplanmistir. Benzer sekilde Schwenk de
(1986), bu faktorleri gegmis is yasantilari ve tecribeleri, kisisel - demografik faktorler,
orgutsel - gorevsel faktorler ve durumsal faktorler adi altinda incelemistir. Bunlarin
yani sira, orgitsel baghhg etkileyen faktorleri Gg¢ grup altinda siniflandiran
arastirmacilar da sdz konusudur. Ornegin, Steers (1977) 6rgiitsel bagllig etkileyen
faktorleri kisisel 6zellikler, is 6zellikleri ve is deneyimleri olarak lg¢ kategoride
toplarken; Zahra (1984) 6rgitsel bagllik faktorlerini calisanin gegmise ait birikimi,
kisilik 6zellikleri ve orgutsel faktorler olarak siniflandirmistir. Tanimlanan literatir
dikkate alindiginda 6rgutsel baglilig etkileyen faktorler; yas, cinsiyet, medeni durum,
deneyim, kidem, egitim gibi demografik 6zellikler; isin niteligi, 6rgutsel adalet, giiven,
is tatmini, beklentilerin karsilanmasi gibi orgitsel faktorler ve yeni isi olanaklari,
tlkenin sosyo-ekonomik durumu gibi kurum disi faktorler olarak sayilabilir (Mowday
vd., 1982; Meyer ve Allen, 1997; Balay, 2000; Bayram, 2005).

Literatlir incelendiginde, Tirkiye baglaminda akademisyenlerin oOrgitsel
baghhgini etkileyen faktorleri konu alan calismalarin mevcut oldugu gérilmektedir
(6rnegin, Ozmen vd., 2003; C6l ve Giil, 2005; Boylu, 2007; Bozkurt ve Yurt, 2013;
Yesilkaya, 2015). Ancak, akademik yasam igerisinde bulunan arastirma gorevlilerinin
ozellikle sahip olduklari kadro tirlerinin orgltsel bagliliklari Gzerindeki etkisini
dogrudan konu alan g¢alismaya rastlanmamaistir.

Orgiitsel baghhg etkileyen faktorlere iliskin literatiir incelendiginde, farkli
sektorler icin daimi ve gegici (kadrolu veya sozlesmeli) statiiye sahip galisanlarin
orgitsel baghlik dizeylerinin kadro tlrl baglaminda degisiklik gosterdigini ortaya
koyan calismalara rastlanmaktadir (6rnegin, Karahan, 2008; Bakan vd., 2012).
Akademisyenler Uzerinde yapilan c¢alismalarda ise genellikle akademisyenlerin
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orgitsel baghhk dizeylerinin unvanlari arasindaki farkliliklar dikkate alinarak
belirlendigi gorilmektedir (6rnegin, Col ve Gul, 2005; Boylu vd., 2007; Bozkurt ve
Yurt, 2013; Ozmen vd., 2005). Fakat akademisyenligin ilk adimi olan arastirma
gorevliligi kadrolari baglaminda yapilmis her hangi bir ¢alismaya rastlanmamistir.
Oysaki arastirma gorevlilerinin tamami ayni unvana sahip olmasina ragmen,
aralarinda sahip olduklari kadro tiirlerine gére maddi ve manevi olanaklari agisindan
dnemli farkliliklar gériilmektedir. Oyle ki, 50d kadrosunun gegici bir kadro oldugu
diistintldigiinde egitim sonrasinda kadronun kesilme ihtimali s6z konusudur. Bu da
henliz mesleginin basinda olan ve doktor unvanini almis olan bir akademisyenin issiz
kalmasina sebep olmaktadir. Fakat &zellikle 33a ve OYP kadrolarinda ise atama
gerceklesmese bile kadronun devam etmesi s6z konusudur. Bununla birlikte 50d
kadrosuna atanan bir arastirma gorevlisinin egitimine mevcut Universitesinde devam
etmesi bir baski unsuru olarak kullanilabilirken 33a ve OYP kadrolarinda bulunan
arastirma gorevlileri 2547 sayilh kanunun 35. Maddesi uyarinca goérevlendirilerek
egitimlerini baska bir Universitede tamamlayabilmekte ve egitimleri bittiginde
kurumlarina geri donebilmektedirler. Tim bunlarla birlikte 50d kadrolarindaki
arastirma gorevlileri enstitii ve fakiilte ikilemi icerisinde kalirken, 33a veya OYP
kadrolarinda bulunan bir arastirma gorevlisinin fakiilte kadrosunda olmasi sebebiyle
enstitl ile her hangi bir iligkisinin olmamasi da psikolojik agidan bir fark ortaya
cikmasina sebep olabilmektedir. Clinkii 50d kadrosundaki bir arastirma gorevlisine
kadrosunun bulundugu enstitu tarafindan belirli bir gérev verilir iken ayni zamanda
fakilte tarafindan da baska bir gorev verilebilmektedir. Fakat enstiti ile ilisigi
olmayan kadrolarda enstitl, fakilte kadrosundaki bir arastirma gorevlisine her hangi
bir is ylikii vermemektedir. Bu durumda birbirlerine gore farkh sartlar sunan 50d ile
OYP ve 33a kadrolarinda calisanlarin kurumlarina olan bagliliklari da farkl
olabilecektir. Akademik baglamla ilgili bu agiklamalar ve 6rgitsel baghhgin gegici ve
daimi statlideki kadrolar arasinda farklilasacagini ortaya koyan 6ncul arastirmalar
(6rnegin, Karahan, 2008; Bakan vd., 2012) cercgevesinde, orgitsel baghhk
dizeylerinin arastirma gorevlilerinin kadro tirid degiskenine gore farklilasacagi
ongorusinden hareket edilerek asagidaki hipotezler gelistirilmistir;

Hi: Arastirma gorevlilerinin 6rgitsel baglilik diizeyleri kadro tiirlerine gére farkhlik
gosterecektir.

Hia: Arastirma gorevlilerinin duygusal baglihk dizeyleri kadro tirlerine gore
farkhlik gosterecektir.

Hib: Arastirma gorevlilerinin devam baghhg dizeyleri kadro tirlerine goére
farkhlik gosterecektir.

Hic: Arastirma gorevlilerinin normatif baghlik dizeyleri kadro tirlerine goére
farkhhk gosterecektir.
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Arastirmanin amaci cergevesinde gelistirilen temel hipotez ile birlikte, bazi
demografik 6zelliklerin de arastirma goérevlilerinin 6rglitsel baghhk diizeylerinde fark
yaratip yaratmadigina iliskin hipotezlerin gelistirilmesi diisintlmustir. Bu baglamda
literatlr incelendiginde, 6rgltsel baghhg etkileyen demografik faktorler arasinda
siklikla yer alan degiskenlerden bir tanesinin cinsiyet oldugu goérilmektedir.
Calisanlarin  cinsiyetlerine gore farkh orgltsel baglilik dlzeylerine sahip
olabileceklerine iliskin gesitli galismalar bulunmaktadir. Ancak, bu konuda literatiirde
henz bir fikir birligine varilamamis olup farkli gorisler mevcudiyetini korumaktadir.
Bazi c¢alismalarda kadinlarin erkeklere gore orgltlerine daha bagh olduklar
belirtilirken (Angle ve Perry, 1981: 7; Durna ve Eren, 2005: 212); bazi calismalarda ise
erkeklerin 6rgltsel baglilik dizeylerinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir (Yalgin
ve Iplik, 2005: 399). Gecmiste cok daha az olan kadin akademisyen sayisi son
zamanlarda artmakla birlikte kadin akademisyen sayisinin halen erkek akademisyen
sayisina gore oldukca az oldugu soylenebilmektedir. Kadin ve erkeklerin 6rgltsel
baghhk duzeyleri arasindaki farklarin o toplumda var olan cinsiyet rolleri algisindan
kaynaklandigi distinilmektedir (Aven vd., 1993: 646). Erkeklerin ve kadinlarin
sosyallesme bigimlerinin birbirlerinden farkli olmasindan dolayi baghlk diizeylerinin
de farkh olabilecegi dustnllmektedir. Ayrica ilkemizde kadinlarin bulunduklari
pozisyonu elde ederken toplumsal bir egilim nedeniyle cinsiyetlerinden kaynakli
olarak erkeklere oranla daha fazla engelle karsilastiklari ve bu engelleri asarak
bulunduklari pozisyonu kazandiklari séylenebilir. Bunun da orgiite olan baglihgi daha
da artirdig1 distnilmektedir. Ayrica kadinlarin erkeklere oranla duygusal yonlerinin
daha agir bastigi disliniildigliinde baghlik konusunda da erkeklere oranla bir farkllik
beklenebilir. Bu bilgiler isiginda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Ha: Arastirma gorevlilerinin orgiitsel baglihk diizeyleri cinsiyetlerine goére farkhlk
gostermektedir.

Hz2a: Arastirma gorevlilerinin duygusal baghlik dizeyleri cinsiyetlerine goére
farkhhk gostermektedir.

Hab: Arastirma gorevlilerinin devam baghhgi diizeyleri cinsiyetlerine gore farkhhk
gostermektedir.

Hac: Arastirma gorevlilerinin normatif baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore farkhlik
gostermektedir.

Medeni durum ve oOrgitsel baglilik arasindaki iliski incelendiginde, literatiirde
genellikle evli calisanlarin bekar calisanlara oranla 6rgiitsel baglilik diizeylerinin daha
ylksek olduguna yonelik bulgulara rastlaniimaktadir (Benkhoff, 1997: 114). Bu
durum, evli olan kisilerin bekarlara gére daha fazla finansal yik Ustlenmeleri ile
iliskilendirilmektedir (Cirpan, 1999: 61). Ayrica evli olan akademisyenler genellikle
isleri sebebiyle eslerine ve ¢ocuklarina ayirdiklari zamandan énemli 6lglide feragat
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etmektedirler. Dolayisiyla, is-yasam dengesinde cesitli sapmalar
yasayabilmektedirler. Bu durum, evli akademisyenler icin vicdani yukumlalik
yaratmakta ve sonug olarak kendilerinin normatif olarak kurumlarina daha bagli
olmalari gerektigini hissedebileceklerini dislindirmektedir. Bu agiklamalar 1siginda
yorumlandiginda, evli akademisyenler bekarlara gére sadece kendilerine karsi degil
ailelerine karsi da bir sorumluluk duygusu hissedebilirler. Bu duygu ayni sekilde
kuruma karsi olan bagliik dizeyinde de bir farkliliga sebep olabilir. Ayrica isini
kaybetme korkusu da aileye karsi olan sorumluluk geregi ortaya cikabilir. Bekar bir
birey yasamini daha rahat degistirebilecekken evli bir bireyin bunu yapabilme
cesareti de daha az olabilecektir. Tum bunlarla birlikte sadece sorumluluktan
kaynakl bir zorunluluk seklinde degil ayni zamanda evli bir bireyin sadakat ve
minnettarlik duygusunun bekar bir bireye gore farkli olabilecegi distntldiglinde
medeni duruma gore baghlik konusunda bir farklilik ortaya c¢ikabilir. Bu kapsamda
medeni durumun arastirma gorevlilerinin érgitsel baghliklarinin tim boyutlarinda
bir farkliliga sebep olmasi beklenmektedir. Bu dislincelerden hareketle asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

Hs: Arastirma gorevlilerinin orgitsel baglilik diizeyleri medeni durumlarina goére
farkhhk gostermektedir.

Hsa: Arastirma gorevlilerinin duygusal baghlik diizeyleri medeni durumlarina gore
farkhhk gostermektedir.

Hsb: Arastirma gorevlilerinin devam bagliligi diizeyleri medeni durumlarina goére
farkhhk gostermektedir.

Hsc: Arastirma gorevlilerinin normatif baghhk diizeyleri medeni durumlarina gére
farklilik géstermektedir.

Yine literatiirde, ¢alisanlarin belli bir kurumda gegirdikleri toplam gorev siiresinin
de orgitsel baghhg etkileyen onemli degiskenlerden biri oldugu ifade edilmektedir
(Col ve Gul, 2005: 295). Literatiirde, calisanlarin kurumlarindaki gorev siireleri
arttikga orglitsel baghliklarinin da artacagi ileri stirtlmektedir (McCaul vd., 1995: 84-
85). Calisanlarin ayni kurumda calismaya devam ettikleri siirece, o kuruma daha fazla
katki saglayacaklari, diger bir ifadeyle kendilerini kuruma belli bir dlciide yatirim
yapmis gibi hissedecekleri ve bu sebeple bagliliklarinin artacagi disliniilmektedir
(Cohen, 1993: 546-547). Ayni zamanda, uzun yillar boyunca belli bir kurumda calisan
kisilerin kurumlarindan ayrilmaya sicak bakmadiklari, hatta bu dislnceyi kuruma
haksizlik olarak nitelendirdikleri goérilmektedir. Ancak, akademisyenlik gibi bazi
meslek gruplarinda gorev siiresi ile 6rgitsel baghhk diizeyi arasinda ters orantili iliski
gorilebilir. Ozellikle arastirma gorevlilerinin kadro tiirlerinin farkliigindan kaynakh
olarak (6rnegin 50d’li arastirma gorevlileri) doktora calismalarini takiben mevcut
kurumlarinda ¢alismaya devam edip edemeyeceklerinden emin olamamalari

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi



180 UITID-1JEAS, 2017 (19):171-196 ISSN 1307-9832

sebebiyle baghhk dlzeylerinin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Yine bazi
¢alismalarda, ise yeni baslayanlarin gesitli toplumsal baskilarin etkisi altinda kaldiklari
ve ise yeni baslayan birinin isten ayrilmasina olumlu bakilmadigi gerekgesiyle bu
kisilerin isten ayrilma egilimlerinin dusik oldugu ve kurumlarina daha bagli hareket
ettikleri belirtilmektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013: 136). Yukaridaki bilgilerin isiginda bu
calismada asagida yer alan hipotezler gelistirilmistir.

Ha: Arastirma gorevlilerinin orgilitsel baglilik dizeyleri gérev siirelerine gore farklilik
gostermektedir.

Haa: Arastirma gorevlilerinin duygusal baglihk dizeyleri gorev sirelerine gore
farkhhk géstermektedir.

Hab: Arastirma gorevlilerinin devam baghhgi dizeyleri gorev sirelerine gore
farkhhk gostermektedir.

Hac: Arastirma gorevlilerinin normatif baglilik diizeyleri gérev sirelerine gore
farkhhk gostermektedir.

Orgiitsel baghlk diizeyini etkiledigi 6ne siiriilen degiskenlerden bir digeri de
egitim duzeyidir (Allen ve Meyer, 1990). Ancak, orgiitsel baghhk ve egitim dizeyi
degiskenleri arasinda ters yonlG bir iliski bulunmaktadir. Bu durum, genellikle
¢alisanlarin egitim duzeyinin artmasi ile kurumlarina karsi olan beklentilerinin de
artmasiyla agiklanmaktadir. Beklentisi giderek artan galisanlar zaman igerisinde
arzularinin yeteri kadar karsilan(a)madigini fark ettiklerinde 6rgitsel baghlik
dizeylerinde dislis gozlenebilmektedir. Ayrica, kisiler egitim dlzeyleri arttikca
kendilerine daha fazla givenmekte ve alternatif is olanaklarinin da arttigini
disiinebilmektedirler. Bu sebeple, kuruma olan baghligin azalabilecegi ifade
edilmektedir (Angle ve Perry, 1981: 7). Arastirma gorevlileri agisindan konu ele
alindiginda, bulunduklari lisansiisti agsamanin ilerlemesi ayni zamanda egitim
diizeyinin de artmasi anlamini tagimaktadir. Bu sebeple, bulunulan lisansiistii asama
da ¢alismaya dahil edilmis olup asagida yer alan hipotezler gelistirilmistir.

Hs: Arastirma gorevlilerinin orgilitsel baglihk dizeyleri egitim seviyelerine gore
farkhhk gostermektedir.

Hsa: Arastirma gorevlilerinin duygusal baglilik diizeyleri egitim seviyelerine gore
farklilik géstermektedir.

Hsp: Arastirma gorevlilerinin devam baglilik dizeyleri egitim seviyelerine gore
farklilik géstermektedir.

Hsc: Arastirma gorevlilerinin normatif baglilik dizeyleri egitim seviyelerine gére
farkhhk gostermektedir.
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4. Aragtirma Metodolojisi
4.1 Arastirmanin Orneklemi, Veri Toplama Yontemi ve Olgegi

Bu ¢alismanin evrenini bir devlet Universitesinin farkli enstitl, fakulte ve
bélimlerinde galisan arastirma goérevlileri olusturmaktadir. Veriler Allen ve Meyer’in
(1990) gelistirdigi ¢ boyutlu 6rgltsel baglilk 6lgeginden yararlanilarak olusturulan
anket araciligi ile toplanmistir. Universitenin Personel Daire Baskanhg’'ndan elde
edilen bilgilere gore lniversite blinyesinde fen ve sosyal bilimler alaninda aktif olarak
445 adet arastirma gorevlisi gérev yapmaktadir. Kolayda ornekleme yontemi
kullanilarak arastirma goérevlilerinin tamamina ulasilmaya ¢ahsilmistir. Arastirmada
anketlerin geri donis oraninin yiikseltilmesi amaciyla e-posta araciliginin yani sira,
yuz ylize anket uygulanmasina da yer verilmistir. E-posta ve ziyaret edilerek
anketlerin ulastinildigl 230 arastirma gorevlisinden 173 tanesi anketi cevaplamistir.
Ornekleme iliskin genel bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Tanimlayici Bulgulara iliskin Yiizde ve Frekans Dagilimlari

Degiskenler Gruplar Frekans (f) Yizde (%)

50d 83 48,0

Kadro Turi Oyp 58 33,5
33a 32 18,5

Kadin 66 38,2

Cinsiyet Erkek 107 61,8
Evli 63 36,4

Medeni Durum Bekar 110 63,6
1vyil ve daha az 27 15,6

2-3yil 86 49,7

Gorev Siresi 4-5 yil 43 24,9

6 yil ve daha fazla 17 9,8

Yiiksek Lisans Ders 22 12,7

Yiksek Lisans Tez 26 15,0

Lisanslistii Asama Doktora Ders 49 28,3
Doktora Tez 76 43,9
Toplam n=173 % 100

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin %38,2’sini kadinlar
olustururken, %61,8’ini erkekler olusturmaktadirlar. Arastirma gorevlilerinin %36,4’1
evli iken, %63,6’s1 bekardir. Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinden %56,1’i
sosyal bilimler alaninda, %43,9’u ise fen bilimleri alaninda egitim-6gretimlerini ve
gorevlerini strdirmektedirler. Arastirma gorevlilerinin %15,6’s1 1 yil ve daha az
zamandir; %49,7’si 2-3 yildir, %24,9’u 4-5 yildir ve %9,8'i ise 6 yil ve lizeri zamandir
bu kurumda gérev yapmaktadirlar. Goéraldigu Gzere, kurumlarinda 1 yildan fazla
zaman geciren arastirma gorevlileri 6rneklemin % 84,4’Uni olusturmaktadir. Bu
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durum mevcut ¢alisma icin dogru sonuglara ulasilmasi agisindan énem tasimaktadir.
Cunku herhangi bir kurumda, calisan kisilerin o kurum ile ilgili diistinceleri ilk bir sene
icerisinde sekillenmeyebilmektedir. Bu ¢alismaya katilan arastirma gorevlilerinin
¢ogunlugunun, 1 yildan fazla siredir bulunduklari kurumda c¢alisiyor olmalari
kurumlarini taniyarak kurum hakkinda fikir olusturabilmek igin yeterli bir stire olarak
gorulmektedir. Bulunduklari lisansistli asama agisindan bakildiginda ise arastirma
gorevlilerinin %12,7’si lisanstisti asamasinin yliksek lisans ders asamasinda, %15’i
ylksek lisans tez asamasinda, %28,3’i doktora ders asamasinda ve %43,9'u ise
doktora tez asamasinda bulunmaktadir. Arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin
%48’i 50d ile atanmisken %33,5’i OYP ile %18,5'i ise 33a kapsaminda atanmislardir.
Bu durum, kurumda 50d kapsaminda istihdam edilen arastirma gorevlisi sayisinin
diger kadrolara oranla ¢ok daha fazla sayida oldugunu géstermektedir.

Arastirmada veri toplamak icin kullanilan anket Allen ve Meyer’in (1990) orgutsel
baghhk olgeginden uyarlanmis olup, 5’li Likert tipine gore tasarlanmis ve 5’li 6lgekteki
ifadelerin puanlamasi; “1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kismen
katiliyorum, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle katiliyorum” seklinde diizenlenmistir.
Allen ve Meyer tarafindan hazirlanan 6rgiitsel baglilik &lgeginin ingilizce’den
Tirkge’ye gevrilmesinde ortaya ¢ikabilecek problemleri gidermek amaciyla 6lgekteki
ifadeler her iki lisana ve konuya hakim bir kisi tarafindan gevrilmistir. Daha sonra
metin icindeki bazi ifadelerde degisiklikler yapilmis ve dlcekte duygusal baghhgi dlgen
6 soru, devam baghhgini 6lgcen 7 soru ve normatif baglihg élcen 6 soru olmak Uzere
toplam 19 soruya yer verilmistir. Bu 6lgcek cercevesinde hazirlanan anket iki ana
bolimu kapsarken, birinci béliimde arastirma gorevlilerinin demografik 6zelliklerine
yonelik sorular bulunmaktadir, ikinci bolimde ise 6rgiitsel baglliklarinailigskin algilari
ile ilgili (duygusal, devam ve normatif bagllik) sorular bulunmaktadir. Orgiitsel
baglilig1 6lcen anketin gegerlilik ve glivenilirligi daha dnce yapilan galismalarda test
edilmis olup, bu calisma kapsaminda da anketin gegerlilik ve guvenilirlik testleri
yapilmistir.

4.2. Arastirma Verilerinin Analizi:

Arastirma gercevesinde faktor analizi, t-testi ve Anova kullaniimistir. Ayrica anket
sorularinin glvenilirligini tespit etmek igin Cronbach’s Alpha degerine bakilmistir.
Oncelikle ankette yer alan 6lceklerin gegerlilik ve giivenilirlikleri tespit edilmistir.
Anketle elde edilen verilerin analizinde ise anketin ilk bdliminde yer alan
demografik bilgileri agiklamak icin ylzde ve frekans yontemi kullaniimistir.

Bu kapsamda iki degiskenli cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile arastirma
gorevlilerinin 6rgltsel baghlik diizeyleri arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde fark olup
olmadig1 "t- testi" ile analiz edilmistir. Arastirma gorevlilerinin orgitsel baglilik
diizeylerinin lisansUstl asama, gorev sliresi ve kadro tiirleri degiskenlerine gére 0,05
anlamhlik diizeyinde herhangi bir farklilik gésterip gostermedigi “Anova” ile analiz
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edilmistir. Burada iki gruptan fazla olan degiskenler icin ortaya gikan farkhhgin hangi
gruplar arasindan kaynaklandigi varyanslarin homojen oldugu durumlarda "Tukey
Testi" ile, homojen olmadig durumlarda ise “Bonferroni” testi ile analiz edilerek

saptanmistir.

4.3. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi:

Calisma kapsaminda uygulanan kesfedici faktor analizi sonuglari ve Cronbach’s

Alpha degerleri Tablo 3’te gérilmektedir.

Tablo 3: Orgiitsel Baghlik Olgegine iliskin Faktor Yiikleri ve Cronbach’s Alpha

Degerleri

Faktorler ve ifadeler

F1

F2

F3

Duygusal Baglilik (Cronbach’s Alpha= 0,865)

Kariyerimin kalan kismini Gniversitemde tamamlamak beni mutlu
eder.

,733

Universitemde yasanan problemleri, kisisel problemlerim gibi
hissederim.

,643

Bu Universiteyi bir aile, kendimi de bu ailenin bir tiyesi olarak
gorurim.

727

Bu Universite ile aramda duygusal (manevi) bir bag hissediyorum.

,705

Bu Universiteye karsi giclu bir ait olma (aidiyet) duygusu

,812

Universitemdeki uyumu, baska yerde saglayamayacagimi

,790

Devam Bagliligi (Cronbach’s Alpha= 0,885)

Kadrom geregi tezimi bitirdigimde ne yapacagim konusunda
endise duymuyorum.

,743

Universitemden ayriimak istedigime karar verirsem, hayatimdaki
bircok sey alt Ust olur.

1792

Universitemden simdi ayrilacak olursam, hayatimda ciddi bir
maddi kayba ugrarim.

,823

Bu Universitede galisiyor olmam istek oldugu kadar ayni zamanda
bir zorunluluktur.

,783

Benim igin akademik kariyer vazgegilmez oldugundan buradan
ayrilmayi diisiinemem.

,761

Universiteden ayrili diisiinmek i¢in mevcut alternatiflerin az
oldugunu dasiniyorum.

,667

Universitemde kalmak istememin énemli nedenlerinden biri de
kadrom geregi burada bana saglanan olanaklardan memnun

,807

Normatif Baghlik (Cronbach’s Alpha= 0,83)

Uluslararast Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi




184 UITID-1JEAS, 2017 (19):171-196 ISSN 1307-9832

Tum arastirma gorevlilerinin ¢alistiklari Gniversiteye sadik olmasi

gerektigine inaniyorum. ,664
Bagka bir Universiteden avantajli bir teklif alsam dahi,

Universitemden ayrilmak istemem. ,645
Universitemde galismaya devam etmemin en énemli

nedenlerinden biri, bagliligin Gnemine inanmam ve ahlaken de ,716
Siklikla tiniversite degistirmeyi gayri ahlaki buluyorum. ,694
Cahstigim Gniversite benim sadakatimi hak ediyor. ,776
Bu Universiteden hemen ayrilmanin yanls oldugunu

distinliyorum, ¢linkl arastirma gorevlilerinin diger ,723
Toplam Agiklanan Varyans : % KMO Orneklem Yeterliligi Olglisii:

59,60 ,816

Tablo 3 incelendiginde anketi olusturan Likert tipi toplam 19 soru kesifsel faktor
analizine tabi tutulmus, en uygun faktér yapisina Varimax donisiimi ile ulasiimistir.
Kesfedici faktor analizi sonucunda, beklentilerle 6rtiisecek yapida 3 faktor ortaya
¢ikmis olup, bu faktorler ile agiklanan toplam varyans %59.60°dir. Verilerin faktor
analizine uygunlugunu test etmek igin yapilan Bartlett’s kiiresellik testi (p<,000) ve
Kaiser-Meyer-Olkin (,816) oOrnek uygunluk testi degerleri faktér analizinin
uygulanabilirligine olanak saglamaktadir.

Tim boyutlara iliskin glvenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisina
bakilmistir. Bu kapsamda Tablo 3’te arastirma degiskenleri ve bunlara iliskin
Cronbach’s Alpha (a) katsayilari goriilmektedir. Gavenilirlik katsayilarinin 0,83 ile
0,885 arasinda degistigi ve oldukca ylksek degerlerde oldugu goérilmektedir. Bu
baglamda elde edilen faktér yapisinin glvenilirligini test etmek igin hesaplanan
Cronbach’s Alpha katsayisi, elde edilen faktorlerin glvenilirliginin tatminkar
oldugunu géstermektedir (a>,70) (Ozdamar, 2011).

5. Arastirmanin Bulgulari:

Arastirma gorevlilerinin orgitsel bagliik dizeyleri Tablo 4’te gorilmektedir.
Tablo 4’te, toplam orgitsel baghligi olusturan G¢ boyutun (duygusal, devam ve
normatif) her birine ve toplam 6rgitsel baghliga iliskin bulgulara yer verilmistir. Tablo
4’e gore arastirmaya katilan arastirma goérevlilerinin baghlik diizeyleri 5'li Likert tipi
tepki skalasina goére ele alindiginda ortalamanin {izerindedir (3,07). Orgiitsel baghhk
boyutlari agisindan incelendiginde de, arastirma gorevlilerinin duygusal (3,16) ve
normatif baglilik diizeyleri (3,06) devam baglilik diizeyine (3,00) gore daha yuksektir.
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Tablo 4: Aragtirma Gorevlilerinin Duygusal, Devam ve Normatif Baghlik Diizeyleri

Baghhk Boyutlari ifade Sayisi Ortalama Standart Sapma
Duygusal Baghlik 6 3,16 ,7568
Devam Bagliligi 7 3,00 ,7263
Normatif Baglilik 6 3,06 ,7228
Orgiitsel Baghlik 19 3,07 ,5670

iki grup arasindaki farkhliklari test etmek amaci ile yapilan t-testi analiz sonuglari
Tablo 5 ve 6’da, ikiden fazla grup arasindaki farkhliklari tespit etmek amaciyla yapilan
Anova analizi sonuglari ise Tablo 7, 8 ve 9'da yer almaktadir. Arastirma gorevlilerinin
cinsiyetlerine goére orgltsel baghlik dizeyleri arasindaki farkhliga iliskin t-testi
sonuglari Tablo 5’te gérilmektedir. Tablo 5’e gore duygusal baglilk boyutunda kadin
ve erkeklerin ortalamasi (3,16) birbirine esit olarak bulunmustur. Hem devam hem
de normatif baglihk boyutunda ise, erkeklerin baglilik ortalamasi (3,05-3,10)
kadinlarin ortalamasina (2,93-3,00) oranla ylksektir. Fakat bu farkllik istatistiksel
acidan anlamli degildir.

Tablo 5: Aragtirma Gorevlilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Cinsiyetlerine
iliskin t-testi Sonuglari

Baglihk Cinsiyet N Ort. stn. T P
Boyutlar Sapma
Duveusal Badliik Kadin 66 3,16 | ,7264
Ve & Erkek 107 3,16 | ,7783 ,005 | ,996
Devam Kadin 66 2,93 ,7097
Baglili Erkek 107 3,05 | ,7357 | -1,084 | ,280
L Kadin 66 3,00 | 6424
Normatif Baghlik Erkek 107 3,10 | ,7687 -863 | ,389

Arastirma gorevlilerinin medeni durumlarina gore orgutsel baghhk diizeyleri
arasindaki farkhliga iliskin t-testi sonuclari Tablo 6’da goriilmektedir. Tablo 6’ya gore
arastirma gorevlilerinin duygusal, devam ve normatif baghlik boyutlari medeni
durumlara gore istatistiksel agidan anlamli farkhlik gostermemektedir. Fakat Tablo 6
incelendiginde literatiirle paralel olarak evli arastirma gorevlilerinin duygusal ve
normatif baglhlik ortalamalar (3,25-3,11) iken, bekarlarda (3,11-3,03)’tUr. Devam
bagliligin da ise bekar ve evli arastirma gorevlilerinin ortalamalari benzerdir (3,00).
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Tablo 6: Arastirma Gorevlilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Medeni
Durumlarina iliskin t-testi Sonuglari

Baghhk Medeni Stn.
Boyutlar Durum N Ort. Sapma T P
Duygusal Evli 63 3,25 ,6405

Baglilik Bekar 110 3,11 ,8106 1,229 | 0,221
Devam Evli 63 3,00 ,7327

Baglilig Bekar 110 3,00 ,7260 -,093 0,926
Normatif Evli 63 3,11 ,6419

Baglilik Bekar 110 3,03 ,7668 ,696 0,488

ikiden fazla gruplu degiskenlerden biri olan gérev siiresi degiskeninin orgiitsel
baghhk boyutlari agisindan anlamli farklilik gosterip géstermedigini tespit etmek
amaclyla yapilan Anova testi sonuglari Tablo 7'de yer almaktadir. Tablo 7’de yer alan
bulgulara goére, arastirma gorevlilerinin gorev sirelerine gore duygusal baglhk
dizeyleri arasinda (p=,157>0,05) anlamli bir farkhhk yoktur. Fakat arastirma
gorevlilerinin gorev sureleri ile devam baghhgi (p=0,020<0,05) ve normatif baghhk
(p=0,017<0,005) boyutlari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir. Bu
kapsamda yapilan Tukey testine gore, arastirma gorevlilerinin gorev sirelerine iliskin
devam ve normatif baghlik diizeyleri arasindaki farkllik 1 yil ve daha az siiredir gorev
yapan arastirma gorevlileri ile 4-5 yil ve Uzeri sireyle gorev yapan arastirma
gorevlilerinin olusturdugu gruplardan kaynaklanmaktadir.

Tablo 7: Arastirma Gorevlilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Gérev Siirelerine
iliskin Anova Sonuglari

Baglilk Gorev Stn. Anlamh
Boyutlari Siiresi N Ort. Sapma F P Fark
1 yil ve daha az 2 3,16 ,7330
2-3 yil 8 3,27 ,7585
D;::gmls; ' Tas 2 [ 303 | 02 | VP°7 | AAT
& 6 yil ve daha fazla 1 2,90 ,8641
1 yil ve daha az 2 3,30 ,7887 1yilve
2-3 yil 8 3,06 ,7269 daha
E?:"lf‘“ml 45 yil 4 | 280 | 5964 | 302 | 020 | s
gl 6 yil ve daha fazla 1| 2,79 , 7743 yil
1yl ve daha az 2 3,33 ,7315 1yilve
. 2-3 yil 8 3,12 ,7081 daha
N;arf"“m('f 45yl 4 | 200 | 6023 | | O | apas
& 6 yil ve daha fazla 1 2,73 ,8957 yil

Arastirma gorevlilerinin bulunduklar lisanslstli asama (egitim dizeyleri) ile
orgltsel baghliklari arasinda farkhliklari tespit etmek icin yapilan Anova sonuglari ise
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Tablo 8'de gorilmektedir. Tablo 8’e gore lisansistli asama degiskeni agisindan
arastirma goérevlilerinin hem duygusal (p=,007<,05) hem devam (p=,005<,05) hem de
normatif (p=,000<,05) baglihk dizeyleri istatistiksel agidan anlamh bir farkhlik
gostermektedir. Yapilan Tukey testi sonuglarina gére, duygusal ve normatif baghhk
boyutunda ortaya cikan farkhhk yiksek lisans tez asamasinda olan arastirma
gorevlileri ile doktora ders ve tez donemindeki arastirma gorevlileri arasindan
kaynaklanmaktadir. Ortalamalara bakildiginda doktora tez asamasindakilerin
duygusal baghlk ortalamasi (3,00) iken, doktora ders asamasindakilerin (3,03),
yuksek lisans tez asamasinda ise (3,62)’dir. Devam baghhg boyutunda ise, farkliligin
doktora tez asamasindaki (2,82) arastirma gorevlileri ile yiksek lisans ders (3,27) ve
tez (3,32) donemindeki arastirma goérevlilerinden kaynaklandigi gérilmektedir.

Tablo 8: Arastirma Gorevlilerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Bulunduklar
Lisansiistii Asamaya iliskin Anova Sonuglari

Baghlik Lisansiistii Stn. Anlamli
Boyutlari Agsama N | ort. Sapma F P Fark
Yiksek L. Ders 22 | 3,13 ,6989 Yiksek L.
Yiksek L. Tez 26 | 3,62 ,7683 Tez>Doktora
Duygusal =0 tora Ders 29 [ 3,03 | ,8001 | 18 | 007 Ders ve
Baghlik
Doktora Tez 76 | 3,00 ,7150 Doktora Tez
Yiksek L. Ders 27 | 3,27 ,6043 Doktora Tez>
Ylksek L. Tez 86 | 3,32 ,7913 Ylksek L. Tez
E:"Ijlml Doktora Ders 23 | 3,00 | 7502 | “H0 | 005 | e vitksek LTez
sl Doktora Tez 17 | 2,82 ,6710
Yiksek L. Ders 27 | 3,09 ,6913 Yiksek L.
. Yiksek L. Tez 86 | 3,58 ,6916 Tez>Doktora
Nor[nanf Doktora Ders 43 | 2,86 , 7238 6,449 | ,000 Ders ve
Baglilik
Doktora Tez 17 | 3,00 ,6682 Doktora Tez

Son olarak, arastirma gorevlilerinin kadro tirleri ile 6rgiitsel baghhk duzeyleri
arasindaki farkliliga iliskin Anova test sonuglari da Tablo 9’da 6zetlenmistir. Tablo
9’da yer alan bulgular incelendiginde, duygusal (p=,001<,05), devam (p=,000<,05) ve
normatif (p=,006<,05) baglilik boyutlari agisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Yapilan Tukey testine gore ise, farkliigin sebebinin 50d kadrosunda bulunan
arastirma gorevlileri ile 33a ve OYP kadrosunda bulunan arastirma gérevlilerinden
kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir. Ortalamalara bakildiginda 50d, 33a ve OYP
kadrosundaki arastirma gorevlilerinin duygusal bagllik boyutu ortalamalari sirasiyla
(2,99; 3,17 ve 3,57)'dir. Devam baglilik boyutunda 50d’li, 33a’li ve OYP’li arastirma
gorevlilerinin baglhk ortalamalari sirasiyla (2,50; 3,49 ve 3,44) iken normatif bagllik
boyutunda ise sirasiyla (2,90; 3,13 ve 3,35) seklindedir.
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Tablo 9: Arastirma Goérevlilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Kadro Tiiriine
iliskin Anova Sonuglari

Baghlik Kadro Stn. Anlamh
N Ort. F P
Boyutlar Tard Sapma Fark
50d 83 2,99 ,7830
Duygusal | 33a 58 3,17 ,6278 50d>33a ve
o = 7,347 | ,001 -
Baglilik oyp 32 3,57 ,7608 OYP
50d 83 2,50 ,4864
Devvar? §3a 58 3,49 ,5839 70,917 | ,000 50d?33a ve
Bagliigi | OyP 32 | 3,44 ,5854 OYP
50d 83 2,90 ,7311
Normatif | 33a 58 3,13 6684 50d>33ave
. — . . 5,241 ,006 -
Baglilik oyp 32 | 3,35 ,7034 OYP

Yapilan t-testi ve Anova testi analizlerine gore, arastirma kapsaminda belirlenen
hipotezlerin sonuglarinin 6zeti Tablo 10’da sunulmustur. Bu kapsamda arastirma
gorevlilerinin  kadro tirlerinin orglitsel baglilk boyutlari lzerinde farkhhk
olusturduguna iliskin Hia, Hib ve Hic hipotezleri de kabul edilmistir. Bununla birlikte
demografik ozellikler baglaminda arastirma gorevlilerinin bulunduklari lisansusti
asama ile duygusal, devam ve normatif bagllk boyutlari agisindan anlamli bir farkhhk
oldugunu ortaya koyan Hsa, Hsb ve Hsc hipotezleri de kabul edilmistir. Demografik
ozellikler baglaminda cinsiyet ve medeni durumu ile orgltsel baghlik boyutlar
arasinda anlamh bir farklilik olduguna iliskin olusturulan Hza, Hab, Hac,H3a, Hab, Hac,
hipotezleri ise reddedilmistir. Bunun yaninda, gorev siiresi degiskeni ile orgitsel
baghhk boyutlari arasindaki iliskiyi konu alan Han ve Hac hipotezleri kabul edilmis,
ancak Hasa hipotezi de reddedilmistir.

Tablo 10: Arastirma Hipotez Test Sonuglarinin Ozeti

Orgiitsel Baglilik Boyutlar
Duygusal Baglilik Devam Baghhg Normatif Baghlik
(a) (b) (c)
Kadro Tuard (H1) Kabul Kabul Kabul
Cinsiyet (Hz) Red Red Red
Medeni Durum (Hs) Red Red Red
Gorev Suresi (Ha) Red Kabul Kabul
Lisanststi Asama (Hs) Kabul Kabul Kabul
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6. Sonug ve Degerlendirme

Toplumlarin geleceginin sekillenmesinde 6nemli roller Ustlenen Universiteler
nitelikli 6gretim elemanlar yetistirmekle ve personellerinin o&rgltsel baghlik
diizeylerini yiikseltmekle yikimlidirler. Orgiitsel baghlk érgitiin devamhligi ve
basarisi icin gerekli insan kaynagindan en iyi sekilde yararlanmayi saglamaktadir.
Universitelerde bu baglhg olusturmak akademik kariyerin ilk basamagi olan
arastirma  gorevliligi ile baslamaktadir. Bu baglamda Karadeniz Teknik
Universitesi’nde yapilan bu ¢alismaya gére, bazi degiskenler arastirma gorevlilerinin
orgutsel baghhk dizeylerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Analiz
sonuglarina gore, arastirma gorevlilerinin orgutsel baglilik diizeylerinin gesitli
boyutlarinin, gorev sireleri, bulunduklari lisansistli agsama ve sahip olduklari kadro
turlerine gore farkhlastigi tespit edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore arastirma goérevlilerinin duygusal, normatif ve devam
baghlklari sirasiyla yiksek ¢cikmistir. Bu bulgu akademisyenler (zerine yapilan diger
calismalarla (Boylu, 2007; Duygulu vd., 2008; Bozkurt ve Yurt, 2013) paralellik
gostermektedir. Literatlire gore duygusal baglilk ve normatif baglilik bireyin
kurumuna karsi hissettigi olumlu duygulari yansitmaktadir. Devam bagliligi ise, diger
boyutlara kiyasla bireyin kurumunda mecburen ¢alstigini ve ¢ok fazla bir secenegi
olmadigindan dolayi kurumda kalmaya devam ettigini ifade etmektedir. Yani devam
boyutu bagliliktan ziyade bagimhlik anlamina gelmektedir (Yilmaz ve Dil, 2008: 113).
Bu kapsamda literatlirde de o6rgitsel baglilik boyutlarina iliskin 6nem derecesinin
duygusal, normatif ve devam bagliligi seklinde olmasi istenmektedir (Brown, 2003:
41). Bu baglamda arastirma sonuglarinin da bu yénde oldugu gorilmektedir.

Arastirma gorevlilerinin gorev sirelerinin 6rgltsel baglilik dizeyleri Gzerindeki
etkisi incelendiginde, ise yeni baslayan ve heniz ilk yilinin igerisinde bulunan
arastirma gorevlilerinin 4-5 yil ve (izeri slireyle arastirma gorevlisi olanlara gore daha
ylksek devam ve normatif baglilik diizeyine sahip olduklari gorilmektedir. Bu sonug,
devam bagliligi boyutunda akademisyenlik meslegine yeni baslayan birisinin isten
ayrilmasinin doguracagi cevresel tepkiler sebebiyle kisi Gzerinde yaratilan baski ile
aciklanabilmektedir. Ayrica, isten ayrilmanin yaratacagi tekrar issiz kalma korkusu ile
maddi ve manevi agidan kisinin ciddi bir ¢oklintliye ugrayabilecegi disincesi
gorevine yeni baslayan bir kisi icin daha yogun olarak yasanabilmektedir. Fazlasiyla
gelecek endisesi icerisinde olan kisilerin yani gorevine yeni baglayanlarin devam
baghhginin yiuksek ¢ikmasi anlasilabilir bir sonuctur. Daha 6nceden de ifade edildigi
gibi, devam baghhg aslinda bir zorunlulugu ifade etmektedir. Ayni zamanda,
toplumsal kultir agisindan ele alindiginda da bu sonug, Turkiye’nin belirsizlikten
kacinma egiliminin yiiksek oldugu tlkeler (Hofstede, 1980) grubunda yer almasi
sebebiyle uzun sireli istihdam seklinin benimsenmesi ve ise girilen ilk birkag yilda
isten ayrilmaya sicak bakilmamasi ile desteklenebilmektedir. Normatif bagllik
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boyutunda da, gérevine yeni baslayan ve heniiz ilk yilinin igerisinde olanlarin, 4-5 yil
ve Uzeri streyle arastirma gorevliligi yapan kisilere gore yiksek ¢gikmasi yine beklenen
bir sonugtur. Clinkil 4-5 yil ve Uzeri siireyle arastirma gorevlisi olarak g¢alisan kisiler
genellikle egitim-06gretim siireglerini tamamlamaya yaklagsmislardir. Dolayisiyla sahip
olduklari kadro turiine de bagh olarak duyduklari atanma kaygisi daha Ust
diizeylerdedir. Ancak, bu noktada duyulan kaygi biraz daha etik kaygilardir.
Kurumlarinin kendilerini sahiplenip sahiplenmeyecegi, gorev sireleri boyunca sarf
ettikleri emeklerinin karsihgini alip alamayacaklari endisesi uzun siirelerle gorev
yapan arastirma gorevlilerinin normatif baghlik diizeylerini diistirmektedir.

LisansUstli asamanin da arastirma gorevlilerinin orgiitsel baglhk boyutlarinin
timanu etkiledigi gorilmustur. Diger bir ifadeyle, farkli lisansiistli agamalarda
bulunan arastirma gorevlilerinin 6rgltsel baghhk boyutlari arasinda anlamh
farkhhklar oldugu tespit edilmistir. S6z konusu farkhlik, duygusal ve normatif baglilik
boyutunda o6zellikle yiliksek lisans tez asamasinda olan arastirma gorevlileri ile
doktora ders veya tez asamasinda olanlar arasinda gériilmekte iken, devam baghhgi
boyutunda ise doktora tez asamasindakiler ile ylksek lisans ders ve tez
asamasindakiler arasindan kaynaklandigi goériilmektedir. Duygusal ve normatif
acidan bu sonug¢ degerlendirilmek istendiginde, doktora asamasina Ozellikle de
doktora tez agamasina gelen bir arastirma gorevlisi akademik kariyer yapmak igin
gerekli gorilen ilk sreci tamamlamaya ¢ok yakin olmasi sebebiyle kendini cesitli
sonuglara hazirlamaktadir. Bulundugu (niversiteye atan(a)mama kaygisi hem
duygusal hem de normatif baghlk boyutu agisindan olumsuz bir durumu ifade
etmektedir. Bu durum devam baghlg boyutu agisindan da benzer sonuglara neden
olmaktadir. Clinki doktora tez asamasinda olan bir kisi zaten ylksek lisans diplomasi
elinde olan, hatta doktora diplomasini da eline almak Uzere olan bir kisidir.
Dolayisiyla, doktora tez asamasindaki kisi kendisini is hayatindaki bircok insana gore
daha farkli konumlandirabilir, kendisine daha fazla giivenebilir ve piyasada kendisi
icin daha fazla alternatif is olanaklari oldugunu dislinebilmektedir. Kendisini
bulundugu kurumda devam etmeye zorunlu hissetmeyecektir. Ayrica, bu sonuglar
arastirma gorevliligi pozisyonunun gerektirdigi cesitli idari islerle birlikte meslekte
ilerleyebilmek icin gerekli olan egitim-6gretim faaliyetlerinin dogurdugu is yukiniin
bulunulan lisanststi asamaya bagl olarak artmasi ile de agiklanabilmektedir.
LisansUstli asamaya bagli olarak artan is ylki arastirma gorevlilerinin oOrgiitsel
baghhk dizeylerini azaltabilmektedir.

Bununla birlikte, genellikle goérev siiresinin ilerlemesiyle bulunulan lisansisti
asama da ilerlemektedir. Yani gorev siliresinin ve bulunulan lisansistli asamanin
ilerlemesi sonucu arastirma gorevlilerinin 6rgitsel baglihk diizeylerinin ayni sekilde
etkilenmis olmasi tesadifi gorilmemektedir. Cogunlukla yilksek lisans tez
asamasinda olanlar dogrudan doktora egitimlerine devam etmekte, ancak doktora
ders ve doktora tez asamasinda bulunanlar egitim-6gretim slirecini tamamlamaya ve
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dolayisiyla arastirma gorevlisi pozisyonlarinin sonuna dogru yaklagsmaktadirlar.
Doktora egitim-6gretiminin  tamamlanmasinin  ardindan yasanan atanma
problemleri de bu kisilerin bagliliklarinin disiik olmasina neden olabilmektedir.
Bulunulan lisansistli asamanin ve gorev suresinin ilerlemesine bagl olarak azalan
orgutsel baghhgin kadro tirine bagh olarak gerceklesmis olabilecegi de goz oniinde
bulundurulmalidir. Dahasi, lisansistli asamasinin yiiksek lisans asamasinda olanlara
nazaran doktora ders veya tez asamasinda olanlarin kurumlarindan beklentileri
arasinda da farklilik olabilmektedir. Arastirma goérevlilerinin egitim diizeyleri arttikca
ve akademik ilerleme gergeklestikce farkl beklentiler icine girmeleriyle kurum
hakkindaki duslinceleri degisebilmektedir.

Kadro tiri degiskeni agisindan da, arastirma gorevlilerinin orglitsel baghhk
boyutlarinin tamaminda anlamli bir farkhlik goralmektedir. Bu farkliigin sebepleri
distunuldiginde ise, dncelikle 50d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin
geleceklerini planlama noktasinda OYP ve 33a kadrosundaki arastirma gorevlilerine
gore daha fazla belirsizlik icerisinde olduklari dikkat c¢ekmektedir. Cinkid 50d
kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerinin doktora egitimleri bittiginde kadro ile
ilisikleri kesilmekte ve en iyi durumda bile en az birkag ay issiz kalma tehlikesiyle karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bu durum, baglilik diizeyini olumsuz etkileyen bir unsur olarak
belirtilebilmektedir. Ayrica bu sonug, OYP kadrosunda bulunan arastirma
gorevlilerine saglanan olanaklarin (6denek, yurt disi seyahat vb.) 50d kadrosunda
bulunan arastirma gorevlilerine saglanmamasi ile de acgiklanabilmektedir.
Kendilerinin maddi ve manevi anlamda desteklenmedigini diisiinen 50d kadrosuna
sahip arastirma gorevlilerinin baghlk dizeyleri hem duygusal hem devam hem de
normatif baglilk boyutunda diisiik olabilmektedir.

Sonug olarak gorev siiresinin artmasi, bulunulan lisansiisti agsamanin ilerlemesi
ve bagh olunan kadro tlrinin 50d olmasinin arastirma gorevlilerinin orgitsel
baghhklarini azalttigi goérdlmustir. Bu sonuglara iliskin sebepler incelendiginde,
genellikle 50d’li arastirma gorevlilerinin kendilerini kurumlarinda gegici kadrolu
olarak gordukleri dikkat cekmektedir. Dahasi, s6z konusu arastirma gorevlilerinin
gorev siireleri boyunca egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yani sira cesitli idari
gorevlerle normalden ¢ok daha fazla bir diizeyde is ylikii Gstlenmekte ve ellerinden
geleni yapmaktadirlar. Buna ragmen, arastirma gorevlilerinin egitim siireleri sonra
erdiginde mesleki yeterliliklerinin yani sira diger bazi etik olmayan faktorlerin atanma
esnasinda daha etkili olduguna iliskin algilari da diger bir énemli sebep olarak
gorulmektedir. Ayrica, 50d’li arastirma gorevlilerinin gorev tanimlarinda goriilen
cesitli celiskiler ve yonetici algilarindaki belirsizlikler de orgutsel baglilik dizeylerini
olumsuz yoénde etkileyebilmektedir. 50d’li arastirma gorevlileri enstitiilere bagh
calisanlar olmakla birlikte, fakiilteler binyesindeki c¢esitli bolimlerde
gorevlendirilmektedirler. Dolayisiyla, enstiti madarlikleri, fakllte dekanliklari ve
bolim  baskanlklari  tarafindan verilen gorevler arasinda ciddi sorunlar
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yasamaktadirlar. Bazi durumlarda farkh makamlar tarafindan verilen gorevler
birbirleri ile gelismektedir. Bu sebeple, gelistirilebilecek ¢6ziim &nerilerinden ilki son
doénemlerde oldukga tartisilan konulardan biri olan 50d kadrolarinin 33a’ya
aktarilmasina iliskin dizenlemenin gergeklestirilmesi ile arastirma goérevlilerinin
gelecek kaygilarinin azalacagl ve buna bagh olarak 6rgitsel baglilik dizeylerinin
artacagidir. ikinci olarak, 50d’lilerin egitim faaliyetlerini tamamlamalarini izleyen ilk
6-12 ay icerisinde ilisiklerinin kesilmemesi ve kisilerin yeni kadrolara
basvurulabilmeleri igin gerekli slirenin kendilerine taninmasidir. Bununla birlikte,
2016 yih itibariyle kaldirilacag! ifade edilen OYP kadrolarinin mevcut arastirma
gorevlilerini de kapsayacak sekilde yukarida belirtilen eksiklikleri giderecek bir
formata donustiiriilmesi sorunun ¢oziimiine katkida bulunabilir. Boylelikle, hem
sorunun ¢ozilebilecegi hem de arastirma gorevlilerinin bagliik dlzeylerinin
artmasina yonelik katki saglanacagi distiniilmektedir.

Gelecekte daha farkli orneklemler (zerinde c¢alismalar yapilarak calisma
tekrarlanabilir. Yine 6rneklem biyiklGginin artirilarak ¢alismanin tekrarlanmasi
genellestirme yapilabilmesi sagisindan 6nemlidir. Ayrica arastirma gorevlisi kadrolari
icerisinde belli bir siire yer alan ve daha sonra kaldirilan OYP kadrolarinin 50d
kadrosuna gegirilmesinin arastirma gorevlileri Uzerinde yaratmis oldugu etki
irdelenebilir.
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