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SOSYAL GIRISIMCILiGI KADIN BAGLAMINDA YENIDEN
DUSUNMEK: SAMSUN’DAN GiRiSIMCi ORNEKLERI

0z

Insan, varolusundan bu yana her gegen giin yeni bir sorunla karsilagmakta-
dir. Bu sorunlardan biri olan toplumsal sorunlarin ortadan kaldirilmas: veya bu
sorunlara ¢oziim {iretilmesine yonelik faaliyetler yiiriiten; amaci sosyal etki yara-
tarak sosyal refah1 saglamak ve kar amaci giitmeyen veya kari bu sosyal hizmetin
amacina ulagmasi i¢in kullanan girisimcilik faaliyetleri sosyal girisimcilik olarak
adlandirilmaktadir. Bu kavram yeni bir kavram olarak goriilse de uzun yillardan
itibaren sosyal girisimciler sorunlarin giderilmesi i¢in ¢aba gostermektedir. Bircok
alanda sosyal girisim 6rneklerine rastlamak mimkiindiir.

Caligmanin amaci, Samsunda kadin konusunda ¢aligmalar1 bulunan sosyal gi-
risimcilerin faaliyetlerini sosyolojik boyutlariyla ve kadin baglaminda incelemek-
tir. Nitel arastirma yontemiyle iiriitiilen ¢alismada, Samsun ilinde faaliyetleri bulu-
nan {i¢ sosyal girisimciyle derinlemesine goriismeler yapilmis, bu gériismeler yar1
yapilandirilmig goriisme formu araciligryla toplanmustir.

Calisma sonucunda katilimcilar, 6z olarak, kadinin refahina yonelik sosyal
girisimciligi, toplumsal cinsiyet esitsizligiyle miicadele olarak gérmekte olduklarini,
bunun ise kadinin istihdam olanaklarini egitim yoluyla giigclendirmeye yo6nelik
proje ve aktivizmlerle sonuca ulasabilecegini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Kadin, Samsun, Girisimci, Sosyoloji.

s

RETHINKING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP WITHIN
THE CONTEXT OF WOMEN: ENTREPRENEUR SAMPLES
FROM SAMSUN

ABSTRACT

Humans have faced a new problem each day since their existence. Social ent-
repreneurship means carrying out activities to eliminate social problems, or to
find solutions to these problems to provide social welfare by creating social im-
pact and non-profit or using profit to achieve the purpose of this social service.
Although this concept is seen as new, social entrepreneurs have been trying to
solve the problems for many years. It is possible to come across examples of social
enterprises in many areas.
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The aim of the study is to examine the activities of social entrepreneurs who
have carried out research on women in Samsun from sociological aspects. In this
qualitative research, in-depth interviews were conducted with three social entrep-
reneurs operating in Samsun, and these interviews were collected through a se-
mi-structured interview form.

As a result of the study, the participants stated that they consider social entrep-
reneurship for women’s welfare as the fight against gender inequality. This aim can
be achieved with projects and activities aiming at strengthening women’s employ-
ment opportunities through education.

Keywords: Social Entrepreneurship, Women, Samsun, Entrepreneur, Sociology.

R
GIRIS

Girisimcilik, genel tanimu ile, cevresel faktorlerin yarattig: firsatlardan yarar-
lanmak veya bu yaratilan firsatlar i¢in ekonomik {iriin ve hizmetlere sahip olmak,
bunlar1 organize etmek ve risk almak yetenegi ile ilgili bir durumdur (Demircan,
2000).

Olgiilebilen bir deger ifade eden yenilikgi bir fikrin pesinde olan girisimcilik;
risk almak, tiretmek, uygulamak i¢in bir stire¢ dahilinde ¢alismaktir (Turner, 2003).
Diger bir ifade ile ise risk ya da belirsizlik altinda kar elde etme, biiytime amaglar1
giiderek yenilikgi ve ekonomik isletmeler kurulmas: geklinde tanimlanabilmekte-
dir (Dollinger, 1999). Girisimcilik i¢in yenilik giiciiniin kullanilmas: ve girisimsel
stireglerin etkinliginin saglanmasi, ayn1 zamanda ekonomik gelisme kaydedilmesi
arasinda giiglii bir iligki vardir (Anokhin and Schulze, 2009).

Siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel baglamlariyla yasam dongtsiiniin i¢inde yer
alan girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte olduk¢a
onemli bir hale gelmis, Orta Cagdan glintimiize kadar pek ¢ok teori tireticisinin
tanimlamaya calistig1 bir methum olmustur. Girisimcilik isletme ile iktisat literatii-
riiniin odak noktas: olup giintimiizde de ¢esitli disiplinlerce arastirilmaya devam
edilen bir olgu olmustur (Giiney, 2015).

Girisimciler, hayatin her alaninda mevcuttur ve kendi isini kurmanin ya da kii-
¢iik bir isletme sahibi olmanin 6tesinde sosyal bir olgu olarak tanimlanabilmekte-
dir (Thompson, 1999). Bu nedenle girisimcilik sadece ticari anlamda ve hatta ticari
sahada tanimlanmamalidir. Literatiirde giintimiizde ortaya ¢ikmaya baglayan farkl
girisimcilik tiirleri de mevcuttur. Bunlar kadin girisimciligi, akademik girisimci-
lik, i¢ girisimcilik, stratejik girisimcilik, sanat girisimciligi ve sosyal girisimciliktir
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(Arikan, 2004; Thompson 1999). Bu ¢aligma baglaminda ise sosyal girisimcilik ve
kadin girisimciligi birlikte ele alinmistir.

Sosyal girisimciler, sosyal sektor alanlarinda degisimin aracilari olarak hareket
etmektedir. Toplumsal deger yaratma ve hatta siirdiirme i¢in amag sahibi olmak,
bu amag i¢in yeni firsatlar kesfetmek; yenilik, uyum ile 6grenme siireglerine ka-
tilmak ve kendi kaynaklariyla cesurca hareket etmek seklinde betimlenebilmek-
tedir. S6z konusu sosyal girisimciler, toplumun iyiligi ve refahi i¢in sosyal fayda
yaratmaya odaklanmis bireylerdir. Kurumlarin, politikalarin islemedigi, piyasanin
yalniz bagina sorun ¢6zemedigi, piyasa ¢6ztimiiniin kurulamadigr ya da mevcut
yontemlerin sorun ¢ozme hususundaki toplumsal ihtiyaglarina odaklanmaktadir
(Dees, 1998).

Toplumun yeterince karsilanamamis olan ihtiyaglarini gidermeye, sorunlarin
¢ozmeye odaklanan ve topluma yardimci olmay1 kendilerine gérev addeden sosyal
girisimciler, pek gok dezavantajli grubun sorunlarinin yani sira, issizlik ile yoksul-
luk sorunlarinin ¢6ziimii i¢in de ¢aba gostermektedir. Bu sebeplerle istihdamin
artirllmasi hususunda énemli bir misyona sahiplerdir. Ek olarak siirdiiriilebilir
kalkinma, ekonomide giiven ortami olusturma agisindan etkin rolleri mevcuttur
(Turkes, 2017).

“Sosyal Girisimcilik” giiniimiizde, sosyal hizmet ya da sosyal politika gibi
kesin olarak tanimi yapilmis bir kavram degildir. Genis kapsaml bir olusum ol-
mast nedeniyle sosyal girisimciligin tanimini kesin bir ¢ercevede yapilandirmak
ise miimkiin goriinmemektedir. Kimi arastirmacilar kar amac giitmeyen orgiitler
olduklarini, kimi arastirmacilar ise sadece kar amaci giitmeyen Orgiitlerin ticari
olusumun i¢inde olduklarini ve bu nedenle kir amaci ile baslanan girisimlerin ige-
risinde bunlarin bir par¢asinin oldugu goriisiinii savunmustur.

Tanima yonelik farkli goriislerin mevcudiyeti de bu durumun bir sonucu ola-
rak kendini gostermektedir. Girisimciligin ekonomik kalkinmaya katkilar: yadsi-
namaz; ancak sosyal kalkinmaya da olduk¢a énemli katkilar saglar. Ornegin top-
lumun belirli bir kesimine yonelik proje tiretilmesi ve ayni zamanda bu projelerin
insanlara sagladig1 katki genel olarak sosyal girisimciliktir. Kadin, erkek, ¢ocuk,
engelli, geng, emekli, tasrada yasayanlara ya da yashlara (kisacasi dezavantajli
gruplara) yonelik girisimcilik projelerinin tiretilmesi sosyal gelismislik saglamakla
birlikte sosyal kalkinmay1 da olumlu yonde etkiler (Akdemir, 2009).

1960’11 yillarda sosyal girisimcilik kavraminin literatiire girdigi ve 1980’li yil-
lardan itibaren arastirmaci ya da uygulayicilar arasinda yiikselise gectigini ifade
etmek miimkiindiir. Sosyal 6nceliklerle desteklenmekle birlikte kendi kendini yo6-
neten ekonomik faaliyet anlamina gelen sosyal girisimcilik yenilik¢i, ekonomik
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faaliyeti, artan gelir ve istihdamy, sosyal inovasyonu, ekonomik ve sosyal ihtiyacla-
rin paylagimini icermistir (Lisetchia and Brancu, 2014).

Bir bakima sosyal girisimcilik aktivist yapilar1 ifade etmekle birlikte, farkli yasal
bigimlerde de ortaya ¢ikabilmistir (Choi and Majumbar, 2014). I¢inde yer alinan
sosyal ve orgiitsel baglama bagli olarak farkli siiregler izlenmistir. Son yillarda bu
nedenle sosyal girisimcilik 6zel, kamu ve kir amaci giitmeyen sektorlerde dikkatle-
ri izerine ¢eker hale gelmistir. Kisisel kazang degil, sosyal deger yaratmayi, ekono-
mik ile sosyal deger anlayisini biitiinlestirmeyi 6ngoren bir siire¢ olmustur.

Onemli (acil) sosyal sorunlar1 bulmak, ¢oziime kavusturmak hem uygulanabilir
hem de siirdiiriilebilir firsatlari tanimak bir inisiyatifi takip etmek demektir. Giri-
simlerin uygulanabilirligi, sosyal degisim {izerindeki olumlu hizlandirici etkilere
dayali olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi
igin yoksullarin yasam déniistiirme amacina hizmet eden, kapasiteye dayali bir gi-
risimci ya da liderlik siirecine ihtiya¢ duyulmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma ise
bugiiniin ihtiyaglarini kargilarken, gelecek nesillerin tehlikeye sokulmadan, top-
lumsal degisimin tasarlanip gelistirilmesi anlamina gelmistir. Sosyal girisimciler,
sosyal sorunlari tespit edebilme yetenegine sahip olup bunlara benzersiz ¢oziimler
tiretirler ve konusunda tutkulu olmakla birlikte toplumla da i¢ icedirler (Martina
and Novicevic, 2010).

Diinya iilkeleri, ekonomilerinin gii¢lendirilmesi ve bu giiciin siirdiirilmesi,
milli gelir ve istihdamin artirilmasi i¢in inovasyona ve girisimcilige biiyiik 6nem
verirler. Dolayisiyla ekonomik ve toplumsal yapilar: ile toplumsal yasam arasin-
daki yakinsak ve karmasik iligki, girisimciligin toplumsal etkisi, sosyal inovasyon
ile sosyal girisimcilik kavramlarini ortaya ¢ikarmustir. Sosyal yenilik ve sosyal gi-
risimcilik bu noktada birbirine ¢ok benzese de genis anlamda sosyal inovasyon
baghig1 altinda degerlendirilebilmistir. Sosyal inovasyon ya da yenilik, topluma de-
ger katma ve toplumda var olan sorun ve ihtiyaglara yeni, yeterli ve stirdiiriilebilir
¢oziimler tretme siireci olarak tanimlanmustir (Phills, et al, 2008, 2012). Tim bu
kavramlarda ortak tanimlarin bulunmamasinin diger bir nedeni de sosyal ile gi-
risimci terimlerinin anlaminin giiniimiizde hala belirsiz olmasidir (Zahra, et al.
2006). Tim tanimlarin ortak noktast ise sosyal girisimciligin kisisel veya kurumsal
kar amac glitmekten ziyade toplumsal deger yaratmayi ve yenilik¢i ¢6ztimler sun-
may1 amaglayan bir olgu oldugu gercegidir (Austin et al., 2006).

Sosyal Girisimciligin Siniflandirilmasi noktasinda ise, Kanada Sosyal Girisim-
cilik Merkezi'nin ginimiizde sosyal girisimciligi ikiye ayirdigini ifade etmek miim-
kiindiir. Bunlar kir amaci olan girisimcilik ve kar amaci olmayan girisimciliktir.

OKAD, 2023, Cilt 3, Say 1, Sayfa:99-116
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Sosyal girisimcilik, ayn1 zamanda faaliyet alanlarina gére de gruplandirila-
bilmektedir. Bunlar sektorlere gore, amaglarina gore ve eylemlerine gore sosyal
girisimcilik olarak ti¢ baglik altinda toplanabilir.

o Sosyal girisimcilik sektorii ile ilgili pek gok goriis mevcuttur. Sosyal giri-
simciler i¢in kir amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyetleri oldugunu savu-
nanlar mevcut olmakla birlikte sosyal politika agisindan ekonomik fayda
saglayan kurumsal siirdiiriilebilirlik oldugunu savunanlar da mevcuttur
(Thompson, et al., 2002). Dees (1998) sosyal girisimlerin, kar amact ol-
mayan yenilik¢i girisimler ile sosyal amaglh girisimler ve hibrit organizas-
yonlari icerdigini ifade etmistir. Ancak sosyal girisimlerin kir amaci giit-
meyen kuruluglar oldugunu da savunmustur. Sosyal girisimcilik kavrami
ilk ortaya ciktiginda kar amaci glitmeyen kurulus faaliyetleri olarak tanim-
lanmist: ¢iinkil bir organizasyonun amact kér elde etmek bununla birlikte
sosyal bir hizmet sunmak degildi. Baz1 arastirmacilar sosyal girisimciligin
sinirladiging oysa kir amact giiden bazi isletmelerin de sosyal bir amaca
hareket ettigi bu nedenle de sosyal girisimcilik yaptiklarini ileri siirmiistiir
(Post, 2006; Thompson et al. 2000).

o Amaglarma gore sosyal girisimlerin siniflandirilmasi konusunda farkli go-
risler mevcuttur. Bu tanimlarin ortak noktasi ise sosyal girisimlerin sadece
sosyal motivasyonlu olmay1p ayni zamanda girisimci faaliyetleri oldugudur.
Peredo and McLean (2006) sosyal girisimciligin sosyal anlamda fayda sag-
lamay1 amag edindigini ve farkli sosyal mahiyetteki amaglara gére gruplan-
dirildigini, boylelikle organizasyonlarin tamamen sosyal oldugunu ifade
etmislerdir. Yine agiklamalarinda organizasyonlarin sosyal amaglara sahip
olanlar ve sosyal amaglarla ilgilenenler olarak kategorize edildigini de belirt-
mislerdir. Sosyal girisimler asil amaci sosyal ve kismen ekonomik tasarim-
da bulunan bir grup olarak tanimlanmistir. Sosyal girisimler sadece sosyal
amag glitmeyip ekonomik faaliyetler de yiiriitmektedir. Sosyal amaglar1 olan
bu kuruluglara ise sivil toplum kuruluslar1 denmektedir. Sivil toplum kuru-
luslar1 sosyal girisimcilik siralamasinda en {ist siralarda yer almaktadir.

o Sosyal girisimler eylemlerine gore siniflandirilmak istendiginde ise, Mar-
tin and Osberg’in (2007) ¢aligmalar1 bu stireci agiklar niteliktedir. Kendileri,
sosyal hizmet sunumu, sosyal aktivizm ve sosyal girisimcilik kavramlarin
incelemistir. Incelemeleri sonucunda sosyal girisimcilik kavraminin ézel-
liklerini dogrudan ve dolayli olarak tartismistir ve eylem ¢iktilar: agisindan
meseleyi konumlandirmistir. Mevcut sistemde sosyal hizmet sunucular
gelistirdikleri sosyal program ekiplerini dogrudan etkilemektedir. Sosyal
girisimcilik inovatif ve dogrudan etkiye sahiptir. Yeni, ayn1 zamanda siir-
durtilebilir etkilerinin olmasi, sosyal girisimlerin toplumsal degisime neden
olma etkisine sahip oldugunu ortaya koymustur. Sosyal aktivistler topluluk-
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lar1 harekete gegirip sosyal sorunlara miidahale etmelerine ragmen yenilik
acisindan sosyal inisiyatiflerden farklidir. Toplumsal sorunlarla basa ¢ikma
methumlar1 ayn1 gibi goriinse de eylem ve sonuglar1 oldukea farklilik arz
etmektedir (Ercan, 2017).

Bu ¢alismada sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen, amaglar1 bakimindan
ise dezavantajli konumdaki bireylerin giiglendirilmesine ve toplumun sosyal re-
fahinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar olarak ele alinmustir. Tiim bu bilgilerden
hareketle, bu ¢aliyma, Samsunda kadin konusunda ¢aligmalar1 bulunan sosyal gi-
risimcilerin faaliyetlerini sosyolojik boyutlariyla ve kadin baglaminda incelemeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmustir:

1. Katilmcilar, sosyal girisimi ve sosyal girisimciligi nasil tanimlamaktadir?
2. Katilimcilar, sosyal girisimcilik baglaminda kendilerini nerede gérmektedir?
3. Katilimcilarin sosyal girisimcilik seriivenleri nasildir?

4. Katilmcilar, kadina yonelik sosyal girisimlerini nasil anlamlandirmaktadir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirma, nitel aragtirmanin siire¢ ve tekniklerine gore yiirtitiilmustiir. Nitel
aragtirma, ¢aligma grubunun arastirma konusundaki diigtincelerini ortaya ¢ikar-
mak amaciyla oldugu i¢in, bu ¢alismada nitel arastirmaya basvurulmasi uygun
gorilmistiir.

Arastirma Deseni

Bu aragtirma, kadin refahi tizerine ¢aligmalar1 bulunan Samsundaki sosyal gi-
risimcilerin diigiincelerini ortaya koymaya yonelik oldugundan, belirli bir veri se-
tinde gizli/gémiilii halde bulunan bilgileri agiga koymay1 hedefleyen gomiilii teori
(Mills, 2015) ile desenlenmistir.

Katiimcilar

Calismanin  evrenini, Samsunda sosyal girisimi bulunan bireyler
olusturmaktadir. Orneklemi ise, Samsun’un ilkadim ilgesinde, kadin refahina yo-
nelik ¢caligmalarda bulunan {i¢ sosyal girisimci olusturmustur.

OKAD, 2023, Cilt 3, Say 1, Sayfa:99-116
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Tablo 1. Arastirmanin Katilimcilarinin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Yas  Medeni Hal Egitim Durumu Meslek
Katilimer 1 Kadin 60 Evli Lisans Emekli Ogretmen
Katilimei 2 Erkek 26 Bekar Lisansiistii Sosyal Hizmet Uzmani
Katilime1 3 Kadin 52 Evli Lisans Sosyal Hizmet Uzmani

Tablo 1de belirtildigi gibi, arastirmaya 26-60 yas arasinda 3 kisi katilim sagla-
mustir. Bu katilmeilarin ikisi evli, biri bekardir. Biri emekli 6gretmen, diger iki-
si sosyal hizmet uzmani olan katilimcilarin biri lisansiistii egitimini tamamlamig
olup, diger iki katilimcr lisans mezunudur.

Katilimer 1 (K1): 60 yasinda emekli 6gretmen olan katilimci, gerek 6gretmenlik
mesleginin verdigi mesleki ve kisisel yeterlilik, gerekse dernek ¢aligmalarinin ge-
tirdigi farkindalik ile sosyal girisimci oldugunu belirtmektedir. Sosyal girisimcilik
taniminda ifade edilen mevcut yontemlerin sorun ¢ézmede yetersiz kalmasi sebe-
biyle sorun ¢6zme konusunda toplumsal ihtiyaclara yakindan bakmak konusunda
kendisini sorumlu hissettigini dile getirmistir. Katilimci lisans mezunu, emekli bir
Ogretmendir.

Katilime1 2 (K2): Katilimer 26 yasinda, sosyal hizmet uzmani/ sosyal ¢alismaci-
dir. Kendisinde sosyal girisimcilerin sahip olmasi gereken bir¢ok 6zelligin bulun-
dugunu ifade etmektedir. Uzun zamandir sivil toplum kuruluslarinin igerisinde
goniillii olarak caligan katilimci, ihtiya¢ sahibi insanlara daha fazla destek olma
isteginden dolay1 sosyal girisimci olmaya karar verdigini, dezavantajli gruplarda
yer alan bireylere ve topluluklara destek olmay1, mesleginin ve kisilik 6zelliklerinin
senteziyle ortaya ¢ikardigini sézlerine eklemistir. Akademik olarak sosyal girisim-
cilik konusunda yaynlar hazirlamistir.

Katilimer 3 (K3): 52 yaginda bir devlet memuru olan kadin katilimci, kendi-
sini dogustan bir sosyal girisimci olarak tanimlamaktadir. Dezavantajli gruplar
lizerine yaptig1, kar amaci giitmeyen caligmalar1 sosyal girisim olarak nitelendir-
mekte, 6zellikle kendisi kadin oldugu i¢in bu hedef grupla ¢aligmay: kadinlar i¢in
bir zorunluluk, bir gorev olarak gordigiinii belirtmektedir. Lisans mezunu olan
katilimci, dernekler, projeler ve aktivizm ¢alismalari ile sosyal refaha katkida bu-
lundugunu belirtmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve incelenmesi

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak, aragtirmacilar tara-
findan yiiriitillen derinlemesine gériisme teknigiyle elde edilmistir. Yar: yapilan-
dirilmis goriisme formundaki demografik sorular katilimcinin yasi, medeni duru-
mu, egitim diizeyi, varsa gocuk sayisidir.
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Formda bulunan acik uclu sorular ise sunlardir:

1.

10.

11.

12.

13.

Sizin igin “sosyal girisimcilik” ne anlama gelmektedir?
Kendinizi neden “sosyal girisimci” olarak tanimlarsiniz?
Sosyal girisimci olma fikri nasil dogdu?

Literatiirde sosyal girisimcilik “Kurumlarin, politikalarin islemedigi, pi-
yasanin baslica yalniz bagina sorun ¢6zemedigi, piyasa ¢éziimiiniin kuru-
lamadig1 ya da mevcut yontemlerin sorun ¢ézme hususundaki toplumsal
ihtiyaclara bakmaktadir” seklinde tanimlanir. Siz kendinizi bu tanimda ne-
rede konumlandiriyorsunuz? Neden?

Sizce sizi bir sosyal girisimci yapan en énemli 3 6zelliginiz nelerdir?
Hedef grup olarak neden kadinlar: sectiniz?
Sizce kadinlarin olumsuz etkilendigi toplumsal sorunlar nasil ¢oztiliir?

Bu sosyal girisimcilik fikrinize en ¢ok kim, nasil destek oldu? Bu destegin
altinda yatan asil neden sizce hedef grubunuzun kadin olmasi mrydr?

Bu sosyal girisimcilik fikrinize en ¢ok kim, nasil engel olmaya caligti?
Bu engellemenin altinda yatan asil neden sizce hedef grubunuzun kadin
olmas1 miydi?

Kadinlar neden sosyal destege ihtiya¢ duyar?

Size gore hedef grup olarak kadinlarla ¢aligmanin, erkeklerle ¢alismaya gore
zorlugu ya da kolaylig1 var mi1?

Girigimci olmak aile-sosyal yasaminizi nasil etkiliyor?

Bugiine kadar koymus oldugunuz hedeflerinize ulastiniz mi1? Ne kadarina
ulasgtiniz? Yeni hedefleriniz var mi? Varsa nelerdir?

Gorilismeciler arastirmacilar tarafindan yapilmis, ortalama 60-75 dakika siir-
miistiir. Daha sonra ayni arastirmacilar tarafindan yazili veri haline getirilmis ve
boylece aragtirmanin veri seti olusturulmustur. Veriler, ierik analizi teknigi ile
analiz edilmistir.

Etik Konular

Galismanin Etik Kurul Onayi, Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Aragtirmalar1 Etik Kurulu'ndan, 27.01.2023 tarihli 2023-1253 nolu karar-
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la alinmustir. Ayrica katilimeidan gonilli katilim formu ve gizlilik taahhtitnamesi
yoluyla gerekli etik izinler alinmustir.

Siniriiklar

Bu caligmada sosyal girisimcilik ve sosyal girisimciler, yalnizca kar amac giit-
meyen, amaglar1 bakimindan ise kadin bireylerin giiclendirilmesine ve refahinin
arttirilmasina yonelik ¢aligmalari bulunan, Samsun ilinde yasayan bireyler olarak
ele alinmistir.

BULGULAR
1. Katiimcilarin “Sosyal Girisimcilik” ile Tlgili Diisiinceleri

Gorlismelerde, katilimcilara sosyal girisimciligin ne anlama geldigi sorulmus-
tur.

“Sosyal girisimcilik, toplumda goriilen problemleri fark etmek, bu problemlere
¢6ztim yollar1 aramak, bulmak, tiretmektir” (K1)

“Sosyal girisimciligi, toplumsal sorunlara yenilik¢i ve strdiiriilebilir fikirler
olusturmak olarak ifade edebilirim. ” (K2)

“Benim igin sosyal girisimcilik sosyalliktir; insan i¢in var olmak, kendimi ifade
etmek, ifade ettikge giiclenmek ve giiglendirmektir. Insanlarin hayatlarina dokuna-
rak var olabilmek, birlikte nefes almanin tadina varabilmektir” (K3)

2. Katilmcilarin, Sosyal Girisimcilik Baglaminda Kendilerini Konumlan-
dirmasi

Katilimcilara, kendilerini neden sosyal girisimci olarak tanimladiklari; kendi-
lerini sosyal girisimci yapan en 6nemli ti¢ 6zellikleri; literatiirdeki “Kurumlarin,
politikalarin iglemedigi, piyasanin baslica yalniz basina sorun ¢ozemedigi, piyasa
¢6ztimiiniin kurulamadigi ya da mevcut yontemlerin sorun ¢6zme hususundaki
toplumsal ihtiyaglara bakmaktadir” seklindeki sosyal girisimcilik taniminda ken-
dilerini nerede konumlandirdiklar1 sorular1 yoneltilmistir.

“Ben kendimi, toplumda 6zellikle dezavantajli gruplari, yardim ve destege ihti-
yaci olan insanlari fark ettigim ve onlarin yasamlarini kolaylastiracak yollar aradi-
g1m igin sosyal girisimci olarak ifade edebiliyorum.” (K1)

“Bir sosyal girisimcide gerekli olan bir¢ok 6zelligi tasiyorum ve bunun i¢in de
birgok denemem oldu; ancak kendime bir Sosyal Girisimci diyebilmem igin bence
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basarili bir sosyal girisim kurmam gerektigini diigiinityorum. Bir takim 6n hazir-
liklarim var, bekliyorum sabirla” (K2)

“Sosyal girisimciyim ¢iinkil insanlar fayda saglayacak giizel projelere imza at-
tim, atiyorum, atacagim. Proje denince farkliliklar ve ¢iktilar 6n planda olduguna
gore, toplumsal ihtiyaglara yonelik projelerle toplumun gereksinimlerini karsila-
mada bir nebze olsun katkim oldu. Ozellikle genglere bu konuda destek olarak,
onlar1 da kendim gibi birer sosyal girisimci olmalar1 yolunda cesaretlendirerek yo-
luma devam ediyorum?” (K3)

Katilimcilara kendilerini sosyal girisimci yapan tig 6zellikleri soruldugunda, K1
ogrenme meraki, 6gretme hevesi ve istegi, kendini toplumdan ayr1 diisiinmemek
olarak; K2 ise azimli, disiplinli ve ekip caligmasina uygun yapida oldugunu
belirtmistir. K3 ise idealist, kadin olmak ve ¢aliskan olmak demektedir.

3. Sosyal Girisimcilik Seriivenleri

Katilimcilara, sosyal girisimcilik fikirlerinin nasil dogdugu; bu sosyal girisim-
cilik fikirlerine en ¢ok kimin nasil destek ve/ya engel oldugu, girisimci olmanin
aile-sosyal yagamlarini nasil etkiledigi; bugiine kadar koymus olduklar: hedeflere
ne derece ulastiklar1 ve yeni hedefleri sorulmustur.

“Sosyal girisimci olma fikri dogmadi aslinda. Bu dernek ¢alismalarinin getirdi-
¢i bir farkindalik diyelim. Bu tanimda ifade edilen mevcut yéntemlerin sorun ¢oz-
mede yetersiz kalmasi ve sorun ¢6zme konusunda toplumsal ihtiyaclara bakmak
tarafinda oldugunu diistinityorum. Sosyal girisimcilik fikri iginde bulundugum
sosyal gruplarda edindigim farkindalik sayesinde olustu. En ¢ok destegi esimden
ve ailemden gordiim. Ayrica dernegimiz de destekliyor. Hedef grubun kadnlar
olmasi1 destegin altinda yatan asil nedendir. (...) Sosyal girisimcilik aile yasanti-
mi1 olumsuz etkilemiyor. (...) Hedeflerimin ¢oguna ulastim. Ancak degisen yasam
kosullar1 yeni hedefler olusturuyor. Bu yilizden dinamik bir ¢caliyma i¢indeyim. Gii-
niimiizde ozellikle ekonomik sorunlarin ¢6ziilmesi ailenin giivenli ve saglikli gi-
daya ulagmasi, temel yasam haklarina ulasmasi ( barinma, temizlik, egitim ) 6nem
kazanmaktadir. Bu alanlarda yapilacak proje ¢aligmalari ile hedeflere ulagmak ko-
laylasacaktir” (K1)

“Uzun zamandir sivil toplum igerisinde yer alan ve bu yapuilar icerisinde go-
niillii olarak ¢alisan bir gencim sivil toplum kuruluglarin daha fazla alanin olmasi
gerektigini ve bunlarin topluma faydali iglerle olmasi gerektigini disiintiyordum.
Sonradan arastirmalar yaparken sosyal girisimcilik diye bir seyin oldugunu 6gren-
dim ve bunun arastirmaya basladim. Sosyal girisimciligin diinyada ve Tiirkiyede
slirecini izlemeye basladim. Uluslararas: yapilardan bu alanda nasil ¢aligmalar ol-
dugunu bunlarin Tiirkiyede nasil bir yol izlediklerini incelemeye basladim. Bu se-
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kilde bir 6grenme stirecim baglamis oldu. Sonrasinda Girisimcilik YL programina
basladim ve orada akademik olarak sosyal girisimcilik alaninda yayinlar hazirla-
dim. Bunlarin hepsinin ardindan birgok sosyal girisimci ile tanisma firsatim oldu.
Tiirkiyede sosyal girisimciligi ilk olarak dile getiren kisi ile tanigtim. Ardindan
daha bir¢oklari ile tanigtim. Bu sekilde o ekosisteme dahil olunca aslinda sizlerin
sosyal girisimci olmaya hayat stiriikliiyor diyebilirim. (...) Bir geng¢ olarak uzun
zamandir sivil toplum igerisinde yer alarak bir¢ok insanla ¢aligma firsat1 bulmus
olmam yapilan ¢aligmalarda destek almamizda etkiliydi. Bir sosyal girisim kura-
caksaniz insanlarin sizlere giivenmesi ve sizlerin becerilerinizin yeterli olduguna
inanmasi bityiik bir 6neme sahiptir. Caligtigim dernegin 6neticileri ve ¢aligma ar-
kadaslarim en bityiik destek¢im oldu. Karsilikli giiven ve basariya ulasilacagina
inanmak ¢ok énemli bir durumdur. Ozellikle bu destekler kisinin motivasyonun
artmasinda ¢ok etkilidir. Destegin altinda yatan sebep hedef kitlenin kadin olmasi
olarak sinirlandirmak dogru olmaya bilir. En 6nemli neden yapilacak ¢alismalarin
kitleye faydasinin olacagina inanilmasidir” (K2)

“Cocuklugumdan beri sosyal girisimciyim. Okulda Kizilay Kolunda gorevliy-
dim, kirmiz1 bantlarimiz olurdu kolumuzda. Arkadaslarin sadece saglik sorunla-
rint degil, ¢oztilmesi gereken tiim problemlerini bir sekilde belirlemeye ¢alisir, bu
gorevin bilinciyle 6gretmenime rapor verirdim. Cok arkadagimi 6gretmenimle
evinde ziyaret etmisligim vardir. Sonrasinda lisansta sosyal hizmet okumaya karar
verdim. Ogrenciligimde de STK’larda ve 6grenci topluluklarinda, kuliiplerde go-
rev aldim. Yillardir Samsunda proje konusunda, 6zellikle kadina yonelik projelerde
gorev yapmaktayim. Bu is goniil isi, bir kadin olarak hemcinsini gonliine oturttun
mu bu sosyalligin, bu girisimciligin sonu yok. Kendimi de bu sonsuzlukta, bana
her zaman destek olan aile tiyelerimle el ele, goniil goniile, kadina y6nelik proje
denizinde gorityorum. (K3).

4. Katilimcilarin Kadina Yonelik Sosyal Girisimleri Anlamlandirmalar:

Katilimcilara, hedef grup olarak neden kadinlari segtikleri, kadinlarin olumsuz
etkilendigi toplumsal sorunlarin nasil ¢oziilebilecegi, kadinlar neden sosyal deste-
ge ihtiya¢ duyduklari, hedef grup olarak kadinlarla ¢alismanin, erkeklerle ¢alisma-
ya gore zorlugu ya da kolayliginin olup olmadigy; kendilerine en ¢ok kimin destek/
engel olurken, bu destegin ya da engelin altinda yatan asil nedenin hedef grubun
kadin olup olmamasiyla ilgisi sorulmustur.

“Kadinlari, sosyal problemden en 6nce etkilenen dezavantajli grup oldugu igin
sectim.” (K1)

“Kadinlari sectim ¢iinkii tilkemizdeki sorunlarin biiyiik b6limiiniin temelin-
de toplumsal cinsiyet esitsizliginin bulundugunu diistiniyorum. Cinsiyet esitsiz-
liginin ortadan kaldirilmas: ve kadinlarin gii¢lenmesi toplumda refah seviyesinin
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artmasinda en etkili olacak durumlardan birisidir. Bu nedenle kadinlarin ve kiz
¢ocuklarinin kendilerini gelistirmesi ve toplumsal hayata katilimlarinin artmasi
gerektigini distiniiyoruz. Bu nedenle hedef kitlemizi kadinlar olarak belirledik”
(K2)

“Kadin kadinin yurdudur. Kendimden olan: se¢meyip kimi se¢seydim?” (K3)

Kadinlari etkileyen toplumsal sorunlarin nasil ¢oziilecegine yonelik yanitlarda
tiim katilimcilar egitimin geregini ortaya koymuslardir.

Katilimcilara, bu sosyal girisimcilik fikrine en ¢ok kimin, nasil engel olmaya
calistig1 ve bu engellemenin altinda yatan asil nedenin hedef grubun kadin olup
olmamasiyla ilgili soru yoneltilmistir.

“Herhangi bir engelle karsilagmadim.” (K1)

“Hedef kitleniz kiz cocuklar1 ve kadinlar 6zelinde bir kitle olunca aslinda en-
geller her zaman tahmin edilebilir geyle oluyor. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi
kavramina bazi karar vericilerin tutumu ve bundan siyasi ¢ikarlar1 nedeniyle kork-
malari bize gelen en biiyiik engellerdendi” (K2)

“Fikirlerime en ¢ok, yonetici konumundaki erkekler engel olmaya ¢alisti. Ama
sadece calistilar, bagsaramadilar. Ciinkii onlar en tepedeydi, kadinlar ise zaten on-
larin alt seviyesinde bir yerdelerdi. Bosu bosuna enerjimizi, zaten alt seviyede kal-
maya mahkumlara harcamamaliydik. Evde oturup ¢ocuklarimiz: yetistirmeliydik.
Mesela kadin olunca sonug hep, her yerde ayn1 maalesef.” (K3)

Katilimcilara, kadinlarin neden sosyal destege ihtiya¢ duyduklar1 sorulmustur.

“Kadnlar 6ncelikle sosyal varliklardir. Bu nedenle sosyal destek onlar i¢in
onemlidir. Ayrica izleyecekleri yol ve yardimi 6grenmek icin boyle bir destege ih-
tiya¢ duyarlar” (K1)

“Aile yapisi ve toplum yapisi nedeniyle kadinlarin belki de biiyiik bolimii ya-
sadiklar1 hayatin onlar i¢in olmasi gerek bir hayat oldugunu diistinmekte. Kendi
mesleklerini segmekte 6zgiir olmadiklari, kendi geleceklerini tayin edemedikleri
hayatlarin normal bir hayat oldugunu disiintiyorlar (Bu bir varsayim). Bu nedenle
ozellikle kirsal bolgelerdeki yasayan kadimlarin kendi hayatlarinin sekil verebile-
ceklerinin farkina varmast igin destege ihtiya¢ duyduklarmin disiintiyorum?” (K2)

“Kadin 6zelinde diisiinityorum. Kadini, erkegi, sosyal olan her birey sosyal des-
tege ihtiya¢ duyar. Bu tilkede ise bazi kesimdeki kadinlar daha ¢ok ihtiya¢ duyar,
¢iinkd toplumun normlarina uymazlar, veya fazlasiyla uyup kendilerini evden di-
sar1 ¢cikaramazlar” (K3)
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Katilimcilara yoneltilen bir diger soru ise, hedef grup olarak kadinlarla ¢alis-
manin, erkeklerle caligmaya gore zorlugunun ya da kolayliginin olup olmadigidir.

“Kadinlar 6grenmeye daha acik olduklar: i¢in kadinlarla ¢alismak daha kolay.
Ancak ¢aligma i¢ine katilmalari i¢in aileden destek gérmeleri gerekiyor. Erkekler
6grenmeye ve gelismeye kapali olduklar: i¢in onlarla ¢alismak zordur” (K1)

“Kadinlarla ¢alismanin ¢ok fazla zor yonii oldugunu diisiinityorum. Bir ailede
kiz ¢ocugunu ¢alismalariniza dahil etmek istediginizde en son karar1 eger varsa
babanin vermesinin bekliyorsunuz. Bu siirecte eger siz eger baba ile iletisim ku-
ramazsaniz veya bu iletisim saglikli bir iletisim olmazsa kiz cocugu ile galisgami-
yorsunuz. Sizin hedef kitlenizde olan bu kisiye ulasamamak aslinda onun kendi
hayatinda giizel bir gelecek insaa etmesinede engel olabiliyor belkide. Bu nedende
kadinlarla ¢caligmak daha zor” (K2)

“Kadin kadinin dilinden anlar, kadinlarla ¢alismak her daim daha kolay olmus-
tur” (K3)

TARTISMA VE SONUC

Kadinlarin 6ncelikli gérev ve sorumluluklariin 6zel alanda ve ailesinin baki-
muyla ilgili olarak goriilldigti ataerkil yapinin hakim oldugu toplumlarda, kadinlar
kamusal yagama dahil olsalar da olmasalar da cesitli giigliiklerle karsilasmaktadr.
Kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 zorluklar, toplumsal cinsiyet literatiiriin-
de birgok ¢aligmada yer almus, disiplinler arasi arastirma ve projelerin 6nde ge-
len konularindan biri olmustur (Yildirim, 2017; flkkaracan, 2015; Kuhn and Shen,
2013; Leymann, 1996; Kocacik ve Gokkaya, 2005). Ozetle, kadinlar esit islerde
calistig1 erkeklerden daha az ticret almalari, karar verme yetkilerinin olmamasi ve
sorumluluk gerektiren islerde kadinlara daha az yer verilmesi gibi bir¢cok zorlukla
bas etmek durumda kalmiglardir (Davis, 1984).

Birer insan kaynag: olarak kadinlarin is yasaminda yer almas: ve giiclendiril-
mesi konusu, bu alana yonelik disiplinlerarasi ¢aligmalar1 da beraberinde getirmis-
tir. Ozellikle sosyal girisimcilik konusuna egilen girisimciler, kadin konusunda pek
¢ok caligmaya imza atmiglar, gerek yerel, gerek ulusal, gerekse uluslararasi ¢alis-
malarda kadinin giiglendirilmesi konusunu basat bir yere konumlandirmiglardir.

Bu ¢alismada, kadmnin refahi tizerine faaliyetlerde bulunan sosyal girisimcile-
rin bu faaliyetleri ve aktivizmlerini ele almak amaglanirken, kadinin konumuna
toplumsal cinsiyet agisindan bir yaklasimla egilmek hedeflenmistir. Bu baglamda
katilimcilarin, ozellikle kadina yonelik sosyal girisimciligi anlamlandirirlarken,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin bilincinde ve dahi esitsizlige kars: bir tutum sergi-
ledikleri ve bu tutumun literatiirle ayni izgide ilerledigi goriilmiistiir (ilkkaracan,
2015; Yazicioglu, 2020; Leymann, 1996). Tim bu ¢aligmalarin, Avrupa Birligi
(2023) projelerinde, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (2023) ve Uluslararas: Calis-
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ma Orgiitii'niin (2023) kadinin istihdamu ve giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalari
ve proje ¢agrilarini destekler nitelikte oldugu saptanmustir.

Argiiden (2005), toplumsal sorunlari ¢6zmeyi amaglayan bireylerin bilmesi ge-
reken ozellikleri su sekilde siralamaktadir:

o Gergek olarak ihtiyaglara cevap veren projeler

o Sosyal girisim amaciyla kurulan kurum giivenilir ve ayn1 zamanda etkin bir
yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir.

o lyi bir model tasarlandiginda, ekonomik olarak ¢ogaltilma firsati vardir.
o Tekrarlayan maliyetleri karsilayacak gelir kaynagina sahip olmak

« Proje sonuglari ile faydalarini diizenli olarak ol¢iip seffaf bir sekilde paylasmak

Aragtirmada, katilimcilara kendilerini sosyal girisimci yapan ¢ 6zellikleri
soruldugunda ve ozellikle kadinlarin neden sosyal destege ihtiya¢ duyduklarina
yonelik sorular yoneltildiginde verdikleri yanitlar, Argiiden’i (2005) destekler ni-
telikte bulunmustur.

Calisma bulgularindan elde edilen sonuglar, Samsunda kadinin refahi
konusunda faaliyette bulunan sosyal girisimcilerin, oncelikle sosyal girisim
kavraminin farkinda olduklarina ve kendilerini kar amaci giitmeyen, toplumsal
refah ugruna caligan birer sosyal girisimci olarak gordiiklerine igaret etmektedir.

Sosyal girisimcilik seriivenlerinin, 6zellikle gevrelerindeki toplumsal sorunlara
sessiz kalamayarak baglamalar: dikkat cekmektedir.

Kadm alaninda sosyal girisimciligi, kendilerince, toplumsal cinsiyet esitsizli-
giyle miicadele olarak gérmekte olduklarini, bunun ise kadinin istihdam olanakla-
rin1 egitim yoluyla gii¢lendirmeye yonelik proje ve aktivizmlerle sonuca ulasabile-
cegini belirtmektedirler.

Yazar Katki Oranlari

Calismanin Tasarlanmasi (Design of Study): SS(%60), SG(%40)
Veri Toplanmasi (Data Acquisition): SS(%70), SG(%30)

Veri Analizi (Data Analysis): SS(%60), SG(%40)

Makalenin Yazimi (Writing Up): SS(%40), SG(%60)

Makalenin Gonderimi ve Revizyonu (Submission and Revision): SS(%30),
SG(%70)
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Sosyal Girigimciligi Kadin Baglaminda Yeniden Disinmek ...

RETHINKING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP WITHIN
THE CONTEXT OF WOMEN: ENTREPRENEUR SAMPLES
FROM SAMSUN

Extended Abstract:

Since the first time humans exist on the earth, they have faced problems that
can be classified as problems arising from geographical conditions, problems re-
lated to nutrition and shelter, social problems, problems related to physical condi-
tions, and cultural and economic problems. Although solutions have always been
sought to eliminate these problems, a complete solution has not been found vyet,
and the problems have always made themselves felt. However, considering that
social problems are created by society itself, the solution to the problems can also
be found by society itself.

The national and international managers or decision makers undoubtedly have
the power to eliminate or minimize the effects of these human-induced or phy-
sical human-induced problems. It is an inevitable fact that social problems arise
when even the minimum needs cannot be met. These societal problems must be
resolved; otherwise, new problems will likely arise. The concept of social entrepre-
neurship has emerged to solve some societal problems, eliminate them, and meet
their needs. Although this concept is seen as new, social entrepreneurs have been
trying to solve the problems for many years. It is possible to come across examples
of social enterprises in many areas.

In other words, social entrepreneurship means carrying out activities to elimi-
nate social problems, or to find solutions to these problems with the aim to provide
social welfare by creating social impact and non-profit or using profit to achieve
the purpose of this social service. Although this concept is seen as new, social ent-
repreneurs have been trying to solve the problems for many years. It is possible to
come across examples of social enterprises in many areas.

The aim of the study is to examine the activities of social entrepreneurs who
have carried out research on women in Samsun from sociological aspects. These
questions were the research questions that were replied:

1. How do the participants define social enterprise and social entrepreneurship?

2. Where do the participants see themselves in the context of social entrepre-
neurship?

3. How are the social entrepreneurship adventures of the participants?

4. How do the participants make sense of their social initiatives towards women?
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In this qualitative research, in-depth interviews were conducted with three so-
cial entrepreneurs operating in Samsun, and these interviews were collected throu-
gh a semi-structured interview form.

As a result of the study, the participants stated that they consider social entrep-
reneurship for women’s welfare as the fight against gender inequality and this can
be achieved with projects and activities aiming at strengthening women’s employ-
ment opportunities through education.

The results obtained from the findings of the study indicate that the social ent-
repreneurs working for the welfare of women in Samsun are primarily aware of the
concept of social enterprise and see themselves as non-profit social entrepreneurs
working for the sake of social welfare. It is noteworthy that social entrepreneurs-
hip adventures started by being unable to remain silent about the social problems
around them. They state that they see social entrepreneurship in the field of wo-
men as the struggle against gender inequality and that this can be achieved with
projects and activities aimed at strengthening women’s employment opportunities
through education.

Keywords: Social Entrepreneurship, Women, Samsun, Entrepreneur,
Sociology .
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