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Bu arastirmamin amaci, ilkokul miidiirlerinin algilanan sosyal becerileri, kullandiklar: giic
kaynaklar ve etik liderlik davramslar ile dgretmenlerin okullarina olan duygusal baghliklar
arasmndaki iliskileri incelemektir. Arastrmamn ¢alisma grubunu, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda random teknigi ile secilen Ankara’da devlete bagh 36 ilkokulda gérevli 495 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veriler “Sosyal Beceri Olcegi” , “Giic Kaynaklar: Olgegi” , “Etik
Liderlik Olgegi” ve “Duygusal Baghilik Olgegi” ile belirlenmistir. Verilerin analizinde ortalama,
standart sapma, Pearson Momentler Carpumi Korelasyon Katsayisi ve Regresyon Analizi
teknikleri kullamilmistir. Arastirma bulgulari, algilanan sosyal beceriler, etik liderlik, temsil,
uzman, vasal ve odiil giicii ile 6gretmenlerin okullarina olan duygusal baghhklar: arasinda
olumlu bir iliski oldugunu géstermistir. Baski giicii ile duygusal baghlk arasinda anlamh bir
iligki yoktur. Ayrica regresyon analizi sonuglarindan sosyal becerilerin diger degiskenlere gore
ogretmenlerin  okullarma olan duygusal baghliklarimin daha fazla yordayicisi  oldugu
anlasiumaktadir. Bulgular bazi teorik ve pratik ¢ikarimlar ile birlikte tartisilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Duygusal baglilik, etik liderlik,gii¢ kaynaklar ,sosyal beceri, okul miidiirii.

ABSTRACT

The purpose of this research is to analyze the correlation between perceived social skills, power
bases and ethical leadership with affective commitment of teachers in primary schools.Totaly
495 teachers chosen by the random method, who work in 36 state primary schools in Ankara in
2013-2014 school year, constitute participants of the research. The data were collected using a
“Social Skill Scale”, a “Power Bases Scale” , an “Ethical Leadership Scale” and “Affective
Commitment Scale”. In the analyses of the data, means, standart deviation, Pearson Moments
Product Correlation Coefficient and Regression Analysis were used. The results mainly showed
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that perceived social skills, ethical leadership ,referent power,expert power, legitimate power and
reward power are positively associated with affective commitment of teachers. There is not a
significant relationship between coercive power and affective commitment. Additionally, the
regression analysis showed that social skills determine teachers’ affective commitment more than
other variables. The findings are discussed along with some theoretical and practical
implications.

Keywords: Affective commitment, etical leadeship, social skill, power bases, principal.

GIRIS
Okullarda istenilen basariya ulasmak icin 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi gerekir.
Ogretmen ihtiyact karsilanan kurumlarda, ogretmenlerin  kurum bagliliklarmin
artirtlmasi 6nem arz eder. Bu baglamda kurumlara duygusal baglilik olusmasi icin
Ogretmenlerin okullarda kendi istekleriyle daha fazla vakit gecirmelerini saglamak
gerekir. Boylece kurumsal bagliligi yiiksek olan O6gretmenler goniillii olarak okul
faaliyetlerinde daha fazla yer alacaktir. Ogretmenlerin kurum igindeki faaliyetlerinde
etkin ve verimli olmasi i¢in okula olan duygusal bagliliklarini artiran ve engelleyen
etmenlerin tespit edilmesi gerekir. Orgiitsel duygusal bagllik ve iliskili oldugu
degiskenler iizerine yapilan arastirmalarda calisanlarin bireysel Ozellikleri 6ne
cikarilmaktadir (George ve Bettenhause, 1990). Yapilacak olan aragtirmalara gore; bu
konu duygusal baglilik ve yonetici davranislari arasindaki iligkilerin belirlenmesiyle

daha iyi anlagilacaktir.

Bu ¢alismada, hem kuruma hem de kisilere karsi olusan duygusal bagliliga devamlilik
kazandirdig1 distiniilen midirlerin etik liderlik davranislari, sosyal beceri diizeyleri ve
kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 konusu iizerinde odaklanilmistir. Ote yandan Tiirkiye’de
okul ortaminda miidiirlerin algilanan etik liderlik davraniglari, sosyal beceri diizeyleri ve
kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklart
arasindaki iligkilerin bir arada incelendigi herhangi bir ¢alismanin olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica isle ilgili davraniglara anlam vermede duygusal bagliligin 6nemli

bir olgu oldugu séylenebilir.
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Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik bir kisiye, gruba ve kuruma karst olusan igten baglilik olarak ifade
edilebilir. Baska bir ifadeyle oOrglite duygusal baglilik, c¢alisanlarin orgiitleri ile
biitlinlesmesi, oOrgiitiin deger ve amaglarint benimsemesi olarak tanimlanmaktadir
(Gumusluoglu ve Karakitapoglu-Aygiin, 2010). Bu duygular icinde olan bireyler,
aidiyet duygusu tasirlar ve bir seyin parcasit olma yoniinde yogun istek duyarlar. Onlar
grupla birlikte hareket ederler ve kurum yoneticisini ya da kurumun kurallarini ig
motivasyonlu olarak takip ederler (Adler ve Adler, 1988). Bu bagliligi Meyer ve Allen
(1991), calisanlarin orgiit ile 6zdeslesmesi, oOrgiite katilimi ve Orgiit ile arasinda
duygusal bir bag hissetmesi olarak ifade etmislerdir. Calisanlardaki baglihigin ise
duyulan ilgiden, orgiitiin degerlerine karst duyulan bilingli ve igten inanmisliktan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Calisanlarda kurumlarina bagliligin yiiksek olmasi énemlidir. Ciinkii bagliligin yiiksek
olmast sonucu calisanlar, kendi ihtiyaclartyla kurumun ihtiyaglarinin ortiistiigiini
gorecekler ve kurum yararina 6zveride bulunarak c¢alisacaklardir. Aksi halde ¢alisanlar
siirli olarak kurumlart i¢in 6zveride bulunurlar (Alvesson, 2000). Kurumsal baglilig
yiiksek bireylerin is performanslari yiiksek, ise devamsizliklart ve ge¢ kalma durumlart
ise az olur (Mathieu ve Zajac, 1990).0Ote yandan Meyer, Stanley, Herscovitch ve
Topolnytsky (2001), yapmis olduklart bir arastirmada duygusal baghiligin isgiicii
davraniglarin1 giiglii bir bicimde pozitif yonde etkiledigini belirlemislerdir. Yani

duygusal bagliliklar1 yiiksek olan bireyler daha gayretlidirler.

Kurumlarda c¢aliganlarin  hem meslektaglariyla hem de yoneticilerle iliskileri
desteklenerek onlarin orgiite duygusal bagliliklari artirilabilir. Diger taraftan orgiite
olan duygusal baglilig1 baska 6geler de besleyebilir. Bunlardan biri iletisim, digeri ise
amag¢ birligidir (Adler ve Adler, 1988). Hedeflerini agikc¢a belirleyen, bu hedeflere
ulagsmak icin ¢evresindekilerle etkili iletisim kuran ydneticiler, koordinasyonu
saglamanin yaninda bireylerde kurumsal duygusal bagliligi olusturmada 6nemli bir is
yapmus olurlar. Ote yandan Buchanan (1974) yapmus oldugu bir arastirmada, orgiite

olan duygusal baglilik ile orgiitiin ¢alisanlari desteklemesi arasinda pozitif bir iligki
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tespit etmistir. Yani desteklenen c¢alisanlarda kurumlarina baghilik artmaktadir. Bu

durumu karsiliklilik ilkesine gore agiklamak miimkiindiir.
Sosyal Beceriler

Insan bagkalarinin olumlu tepkiler vermesine yol acabilecek, olumsuz tepkilerini
Onleyebilecek ve bagkalariyla etkilesimi miimkiin kilacak sosyal agidan kabul edilebilir
davraniglara sahip olmak ister. Bu davraniglar genel olarak sosyal beceri olarak
adlandirilmaktadir (Yiksel, 1998). Sosyal beceriler, bireyin baskalariyla etkilesimde
bulundugunda biligsel fonksiyonlarinin bir sonucu olarak gosterdigi belirli sozel ve
sozel olmayan davranislardir (Gut ve Safran, 2002). Sosyal becerilere insanlarin duygu,
diislince ve davraniglarimi anlama ve bu anlayisa uygun davranma yetenegidir de

denilebilir (Marlowe, 1996).

Tarihsel olarak sosyal beceriler iki acidan degerlendirilmistir. Birincisi 6zellik
yaklagimi, sosyal becerileri bir kisilik 6zelligi olarak gormektedir. Buna zit olarak
molekiiler model ise sosyal becerileri gozlemler yolu ile gelistirilebilen duruma 6zel
davraniglar olarak goriir (Bandura ,1999). Bu yaklasima gore sosyal beceriler kismen
Ogrenilir ve c¢evresel faktorler sosyal becerilerin kullaniminda 6nemli rol oynar.
Bireyler sosyal becerileri pratik yaparak ve caba gostererek nerede ne zaman
kullanacaklarina ya da ne zaman kullanamayacaklarina iligkin fikirler gelistirebilirler.
Sosyal becerilerin olusumunu hem ¢evresel hem de genetik faktorlere gore agiklamak
miimkiindiir. Bu goriis biitlinlesmis model olara ifade edilebilir (Hochwarter, Witt,

Treadway ve Ferris, 2006).

Sosyal beceriler hayatta basariyla ilerlemek icin son derece onemlidir. Ciinkii bu
becerilere sahip bireyler, nerede ne sdyleyeceklerini, tercihlerini nasil yapacaklarini ve
farkli durumlarda nasil davranacaklarini daha iyi bilirler. Ornegin yalniz insanlarin,
yalniz olmayan insanlara gore bagkalarinin kendilerini nasil algiladiklari konusundaki
goriisleri daha az dogru, bir konusma icinde yaptiklari yorumlar daha uygunsuzdur.
Yalnizlik ise sosyal beceri eksikliginden kaynaklanmaktadir (Burger, 2004). Bunun

yaninda sosyal beceriler bireylerin performanslarini da etkiler. Is bulmada, iste
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yiikselmede ve basarili olmada sosyal beceriler dnemlidir. Sosyal beceriye sahip olan
bireyler diisiik sosyal becerileri olan bireylere oranla zor miisterilerine ve is
arkadaslarina sabir gostermeye daha egilimlidirler (Hochwarter ve dig., 2006). Bunun
sonucu olarak sosyal becerileri zayif olan bireyler biiyiik 6l¢lide zarar goriirken, sosyal

becerileri giiclii olanlar aksine biiyiik avantaj kazanmisg olurlar.

Payne (2005), yiiksek performans gdsterenlerin, iletisimde bulunma isteginin ve iletisim
becerisinin yiiksek oldugunu belirlemistir. Benzer olarak Penly, Alexander, Jernigan ve
Henwood (1991), yiiksek performans gosteren yoneticilerin daha yiiksek sozlii iletisim
yeteneklerine, daha az iletisim korkusuna sahip olduklarini ortaya ¢ikarmislardir.
Richmond ve Roach (1992) yaptiklar bir aragtirmada yiiksek diizeyde iletisim kurma
endisesi i¢inde olan personelin daha az iiretken olduklart ve islerini daha az sevdikleri
sonucuna varmiglardir. Zorn ve Violanti (1996) iletisim yetenekleriyle dikey
hareketlilik ve ig performansi arasinda onemli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.
Yapilan baska bir arastirmada, ¢alisanlardan, iletisim kurmada yetenekli olan kisileri
tanitmalar1 istenmis ve c¢alisanlarin tanimlarinin iigte birinin dinleme becerisi ile ilgili
oldugu gorilmiistir (Haas ve Arnold, 1995). Yiiksek iletisim becerisi sadece
yoneticilerin orgiit i¢i basarilarini artirmaz. Ayni zamanda astlari iizerinde iletisim
yoluyla pozitif bir etki olusturan yoneticiler, personelin motivasyonunu ve sorumluluk
bilincini de artirmig olurlar ki bu da is performansiyla pozitif iliskilidir (Becker,

Billings, Eveleth ve Gilbert, 1996).

Arastirmalar sosyal becerilerle liderlik arasinda iliski oldugunu gdstermektedir.
Liderlik esas olarak insanlar {izerinde duygusal bir etkidir (Byrman, 1986). Kotler
(1988), liderligi insan grubunu veya gruplarini zorlamadan bazi yonlere hareket ettirme
slireci olarak tanimlamistir. Bir general ve baskan olan Dwight Eisenhover, liderligi
neyin yapilmasi gerektigine karar verme yetenegi ve digerlerini onu yaptirmaya
isteklendirme olarak tanimlamistir (Larson, 1968). Bir¢ok liderlik uzmani yaptiklari
aragtirmalarla sosyal becerilerin karizmatik liderlikle olan baglantisini ortaya ¢ikarmaya
calismuglardir. Ornegin Sosik ve Megerian (1999) ve Sosik (2001) duygusal zekanin bir

anahtar goriintisii olan 06z farkindaligin, karizmatik liderligin ve yonetimsel
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performansimn belirleyicisi oldugunu bulmuglardir. Bu bilgilerden hareketle yoneticiler
tarafindan duygu, disiince ve davraniglarinin dogru anlasildigini ve buna uygun
davranildigint algilayan c¢alisanlar, yoneticilerine ayni sekilde olumlu karsilik
verecekleri sylenebilir. Bunun sonucu olarak galigsanlarin kurumlarina olan duygusal

bagliliklarinin da artmasi beklenmektedir.
Gii¢c Kaynaklar

Gili¢ basgkalarini etkileyebilme yetenegidir. Bireylerin bagkalarini etkileyebilmek i¢in
faydalandiklar kaynaklar ise giic kaynaklaridir. Frenc ve Raven (1968) bes temel gii¢
iligkisi kuramini gelistirmislerdir. Bunlar 6diil, zorlayici, yasal, referans edilme ve
uzmanhk giciidiir. Odiil giicli, yOneticilerin istenilen davranislar1 gdstermeleri
karsiliginda c¢alisanlar1 6diillendirme yetkisidir. Bagka bir anlatim ile o6dil giicii
calisanlarin, ‘yOnetici istenilen davramig gergeklestiginde odiil verebilir’ algisina
dayanmaktadir. Bu tiir gii¢, kuvvetini ddiillerin ¢ekiciliginden ve adaletli dagitimindan
alir. Zorlayici giig ise calisanlarin, ‘calisanlar islerinde basarisiz olduklarinda yoneticiler
onlar1 cezalandirma hakkina sahiptir’ algisina dayanir. Ancak zorlayici giiciin etkili
olabilmesi, cezalarin ciddiyetine ve istenilmeyen davraniglari Onleyebilir olmasina
baghdir. Zorlayic1 gii¢ genelde bir disiplin sorunu varsa ve zarar verici hareketler
gozleniyorsa disiinilebilir (Hoy ve Miskel, 2010; Rahim, Antonioni ve Psenicka,
2001). Yasal gii¢, yoneticinin g¢alisanlarin davraniglarini sadece resmi pozisyonundan
giic olarak etkileme yetkisidir. Referans (miiracaat) edilme giicii yoneticilerin
calisanlarin kendisiyle 6zdeslesmelerini saglayarak etkileyebilme becerisidir. Referans
giicline sahip olan birey begenilen, saygi duyulan ve model alinan kisidir. Burada giiclin
kaynagi bireyin sira dis1 kisiligi ve iletisim becerisidir (Horan ve Myers, 2009). Son
olarak besinci gii¢ kaynagi yoneticinin alaninda bilgi ve becerisini ifade eden uzmanlik
giiclidiir. Uzman giicii ¢aliganlarin, ‘yonetici is deneyimine, 6zel bilgiye sahiptir ve is
konusunda uzmandir’ algisina dayanmaktadir (Rahim, Antonioni ve Psenicka, 2001).
Bu gii¢ son derece Onemli goriilmektedir. Cilinkii uzman kaynaklarin konusmalari
insanlar iizerinde daha etkili olmaktadir. Ote yandan bu tiir giiciin baska alanlara da

transfer edilerek etkisinin genisletildigi goriilmektedir. Sozgelimi bir matematik
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uzmani, gorisleri yanilgili olsa bile, uzmani olmadig siyaset, din, sanat gibi alanlarda
gorislerini ifade ederek liderligini bu alanlara transfer edebilir. Ciinkii insanlar

“6nemli” birisinin agiklamalarini kabul etmeye egilimlidirler (Fichter, 2004).

Bu bes tiir giicii iki kategoride toplamak miimkiindiir. Odiil, bask1 ve yasal giicler
orgiitsel giicler iken referans ve uzman giicler kisisel giicler olarak adlandirilirlar. Bu
bes gilic kaynag1 arasinda anlaml iliskiler bulunmustur. Performansin artirtlmasi igin
calisanlar tarafindan bu iligkilerin bilinmesinde fayda vardir. Carson, Carson ve Roe
(1993) yapmus olduklari bir aragtirmada uzman ve referans gii¢ kaynaklari arasinda
sebep sonug iliskisinin oldugunu belirlemislerdir. Yoneticilerde uzmanlik giiciiniin
onlarda referans giicli gelistirebilecegi sOylenebilir. Aslinda ydneticilerde, Orgiitsel

giiclerden olan 6diil ve yasal giic kisisel gii¢lerinin gelisimine katki saglayabilir.

Yasal gili¢ ozellikle zorlayic1 gii¢ calisanlar tarafindan anti-sosyal giic formu olarak
goriiliir. Bu giigler ile yonetim islerinin gerceklestirilme diizeyi arasinda negatif bir
iligki vardir. Buna kargin 6diil, referans ve uzman giicii ¢aliganlar tarafindan sosyal gii¢
formu olarak algilanir. Bu gii¢ler ile yonetim islerinin gergeklestirilmesi arasinda pozitif
bir iligki bulunmaktadir (Richmond, 1990). Onun i¢in basarili yoneticiler, zorlayict giicii
kullanmaktan kaginirlar. Cilinkii bu referans giice zarar verir ve ¢alisanlarda olumsuz
sapma davraniglarina sebep olabilir. Yoneticilerin 6zellikle kisisel gii¢ kaynaklarini
etkili bir sekilde kullanmalari sonucunda, 6gretmenlerin iglerinde daha fazla igsel

motivasyonlu olmalar1 ve okullarina daha fazla baglanmalari beklenebilir.
Etik Liderlik

Etik, insanlarin  yapip-etmelerini, bunlar1 tayin eden degerleri inceler
(Mengiisoglu,1968). Saylan (2010) ise etigi, bireylerin neleri yapmalari, neleri
yapmamalart gerektigini belirten degerler toplami olarak ifade etmistir. Etik deger
kavrami ise bireylerin olay ve olgular karsisinda nasil bir davranig gostermesi
gerektigini ifade eden ve hangi davraniglarin dogru oldugunu agiklayan genel bir

kavramdir (Beauchamp ve Childress, 2001).
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Etik liderlik, yeni liderlik kavrami ve yaklasimlari arasinda giderek daha fazla
tartistlmaya baslayan bir liderlik yaklagimi olmustur. Etik liderin dncelikle birtakim etik
deger ve ilkeleri tagimasi gerekir. Ancak etik liderin davranigini sergileyebilecegi uygun
bir orgiit ortaminin olmasi gerekir. Ortamin uygunlugu ise daha ¢ok orgiit kiiltiiriiyle
ilgilidir (Celik,1999). Medyada, orgiitlerdeki etik liderlik is diinyasinda basart icin
onemli goriilmektedir. Ust yonetimlerde etik konusunda bir yanhs, orgiitler igin cok
ciddi sikintilara neden olabilir. Ancak, orgiitiin alt diizeylerindeki etik liderlik davranisi
da 6nemlidir. Etik olarak davranan liderlerin, ¢alisanlarin tutum ve davranislari iizerinde
olumlu etkileri vardir (Brown ve Trevina, 2006). Bu tiir liderler 6rgiitsel performansi
etkileyebilir (Aronson, 2001; Kanungo, 2001). Etik liderler diiriist, giivenilir, adil, ilgi
gosteren kisilerdir. Bu tip liderler ayn1 zamanda seffaftirlar. Etik liderler rol modeli
olarak davranirlar ve orgiit iiyeleri arasinda etik davranigi gelistirirler (Brown, Trevino
ve Harrison, 2005). Onlar ¢alisanlara zarar verecek kotli davranislardan kaginirlar. Adil
olma, dogruluk ve diiriistliik, 6zii s6zii bir olma etik liderligin temel 6zelligidir. Etik
liderler astlarinin duygu ve diisiincelerini dinlerler ve onlara diisiincelerini agiklamalarin
ve karara katilmalarina izin verirler. Liderlerini daha etik olarak goéren caliganlar,
meslektaglarma giivenden ziyade yonetime daha fazla giiven duyarlar. Aksine
yoneticiler astlarina adil olmayan bir sekilde davranirlarsa, onlar arasinda ayrimcilik
yaparsa ¢alisanlarin orgiitlerine baglilik duygusu zayiflar (Hartog ve Hoogh, 2009).
Howell ve Avolio (1992) etik olmayan liderligi bencil ve ¢ikarct olarak
tanimlamiglardir. Aksine etik liderler hem is iliskilerinde hem de kisisel yasantilarinda
adil davraniglari, ortak degerleri, dogruluk ve diirtistliigii vurgulayarak calisanlar
arasinda istenilen davranmislarin sergilenmesinde ilham kaynagi olarak yiiksek
seviyelerde orgiite bagliligi tesvik ederler. Ayrica calisanlarin is ortamini algilayislarin

da sekillendirirler (Brown ve Trevina, 2006).

Brown ve Trevina’ya (2006) gore, ¢alisanlara karar almada s6z hakki vermek, onlarin
distince ve endiselerini dinlemek etik liderligin bir bilesenidir. Bu bilesen, giic
paylasimu olarak isimlendirilmektedir. Gii¢ paylasimi ¢alisanlarin iglerini daha anlamlt

algilamasini saglar. Ozet olarak dogruluk ve diiriistliik, glic paylasimi ve etik rol
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aciklamasinin etik liderligin bilesenleri oldugu sdylenebilir. Boyle bir ortamda ¢alisan

6gretmenlerin okullarina daha fazla baglanacaklari diigiiniilebilir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin kurumlarina duygusal bagliliklarini okul
miidiirlerinin sosyal beceri diizeyleri, kullandiklar1 giic kaynaklar1 ve etik liderlik

davranisglar1 agisindan incelemektir. Bu amacla agagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Okul miidiirlerinin sosyal beceri diizeyleri ile dgretmenlerin g¢alistiklar1 okullara

duygusal bagliliklari arasinda nasil bir iligki vardir?

2. Okul miidiirlerinin kullandiklari gii¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin okullarina duygusal

bagliliklar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

3. Okul midiirlerinin etik liderlik davramslar1 ile 6gretmenlerin okullarma olan

duygusal bagliliklar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

4. Okul miidiirlerinin sosyal beceri diizeyleri, kullandiklar1 giic kaynaklar1 ve etik
liderlik davraniglarindan hangisi 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarinin

daha fazla yordayicisidir?
YONTEM

Bu arastirma ikiden fazla degisken arasinda birlikte degisim derecesini belirlemeye
yonelik iliskisel tarama modelinde yiiriitiilen bir ¢aligmadir. Tarama modelleri, ge¢miste
ya da hélen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Bu modelde arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi

kosullari iginde ve oldugu gibi tammlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2006).
Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu, 2013-2014 egitim ve Ogretim yilinda Ankara’da
MEB’e baghi 36 resmi ilkokulda c¢alismaya goniilli olarak katilan 495 6gretmen
olusturmustur. Bu okullar, Ankara Milli Egitim Miidiirliginden alinan okullarin

listesinden rastgele secilmistir. Belirlenmis olan bu okullardaki 6gretmenlerin tamamina
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ulagilmaya c¢alisgilmigtir. Geri donen toplam 495 anket iizerinde istatistiki islem

yapilmigtir.

Katilimcilarin %56’s1 kadin, %4471 erkek; %72’sinin kidemi alti y1l ve daha fazla,
%28’inin bes y1l ve daha az; %72’si il ve ilge merkezi ilkgretim okullarinda, %281 ise

koy ve kasaba ilkokullarinda 6gretmenlik yapmaktadir.
Veri Toplama Araglari

Aragtirmada miidiirlerin algilanan sosyal beceri diizeylerine iligskin veriler Ferris,Witt ve
Hochwarter’in (2001) “Sosyal Beceri Olgegi” ile, algilanan etik liderlik davramslarina
iliskin veriler Brown, Trevina ve Harrison’un (2005) “Etik Liderlik Olgegi” ile,
kullandiklar1 giic kaynaklarma iliskin veriler Rahim’in (1988) “Gii¢ Kaynaklar
Olgegi” ile ve dgretmenlerin okullarma olan duygusal bagliliklari Meyer ve Allen’in
(1997) “Duygusal Baglilik Olgegi” ile toplanmustir. Olgekleri kullanabilmek icin gerekli

izinler alinmugtir.

Olgekler once Ingilizceden Tiirkgeye terciime edilmis, bu terciimeler Tiirkceden
Ingilizceye geri terciime yontemi kullanilarak kontrol edilmistir. Tiirkceye uyarlama
asamasinda Tiirk¢e bransindaki 6gretim lyelerinden yardim alinmustir. Anketlerin
uygulanabilirlik diizeyini belirlemek i¢in c¢alisma grubu disinda 20 6gretmene 6n
uygulama yapilmigtir. Anketlerin giivenirlik katsayilarini ve sorularin faktor yiiklerini
belirlemek i¢in 105 6gretmene 6n uygulama yapilmistir. Katilimcilar, 1 = Kesinlikle
katilmiyorum, 5= Kesinlikle katiltyorum dlgiilerine gore bes puanlik Likert tipi dlgek

iizerinde her bir maddeye ne derece katilip ne derece katilmadiklarini gostermiglerdir.

Duygusal baghlik: Ogretmenlerin okullarina icten bagliligi, alti soruya verilen
cevaplarla belirlenmistir. Yapilan faktér analizi sonucu toplam varyansin .72 oldugu
anlasilmistir. Maddelerin giivenirlik katsayisi .87, faktor yiikleri ise .76-.84 arasindadir.
Ornek ifadeler “Meslek hayatimim geri kalan kismin1 bu okulda gecirmekten mutluluk
duyarim.” ve “Okulumun problemlerini gergekten kendi problemlerimmis gibi

hissediyorum.” seklindedir.
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Sosyal beceri: Arastirmada okul miidiirlerinin algilanan sosyal beceri diizeyleri yedi
maddelik bir &lgek ile belirlenmistir. Ornek ifadeler “Miidiiriim baskalarinin beden
dilini anlamada yeteneklidir” ve “Miidiirim bagkalar1 tarafindan nasil algilandiginin
farkindadir.” geklindedir. Yapilan dogrulayici faktoér analizi sonucunda maddelerin bir
faktor altinda toplandigi ve toplam varyansin .74 oldugu anlasilmistir. Maddelerin

giivenirlik katsayis1 .88 faktor yiikleri ise .68- .84 arasindadir.

Etik liderlik: Arastirmada okul midiirlerinin algilanan etik liderlik davramslart 10
maddelik o6lcek ile dlciilmiistiir. Ornek ifadeler “Miidiiriim etik standartlar1 ihlal eden
caliganlar1 disipline eder.” ve ‘“Midiriim adil ve dengeli kararlar alir.” seklindedir.
Yapilan dogrulayici faktoér analizi sonucunda maddelerin tek bir faktér altinda
toplandigi ve toplam varyansin .72 oldugu anlasilmigtir. Maddelerin giivenirlik katsayist

.91, faktor yiikleri .64-.82 arasindadir.

Gii¢c kaynaklari: Midiirlerin kullandiklar1 giic kaynaklarini belirlemek i¢in 29
maddelik bir dlgek kullanilmistir. Bu 6lgek bes boyuttan olusmaktadir: Baski, 6dil,
yasal, uzman ve temsil giicii. Her bes boyut i¢in sirayla drnek ifadeler “Goérevimi ihmal
edersem miidiiriim beni uyarabilir.”, “Iyi bir performans sergiledigim i¢in miidiiriim
beni agikga takdir eder.”,” Miidiirim okulun isleriyle ilgili konularda benden isbirligi
beklemede haklidir.”, “Miidiirim isimi yapmama yardim edecek Onemli mesleki
tecriibeye sahiptir.”, “Midirimiin hos bir kisiligi vardir.” seklindedir. Dogrulayici
faktor analizi sonucu, bu ii¢ faktorli ¢oziimiin kabul edilebilir uyuma sahip oldugunu

gostermektedir. Giivenirlik katsayilart baski, 6diil, yasal, uzman ve temsil giigleri igin

sirayla .80, .87, .59, .88, .85 olarak bulunmustur.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya iligkin veriler, 55 sorudan olusan iki boliim bir soru formu ile toplanmustir.
Birinci boliimde aragtirma yapilan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorular bulunmaktadir. Ikinci boliimde miidiirlerin sosyal beceri diizeylerine, etik

liderlik davraniglarina, kullandiklart gii¢ kaynaklarina iliskin 6gretmen algilarini ve
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ogretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarini belirlemeye ydnelik sorular yer

almaktadir. Olgeklerin uygulanisinda gereken 6nlemler almmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, iliski hesaplarinda Pearson Momentler

Carpimi Korelasyon Teknigi kullanilmistir. Yordamsal iligkilerin belirlenmesinde ise

coklu regresyon analizinden yararlanilmistir. Sonuglar 0.01 anlamlilik diizeyinde test

edilmigtir.

BULGULAR

Arastirmanin alt amaglarma uygun olarak yapilan analizler sonucunda arastirmanin

degiskenlerine ait ortalama ve standart sapma degerleri ile korelasyon ve giivenirlik

(cronbach alpha) katsayilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon ve Giivenirlik

Katsayilari
Degiskenler x S 1 2 3a 3b 3c 3d 3e
1. Sosyal beceriler 3.22 5.33 (.88)
2. Etik liderlik davranigi 3.39 7.39 TT** (.91)
3a. Baski giicii 3.65 3.42 4% A3** (.80)
3b. Odiil giicii 3.49 5.10 A4** 50** 13** (.87)
3c. Yasal gii¢ 3.06 3.56 A3** A5** .07 .30** (.59)
3d. Uzman giicii 3.08 4.73 .65** 70** .08 50** 50**  (.88)
3e. Temsil giicii 3.18 4.73 .68** 78** .04 AT .38** .60** (.85)
4. Duygusal baglilik 3.1 4.84 B52*x* 54*x* .07 .30** 33**46%*.49**(.87)

*p<0,05; ** p<0,01

Tablo 1°de genel olarak &gretmenlerde kurumlarina olan duygusal baghilhigin (x=3.13)

“orta” diizeyde oldugu anlasilmistir. Ogretmen algilarina gore miidiirlerin sosyal beceri

diizeylerinin (x=3.22) orta, etik liderlik davramsinin (x=3.39) “cok’a yakin” oldugu
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goriilmiis ve miidirlerin baski giiciinii (x=3.65) “cok™, 6diil, yasal, uzman ve temsil

giiclerini “orta” diizeyde kullandiklar1 belirlenmistir.

Tablo 1°den goriilebilecegi gibi, giic kaynagi degiskenleri baski giicii hari¢ kendi
aralarinda orta diizeyde pozitif ve anlamli iliskiler gostermektedirler. Baski giiciiniin
odil giicli hari¢ diger giic kaynaklari ile olan iligkileri anlamli degildir. Okul
miidiirlerinin sosyal beceri diizeyleri ile etik liderlik davranislar1 arasmma yiiksek
diizeyde, kullanilan giic kaynaklari ile orta diizeyde pozitif ve anlamli iliskiler
bulunmaktadir. Miidiirlerin sosyal beceri diizeyleri en fazla onlarin temsil ve uzmanlik
giicleri ile iligkilidir. Miidiirlerin etik liderlik davraniglar ile temsil gii¢leri ve uzmanlik
giicleri arasinda yiiksek, diger giic kaynaklar1 arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli
iligkiler bulunmaktadir. Ayrica dgretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarinda
en yiiksek korelasyonu sirayla midirlerin etik liderlik davraniglari, sosyal becerileri,
temsil giicleri ve uzmanlik giicleri gostermektedir. Baski giiciiniin 6gretmenlerin

okullarina olan bagliliklari ile bir iliskisinin bulunmamasi dikkat gekicidir.

Algilanan sosyal beceriler, etik liderlik davranislart ve kullanilan giic kaynaklari
degiskenlerine gore Ogretmenlerin okullarina olan duygusal baghliklarinin

yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerde Duygusal Baghligin Yordanmasina {liskin Regresyon Analizi

Sonuglari
Degiskenler B Standart Hata B T p
Sabit 4.69 1.38 - 3.40 .00
Sosyal beceriler 19 .06 21 3.40 .00
Etik liderlik davraniglar A2 .05 A9 2.58 .01
Baski giicii -.00 .05 -.00 -.07 .94
Odiil giicii -.01 .04 -.01 -.18 .86
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Yasal gii¢ .09 .06 .07 1.57 A2
Uzman giicii .09 .06 .08 1.48 A4
Temsil giicii 13 .06 A3 212 .03

R=.58 ; R?=.33 F=34.68, p=.00

Tablo 2’de algilanan sosyal beceriler, etik liderlik davranislar1 ve miidiirlerin
kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklari
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (R=.58;
R?=33; p<.01). Adi gegen degiskenler gosterilen duygusal bagliliktaki toplam

varyansin %33’linii agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gore, yordayici degiskenlerin
ogretmenlerde duygusal baglilik iizerindeki etkisinde goreli 6nem sirasi; miidiirlerin
sosyal becerileri, etik liderlik davranislari, temsil giicii, uzman giicii, yasal giicii, 6diil
giicli ve baski giiciidiir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise birinci sirada sosyal becerilerin, ikinci sirada etik liderligin, ii¢iincii
sirada ise temsil giiclinlin, 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarinin
anlamli yordayicilart oldugu anlasilmaktadir. Algilanan uzman, yasal, 6diill ve baski

giicleri 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, Ogretmenlerin okullarina olan duygusal
bagliliklariin yordanmasina iliskin regresyon esitligi su sekildedir: duygusal baglilik =
4.69+.19 sosyal beceri+.12 etik davraniglar +-.00 bask: giicii +-.01 6diil giicii +.09 yasal

giic+.09 uzman giicii +.13 temsil giict.
TARTISMA

Bu caligmada, 0Ogretmenlerin okullarina olan duygusal baghliklarmin belirleyicileri
incelenmistir. Duygusal baglilik, okullarin gelisimi i¢in gerekli olan yenilikleri yapmaya
O0gretmen ve yoneticileri gayrete getirdigi igin Onemlidir. Ancak yOnetici ve

ogretmenler, bu davranislar1 sergileme giictinii kisitlayan engellerle karsilagmaktadirlar.
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Burada yapilmis olan arastirmada, kurumlara duygusal bagliligin dnciilleri olduklari
distiniilen degiskenler incelenerek bunlarin baglilik ile iliskisi ele alinmistir. Bu ¢aligma

bir¢ok yonden orgiite duygusal baglilik konusunda literatiire katkida bulunabilir.

Ogretmenlerin  okullarina olan duygusal bagliliklarinin orta diizeyde oldugu
anlagilmistir. Bu durumun beklenilenin gerisinde kaldigi sdylenebilir. Bu bulgudan
hareketle 6gretmenlerin meslek hayatlarinda, gerek orgiitsel gerekse kisisel kaynakli
sorunlar yastyor olabilecekleri ve bu durumun onlarin okullarina olan duygusal
bagliliklarma da yansimis olabilecegi diisiiniilebilir. Diger taraftan tam bir duygusal
bagliligin olmamasi istenilen bir durumdur. Ciinkii gok ileri diizeyde duygusal baglilik,
calisilan kurumda birey olmaya engel teskil edebilir. Birey olmada 6zgiir irade vardir.
Bagka bir ifadeyle bireyciligin ziddi olan ortaklasa davramigeilik kiiltiiriiniin egemen
oldugu orgiitlerin demokrasiyi yasatmakta 6nemli zorluklarla karsilastiklar: goriilmiistiir

(Sargut, 2001).

Arastirmaninin  birinci 6nemli bulgusu, miidiirlerin algilanan sosyal becerilerinin
Ogretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarinda énemli bir rol oynamasidir. Bu
bulgu Ozdemir’in (2010) yapnus oldugu arastirmada belirledigi “yonetici destegi ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik davraniglart arasinda anlamli  bir iligki
bulunmaktadir” bulgusuyla paralellik gostermektedir. Benzer olarak Buchanan (1974),
yapmis oldugu bir aragtirmada 6rgiitiin ¢alisanlar1 desteklemeleri ile ¢alisanlarin orgiite
baglhiliklar1 arasinda olumlu bir iliski bulmustur. Ogretmenler miidiiriin kendisini
bagkalarinin yerine koymasini, sosyal durumlarda her zaman ne sdylenmesi ve
yapilmast gerektigini agik bir sekilde bilmesini, gereken durumlarda davranislarini
ayarlayabilmesini ve uygun davraniglar gosterebilen bir kisi olmasii istemektedirler.
Sosyal degis tokus kuramina gore midiirlerinden saygi ve destek goren Ogretmenler

karsiliginda okullarma ve miidiirlerine daha fazla baglilik gosterirler.

Arastirmada ikinci olarak 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin onlarin okullarina olan
duygusal bagliliklarini olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Buna gére ¢alisanlarin
sOyleyeceklerini dinleyen, kisisel hayatimi etik bir tarzda yasayan, adil ve dengeli

kararlar alan, is etigi ve degerleri konusunda g¢alisanlarla gériis aligverisinde bulunan
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miidiirlerin  bulundugu okullardaki Ogretmenler okullarina daha fazla baglilik
gostermektedirler. Bu bulgu, Brown ve Trevina’nin (2006), “yoneticiler hem 1is
iligkilerinde hem de kisisel hayatlarinda dogrulugu, diiriistligii ve adil olmay1 temel
alirlar ise ¢alisanlar1 oOrgiitlerine bagliliga tesvik etmis olurlar” goriisii ile paralellik
gostermektedir. Aksine dogruluk ve diiriistliigiin olmadig1 ya da ¢ok diisiik diizeyde
oldugu yoneticiler astlarinin goziinde giivenirliklerini ve sayginliklarini kaybederler.
Giliven ve saygl duyulmayan yoneticiler konumlarini zorlayici gilice bel baglayarak

korumak zorunda kalirlar (Hogan, 2009).

Arastirmanin bir diger 6énemli bulgusu da midirlerin temsil giiciine iliskin 6gretmen
algilar1 ile onlarin okullarina olan duygusal bagliliklar1 arasindaki olumlu iligkidir. Buna
gore hos bir kisilige sahip olan, kisisel nitelikleri begenilen, kendisiyle karsilikli iligki
gelistirilmek istenilen ve birlikte c¢alisilmaktan hoslanilan miidiirlerin gorev yaptigt
okullardaki 6gretmenler okullarna daha fazla duygusal baglilik gostermektedirler. Bu
bulgu onceki arastirmalar ile uyumludur. Ornegin Babcock-Roberson ve Strickland
(2010) karizmatik liderligin orgiitsel vatandaslik davranisi ile iligkili oldugunu
bulmustur. Referans giicline sahip olan kisi begenilen, model alinan kisidir. Giiciin
kaynagi bireyin sira dist kisilik 6zelligine sahip olmasidir (Hoy ve Miskel, 2010).
Karizmatik liderler muazzam temsil giicli ve etkisi olan kisilerdir. Karizmatik liderler
belirsizliklere agiklik, sorunlara ¢dziim getirirler ve yeniliklere aciktirlar. Karizmatik
liderler ¢aligma ortaminda giiven sergiledikleri i¢in takipgileri de yiiksek performansa
ulagsmak i¢in gayret gosterirler (Jacobsen ve House, 2001). Aksi hélde c¢alisanlar is
yerlerinde kendilerinden beklenilen sosyal rollerinden sapma davraniglart icine
girebilirler. Ciinkii yapilmis olan arastirmalara gore ¢alisanlardaki memnuniyetsizliginin
birincil nedeni kot yonetimdir. Ko6tii yoneticiler ¢alisanlarin isten ayrilmlarina da sebep

olabilir. Insanlar kurumlar degil, ktii patronlar terk ederler (Hogan, 2009).

Yapilmig olan bu arastirmada miidiirlerde algilanan gii¢ kaynaklarindan sadece temsil
giiciiniin 6gretmenlerin okullarma olan duygusal bagliliklarinin anlamli yordayicisi
olmas1 diger giic kaynaklarinin bir 6nemi olmadigi anlamma gelmez. Odiil giicii

referans giiclin gelistirilmesinde etkilidir. Buna ek olarak, ¢alisanlar uzmanlik bilgi ve



Ozdemir 611

becerisine sahip olan yoneticileri mesru giice sahip olarak gorebilirler. Gerek temsil
giicli gerekse uzman giicii, yoneticiye duyulan kisisel sadakate dayanir ve goreceli
olarak uzun bir zaman diliminde ortaya ¢ikar. Eger yonetici, ¢alisanlarin davraniglarini
once resmi pozisyonundan ya da yasalardan gii¢ alarak etkileyemiyorsa uzmanlik ve
temsil gili¢lerini kullanarak calisanlar1 etkileyemez ve diizeni saglayamaz. Ayrica
yonetici, kurumun kurallarini calistrmali ve taahhiitlerini de yerine getirmelidir.
Taahhiit en ¢ok temsil ve uzmanlik giicii ile saglanirken kurumun kurallar1 yasal giic ile
calistirilir. Ote yandan yoneticilerin bir giic kaynagmi agirhikli olarak kullanmasi

digerlerinin etkisini azaltacagi sdylenebilir (Hoy ve Miskel, 2010).

Genel olarak sonuglar, miidiirlerde hem sosyal beceri ve etik liderlik davraniglarmin
hem de temsil giiciiniin 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarini artirdigini
gostermektedir. Ayrica, bu degiskenlerin aym1 anda incelenmesi sonucunda sosyal
beceri degiskeninin c¢alisanlarin kurumlarina olan duygusal baghiliklarinin en etkili
tahmin edicisi oldugunu ortaya c¢ikarmistir.  Bu bilgilerden hareketle ayrica
ogretmenlikte oldugu gibi yoneticilikte de otoriteyi saglamada yetenek, bilgi ve beceri,

etik liderlik ve iistiin kisilik 6zelliginin etkili oldugu sdylenebilir.
SONUC

Yapilmig olan bu arastirmada, okul miidiirlerinin algilanan sosyal beceri diizeylerinin,
etik liderlik davranislarinin ve kullandiklar gli¢ kaynaklariin 6gretmenlerin okullarina
olan duygusal baghliklarint agiklama durumu incelenmistir. Yapilan analizler
sonucunda etik liderligin ve temsil giiciiniin 6zellikle miidiirlerin sosyal beceri
diizeylerinin 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarinin 6nemli yordayicilari

olduklar1 anlagilmigtir.

Arastirmacilar sosyal becerileri iste basari i¢in gerekli olan en 6nemli kisisel 6zellik
olarak tanimlamaktadirlar. Ust diizeyde sosyal beceriye sahip olan bireyler, sosyal
becerileri diisiik diizeyde olan bireylere oranla zor miisterilerine ve meslektaglarina sabir

gostermeye daha yatkin ve pozitif diisiinmede daha yeteneklidirler (Hochwarter ve dig.,
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2006). Sosyal becerilerin gerek yoneticiler gerekse c¢aliganlar igin bir vitrin oldugu

sOylenebilir.

Yonetici basarisinda etik liderlik davranislarinin sosyal beceriler kadar etkili oldugu
bulgulardan anlagilabilir. Insanlarn tutum ve davranislarini belirleyen degerler iki
grupta toplanabilir. Birincisi vasita degerler; fayda ve ¢ikar iliskilerine dayalidir.
Ikincisi yiiksek degerler ise dogruluk, diiriistliik, dostluk, sdziinde durmak, sevgi gibi
degerlerdir. Insan hayatinda bu iki deger grubu hicbir zaman birbirinden ayrilamaz.
Ancak bu deger gruplarindan birinin tekinin emrine girmesinden s6z edilebilir. Asil
tehlike yiiksek degerlerin vasita degerlerin emrine girmesindedir. Normal bir etik
davranista vasita degerler, yiliksek degerlerin emrindedir (Mengiisoglu, 1968). Etik
liderlerde bu durumu gérmek miimkiindiir. Brown ve dig. (2005) etik liderleri diiriist,
giivenilir, samimi, seffaf, iletisime agik, ilgili ve erdemli kisiler olarak tarif etmiglerdir.
Fukuyama (1995) en etkili organizasyonlarin ortak etik degerlere dayandigini ileri
siirmiistiir. Orgiitlerde bu degerlerin olusumuna yoneticilerin etik liderlik davramslari
onemli katki saglamaktadir. Boyle yoneticilerin oldugu kurumlarda calisanlarda
meslektas destegi ve Orgiitiine karsi da ileri diizeyde baglilik duygusu olusacaktir.
Yoneticilerdeki etik liderlik davraniglar: ve adillik en kutsal gii¢ olarak kabul edilebilir.
Calisanlarin kurumlarina bagliliklarinda yoneticilerin etik liderlik davranislari sosyal

becerileri kadar etkili oldugu bulgulardan anlagilmaktadir.

Yapilan arastirma, temsil giiciiniin 6gretmenlerin okullarina olan duygusal bagliliklarini
diger gii¢ kaynaklarindan daha fazla yordadigini géstermistir. Temsil giicii yiiksek olan
miidiirler ¢alisanlari i¢in bir anlam yaratarak onlara amac¢ duygusu kazandirirlar.
Yoneticiler bu dzellikleri sayesinde giiven ve saygi uyandirirlar (Knapp,1990). Temsil
giicli zayif olan yoneticiler astlarinda istenilen davranig degisikligini olusturmada pek

etkili olamayabilirler.

Gerek temsil giicli gerekse uzman giicii kisisel giigler olarak degerlendirilir. Uzman
giice sahip olan yoneticilerin yiiksek diizeyde bilissel yeteneklere sahip olduklari bilinir.
Ancak temsil giiciine sahip olan yoneticilerin duygusal zeka diizeylerinin daha yiiksek

oldugu bilinir. Duygusal zeka diizeyi diisiik olan bir kisi diinyada en iyi okullarda en iyi
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egitimi alsa, yogun analitik zekaya ve akillica fikirlerin sonsuz kaynagina sahip olsa bile
yine de biiyiik bir lider olamaz (Goleman,1998). Bu bilgilerden temsil giicii ve sosyal

becerinin birbiri ile iliskili oldugu sonucuna varilabilir.

Ozetle bu arastirma, Tiirkiye’de Ogretmenlerin okullarina duygusal baghliklarini,
belirleyici degiskenlerle beraber inceleyen ilk ¢aligmalardandir. Ogretmenler okullarin
bagarili olmalarinda son derece 6nemli rol oynamaktadirlar. Bu nedenle Drucker’in de
(1999) ifade ettigi gibi, sirketler is gorenlerin iiretkenligini artirmak ic¢in onlart en
degerli sermaye olarak gérmek zorundadirlar. Arastirmanin sonuglari, degerli sermaye
gruplarindan olan 6gretmenlerin hem mesleklerine hem de okullarina olan duygusal
bagliliklariin artirilmasi konusunda ilgililere yol gosterici olmaktadir. Ayrica gelecek
arastirmalarla baglantili olan bu ¢aligma, egitim kurumlarinda yonetici alimi ve egitimi

icin 6nemli icerige sahip olabilir.
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SUMMARY

In order to achieve the desired success at schools, it is necessary to meet the need for
teachers. In the institutions having no need for teachers, it is of importance to increase
institutional commitments of teachers. In this sense, it is essential to make the teachers
spend more time voluntarily in their own schools in order to create an affective
commitment with their institutions. Therefore, teachers having a high institutional
commitment will take more time at school activities willingly. In order to make the
institutional activities of the teacher more effective and productive, it is also necessary
to determine the factors increasing or preventing their affective commitments to school.
In the researches carried out to find the organizational affective commitments and
variables related to them should be emphasized (George and Bettenhause, 1990). With
the determination of the relations between affective commitment and administrator
behaviors, the issue in the researchers would be perceived in a better way. In the
current study, it was aimed to investigate ethical leadership behaviors of the principals,
their social skill levels and the power sources they use, which are thought to give an
attendance for the affective commitments for both an institution and a person.

The general purpose of the current research was to investigate the affective
commitments of the teachers to their institutions, social skill levels of principals, the
power sources they use and their ethical leadership behaviors.

The working group of the current study was made up of 495 volunteer teachers
participating in the study, working in 36 state primary schools of Ministry of Education
in the city of Ankara in the school year of 2013-2014. These schools were chosen
randomly from the lists obtained from the Ankara Directorate of Ministry of Education.
Statistical study was carried out on 495 questionnaire form replied. The data over the
perceived social skill levels of principals was collected through “Social Skill Scale” by
Ferris, Witt and Hochwarter (2001), the perceived ethical leadership behaviors were
collected by “Etik Leadership Scale” of Brown, Trevina and Harrison (2005), the data
with regard to power sources they use through “Power Sources Scale” developed by
Rahim (1988) and affective commitment of teachers to their schools was scaled with
“Affective Commitment Scale” by Meyer and Allen (1997). In the analysis of the data,
Pearson Moments Multiplication Correlation technique was used to calculate means,
standard deviation and correlation. In order to determine prediction relations, multiple
regression analysis was used.
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In general, teachers’ commitment to their institutions was perceived at the “medium”
level. It was found depending on the teacher perceptions that social skill levels of school
principals were at “medium” level, ethic leadership was near to “high” and that they
used the power of pressure at the “high” level while using other power sources at
“medium” level. A significant, medium level and positive relation was found between
the perceived social skills, ethic leadership behaviors and power sources of school
principals and affective commitment of teachers to their schools (). These variables
comprise 33% of the total variance at the affective commitment showed. As for the t-test
results concerning the significance of regression analysis, it was found that social skills
were at the first rank, ethical leadership at the second rank and power of reference was
at the third rank and that affective commitments of teachers to their schools was a
significant predictor. The powers of coercive, award, expert and legitimate did not have
an important effect.

The first important finding of the research was that the perceived social skills of
principals play an important role on the affective commitment of teachers to their
schools. In the current study, it was found in the second place that the ethical
leadership perceptions of teachers had an impact on their affective commitment to their
schools positively. Another important finding of the research was that there was a
positive relation between the teacher perception over the referent power of the principal
and their affective commitment to their schools. Depending on this information, it is
likely to say that ability, knowledge and skill, ethical leadership and superior
personality features are effective on having the authority as an administration, as in
teaching. The results of the research will guide to those interested in increasing the
affective commitments of teachers who are regarded in the valuable capital group both
to their professions and to their schools. In addition, this study which has a connection
with future researches could have a significant content for the recruitment of
administrators to educational institutions and for their training.



