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OZET

Duygusal zeka, azim, sebat, kendi kendini harekete gegirebilmeyi kapsayvan,
digerlerinin ne hissettigini anlayabilme ve dirtilere hakim olabilmeyi saglavan
temel  yasam  becerisi  olup, kendini  taruma(self-awareness),  duygular
yonetehilme(self-regulation),  mothasyon{motivation), baskalarimin  duygularin
anlayabilmelempati) ve sosyal becerileriGoleman, 2000 393-394) olmak fzere beg
temel yetenekten olugmaktadir. Bu ¢aliymada derinlemesine bilgi elde etmek
amaciyla nitel bir yoklagim tercih edimistir. Konuyla ilgili literatir taramasi
yapiarak hazirlanan galismamin kavramsal gergevesi duygusal zekd ve duygusal
zekd kapsarmna giren beg temel yetenek ile liderlikte duygusal zekd faktorlerini
kapsamaktadir. Bu galigmada Ozter’in “Ulusal Micadelede Denkiay” adlt kitabt
analiz edilerek Rauf Raif Denkiay’in duygusal zekd dzelliklerine sahip olup olmadig:
araghirdmigtir. Aragtirmada Rauf Raif Denktay duypusal zekd kapsaminda olan
kendini tamma, duygulart anlayabilme, motivasyon, baskalariin  duygularini
anlayabilme ve sosyal beceri yeteneklerine gire irdelenmiy ve Denkias’in yiiksek
duygusal zekdya sahip ethili ve donugiimei liderlik davranylar: sergifedigi
sonucuna varilmigtir.
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ABSTRACT
THE ROLE AND IMPORTANCE OF EMOTIONAL INTELLIGENCE FOR
SUCCESSFUL LEADERSHIP

Emotional intelligence involves characteristics such as determination,
firmness and ability to take a move and it is the basic life skill to understand what
others feel and the ability to control your impulses. Emotional intelligence is made
up of five basic talents; self-awareness, self-regulation, motivation, empathy and
sacial skills (Goleman, 2000: 393-394). Based on the literature review, emotional
intelligence  factors of leadership and five basic abilities were taken Inlo
consideration in the study. The research sample comprised a book entitled “Denktas
in National Struggle” written by Lifi Ozier. The book was subject 1o content
analysis to examine whether or not Reif Denktas had the characteristics of
emotional intelligence. Interviews were also conducted with the author of the book
as supplementary to the document analysis.. He was analysed in ferms of basic
emoiional intelligence characleristics such as knowing yowrself, understanding
emotions, motivation, understanding the emotions of others. The research resulls
proved that Rauf Raif Denktas had high levels of emotional intelligence and that he
showed signs of transformational leadership behaviors.

Key Words: Emotional Intelligence, Emotional Intelligence Abilities,
Leadership, Rauf Raif Denktag

GIiRiS

Yirminci yizyimn itk yansinda biligsel zekd kiginin yasamdaki bagaristnin
yant swra i§ yasamindaki performansimi ongérilmleyen en temel zekd tirii olarak
gbritlmiistiir. Gergeklestirilen ¢alismalar, zekdnin bir¢ok bagan él¢iitiinin yaninda
hderlik Gzerindeki etkisini incelemeye yonelmislerdir, Bu dogruituda yapilan
¢aligmalar, biligsel zekann liderlik ile iligkili oldugunu ortaya koymustur (Mandell
ve Pherwani, 2003). Ancak yirmi birinci yiizyila girdigimiz bu ddnemde degigen
¢evre ve isyeri kosullar sonucu zekd ile liderlik kavramlar olduk¢a farklhilagmugtir.

1960°11 yillarda Kuzey Amerika’da ve Avrupa’da meydana gelen sosyal olaylar ve
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gerceklestirilen  bilimsel  gelismeler  sonucunda aklm  mutlak  egemenligi
sorgulanmaya ve duygularin igyerindeki onemj tartisilmaya baslanmugtir (Cakar ve
Arbak, 2003). Bu gelismeler sonucunda itk defa Mayer ve Salovey (1993) tarafindan
orlaya konan duygusai zeka kavraminin, ¢ahisan performansim biligsel zekddan kimi
durumlarda daha etkin bir sekilde agiklayabildigi ortaya konmustur {Lam ve Kirby,
2002). Ote yandan ¢agmuzin bir bilgi ¢agi olmasi, kullanilan yiiksek teknolojiler, is
gilctiniin degisen yapisi, ¢evrenin kendine &zgld ileri derecede rekabetgi ortami
liderden, klasik liderlik tamimlarinin éngordiifinden daha fazlasini talep etmektedir.
" Zira giniimiiziin bilgi isgilerini y&nlendirmek igin klasik anlamdaki lider-izleyici
iliskisini kirarak izleyiciyle daha yakin bir iliskive girilmesi gerekmektedir. Bu
yinde gelisen kuramlardan duypusal zekd, yaklagima ve olagan dis1 izleyici
katilimmna &nem vererek bu ihtivaca cevap vermeyi hedeflemektedirler. Stiphesiz bu
iki alandaki temel gelismeler zeka — tiderlik iliskisinin yeniden gbzden gegirilmesini
gerekli kilmisor.
Duygusal zek& kavrami, 1995 yilinda psikolog Danietl Goleman tarafindan

L34

yaymlanan ve en ¢ok satanlar listesinde yer alan “Duygusal Zekd” adl kitap ile
popiiler bir kavram haline gelmigtir (Staff, 200}: 1}, Goleman {1995: 10-11}a gdre
duygusal zekd, azim, sebat, kendi kendini barekete gegirebilmeyi kapsayan,
digerlerinin ne hissettigini anlayabilme ve diirtiilere hakim olabilmeyi saflayan
teme! yagam becerisidir. Duygusal zekdnin temeli, Thorndike’in 1920 wilinda
tantmlamis oldufu sosyal zekd kavramina dayanmaktadu. Thomdike sosyal zekéy
bireyleri anlama ve y@netme vetenegi olarak ifade etmistir. Duygusal zekd kavrams
ise ilk kez Peter Salovey ve John Mayer (1990) adhi iki psikolog tarafindan
bireylerin duygulariyla basa ¢ikma becerisi olarak tamimlanmistir {Wong ve Law,
2002: 245-246). Ad gecen yazarlara gore duygusal zeka; “bireyin kendisinin ve
digerlerinin hislerini ve duygularini izleme, bunlar arasinda ayrim yapma, bu bilgiyi
diistince ve eylemlerinde kullanma becerisini iceren, sosyal zekdnm bir alt
kiimesidir” (Dogan, 2005: 112). Salovey ve Mayer Ofitenme ve tecritbeyle
gelistirilebilecek duygusal beceriler iizerinde durmuglar ve bu alanda yapilacak

arastirmalara kolaylik saglamasi agisindan Caruso ile birlikte duygusal becerilerin
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degerlendiritmesine  ydnelik 1998 yilinda “MEIS"(Multifactor Emotional
Intelligence Test- Cok Faktorli Duygusal Zeka Testi) adli bir duygusal zekd testi
ortaya koymuglardir. 2001 yilinda ise bu test gelistirilerek daha glivenilir hale
getirilmis ve “MSCEIT”(Mayer, Salovey and Caruso Emotional Intelligence Test-
Mayer, Salovey ve Caruso Duygusal Zekd Testi) olarak adlandinilmugtir. Geligtirilen
bu test duygulann anlagilmas: ve yonetilmesi becerilerine ek olarak; yz ifadelerini
okuyabilme, duygularin dinamigini anlayabilme, bireylerarasi problemleri
¢Ozebilme becerilerini de i¢ermekte ve bunlarin dlgiilmesini saglamaktadir (Salovey
vd., 2003: 642-643). Martinez'in yapmug oldupu duygusal zekd tammu ise; “bireyin
kavranamayan becerilerini, yeteneklerini, ¢evresel istekler ve baskilara karg: baga
¢ikma dzelliklerini dilizenlemesi™ seklindedir (Yitksel, 2006: 13)

Duygusal zekd, duygusal empati yapabtlmeyi, bireylerin duygular arasinda
ince farklan goériip dikkate almayi, kendi gidalerini ve baskalarinin gudiilerin
taniyip dogru tartabilmeyi, duygulari kontrol edebilmeyi, degisen hayat sartlarina
bagli olarak bireylerin davrams ve duygulanna yerinde ve uygun karsiliklar
verebilmeyi gerektirmektedir (Poskey, 2006: 1). Bu kavram “dokunakli etkililik”
yani derinden etkileyebilme olarak adlandirilabilmektedir. Derinden etkileme; beyin,
istekler ve duygular bir arada oldugu zaman ger¢eklegecektir (Latour ve Hosmer,
2002: 2). Duygusal zekd kavrami, bireyin yasamdaki basarisini bliyitk &lglide
belirleyen bir beceriler biitiint olarak ele alinmaktadir. “Bagar1” sozt ile kastedilen
ise, yalnizca statt, kariyer veya zenginlik degildir. Bireyin kendisini iyi hissetmesi,
baskalariyla iliskileri, yasamdan keyif alip almadigi, yasamin niteliginden memnun
olup olmadif, yasamda basariy! belirleyen faktdrler olarak én plana gikmaktadir
(Dogan, 2005: 114). '

Duygusal zekd kapsamina giren bes temel yetenek bulunmaktadir. Bunlar,
kendini tamma (self-awareness), duygulan ydnetebilme (self-regulation),
motivasyon {metivation), bagkalarinin duygulanini anlayabilme (empati) ve sosyal
becerilerdir (Goleman, 2000: 393-394).
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Duygusal zekdnm ilk bileseni olan &zbiling kisaca bireyin ruh halinin ve o
ruh hali hakkindaki dustncelerinin farkinda clabilmesidir (Mayer ve Stevens, 1994:
351). Bireyin yagam boyunca difer kisiler. firsatlar ve olaylara nasil kargilik
vermesi gerektigini anlayabilmes: i¢in oncelikle kendi duygularinin farkinda olmasi
gerekmekte ve bu anlamda 6zbiling duygusal zekd vetenekler icinde en Snemlisi
olarak ortaya ¢ikmaktadir {Marshall, 2001: 93). Ozbiling bireyin kendi duygularni,
gigld ve zayf yanlarnimi bilmesi, ihtiyag ve pgidiilerinin farkinda olmast, igsel
durumunu anlayabilmesini ifade etmektedir (Y1lmaz, 2001: 2). Ozbilince sahip olan
" bireyler, yetenekleri konusunda kendinden emin olan vani kendine giivenen ve
duygularimin farkinda olup, bunlarn digerleri izerindeki etkisini bilen kisilerdir,
Kendi deger ve amaglarimin farkindadirlar, nerede ve nigin bulunduklarimn
bilincindedirler. Ozbiling, duygularin yoguniuguyla dagilabilecek abartili bir tepki
vermeye ya da algilanani abartmaya agik bir dikkat hali degildir. Tam tersine,
firtinali duygular i¢inde bile kendine yénelik olabilmeyi siirdiiren tarafsiz bir haldir
(Goleman, 1995: 66). Mayer ve Stevens’a gore ozbilingli birey {(a.pe | 2.66);
duygusal hayati hakkimda belli bir anlayisa sahiptir. Ozerk, kendi simrindan emin,
hayata olumlu bir gézle bakabilen, kotli bir ruh haline girdiginde bile, bunu dert
edinip kafasina takmayan ve kisa bir siire i¢inde kendini bu durumdan kurtarabilen
bir yapiya sahiptir. Kisisel biitinlik kavramn ozbilincin  kalesi olarak da
adlandinlmaktadrr. Kigisel bittnlitk temel olarak iig diizevde gergeklesmektedir;
Ozii s6zii dogru olmak, degerler ve ilkelerle ahenk i¢inde yasamak ve bir durus
icinde olmaktir. Bu bakimdan, kisisel butiinlik sahibi olmak, bireyin kendisiyle
ilgili olarak algiladifi &zellikleri hayatinin her noktasinda gergeklestirebilmesini
gerektirmektedir (Tuyan ve Beceren, 2004a: 2).

Duygusal zekdmin ikinci bileseni olan &zdenetim, bireyin duygularin,
giidilerini, sahip oldugu kaynaklan y&netebilme yetenegidir (Poskey, 2006: 1).
Bunun anlamy, bireylerin ne tutkularninm kdlesi olmalan, ne de duygulanm
bastirmalaridir, Yani, duygulan dengelt, uyumlu bigimde ortaya koyabilmektir
{Dogan, 2005: 117). Amag duygulan bastirmak defil, dengedir. Her duygunun

kendine &zgii bir deferi ve onemi vardir. Duygular fazlasiyla bastirildiginda
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donukluk ve uzakhk yaratabilirken; kontrolden ¢iktiginda ise agirt ve 1srarli bir hale
gelebilmektedir (Goleman, 1995: 77). Bu 6zellik bir anlamda bireyin kendi kendine
bir i¢ sohbeti gibidir. Normal olarak herkes kot bir ruh halinde olabilmekte ve
duygpusal diirtillerle karpilagabilmektedir ancak, baz1 bireyler bunlan kontrol altina
almayi basarabilmekte ve elverisli bir sekle donistirebilmektedir (Yilmaz, 2001: 2).
Omegin; duygularini ydnetemeyen bir yénetici ¢ahgantarimin kot performansi
kargisinda kontrolini kaybedip bagirabilir. Bunun yaninda farkl bir yol tercih edip
kotit performansin ardinda yatan nedenleri aragtiran bir yonetici ise duygularini
yonetebilme konusunda yeteneklidir denilebilir (a.g.e. , s. 2). Ozdenet;im, duygular
vapilan isi engellemek verine kolaylastiracak gekilde idare etmek, vicdanh olmak ve
hedeflere ulagmak i¢in bir zevkin tatminini erteleyebilmektir {Dogan, 2005: 117).
Duygusal zekdnin lglincit bilegeni motivasyonu, “bireylerin belirli bir
amact gergeklestirmek iizere kendi arzu ve istekleri ile davranmalan ve ¢aba
postermeleri” seklinde tanimlamak mumkindiir (Kogel, 2005: 633). Motivasyonun
saglanabjlmesi igin, beklentinin yani bagarabilme olasilifimin varlifi, basan ve
odiilin bir arada bulunmasi ve amaca ulagsmaya verilen degerin olmasi
gerekmektedir (Huitt, 2001: 4). Duygusal zekd baglamimnda ise, bireyin duygusal
sistemini bir araci olarak kullanip bir isi baglatmast ve bitirmesinden stz edilmektir
(Dogan, 2005: 117). Bireyin kendini motive edebilmesi disaridan yapilan bir etkinin
tirtinit degil, yapabilece§ine inang ve bagarma istefiyle kendi i¢inde yarattig: dogal
bir giididur. Birey i¢indeki bagar giidiisiinil ortaya gikarabilir, olumlu diistinebilir,
inisiyatif kullanabilir ve sorumluluk alabilirse yani olumlu duygulanm harekete
gegirebilirse igsel motivasyonunu saglayabilecektir (Kotelnikov, 2006: 1). Kendi
kendini harekete gegirebilen birey, hedeflerine ulagmak igin gaba posterecek,
yapmas1 gerekenden fazlasini yapabilmek i¢in ¢aba harcayacak, engeller karsisinda
hedeflerinden vazgecmeyecek, basarisiz olma ihtimalini diginmeden basan
umuduyla hareket edecektir. Bireyin kendini motive edebilmesi, daima basarma
istefine ve heyecamina sahip olmasi demektir. Bu yetenek ozellikle zorluklarin
¢tkmasinda veya islerin istenilenin disinda gelismesi durumianinda ¢ok faydah

olmaktadir. Kendini motive edebilen birey, zorluklar karsisinda yilmadan kendinde
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devam etme giiclini bulacak ve daha dayamkl olacaktr (Beceren, 2002). Duygular;
distinmek ve planlamak, uzak bir hedefe hazirlanmayr devam ettirmek, sorunlar
¢bzinek gibi yetenekleri engelledigi ya da giglendirdigi odlgiide, dogustan gelen
zihinsel yetileri kullanma kapasitesinin sinirlarint ¢izerek hayatta bireyin neler
yapabilecegini belirlemektedir (Goleman, 1995: 107).

Duygusal zekanin dérdiinc bileseni olan empati, bagkalarinin duygutarin,
beklentilerini ve inanglarini anlayabilme yetenegidir (wikipedia). Empati beeerisine
sahip bireyler, baskalarinin bakis agitarint kavrayabilen, iyi bir dinleyici olmalarinin
" yani sira, dile getirilemeyen duygulari da sezebilen, ne zaman ve ne kadar
konugmalar gerektigini bilen ve kendilerint bagkalarinin yerine koyarak, onlan
anlayabilen bireylerdir. Dékmen'e gore (2005:135-137) empati kavramnin li¢ temel
dgesi s0yle siralanmaktadir:

1. dge: Empati kuracak birey, kendisini karsisindakinin yerine koymal,
olaylara onun bak:s agisiyla bakmahdir.

2. Gge: Bireyin empati kurmug sayilabilmest i¢in, karsisindaki kisinin
duygularini ve diistincelerini dogru olarak anlamasi gerekmektedir. Kargisindakinin |
yalnizea duygularini ya da yalmzca diisiincelerini anlamis olmak yeterli degildir.
Duygusal ve biligsel, bu iki temel bilegenin bir arada bulunmasi gerekmektedir,

3. dge: Empati kuran bireyin zihninde olusan empatik anlayisin, kargidaki
kisiye iletilmesi davramigidir. Birey, kargisindakinin duygu ve digéincelerini tam
olarak anlamug olsa da, efer anladigini ona ifade etmezse, empati kurma stireci
tamamlanmis olmayacaktir. Empati kavranuinm “sempati” ile karigtirilmamast
gerekmektedir, Eski Yunancadaki “sympatheia” teriminden Ingilizceye “sympathy”
olarak aktarilan terimin kelime anlami, “birisiyle birlikte ac1 ¢ekmek ya da
sevinmektir'tir (Dokmen, 2005: 139). Bir bireye sempati duymak demek. onun
sahip oldugu duygu ve diislincelerin aymisina sahip olmak demektir, Birey,
kargisindaki kigiye sempati duyuyorsa, onunla birlikte aci gekmekte ya da
sevinmektedir. Empati kuruldugunda ise, kargidaki bireyin duygu ve digiincelerini
anlamnak esastir. Yani aym duygu ve goriglere sahip olmak gerekmemekte, sadece o

bircyi anlamak yeterli olmaktadir. (a.g.e. , s. 139).
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Insan iligkileri, kars) karsiya gelen hireylerin, amaglarmi gergeklestirmek
tizere karsihkh etkilesimde bulunmalaridir (Bagaran, 2004: 17). Duygusal zekanm
ilk bilegeni olan sosyal beceriler, bireylerin kargilikl iliskilerini etkili bir gekilde
ydnetebilme becerisi olarak tanimlanabilmektedir (Y1lmaz, 2001: 5). Bu bir anlamda
diger duygusal zekd yetencklerinin bir sonucudur. Cinkil kendi duygu ve
dugiincelerini bilen ve aynm zamanda baskalarinin duygularini da anlayabilen
bireyler, insan iliskilerinde de basanl ve etkili olacaklardir (a.ge. , s. 5). Sosyal
becerileri yliksek olan bireyler, ¢evrelerindeki kisilerle rahat baglanti kurabilmekte,
onlann tepkilerini, hislerini akillica okuyabilmekte, onlan yénlendirebilmekte ve
ortaya ¢itkan tartismalarin iistesinden gelebilmektedirler (Goleman, 1995: t54).

Duygusal zekd, liderlik ve performanslari iligkisini inceleyen Sosik ve
Megerian (1999) calismalarinda ydneticilerin 6z farkindaliklarina (kisinin kendisinin
ve diferlerinin liderligine dair degerlendirmelerinin uyumlu olmas1) bagh olarak
donigiimel  liderlik -  yonetici performanst iligkisinin - giglendigini  ortaya
koymuglardir. Gardner ve Stough’un (2002) duygusal zeka ve liderlik iligkisini
inceleyen galismanin bulgulart ise duygusal zekd ve dénigiimen liderlik arasmda
giiglii bir iligski oldugunu gostermektedir. Mandell ve Pherwani’nin (2003) duygusal
zekd ve donusiimen liderlik iligkisi ve cinsiyetlere bagli farkhihikiari incelemek iizere
gergeklestirdikleri ¢alismada ise duygusal zekd doniigiimcil liderlik davranig
arasinda anlamht bir iliskt saptanirken, duygusal zekd ve déntsiimci liderlik
davramginin cinsiyete gore farklilik postermedigi bulunmustur. Daha once de
belirtildigi gibi, dontgtimeil liderlik kiginin kendisinin ve digerlerinin duygularim
tanimasi, kontrol etmesi ve yonlendirmesi ile mimkindiir ki; bu da duygusal zeka
kayramim giindeme getirmektedir (Barling vd., 2000; Palmer vd., 2001).
Déntigiimeil bir lider #rgiitii igin yalnizea bir odak noktas: degil, aym zamanda bir
donisim rehberi oldugu igin, onun duygusal durumu klasik yaklagima sahip bir
liderden ¢ok daha Snemlidir. Ciinkii déniislimci bir tderin karizma sahibi ve
izleyicileri igin bir esin kaynag1 olmas ile izleyicilerine gésterdigi bireysellestirilmis
ilgt, duygularmin &rgiitteki insanlarin  duygulanm  olumlu  etkilemesine yol

agmaktadir. Duygusal zekd bu noktada kritik 6nem tasir, ¢linkii duygusal zekdya
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sahip olan lider glntimizun karmasik ortaminda &rgiitiinii yatistirabilecek ve
giclendirebilecek glivene sahip olacag: igin, bu dzellik ddniisimeci liderlik ig¢in bir
nevi katalizér etkisi yaratacaktir (Freshman & Rubino, 2(02). Mayer ve Salovey
(1993) duygusal zekay1 kistnin kendisinin ve baskalarimin duygularim gézlemleme
yetenegini, onlari aywrt edebilmeyi ve bu bilgiyi diisiince ve davranglarina rehber
olarak kullanabilmeyi igeren bir sosyal zeka tlril olarak tanimlamaktadirlar. Mayer
ve Salovey’in yaptif1 tammdan sonra 1990 yillarin ilk yarisindan sonraki dénemde
duygusal zeka konusunda pek ¢ok model gelistiritmis otmakla beraber (Mayer &
" Salovey, Bar-On, Ceoper & Sawal Goleman modelleri) duygusal zeka
modellerinden &rgiitler ve &dzellikle liderlik zerinde en ok duran model Daniel
Goleman’in modelidir. Mayer ve Salovey’in modelini temel olarak alan Daniel
Goleman’in modeli duygusal farkindalik, 6z-duvgn yénetimi, 6z giidilenme. empati
ve sosyal iliskt boyutlarindan olusmaktadir (Goleman, 2000).

Bu aragtirmanin genel amaci, Kibns Tirk Toplumu Lideri Rauf Raif
Denktag’in duygusal zeka kapsamina giren kendini tamima, duygulart ydnetebilme,
motivasyon, bagkalariun duygulanm anlayabilme ve sosyal beceriler olmak izere

beg temel yetenefe gore duygusal zeka yetenegini irdelemektir.

YONTEM

Bu ¢alismada nitel arastirma yonteminden yararlapilarak “dokiiman analizi”
yapumigtir. Nitel arastirmayi, gozlem, goriigme ve dokilman incelemesi gibi nitel
bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gergek¢l ve bitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir slirecin

izlendigi arastirma olarak tammlamak olanakhdir (Y1ildinm & $imgek, 2005).

Verilerin Toplanmas: ve Analizi

Bu aragturmada, ilgili literatiirden yararlanarak duygusal zekd kapsamina
giren bes temel yetenefe giore Rauf Raif Denklag’in duygusal zekd yetenepi
irdelenmeye ¢aligimigtir. Nitel arasurmada dokiiman incelemesi tek bagma bir veri

toplama ydntemi olarak da kullamlabilir {Yildirim ve Simgek, 2005).

oo Yed: 2008 KKEFD . Sayrn 17
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Litfi Ozter’in “Ulusal Micadelede Denktag” adli kitabi galismada analiz
edilen dokiimanlarin odaginda yer almaktadir. Dékilman incelemesi yaparken
Forster {19953), izlenebilecek bir dizi asama oldugunu ifade etmektedir. Bunlar;
dokiimanlara ulasma, orijinalligi kontro! etme, dékiimanlan anlama, veriyi analiz
etme ve veriyi kullanma agamalaridir, Incelemeden elde edilen veriler ‘igerik
analizi’ yontemiyle ¢dzimlenmistir. Nitel arastirma alanyazinda betimsel olarak
fark edilmeyen kavram ve temalanin igerik analiziyle ortaya ¢ikabilcegi vurgulanir
(Yildinm & $imsek, 2005). Yapilan ¢alismada hakkinda ver: toplanacak ana temalar
dnceden belirlenmis (duygusal zekd kapsamina giren: kendini tamima, duygular
yénetebilme, motivasyon, baskalarinin duygularini anlayabilme ve sosyal beceriler
olmak Ozere beg temel vetenepe gire) ve elde edilen veriler bu temalar altinda igerik
benzesmesi anlaminda tematik biitiinler olarak bir araya getirilerek yorumianmig ve

raporlastinilmstir. (Yildirim ve Simgek, 2005: 229-239).

BULGULAR VE YORUM

Bu bslimde kitap analizi sonucunda duygusal zekd kapsamina giren
kendini tanima, duygulart yonetebilme, motivasyon, bagkalanmin duygularim
anlayabilme ve sosyal beceriler olmak lizere bes temel vetenepe gére Kibris Tirk

Toplumu Lideri Rauf Raif Denktas’la ilgili olarak bulgutar sunulmaya galisilmistir,

a. Kendini Tanima (Ozbiling)

Bireyin yasami boyunca diger kisiler, firsatlar ve olaylara nasil karsihik
vermesi gerektigini anlayabilmest igin dncelikle kendi duygularnimin farkinda olmas
gerekmekte ve bu anlamda &zbiling duygusal zekd yetenekleri iginde en Gnemlisi
olarak ortaya ¢ikmaktadr (Marshall, 2001: 93). Bu baglamda Tirk Toplumu Lideri
Rauf Raif Denktas 1940’h willanin sonunda Halkin Sesi pazetesinde Dr. Kiigiik'le
tamigir, yazilar yazmaya baglar ve bir dmiir boyu siirecek dava arkadaghginm ilk
adimlart atibr. Bu willarda Denktag ile Dr. Kigik arasinda surekli vyapilan
konugmalardan Denktag’in

Kibris'ta Rumun esiri olmamak, davasi, ENOSIS’i énlemek davasi, insanca
yasamak davasi Kibris Turk'linti Yunan ¢izmesi altinda ezdirmemek

.......... Yol: 2008, KKEFD ... . Sp: 7.
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davasi.... Tirkiye tutkusu, igimizdeki bu tuthu Rum kilisesini yakip kavuran
ENOSIS tutkusundan daha az degildi. Onlar ENOSIS igin étiriiz divortard,
biz ise ENOSIS olmasin dive éliiriz divorduk. Cunku ENOSIS ofursa zaten
dlecektik (Ozter,2004:22)

seklinde dtigiincelerini ifade etmesi, O’nun kendi duygulanni, giglt ve
zaylf yanlarim bilmesi, ihtivag ve gidilerinin farkinda olmasi, igsel durumunu
anlayabitmest (Y1ilmaz, 200]; 2) kapsaminda ézbilingli bir lider olma &zelliklerini
vansitmakta oldufu gorilmektedir. Ayrica Denktagin  yetenekleri konusunda
kendinden emin olan yani kendine giivenen ve duygularinin farkinda olup, bunlarin
" digerleri izerindeki etkisini bilen kisi olmasina ilaveten kendi deger ve amaglarinin

farkinda olmasi, onun dzbilincinin gelismis oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Denktas, 1942 yilinda Dr. Kiigik’e yazdifi ve Halkin Sesi 'gazetesinde
yaymlanan ilk mektubun dykisini anlatirken mektubun bir yerinde su ifadeleri

kutlamr(Ozter, 2004:27):

Ulagmak istedigimiz hedefi, kogmak istedigimiz volu agthga siovledikten
sonra yapilacak tek bir isimiz kalr. (O da harekete gecmek ve
teskilatlanmakiir. Bu ise sadece yazi yazmak, feryat etmekle vapilamaz. flk
hareketi, ilk igareii sizlerden ve sizin gibilerden beklemekteyiz. Bir kutle
halinde kimildamadan duran bu gengligi ufak bir gayretle harekete
gecirmek kafidir. Bu kiitle kimildadiktan ve yerinden oynadikian sonra
yitksek rtepelerden yuvarlanas bir kapa gibi durmadan  dinlenmeden
dntine gelen engeller! yikip ezerck hedefi olan birlik¢ilige ve topluluga
ulasacaktwr”

Bu ifadeler, kendi deger ve amaglarinin farkinda oldugunu, nereye ve nigin
sOylenebilir. Denktas yasarm boyunca bir yandan Rum ve Yunanlilarin diger yandan
kendi miicadele arkadaslarimin Ada i¢inde ve dismda kendisine karsi siirdirdikleri,
yipratarak saf dis) etme oyunlarina karsi miicadele vermek zorunda kaldifim,
ugradigi ihanetleri stiyle degerlendirir (Ozter, 2004:22):

Gun geldi hizmet ettigim dava adamlars, yaydiklar: ifiiralaria ve tuttukdor

adamiarla heni  taglattilar. Umiisizlige kapidmadim. Cinkii alkislandigim

zamaniarda da ayni ellerin giin gelip beni taglayabilecegini duytinecek
kadar gergekgi olarak vasadim. [ftiralarm yogunlasugs gunler oldu.

e YU 2008 KKEFD . Say: 17
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Vicdanimun temizliginden mitevellii biyik bir huzur icinde bunlar:
gagisledim.

Mayer ve Stevens’a gore dzbilingli birey (a.g.e., s. 66); duygusal hayat:
hakkinda belli bir anlayiga sahip, &zerk, kendi simirindan emin, hayata olumlu bir
gbzle bakabilen, kot bir ruh haline girdiginde bile, bunu dert edinip kafasina
takmayan ve kisa bir siire iginde kendini bu durumdan kurtarabilen bir yapiyva sahip
olduklarini belirtmesine paralel olarak Denktas’in da bu sonuglarla $zbiling
kapsaminda &rtistiigit gérilmektedir.

b. Duygulari Yonetebilme (Ozdenetim / Self-Regulation)

Ozdenetim, bireyin duygulanm, giidiierini, sahip oldugu kaynaklan
yinetebilme yetenegidir (Poskey, 2006: 1). Bunun anlam, bireylerin ne tutkularinin
kdlesi olmalari, ne de duygularini bastirmalandir. Yani, duygulan dengeli, uyumlu
bigimde ortaya Koyabilmektir (Dogan, 2005: 117). Bu gergevede 27-28 Ocak 1958
tarihlerindeki direnis hakkinda Denltas anilarim anlatirken soyle divordu (Ozter,
2004 22):

Fakat Kdgkiu Cifllik Hastanesi dniinde mermilerle delik degik olmug bir

otomobilin icinde heykellesmiy tic sehidimizi gdrdim. Haberi ahr almaz

duydugum heyecan bu aci tablo karsisinda  biyiik bir dfkeye doniigiiverdi.
Sogukkaniihk ile yoluma devam ettim

Tuyan ve Beceren’e (2004b: 1) gore duygusal &zdenetim yeteneginin
dnemli bir boyutunu “&zdisiplin” olusturdugunu, zdenetim ise rahatsiz edici duygu
ve dirtdlen denetim altinda tutmak anlamina gelirken; &zdisiplin ise, bireyin
kendisini kotid hissetmesine neden olan davramiglarini denetlemesi ve hayattaki
Snceliklerini belirleyerek hedeflerine daha iyi odaklanmas! anlaminda kullamildigim
ifade etmesi kapsaminda, Denktag’in yukandaki davramsimn bu sonuglaria

paralellik posterdigi sdylenebilir.

31 Temmuz 1964 tarihinde Denktas Erenkdy Direnisi esnasinda anilarim
s6yle anlatiyordu (Ozter,2004:133):

Saat [1:30°da Erenkoy'deyiz. 8 ayhk bir ayrihitan sonra Kibris'a avak
basiyorum. Igimde tuhaf bir his var. Sanki Kibris'a degil de isgal altinda

e Yol 2008 KKEFD .. Sapr [7... ... ...
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bulunan bir Anadolu parcasma geldim. Bizi karsiavanlar hep yorgur,
bitkin insanlar. “Hog geldin” diyorlar. Iglerinde aglayanlar da var.
Aglamamak icin kendimi zor tutuyorum. Kibris 'tayim artik Kibris 'ta!..

Dogan’a (2005) gore dzdenetimi, duygulart yapilan isi engellemek yerine
kolaylastiracak sekilde idare etmek, vicdanh olmak ve hedeflere ulagmak icin bir
duyguyu erteleyebilmek seklinde belirtmesi, Denktag’in bu anisina paralel olup
ortiigtiygi digtniilebilir.

c. Motivasyon (Motivation)

Motivasyonu, “bireylerin belirli bir amact gergeklestirmek tzere kendi arzu
ve istekleri ile davranmalar ve gaba gdstermeleri” seklinde tanimlamak miimkiindiir
(Kogel, 2005: 633). Duygusal zekd baflaminda ise, bireyin duygusal sistemini bir
aracl olarak kullanip bir isi baglatmas: ve bitirmesinden sz édilmektedir
(Dogan,2005:117).

Bu gergevede Denklas 1957 yilinda Kibris’in Ingiliz Idaresi doneminde
savciliktan istifa etmesi ile ilgili olarak amlarinda “buna ek olarak Radcliffe
onerileri kabul etmeyenlere ek ikramiye ve ek emeklilik maagi verilecekti. Ancak
istifa ettim. (iinkii  Federasyon'un halki ayaga kaldirip birlestirmek  igin
orgiitlenmesi  benim igin dncelik tasyordu 6 ay daha beklemeye lahammiil
edemezdim.” (Ozter,2004:55) demektedir.

Goleman’a (1995} gore duygusal zekd kapsaminda motivasyon kriteri
gelismis olan liderlerin, para ve statii tesindeki nedenler ugruna ¢alisma tutkusu ile
hedefler pesinde gayret ve sebatla kogmaya yatkin olduklarim belirtmekte ancak bir
stirii insanin da dolgun maas ya da etkileyici bir invan kazanmann getirecegi statii
gibi digsal faktdrlerle motive olduklarmi sdylemektedir, Bunlara ilave olarak liderlik
potansiyeline sahip olan insanlari motive eden geyin ise derinlere sinmis olan bir
arzu, basarma duygusu olduffunu ortaya koymaktadir. Bu bilgiler 1518inda
Denktag’in emekliliffine 6 ay kala istifa edip, halki ayapa kaldirarak, birlegtirmek
igin drgiltlemeye ¢aligmasiyla, Goleman’m fikirleri ile Denktag’m bu davramiginin

ortlistilgil ve motivasyonun yiiksek oldufu anlasiimaktadir.
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Rauf Raif Denktas 1957 yilinda Kibris Tirk Kurumlan Federasyonu
binyesinde verilen miicadeleyi bir “Glim-kalim™ davas: gibi degerlendirerek soyle
der {Ozter. 2004:75): “Federasyon bir art kovant gibi ¢calisivordu. Birgok geceler
sabahladigimiz olurdu. Fakat sabahleyin yine ayni yevk, ayni imanla ise baslardik
Bir éliim-kalim davasindaydik Tiirk tin sesini iyittirmek azmindepdik.”. Motivasyon
kavram ise, “bireylerin belirli bir amaci ger¢eklestirmek {izere kendi arzu ve
istekleri ile davranmalan ve g¢aba gdstermeleri” seklinde tanimlanmaktadir (Kogel,
2005: 633). Bu tamima gore Denktag’ in ve federasyonda galisanlarin belirli bir amac)
gergeklestirmek arzusunda gayret gostermeleri de, motivasyonlarinin iist diizeyde
oldugunun bir isaretidir.

1960 anayasast gerepince se¢imler yapilacaginda Dr. Kugik, Denktas’a
“ben gdrevimi yaptim. Mevki istemiyorum. Bu arnk sizin isinizdir. Cumhurbaskan
Muavinligine sen aday ol der (Ozter, 2004:96). Ancak Denktas’n bdyle bir gdrevi
Ustlenme dlistincesi yoktur, Denktas Federasyona daha ¢ok Snem vererek halk ile
icige olmayr yegler. Dolayisiyla Goleman’in (1995) duygusal zeké kapsaminda
motivasyon kriteri gelismis olan liderlerin, para ve statii dtesindeki nedenler ugruna
¢alisma tutkusu ile hedefler pesinde gayret ve sebatla kogsmaya yatkm olduklaring
sdylemesi ile Denktag’in bu davraniginin Srtitgtig gérilmektedir.

Denktag’in 1968 yilmda Tirkiye'den siirglinden Ada’ya dénerken getirdigi
ve halka yeni bir umut asilayan mesaj soyledir (Ozter, 2004:158):

Turkiye Kibris meselesinde Yunan'a boyun egmeyecek, Kibris't Yunan'a
brrakmayacakttr. Garanti Antlagmasi hichir zaman sulandirdmayacaktir,
fte 1960 dan daka ivi, daha saglam bir  antlagsma yapabilme becerisini
bize bwrakmuslardir. Kollar: svayalim ve halkin moralini en ist seviyeye
grkaralim. Dayanma giicimiizii artiralim, ginki sabir bu Milli Micadelenin
esastdir.

Denktas’in bu davranisi hedefler pesinde gayret ve sebatla kosmaya yatkin
oldugu, basarma gidiisityle hareket ederek performans ¢itasini yiikseltmeye caligtig,
isleri daha iyiye gotirmek yoniinde yorulmak bilmez bir enerji sergilemesi

baglaminda Cooper’la (2003) paralellik gistermektedir.

e YH 2008 KKEFD.. Saye 17
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d. Bagkalarinin Duygularimi Anlayabilme (Empati}

Empati, bagkalannin duygularni, beklentilerini ve inangtarini anlayabilme
vetenegidir (www.wikipedia.org). Empati becerisine sahip bireyler, baskalarimn
bakis agilarini kavrayabilen, iyi bir dinleyici olmalarinin yani sira, dile getirilemeyen
duygulan da sezebilen, ne zaman ve ne kadar konusmalan gerektigini bilen ve
kendilerini ba§kélar1nm yerine koyarak, onlar anlayabilen bireylerdir. Bu baglamda
Denktas, 1942 yilinda Dr. Kiigiik'e yazdig! ve Halkin Sesi gazetesinde yayinlanan
ilk mektubun gykiisiinit anlatirken mektubun bir yerinde su ifadeleri kullanir (Ozter,
2004.28):

kalkimmmaga, uyanmaga ve birlesmege calisan bu 1gi ates dolu bassiz
gengligin tek ve yalniz bir arzusu, ulaymak istedigi rek bir hedefi vardir.
Senelerce ayriiik, birbirini cekememezlik ve legkilatsizlik yuzinden oldugu
yerde saymaga mahkum edilen bu zayyf gencligin emeli Auvvetlenmek,
ilerfemek ve cemiveting oldugu gibi vatanina da yararll bir unsur haline
gelebilmek icin birlesmekiir.

Bu g¢ergevede Dokmen (2005), eﬁlpali kuracak birevin, kendisini
kargisindakinin yerine koymasi, olaylara onun bakis agisiyla bakmast, kargisindaki
kiginin duygularim  ve dugiincelerini  dofru olarak anlamasi gerektifini
stylemektedir. Denktas’in mektupta vazdify disincelere baktigimizda, kendisini
gengligin yerine koyarak onlarin dugiincelerini, inanglarini, beklentilerini ve bakis
agilanim anladigini, dolayisiyla empati yetisinin gligli oldugunu ve Dokmen’in
{2005) empati tarumtyla paralellik gdsterdigini sdyleyebiliriz.

Denktag, Dr. Kiigiik’'e yazdif: ve Halkin Sesi gazetesinde yayinlanan ilk
mektubun dykiisiind anlatirken mektubun bir verinde (Ozter, 2004:29):

hiz halk olarak wyanmak istivornz, katkinmak ve tegkilatianmak arzusu ile

yamyoruz, fakat bunlar yalniz kendi cemaatimiz dahilinde yapmak

istedigimiz bir yenilik ve silkiniy hareketinden hi¢bir zaman sagmayacakiir,

Bu gencligin lek hedefi haywrlt ve yarariy bir i¢timai varlik yaraimaktir.

Orimiize konan her engeli tuttugumuz yvolun dogruluguna dayanarak agip
gegecegiz.,

seklindeki ifadesini incelediimizde Denktas’in kendisini halkin yerine
koyarak onlarn disiincelerini, inanglanni, beklentilerini ve bakiy agilanm

anladigini, dolayisiyla empati gosterdigi gtiriilmektedir.

e Y2008 L KKEFD. L Saye 7.



37
Gokmen DAGLI - Fatog SILMAN - Mehmet CAGLAR

e. Sosyal Beceriler (Social Skills)

Sosyal beceriler, bireylerin  karsiikh iligkilerini etkili bir sekilde
yonetebilme becerisi olarak tanimlanabilmektedir (Yilmaz, 2001: 5). Bu bir anlamda
diger duygusal zekd yeteneklerinin bir sonucudur. Cinki kendi duygu ve
ditgiincelerini bilen ve aym zamanda bagkalarimn duygularini da anlayabilen
bireyler, insan iliskilerinde de basarili ve etkili olacaklardir (a.g.e., 5. 5). Duygusal
zekdnin sosyal becerl kriteri baflaminda 1963 yilimin son ginlerinde Rum
liderliginin Akritas Plam uyarmnca baglattift soykirim ve etnik temizlik hareketi
kargisinda Kibris'ta garanti antlagmasina baglh olarak bulunan Tiirk Alayr yeterli
glvenceyi saglayamiyordu. Bu durum iizerine Denktas Tiirkiye’yi Kibris’a getirmek
icin s6yle caginyordu (Ozter, 2004:29):

Bugiin Kibris Tiirkii iygal altndadir. Bu iygalden kurtulabilmesi icin digtan
bir kwvverin gelmesi gerekmektedir. Bu kuvvet Tirkive'dir. Davamn
kazaniimas: ve Kibris Tiirk inin kurtulmas: Tirkive 'nin afacag: kararl
tavrina baghdwr. Tiirkiye'de esecek yeni bir Kuvay: Millive havasina ve
rihuna baghdr. Midahalesiz, Kibris kurtardamaz. Yunaniilar ve Kibris
Rumlari bunu bizden ivi bilivorlar ve bekliyorlar.”

Goleman'a (1995) gére sosyal becerileri yiiksek olan  bireyler,
gevrelerindeki kisilerle rahat baglanti kurabilmekte, onlarin tepkilerini, hislerini
‘ akillica okuyabilmekte, onlari yonlendirebildiklerini ve bu bireylerin dogal liderler
oldugunu, dile getirilemeyen ortak fikirleri ifade edebildiklerini, bunu bir topluugu
hedeflerine dogru ydneltecek sekilde agiklayabildiklerini belirtmektedir. Denktas’in
Kibris  Turkii'niin  giivenligini  artirma  hedefi  dogrultusunda  Tiirkiye’yi
yonlendirmeye g¢alisarak harekete gegirmesi, Goleman’min (1995) sosyal beceri
tamimlamas ile paralellik gostererek, sosyal becerilerinin son derece gelismig oldugu
seklinde yorumlanabilir.

1963 yilimin son ginlerinde Rum liderlifinin Akritas Plam1 uyaninca
baglattifi soykimm ve emmik temizlik hareketi karsisinda Kibris’ta garanti
antlagmasina bagli olarak bulunan Tirk Alayr yeterli glivenceyi saglayamiyordu

Denktas 25 Aralik 1963 glind Tiirk ugaklarinin Ada iizerinde ugugsunu saglayabilmek

e Y2 2008 KKEFD. . Sayi 17.. ... ...
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igin dénemin Tirkiye bagbakant olan Ismet Indnii’ye soyle bir mesaj geker (Ozter,
2004:104):

Cephanemiz tikenmistir. Rum Polis Komwam TFirk karsiur olan Kazim
Nami've telefon agarak miihimmatimzin kalmadigim bildiklerini ve yarin
sahaha  hador  teslim olmazsak havan  topy ile  saldwacaklarin
soylemektedirler. Cok zayiat verecegimizi  belirtmekiedirler. Biz  ise
Tiirkive 'nin  garamtoriliigiine  givenerek  bu  antlaymalar:  imzalom:y
oldugunuzu ve size anavatana giveniyvoruz. Gelemiyorsamz, ¢ok milli bir
nedenle gelemediginiz inanct icinde yehit olacagiz. Vatan sag olsun.

Bu ifadelere iliskin olarak, , Goleman’a (1995) gdre Denktag’in sosyal
becerl kapsaminda inandwricihik dzelliginin yiksek oldugun ifade edilebilir.

1948 yihnda Dr.Kiigiik, Rumlarin Enosis gosterilerine kargr biiyik bir
miting tertip etmek disiincesini ortaya atar. Doktor'un arkadaslan “halki
toplayamayiz, zararly gikariz” endisesi igindedir. Rumlarin artan gosterileri ve
vitkselen Enosis sesleri kargisinda birseyler yapilmasi gereklidir. Sonunda Dentas’in
dnciliiginde mitingin yapilmasina karar verilir. 28 Kasum 1948’de Selimiye
Cami'nin omindeki meydanda teniiplenen bityiik Anti-F'nosis mitingine beklenenin
gok fistiinde bir katilim saglanir. Denktas ilk kez mikrofona gikar. Irticalen konusur.
Heyecanhdir. Bu heyecammi halka aktarmay1 basarir. Yogun alkiglar arasinda
lairsuden iner. Biyiik bir imtihan vererck “Enosis'e haprr™ sesimi ok vitksek bir
sesle ylkseltmeyi saglar ve halka hitaben konusmasinda su sézleri sdyler.

Tirk toplumunun  Rum tahakkumu altina  girmesint ve Ada’min
Yunanistan'la birlesmesini her ne pahasing olursa olsun onlemek, bu vatan
pargasinda siyasi esitligimizi, ekonomik kallinmamizi ve  Anavatan
Tiirkiye ile olan baglarimizin daha da guglendirilmesin saglamaktir. Kibrs
Tiirkleri nin milmkun  olan  en kwsa zamanda  orgitlenmesidir
(Ozter,2004:104).

Goleman’a (1995) gdre sosyal becerileri  yiiksek olan  Dbirevler,
gevrelerindeki kigilerle rahat baglanti kurabilmekte, onlarin tepkilerini, hislerini
akillica okuyabilmekte, onlars ydnlendirebildiklerini ve bu bireylerin dogal liderler
oldugunu, dile getirilemeyen ortak fikirleri ifade edeldiklerini, bunu bir toplulugu
hedeflerine dogru yoneltecek sekilde agiklayabildiklerini belirtmektedir. Denktas’in

Kibris Tirkii’niin Apavatan Turkiye ile olan baglannin giglendirilmest ve Kibns

e Y2 2008 KKEFD . Sayi 17
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Tiirkleri'nin  mimkiin olan en kisa zamanda 6rgitlenmesi yoninde halki
yénlendirmeye ¢aligarak Ada’min Yunan Adasi olmamas: hedefi ve amaci igin ufitag
gastermesi, onun Goleman’mn (1995) sosyal beceri tamumlamas: ile paralellik

gosterdifi ve sosyal becerisinin gelismis oldugunu gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Bireyin kendine ve bagkalarina ait duygulan dogru olarak algilayip,
degerlemesi ve ifade etmesi, bu duygular arasinda aynm yapip, elde ettigi bilgileri
disiince geklinde ve davramglarinda kullanmasy ile ilgili yetenekler olarak
tanimlanan duygusal zeka, liderlerin karmasik insan iligkilerinde bagarill olmasi ve
duygular diinyasmda ¢éziimstiz kalmig problemlere ¢dziim bulabilmeleri igin ¢ok
onemli olan yeteneklerin altimi gizmektedir. Duygularin bulunulan her ortamda
o6neminin fark edilmesi ¢ok eskiye dayanmamaktadir. Duygusal zekd ise insan
yasamina heniliz yeni girmis bir kavramdir. Calismada ®nemli oldufunu
ditgiindiigimiiz bu yeni kavramin benzer sekilde farkli ve yeni bir liderlik tarzi
olarak tamimlanabilecek etkin, doniigimci liderlik davrams: tzerindeki etkisi
incelenerek konuyla ilgili g-:ahsma]ara katki saglanmasi hedeflenmistir. Bu baglamda
bu arastrmanin genel amacy, Kibris Tirk Toplumu Lideri Rauf Raif Denktas’in
duygusal zeka kapsamna giren kendini tanima, duygulan ytinetebilme, motivasyon,
bagkalarinin duygulanm anlayabilme ve sosyal beceriler olmak Ozere bes temel
yetenege gore duygusal zekd yetenegini irdelemek amaglanmugtir.

Duygusal zekanm ilk kriteri olan kendini tanima kapsaminda, Kibris Tiirk
Toplumu Lideri Rauf Raif Denktag'in 1942 yilinda Dr. Kigiik’e yazdig1 ve Halkin
Sesi gazetesinde yayinianan mektubunu inceledigimizde “Tirkive nufkusu,
icimizdeki bu futku, Rum kilisesini yakip kavuran ENOSIS tutkusundan daha az
degildi. Onlar ENOSIS igin sliiriiz diyorlard, biz ise ENOSIS olmasin dive oliriiz
diyorduk. Cinkii ENOSIS olursa zaten olecektik " seklinde kullandigy ifade ile
kendi duygularini, gogl ve zayif yanlanint bildigi, ihtiva¢ ve glidilerinin farkinda
oldufu, i¢sel durumunu anlayabilmesi (Yilmaz, 2001: 2) kapsaminda ozbilingli bir

lider olma &zelliklerini yansitifim soyleyebiliriz. Aynica Denktas’'in “Ulasmak
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isledigimiz hedefi, kogmak istedigimiz yolu agikea sovledikien sonra yapilacak tek
bir isimiz kalir. O da harekete gegmek ve rteskilatlanmaktir.” yeklindeki ifadesi
kendi yetenekleri konusunda kendinden emin oldugu, yani kendine glivendifi,
duygularinin, defer ve amaglaninin farkinda oldugu, bunlanin digerleri iizerindeki
cikisini bilmesi onun &zbilincinin gelismis oldugu ve Yilmaz'ia (2001) paralellik
gosterdipi dilgiiniilebilir.  Bunlara ilaveten Denktas'in "Gun geldi hizmet ettigim
dava adamlar, yaydikiar: iftiralarla ve nattuklarr adamlaria beni taglattilar.
Umitsizlige kaprimadim.” seklindeki ifadesi ise Mayer ve Stevens'a gore zbilingli
birey (a.g.e., 5.66);, duygusal hayat1 hakkinda belli bir anlayisa sahip, 6zerk, kendi
sturindan emin, hayata olumlu bir gozle bakabilen, kotii bir ruh haline girdiginde
bile, bunu dert edinip kafasina takmayan ve kisa bir siire iginde kendini bu
durumdan kurtarabilen bir yapiya sahip olduklarim belirtmesine paralel olarak
Denktas’in da bu sonuglarla dzbiling kapsaminda &rtiistdgn seklinde yorumlanabilir.

Duygusal zekd kapsaminda ikinci kriter olan duygular yOnetebilme
konusunda ise; Yilmaz'a (2001) gore normal olarak herkes kot bir ruh halinde
olabilmekte ve duygusal diirtiilerle karsilasabilmekiedir, ancak bazi bireyler bunlan
kontrol altina almayi basarabilmekte ve elverishi bir sekle donistirebildigini
belirtmesi, Denktas’in 27-28 Ocak 1958 tarihlerindeki direnis hakkinda “Fuaket
Koyklu Ciftlik Hastanesi dniinde mermilerle delik desik olmuy bir otomobilin i¢inde
hevkellesmis ug yehidimizi gordum. Haberi alw almaz duydugum heyecan bu aci
tablo karsisinda biiviik bir dfkeve doniguverdi. Sogukkanldik ile yoluma devam
ettim.” seklinde belirttigl amlan ile drtiistiigia ve duypular yonetebildigi seklinde
yorumlanabilir. Bunlara ilave ofarak Dogan’a (20053) gore dzdenetim, duygulan
yapilan isi engellemek yerine kolaylastiracak sekilde idare etmek, vicdanli olmak ve
hedeflere ulagmak igin bir zevkin tatminini erteleyebilmek seklinde belirtmesi ile 31
Temmuz 1964 tarihinde Denktas'in Erenkody Direnisi amlanni inceledigimizde
“kendimi aglamamak icin zor mttum” seklindeki ifadesi ile paralel oldugunu,
Sttitstlgting ve dzdenetiminin yiksek oldugunu siyleyebiliriz.

Duygusal zeka kapsamuna giren tgiinct kriter olan motivasyon kapsaminda

ise; Goleman'a (1995) pore duygusal zekd kapsaminda motivasyon kriteri gelismis
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olan Hderlerin, para ve statl 6tesindeki nedenler ugruna galisma tutkusu ile hedefler
pesinde gayret ve sebatla kogmaya yatkin olduklarini belirtmekte ancak bir strit
insanin da dolgun maag yada etkileyici bir tnvan kazanmanin getirecefi statii gibi
digsal faktérlerle motive olduklarin sdylemektedir. Bunlara ilave olarak liderlik
potansiyeline sahip olan insanlar1 motive eden seyin ise derinlere sinmis olan bir
arzu, basarma duygusu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bilgiler 1g1gmmda Denktag
1957 yiinda Kibris'm Ingiliz Idaresi dbneminde savciliktan aynlmas: ile ilgili
olarak amilarim inceledifimizde emekliligine 6 ay kala istifa edip, halki ayaga
kaldirarak, birlestirmek igin drgitlemeye ¢alismasi, ayrica 1960 anayasas: geregince
secimler yapilacaginda DrKigiik'lin Cumhurbagkanlifn Muavinligi gérevini
Denktagin  listlenmesini istemesine ragmen reddederek hedeflerini, vizyonunu
gergeklestirmek maksadiyla halka daha yakin olmak istemesi amaciyla federasyona
daha ¢ok 8nem vermesi Goleman’in fikirleri ile Denktas’in bu davraruglarinin
drivstiiglt ve motivasyonun yilksek oldufu séylenebilir,

Duygusal zekd kapsamina giren dordancit kriter ise baskalarinin
duygularni anlayabilme yani empati yapabilmedir. Bu kapsamda Dbkmen’e {2005}
gore empati kuracak birey, kendisini karsisindakinin yerine koymali, olaylara onun
bakis agisiyla bakmali, karsismdaki kiginin duygularimi ve dagincelerini dogru
olarak anmlamas: gerektifini sdylemektedir. Denktas’in 1942 yilinda Dr. Kiigiige
vazdigi mektuptaki disiincelere baktigimizda “Kalkinmaga, uyanmaga ve
birlesmege ¢alisan bu igi ates dolu bassiz gengligin tek ve yalmz bir arzusu, ulasmak
istedigi tek bir hedefi vardir. Bu zayif gengligin emeli kuvvetlenmek, ilerlemek ve
cemiyetine oldufu gibi vatanina da vyararli bir unsur haline gelebilmek igin
birlesmektir.” geklindeki ifadesi, kendisini genglifiin yerine koyarak onlarin
diigiincelerini, inanglarini, beklentilerini ve bakis agilanm anladigim, dolayisiyla
empati yetisinin giigli oldufunu ve Dokmen’le (2005) paralellik gosterdigini
soylevebiliriz.

Duygusal zekd kapsamina giren sonuncu kriter ise sosyal beceriler olup,
bireylerin karsilikli iligkilerini etkili bir sekilde - yonetebilme becerisi olarak
tammianabilmektedir(Yilmaz, 2001: 5). Bu baglamda Goleman’a (1995) gére sosyal
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becerileri yiiksek olan bireyler, ¢evrelerindeki kigilerle rahat baglant kurabilmekte,
onlarin tepkilerini, hislerini akillica okuyabilmekte, onlari yonlendirebildiklerini ve
bu bireylerin dogal liderler oldugunu, dile getirilemeyen ortak fikirleri ifade
edebildiklerini, bunu bir toplulugu hedeflerine dofru yoneltecek sekilde
agiklayabildiklerini belirtmektedir. 1963 yiliuin son ginlerinde Rum liderliginin
Akritas Plam uyarinca baglattift soykirim ve etnik temizlik hareketi karsisinda
Kibns’ta garanti antlasmasina bagh olarak bulunan Turk Alay: yeterli givenceyi
saglayamiyordu. Bu durum tizerine Denktas’in Kibns Tirkii’nfin glivenligini artirma
" hedefi  dogrultusunda Timkiye'yi Kibns’a petirebilmek igin  Tirkiye'yi
yonlendirmeye ¢aligarak harekete gegirmeyi basarmasit, Goleman'nin (1995) sosyal
beceri tantmlamas) ile paralellik gdstererek, onun sosyal becerisinin geli.§m’i;; oldugu
dustnilebilir. Ayrica Kasim 1948’de Selimiye Cami’nin oniindeki meydanda
tertiplenen biiyik Anti-Enosis mitinginde Denktag’in ilk kez ikrofona ¢ikarak
yaptigi konusma ile Kibns Turk@’niin Anavatan Tirkive ile olan baglanimn
giglendirilmes1 ve Kibns Tlrkleri'nin miimkiln olan en kisa zamanda drgiitlenmesi
yoninde halk: yonlendirmeye galisarak Ada’nin Yunan Adasi olmamasi amactyla
ugras gostererek bunu bagarmasi, onun Goleman'nm (1995) sosyal beceri
tammmlamas: ile paralellik gdsterdigi ve sosyal becerisinin gelismis oldugu
sdylenebilir.

Bu sonuglar kapsaminda gelecek nesillerimizin basarih bir lider olarak
yetigtirmek igin, onlarin egitimleri konusunda dikkatli olunmast gerektigi
dustintlebilir. Bireylerin, hayatlarinin her asamasinda hedeflerini, basarilanin ve
mutlulugu yaka]ayabilmeleri icin, gligli ve gelistirilebilecek yanlaruun farkinda
olmalari, duygularini ve davramiglarim  yénetebilmeleri, ayrica ailelerinin,
arkadaglarinin, birlikte calistigr kisilerin de duygu ve dilsiincelerini anlamaya
calismalan gerektigi stylenebilir. Duygular ifade edebilme, 6zbiling, kendini
ayarlama, motivasyon, empati ve sosyal beceri yetileri gibi duygusal zeka
nitelikleri bugilin bireyleri basariya gotlirecek yolda sahip olunmasi gereken temel

nitelikler oldupu, dzellikle yasamn hangi alaninda olursa olsun, bireylerin ve
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liderferin sahip olduklan duygusal zekd ve bunun etkin bir sekilde kullanilabilmesi
basarmin elde edilmesinde temel bir unsur haline geldigi diisiinilebilir.

Elde edilen bulgulardan yola ¢tkarak yiiksek duygusal zekdya sahip
kigilerin etkili ve donOstimel liderlik davramglari sergilemeye daha yatkin
olduklanm stylemek mumkiinddr. Daha once de belirtildigi fizere gindmiiz
orgittlerinin meveut yvapisi klasik liderlerin &tesinde etkili ve donusiimed liderler
yetistirilmesini gerektirmelktedir. Bu dogrultuda ise alma ve ydnetici olarak atanacak
kigilerin se¢iminde duygusal zekd katsay:si yiiksek kisileri se¢mek ve/veya duygusal
zekd egitimleri vermek, dénllsimcd, etkili liderlik davraniglarinin gelistirilmesi
agisindan &nemli avantajlar saglayacag: soylenebilir. Bununla birlikte ozellikle
tilkemizde bu konuda daha kapsamh ¢aligmalarin yapilmasina, duygusal zekiy:
dlgmeye yonelik 6l¢eklerin mevceut kitltiirimiize uyarlanarak daha genis drneklemler

kulamtarak standardize edilmesi gerekmektedir.
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