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Ozet: Higbir endiistriyel sorunu, endiistride calisanlar tek baglarina kendi Ar-Ge ku-
ruluslarimi kullanarak tam anlamiyla ¢ozemezler. Hepsi bilimsel diinyayla kuvvetli
bir haberlesme ve iletisim icinde olmalidir. Bu durum, kiigiik orta ¢lgekli firmalar ve
biiytik endiistriyel kuruluslar icin de gecerlidir. Biiytik Ar-Ge gruplar1 olan sirket-
ler, sirketin ilgi alanlarindan ve hedeflerinden sapmaksizin yeni arastirma projele-
ri yiriiterek tiretimdeki tirtinlerinin modifikasyonlarin ve iyilestirme yontemlerini
bulabilirler. Bu da daha biiytiik kar amacli buluslarin, yeni ve daha nemli 6zellikler
iceren kaliteli tist model tirtinlerin tiretilmesini, {irtin gesitliliginin artmasin ve niha-
yetinde riinlerin pazar payinn artmasin saglar. Hizla gesitlenerek gelisen bilim ve
teknolojinin kapsadig1 alanlar ¢ok genis farkliliklar icermektedir. Bu nedenle hicbir
sirket elindeki arastirma imkanlarmi, cekici ve uygun, timit vaat eden bir 6zel alana
bile etkili ve siirekli bir sekilde maliyet kaygist nedeniyle ayiramaz. Islerinde lider
veya onder olmak isteyen sirketler yedek bilgi ve tecriibeye sahip, amagclarina da hiz-
met verebilecek, cabucak gelismelerini ve sektordeki firsatlar1 hissedecek kuruluslar:
da desteklemelidirler. Ornegin, kendi sektorleriyle ilgili devletin diger kuruluslari,
egitim kurumlari, Ar-Ge merkezleriyle isbirligi yapmalidirlar. Takip eden yillarda
hiiktimetler 6rgiin 6gretim ve AR-GE kurumlarinda teknik bilimlere 6zel agirhik ve
destek vermislerdir. Hatta, hiikiimetler temel bilimler ve teknik egitim seviyesinin
Avrupa normlarini yakalamas: icin Milli Egitim Bakanliginin biitcelerini stirekli art-
tirarak katkida bulunmus, burs tahsislerini de giderek artirmistir. Devlet, ayrica yasa
ve yonetmeliklerle, fonlarla tiniversite sanayi isbirligini desteklemistir. Bircok tini-
versitede kurulan teknoparklardaki uygulamalar, iyi mithendis yetistirme c¢abalar1
(ITU, ODTU, KTU vs) tiniversite-sanayi isbirliginin iyi ornekleridir. Aktif ve mali
acidan destekleyen katilimcr bir devlet, tiniversite ve sanayi isbirligini entegre ede-
rek, teknolojik bilgilerle donatilmis yetenekli insan giicti olusmasin garanti ederek,

devlet-iiniversite-sanayi isbirliginin dogmasini ve siirdiirtilmesini giidiileyebilir.
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COOPERATION OF STATE, INDUSTRY AND UNIVERSITY

Abstract: Any industrial company can not fully resolve industrial problems by using
their own research and development facilities. All industrial companies should be in
a strong communications with the all scientific world. This is true for small to medi-
um sized companies and large industrial organizations. Companies with large R&D
groups, can carry out new research projects to improve production methods and for
modification of the product without deviating from their target. By this way, it beco-
mes possible to produce a new model features with high-quality products which al-
lows company ultimately increase the diversity of products and of market share. The
science and technology evolves rapidly and covers wide variation. Therefore, most of
the companies can not reserve their own research facilities even, for attractive approp-
riate and promising research. Because it may be not cost-effective and sustainable.
Companies who want to be the leader of business must support the other companies
which have the knowledge and experience, to serve and support the their purposes.
Also leader companies must support and coorporate with the state’s institutions rela-
ted to their sector, educational institutions and R&D centers. Sarting from 1993, go-
vernments have provided technical support for science teaching at universities and R
& D institutions. This was necessary for to catch the basic sciences and technical edu-
cation level of European norms. Governments is also gradually increased funding of
university-industry coorperation and supported by laws. Technopark practices are
established in many universities, efforts to better educate engineers (ITU, METU, KTU
etc.), which are good examples for university-industry cooperation. State must par-
ticipating actively and financially support to university and industry collaboration to
integrate, for equipped with technological knowledge to create skilled manpower to
ensure the state-university-industry cooperation can be motivated to continuerising.

Key words: Research-development, state, university, industry, cooperation
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1. ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) ZORUNLULUGU

“Iss1z bir adada tek bagina kalmis bir adam hicbir zaman tam anlamiyla kendi kendine
yetemez” soztint hatirlayalim. Ayni s6z bir sekilde arastirma ve gelistirme(Ar-
Ge) i¢inde soylenebilir: Hicbir endiistriyel sorunu, endiistride calisanlar tek
baslarma kendi Ar-Ge kuruluslarin1 dahi kullansalar tam anlamiyla ¢oze-
mezler. Hepsi bilimsel diinya ile kuvvetli bir haberlesme ve iletisim icinde
olmalidir. Bu durum, kiictik orta 6lcekli miitevazi olanaklariyla ¢alisan fir-
malar icin gegerli oldugu kadar, cok biiyiik endiistriyel kuruluslar icin de
gecerlidir. Hatta Ar-Ge boltimiinde c¢alisan eleman sayilar1 binleri bulan ve
yillik biitceleri milyar dolarlarla ifade edilen sirketlerinde bilim kuruluslarry-
la ve {iniversitelerle istisare ve isbirligi yapmasi gereklidir. Boyle biiytik Ar-
Ge gruplar olan sirketler, sirketin kendi ilgi alanlarindan ve hedeflerinden
sapmaksizin yeni arastirma projeleri ytiriiterek tiretimdeki tirtinlerinin mo-
difikasyonlarmi ve iyilestirme yontemlerini bulabilirler. Bu da daha biiyiik
kar amagh buluslarin, yeni ve daha 6nemli 6zellikler iceren kaliteli tist model
tirtinlerin tiretilmesini, {irtin gesitliliginin artmasin1 ve nihayetinde tirtinlerin
pazar paymin artmasini saglar. Artan bir hizla gesitlenerek gelisen bilim ve
teknolojinin kapsadig1 alanlar ¢ok genis farkliliklar icermektedir. Bu nedenle
hicbir sirket elindeki arastirma olanaklarini, cekici ve uygun, timit vaat eden
bir 6zel alana etkili ve stirekli bir sekilde ayiramaz. Gercekten bunu denemek
ve bunda 1srar etmek de ¢ok akillica bir is degildir. Zira maaslar ve gerekli
ekipman ve aletler igin gereken maliyet ki bu kisa donemde ¢evrilebilir fay-
dal1 bir getiri saglayamaz, belki de hig getiri saglamaz olma olasilig1 girisimi
yasaklar. Genel olarak sirketler, kendi mevcut aktiviteleri agisindan kendi
kendilerine yetebilmeli; islerinde liderlik veya 6nde olmak icin yedek bilgi ve
tecriibeye sahip olmalidirlar. Ayrica kendilerinin amaclarina da hizmet vere-
bilecek, cabucak gelismelerini ve sektdrdeki firsatlar: hissedecek kuruluslar:
da desteklemelidirler. Ornegin, kendi sektorleriyle ilgili devletin diger ku-
ruluslari, egitim veren her tiirlti kurum, Ar-Ge ve uygulama merkezleriyle
anlasarak isbirligi yapma yollarini aramalidirlar.

2. BILIM VE TEKNOLOJININ ORTAK GELISIMI

Teknoloji insanlik kadar eskidir. Bat1 ilkelerinin tamamen bagimh oldugu,
bilime dayal1 ve bilim tabanli endiistri ise insanlik tarihine gore goreceli ola-
rak yeni bir gelisme sayilir. Modern bilimin ne zaman basladig1 konusunda
bir tarih saptamak gerekirse; bu tarih i¢in, biiyiik ulusal bilimsel dernek ve
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akademilerin kuruldugu 17. ytizyili kabul edebiliriz. Endtistrisi digerlerine
gore once gelismis iki tilke olan Britanya Imparatorlugunda ve Fransa’da, si-
rastyla Londra Kraliyet Akademisi ve Paris Bilimler Akademisi kurulmustur.
Bu kuruluslarin her ikisi de, kendi temel amaglar1 arasina, insanligin menfaat
ve refahi icin bilimin ilerlemesine katkida bulunmay1 da koymuslardir. Bu
iki akademi ve benzerleri hatir1 sayilir derecede bilimsel gelismeye katkida
basarili olmuslardir. 18. ytizyildan itibaren gelisen bilime dayal1 endiistriles-
me, bilim insanlarmin, bireysel olarak edindikleri ve ¢nerdikleri yeni bilgi
ve fikirler sayesinde olmustur. Ama bu bilgileri filozof denilen doga bilim-
cileri degil, uygulandiginda karl1 bir gelir getirebilecegi firsatin1 géren pra-
tik zekali insanlar sanayide kullanmistir. Daha sonralari, temel bilimlerde
yapilan arastirmalarin agirligi, bireylerden ve derneklerden, artan bir hizla
daha organize ve biiyiik olan tiniversitelere kaymistir. Akademiksel olarak
iyi yetismis kisilerin is cevrelerinde danismanlik yaparak veya uygulanabilir
buluslar1 nedeniyle iyi 6diillendirildikleri sik¢a gortilmusttir. Bugtin, hatirt
sayilir derecede akademik calisanlar, 6ncelikle doganin temel kanunlarmi
acgiklamaya agirlik vermektedirler, bunlarin yaninda teknolojistler ise tnce-
likle bilgiyi faydal1 bir amag i¢in nasil uygulamaya koyabilirim diistincesiyle
polarize olmus goziikmektedirler. Hala tiniversiteler ile endtistriyel sirketler
arasindaki iliskinin bir ortak iliskiden uzak ve daha ¢ok parazitik bir iligki
oldugu hakkinda kamuoyu olusmustur. Bu durum su sekilde aciklanabilir:
Enduistriyel sirketler arastirmaya ¢ok az katkida bulunmalarina ragmen, tini-
versitelerde yapilan arastirmalardan ¢ok faydalanmaktadirlar. Bu gortiste
dogruluk pay1 cok azdir: Cok az sayida endiistriyel amagli kullanilan makine
veya techizat, tiretimde gereksinilen malzemeler bagimsiz arastirmalarin so-
nucudur. Fakat, ¢ok iyi bilinen buluslar, 6rnegin; penisilin, silikon-yar ilet-
kenler, elektron mikrosobu, ossiloskop gibi buluslar harig.

En iyi uygulanabilir buluslar icin bile riskli, pahal1 ve gelir getirecek faydali
tirtin yaratma veya liretme stireci cogu zaman on y1li da gecen uzunca bir sii-
rectir. Stiphesiz sanayi bir¢ok yerde akademik arastirmalardan hatir1 sayilir
derecede faydalanmustir. Bu alanlardan biri, yeni tirtinlerin imalat stirecinde
ve sonrasinda kullanilan teknik yontemler ve cihazlarla kalite kontrollerinin
yapilmasidir. Ornegin, tipta, endiistride ve AR-GE faaliyetlerinde kullani-
lan tim spektroskopik ve analiz 6lgiim alet ve sistemlerini 6rnek verebiliriz.
Diger yandan sanayi, payma diisen AR-GE masraflarina yeterli katkiy1 ya-
pamamustir. Temel arastirmalarin artarak bugtin ki duruma gelmesinde en-
diistrinin yardimi olmustur: Ayrica kullanilan aletlerin tiretimlerini ve yeni
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modellerini de yaparak bir giiclii geri besleme yoluyla temel arastirmalara
cok biiyiik katkilarda bulunmustur: Ornegin, ossiloskobun iiretimi ve kulla-
nimi1 buna bir 6rnektir, Bu nedenle iiniversite ile endiistri arasinda ¢ok siki
baglar olusturulmalidir. Akademik arastirmalar tiim diinyada kismen ser-
bestce yaymlanmakta olup, sanayide her kademede calisanlarin da bu aras-
tirmalar1 miimkiin oldugunca kisa zamanda okumalar1 temin edilmelidir.

3. SANAYI KURULUSLARI VE UNIVERSITELER ARASI iSBIRLIGI

Tabii olarak gtinimtizde yayinlanan arastirma eserleri sayis1 ¢cok oldugun-
dan baz1 yontemlerle gereksinim duydugumuz konulardaki eserlere ulasip
bazi yontem ve kriterlere gore se¢meliyiz. Gliniimiizde taranan bilimsel pe-
riyodiklerin sayis1 yaklasik 15000 kadar ise de; bunlardan sadece 2000 kadar1
ile yeni bilimsel bilgilerin yaklasik %80 ine ulasilabilir. Makale 6zetleri kata-
loglari, konu tekrar1 eden makaleler, veri tabanlari, anlasmali veri merkezle-
rinde bilgisayarli arama yontemleriyle, e-mail ile ulasim teknigi yeni bilimsel
yayinlara ulasmay1 kismen kolaylastirmistir. Ama hala, pek ¢ok 6nemli bu-
luslar iceren makalelere ulagimlar iicretli ve sinirlidir. Ornegin, 30 yil 6nceki
makalelere makale basma 50-100 TL aras1 6demek durumundayiz. Bunlarin
yaninda insanlarin sosyo-psikolojik durumlarin1 da unutmamaliyiz.

Diger taraftan, enduistri i¢in, daha arastirma sonugclar1 yayim asamasina dahi
gelmeden -muhtemelen aktif destek vererek-temel bilimlerdeki 6nemli gelismele-
ri onceden sezmek i¢in insani baglantilar da yapmak énemlidir. Diger 6nemli
bir noktada, sirketlere ulasan bir bilimsel bilginin giristeki evrak kabul-kayit
biirosunda takilip kalmamasidir. Bilgi boyle bir yerde takilip kalirsa o sirke-
te faydasi olmayacag1 kesindir. Bu bilginin karar yapici ve strateji-politika
belirleyici birimlerden sorumlu personellere derhal ve anlayacaklar1 uygun
bir formda iletilmesi ¢ok 6nemlidir. Uygulamada, en tist diizey endiistriyel
kurulus sorumlusu ile onun bilgi danisma servisleri tizerinden, bunlara kar-
silik gelen tiniversitelerin endtistri ve sirketlerle iletisim kurmak tizere orga-
nize edilmis birimleri tizerinden saglam ve gtivenilir bir iletisim hatt1 olus-
turulmalidir. Burada bahsedilen iletisim ve bilgilendirme servisleri sirketteki
ihtisaslasmis birimler gibi yapilandirilmamali, fakat disariyla temasi faydali
olabilecek kisilerden olusturulmalidir. fletisim kanali kurulduktan sonra tek
yonlii calisan bir sistem olarak kalmasmna miisaade edilmemelidir. Univer-
sitelerin kendileri de istediklerinde ytiksek seviyedeki endiistri idarecileri-
ne ulasabilmelidirler. Serbest iletisimin ve konusmanin énemi, arastirmada
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degil, egitimde yatar. Endiistrinin gelecekteki operasyonlar1 ve yeni triin
planlamasi, yiiksekogrenim kurumlarinda yetistirilen ve staj goren insan
giictine dayanir. Universiteler genelde Yiiksek Ogretim Kurumu(Y.O.K)'tin
prensiplerine ve ulusal amaclara uygun miifredatlarla gencleri gelecek ya-
samlari igin egitip yetistirmeye odaklanmalidir. Universiteler, bireyleri cok
ozel endiistriyel organizasyonlar i¢cin hazirlamamalidirlar. Zira ¢ok 6zel ih-
tisas gerektiren kisiler icin egitim kurumlar: miifredat gelistiremeyebilirler.
Bunun yaninda, uygulama ortami olan sanayide, akademik cevrimin tepki
verip ayak uyduramayacagi kadar kisa zamanda hizli degisiklikler gerekir.
Bu durumu kavramis olan bazi 6zel {iniversitelerimiz, 6zel ihtisas gerektiren
konularda, genglerin almas1 zorunlu dersler icin, ders verecek kisileri gengle-
rin ¢alismasi olasilig1 yiiksek olan ulusal veya uluslararasi sirketlerde galisan
tecrtibeli kisileri davet ederek veya gorevlendirerek 6zel dersler de verdir-
mektedir. Bu tip isbirlikleri degisik dallar i¢in artirilarak sanayi-tiniversite
isbirligi hizla tiim teknolojik egitim veren fakiiltelerde yayginlastirilabilir.
Bununla beraber, Y.O.K kurumlari, ders iceriklerini, mezunlarimin girecekle-
ri hayat ve is ortamlarinda daha basaril1 ve faydali olmalarini saglayacak se-
kilde degisiklik yapip tedbir almalidirlar. Daha 1993 yilinda, devlet ve YOK,
27 tiniversitenin Teknolojik Meslek Yiiksek Okullar1 ve Fakiiltelerinin egitim
laboratuvarlarm yetersiz cihazlarla kismen donatmisti. Bu smirli uygula-
mayla eskiye gore goreceli olarak daha kaliteli egitim yapilmistir. Takip eden
yillarda, egitim kurumlarimiz, yetistirdigi kalifiye eleman ve miihendislerle
sanayiye katkida bulunmustur.

Simdi ise, sayilar1 140'1 asmus olan tiim tiniversitelerimizdeki Lisans egitimi
ve Ar-Ge laboratuarlarinin, cihazlarinin da eksikliklerinin giderilerek giin-
cellenmesi, modernize edilmesi sorunu vardir. Bu sorunu gidermede Dev-
letimiz, Milli Kalite Konseyi ve TUBITAK ve sanayicilerimiz destek olmali-
dirlar. Diunyadaki ikinci el arastirma aletleri piyasasindan ise yarayabilecek aletleri
hizla satin alarak eksiklerimizin biiyiik bir kismini gidermekte yeterli olma-
yacaktir [Filik 2009, Sangari Der., 1993 ref.6].

4. KAMUNUN UNIVERSITE SANAYI iISBIRLIGINE KATKILARI

Serbest piyasa ekonomisi uygulanan tilkemizde ve ticaret yaptigimiz tilke
pazarlarinda rekabet edebilmenin gerek sartlar: talep edilen her ¢esit mal ve
hizmetleri; talep edenlerin kabul edebilecegi kalite ve standartlarda tiretip,
uygun sartlar ve fiyatla pazarlamaktir. Bu pazarlama sonucu stirdiiriilebilir
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ve karl1 bir kazang gerceklestirebilmek i¢in; en elverisli hammadde ve tekno-
lojinin, en iyi kalifiye personel ile uygulanmasi, hatta satis sonrasi hizmetlere
kadar kalite garantisi de gerekir. Yakalanan kalitenin ve pazarin stirdiirtile-
bilirliligi ancak, tiim tiretim ve yonetim araglarinin adeta seferber edilerek,
etkili kullanimiyla mtimkiin olabilir. Gelismesini hizlandirmak isteyen Ttir-
kiye agisindan, kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin ¢nemi cok anlamlidir.
Kaynaklar1 kit ve bu kaynaklar1 maksimum verimle kullanma durumunda
olan Tiirkiye’nin, 28 yas alt1 35 milyon niifusa sahip olmasi, hem de bulundu-
gu cografi konumu ve toplumun giderek artan beklentilerini karsilamak igin
kurumlar aras is birligine agirlik vermek zorundadir: Kamu-iiniversite-sa-
nayi isbirliginden beklenen fayda, sanayinin katma deger tiretimini artiracak
teknolojik bilgi ve yeniliklerin sanayinin emrine verilmesi ve toplumda refah
seviyesinin arttirilmasidir. Diger taraftan yeni teknolojik bilgilerin tiretilmesi
ve bu bilgilerin sanayide hizla tiretime dontisttirtilmesi ve bu uygulamalarin
milli gelire katkisini stird{iriilebilir kilmak milletin refahindan sorumlu dev-
letimiz i¢in bir zorunluluktur [Karakas 2007, Odabas1 web sitesi ref.9].

Devlet daha 1993 yilindan itibaren, Milli Kalite Konseyi (MKK) organiza-
torligtinde, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Ulusal Metroloji
Enstitiisti(Metroloji, Standartlar, Deney ve Kalite (MSDK) sistemlerinin oturtul-
masi igin) gibi kuruluslarla Milli Akreditasyon Konseyi (MAK) nin kurulmasma
iliskin hazirliklara baslamusti. Takip eden yillarda hiikiimetler 6rgiin 6gretim ve
AR-GE kurumlarinda teknik bilimlere 6zel agirlik ve destek vermislerdir. Hatta
teknik egitim seviyesinin Avrupa normlarini yakalamas: i¢in Milli Egitim Ba-
kanhg1 (MEB) ve Tiirkiye Bilimsel Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi
kurumlarmn da biitcelerini arttirmus, yurt dis1 burs tahsislerini de giderek artir-
mistir. Hiiktimet, ayrica 6zel yasa ve yonetmelikler de ¢ikartarak, fonlarla tini-
versite sanayi isbirligini her firsatta desteklemistir. Bircok tiniversite ve biiytik
sirketler de arastirma calismalarmi desteklemek i¢in fonlar ayirmislardir. Bazi
tiniversitelerde kurulan teknoparklardaki uygulamalar(Akdeniz, ITU, ODTU,
KTU, YTU, Hacettepe, Cukurova, Kocaeli, Ege, Dokuz Eyliil, Konya, Erciyes, G.UL,
GYTE, Ulusal Nanotek. Merk./Bilkent, Ko¢, Sabanci, Eczacibasi, Zorlu Grubu, Aselsan,
vs.) tiniversite-sanayi isbirliginin iyi 6rnekleridir. Bazen bu desteklerin istenilen
diizeyde olmadi8 ve kesintilere ugradig: gorulmiistiir [Odabast web sitesi ref.9].
Milli Inovasyon Sisteminin(MIS), sanayi, devlet ve tiniversiteler olmak {izere {i
ana unsuru vardir: Bunlar arasinda ylesine bir sistematik iliski kurulmalidir ki
yeni teknoloji 6grenilip 6ztimlenebilsin. Edinilen her yeni teknoloji tiim ekono-
mik alana yayilsin, yeniden tiretme ve gelistirme yetenegi, yeni tiretim yontem-
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leri bu teknolojik bilgilerle saglanabilsin; yani bilgi inovasyon stirecinde faydaya
dontisttirtilstin. Bilgi veya teknolojik metotlar tiniversitelerde gelistirilir. Daha
sonra bu bilgi veya teknoloji, sanayide ticari bir {irtine dontistiirtilmek tizere kul-
lamilir [Giirol 1993].

Universite ve sanayimizin kendilerinden beklenen iglevleri inovasyon siirecinde
ve sistemsel bir biitiinliik icerisinde calistirilip, gtidiilenmesi isi bu konuda gerek-
li 6nlemleri almasi gereken hiikiimete diismektedir: Ornegin, hiikiimet bilimsel
ve teknolojik ilerleme i¢in gerekli finansman destegine, tiniversite-sanayi ikilisi-
nin AR-Ge alanindaki faaliyet aciklarma garantér olmahdir. Hiikiimet kuraca-
g1 ulusal ve bolgesel kamu AR-Ge merkezleriyle de bu ikiliye ekstra teknopark
ortamlar1 olusturmaldir. Yillardir Iskocyalilarm en biiyiik teknolojik buluslara
imza atmalarmnm baslica nedeni bireylere sunulan her kademedeki 6rgiin egitim
kalitelerinin Galler, Ingiltere ve Irlanda standardimm cok tistiinde olmast gosteri-
lebilir. Cok eski ve yeni egitim kurumlarimi, teknoloji merkezleriyle ve teknopark
kasabalariyla bir arada bulunduran Glasgow, Edinburgh, Aberdeen egitim ve
buluslarda bas1 cekmektedir. Kamu-tinivesite-sanayi isbirligini [Kog ref.6, Etzko-
witz 2002] asagidaki ti¢ modelle tammmlamustir: Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa
tilkelerinde devletin sahip oldugu sanayi kuruluslarmmn ve firmalarm hakim ol-
dugu bir sanayiye sahip devletci model Sekil.1 ile sematize edilmistir. Bu model-
de devlet otoritesi ve politikas: tiniversite-sanayi ikilisine baskindir.
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Sekil 1. Devlet sanayi iiniversite iicliisii arasinda kurumsal iliskiler.

Ikinci model, kurumsal iliskileri kat: kurallarla belirlenmis ve kisitl olan sa-
nayi-devlet- {iniversite igbirligine aittir. Bu liberal modele Isveg politikast 6r-
nek verilebilir. Model ici etkilesim Sekil 2’de sematize edilmistir. Oklar cift
yonli iletisim ve etkilesimi vurgulamaktadir.
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Sekil 2. Devlet Sanayi Universite iigliisii arasinda kurumsal iligkiler.

Giintimiizde en ¢ok benimsenen model, ticlii sarmal modeli olarak da isim-
lendirilen modeldir. Akademik girisimcilik, sirketler aras1 destekler ve isbir-
ligi, AR-GE konusunda kamu-iiniversite-sanayi isbirligi, imkanlarin ortak
kullanimi, yaratic1 organizasyonlar ve yeni {irtin gamina sahip gruplarin
dogmasi bu modelin ana amacidir. Giintiimtizde her ti¢ tarafinda katkilarim
birlestirerek ve es zamanli olarak kullanip, dayanismayla rekabet edebilir,
sektoriinde liderlige oynayan bir ortaklik yapisi olusturulabilmeleri bu ti¢li
sarmal modeli ile daha kolay gerceklesebilmektedir. Bu model ici iliskiler ve
etkilesim sonucu ortaya ¢itkan coklu organizasyonlar Sekil 3’de sematize edil-
mistir. Bu model daha da gelistirilebilir [Etzkovitz 2002, Goker 2003].
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Sekil 3. Devlet Sanayi Universite iigliisii arasinda kurumsal iliskiler [Etzkovitz 2002].

Uygulamal1 6grenmenin hakim oldugu ti¢lii sarmal modelinin yararlarindan
bazilar1 sunlardir [Etzkovitz 2002]:

1. AR-GE yatirmmlarinin tekrarlanmasina engel olur.

Batman University International participated Science and Batman University
Culture Symposium, 18-20 April 2012 Batman, TURKEY 773 Journal of Life Sciences, Volume 1, Number 1, (2012)



Mahmut Aydinol

Ulusal fiziki imkanlar ve ulusal bilimsel yetenek ve kapasiteyi bir araya getirir.
Ulusal kaynaklarm etkin kullanimini saglar.
Universiteye fikirlerini ticarilestirmede yardimei olur.

Sanayicinin, tiniversite laboratuarlarina, fikir ve iceriklerine katilimini saglar.

A

Devlet-tiniversite ve sanayi arasinda sinerji yaratip ekonomiye katkmin art-
masin saglar.

5. SONUC

Devletin gtidiimiinde, ortak cikarlar icin, tiniversite-sanayi ikilisinin; birgok fe-
dakarlik yaparak, arastirma projelerini iyi bir elemeden gegirerek yeterli fonlarla
desteklenmelerini saglamalidir. Birgok tiniversite ve biiytik sirketler bu durumu
kavramis ve arastirma calismalarim desteklemek igin fonlar aywrip teknopark
kurmuslardir. Bunlar kamu-tiniversite-sanayi isbirliginin iyi drnekleridir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin Tez-San projesi gibi uygulamalarla Ar-Ge calismalarina
destek ¢ikmaktadir. Diger kamu kurumlariyla da senkronize isbirligi yaparak,
tiniversiteler, sanayide calisanlarin her zaman staj alanlar1 ve bilgi havuzlarindan
ve tecriibeli bilim adamlarmdan faydalanacagi, Ar-Ge faaliyetleri igin 6ncii ve
yardima hazir kuruluslar olarak gortilmelidir.

Aktif ve mali agidan destekleyen katilmci bir devlet, tiniversite ve sanayi isbirligi-
ni entegre edebilir: Devlet, her tiirlii egitim ve arastirma kurumlarinda teknolojik
bilgilerle donatilmis yetenekli insan giicti olusmasin garanti ederek, basarih bir
devlet-tiniversite-sanayi isbirliginin dogmasim ve stirdiirtilmesini saglayabilir.
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