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Son on yilda teknoloji ve bilisim alaninda yasanan hizli gelismeler ve degisen is mantaliteleri denizcilik ve
lojistik sektoriinii degisime zorlamig ve yasanan yogun rekabet daha da artmistir. Yaganan pandemi ile kiiresel
ticarette ulasim ve lojistik kabiliyetlerin ne denli 6nemli oldugu bir kez daha gozler oniine serilmistir. Sektordeki
isletmeler icin nitelikli eleman istihdami son derece onemli hale gelmistir. Sektore basarili calisanlarin
kazandirilmas: ise dogru ve etkin egitimden geg¢mektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de denizcilik ve lojistik
sektoriine en fazla ara eleman kaynagi saglayan deniz ve liman igletmeciligi 6n lisans programlari ele alinmustir.
Tiirkiye’de ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 21 {iniversitedeki bu 6n lisans programlar: ve dersleri igerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirma sonucunda 21 iiniversitedeki deniz ve liman isletmeciligi programlari
arasinda yer alan dersler agisindan genel bir uyum oldugu ve sektdriin ihtiyacina yonelik olan derslerin ¢ogunun
programlarda zorunlu olarak bulundugu belirlenmistir. Ayrica yabanci dil egitimiyle ilgili verilen derslerin de
yeterli oldugu goriilmiistiir. Ancak sektor agisindan onemli olan dig ticaret islemleri ve freight forwarder
isletmeciligi derslerinin birka¢ programda bulunmasi 6nemli bir eksiklik olarak tespit edilmistir.
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Abstract

In the last decade, rapid developments in technology and informatics and changing business mentalities have
forced the maritime and logistics industry to change, and the intense competition has increased even more. With
the current pandemic, the importance of transportation and logistics capabilities in global trade has been
demonstrated again. Employing qualified personnel has become extremely important for businesses in the sector.
Bringing successful employees to the sector goes through correct and effective training. In this study, maritime
and port management associate degree programs, which provide the most semi-skilled worker resources for the
maritime and logistics sector in Turkey, are discussed. Maritime and port management associate degree programs
and courses in 21 universities in Turkey and the Turkish Republic of Northern Cyprus were analyzed by content
analysis method. As a result of the research, it has been determined that there is a general harmony in terms of
the courses among the maritime and port management programs in 21 universities and that most of the courses
that meet the needs of the sector are compulsory in the programs. The courses given on foreign language
education are sufficient. However, as an important deficiency, foreign trade transactions and freight forwarder
management courses, which are essential for the sector, are only in a few programs.
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GIRIS

Denizcilik sektorii, en eski yillardan beri diinya ticaretini etkileyen stratejik dneme sahip kilit
sektorlerden biridir. Ekonomiyi yonlendiren diinya ticareti, kiiresellesmenin beraberinde
getirdigi yogun rekabet sartlar1 altinda faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Uretici ile tiiketici
arasindaki mal/para degisiminin yapildig1 diinya ticaretine konu {iriinlerin en fazla denizyolu
ile tagindigr bilinmektedir. Denizyolu tagimaciligi diinyanin farkli yerlerinde is yapma
yapistyla, degisik iilkelerde maliyet, karlilik, istihdam, biiylime alanlarmna etki etmektedir.
Bunlarin yaninda en zorlu zamanlarda bile faaliyetlerine devam edebilen denizyolu tagimaciligi
2019 yilinda baslayan (Covid-19) pandemi doneminde bile araliksiz ¢alismalarini
siirdiirmiistiir. Bu dogrultuda kiiresellesmenin de etkisiyle biitiin bu etkilerin denizcilik
sektdriiniin mevecut dnemini daha da arttirdig1 goriilmektedir. Denizyolu tagimaciligina iliskin
cesitli kurumlarin raporlar1 incelendiginde, toplam tagimaciligin ve bunun igerisindeki
denizyolu paymnin yillar icerisinde arttig1 goriilmektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD) 2022 raporuna gore 2012 yilinda 9,1 milyar ton olan
denizyolu ile taginan toplam yiik miktar1 2021 yilinda 10,9 milyar ton’a ulasmistir. 2022 yilinda
diinya tagimaciliginin %85°1 denizyoluyla, %15°1 karayoluyla (kara ve demir) ve %1’den az1
ise havayoluyla tasinmistir (IMEAK, 2023, s.111). Tiirkiye’de ise 2022 yilinda ithalat amaglh
yiiklerin yaklasik %92,22°si, ihracat amaglh yiiklerin yaklasgik %80,08’1 denizyolu ile
tasinmistir (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanlig, 2021, s.358).

Tiirkiye’nin denizyolu tagimaciligi alaninda rekabet giiciinii ve diinya lizerindeki payini
arttirmak amaciyla yillar icerisinde denizcilik sektoriindeki pek ¢ok alanda yatirimlar yapildig:
goriilmektedir. Tiirkiye’de deniz tasimaciligi hacmindeki gelismeler en fazla kabotaj, ithalat ve
ihracat, transit yiik, konteyner ve Ro-Ro tagimaciligi alanlarinda yasanmaktadir. 2021 Eyliil ay1
itibariyle Tiirkiye’de farkli islevlerdeki liman ve iskele tesisi, marina/yat limani/yanasma yeri,
tersane, tekne imal yeri, ¢ekek yeri, balik¢ilik kiy1 yapis1 ve gemi sokiim tesisi olmak iizere
toplam 951 adet kiy1 yapist mevcut oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda 23 adet yat limani/yat
yanagsma yeri projesi i¢in bagvurusu bulunmaktadir ve bu dogrultuda tekne baglama
kapasitesinin 6000 adet artacagi dngoriilmektedir. Tiirkiye’de 2002 yilinda 37 adet olan faal
tersane sayisinin 2022 yilinda 84 adede ulastig1 ve buna ilave olarak 25 adet tersanenin yatirim
asamasinda oldugu goriilmektedir. Gilinlimiizde Tiirkiye’nin tiim liman ve iskelelerinde,
elleclenen konteyner miktarinin arttirilmasi ¢aligmalar1 devam etmekte ve 25 ayr1 yerde lojistik
merkez yapimi planlanmaktadir. Ayrica Tirkiye’nin Avrupa, Asya ve Akdeniz bolgeleri
arasinda bulunmasi, bolgedeki tagimacilik faaliyetleri icin bir lojistik {is olma 6zelligini de
tagimaktadir. Cografi konumuyla lojistik bolge avantaji olan Tiirkiye’yi, bolgenin lojistik
iissiine doniistiirecek lojistik merkezlerin tamami hizmete girdiginde Tirk lojistik sektdriine
75,2 milyon ton ilave tasima imkani saglayan ag¢ik alan, depolama alani, konteyner alani ve
ellecleme sahas1 kazandirilmas1 hedeflenmektedir (IMEAK, 2022, s.155-273).

Diinyada ve Tiirkiye’de denizcilik sektoriindeki teknoloji, bilgi, bilisim alanindaki degisimler
ve gelismeler, bunlara uyum gosterebilecek calisanlara olan ihtiyaci arttirmaktadir. Bu
dogrultuda sektoriin ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde, gemide ve karada calisabilecek teknik
donanima, yeterli denizcilik egitimine, yabanci dile ve bireysel yetkinliklere sahip ¢alisanlarin
istthdam edilme olasiliklar1 daha yiiksek olmaktadir. Denizcilik sektorii calisanlarinin
yetkinlikleri konusunda, Uluslararasi Deniz Ticaret Odast bagkani Poulsson (2018),
denizcilerin rollerinin degistiginden bahsetmektedir. 1960’11 yillarda, 9000 TEU’luk gemiler
40 kisi ile calisirken, glinlimiizde 14.000 TEU’luk (Twenty Equivalent Unit) gemiler 20 kisilik
miirettebat ile caligmaktadir. Teknolojideki gelismelerle denizcilik sektorii de bu evrimsel

degisimin bir parcast olmakta ve denizcilerin rolleri, isleri ve becerileri degismektedir.
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Gelecekte denizcilik sektorii ¢alisanlarinin ¢ok daha elektronik, dijital ve ekipman odakli
olmasi1 beklenmektedir.

Gliniimiizde denizcilik sektdriinde bulunan armator isletmeleri, tersaneler, liman isletmeleri ve
denizcilik destek firmalar1 gelisen teknoloji kullanimina uyum saglayabilen ¢aliganlar talep
etmektedirler. Bu calisanlarin egitim kurumlarinda operasyonel isleyislerle ilgili yazilimlar,
bilgisayar destekli egitim, denizcilik ekonomisi ve kargo operasyonlar1 vb. alanlarda egitim
almalar1 beklenmektedir. Gemi adamlarinin ise zorunlu yeterlilik egitimlerini ve sertifika
programlarini tamamlamalar1 beklenmektedir. Bu dogrultuda sektérde gorev alarak
isletmelerin rekabet giiciinii arttiracak basarili ¢alisanlar1 yetistirecek egitim kurumlar1 ve bu
kurumlarda verilen egitimin 6nemi giderek artmaktadir. Tirkiye’de denizcilik sektoriinde
calisacak kisilere gerekli egitim; Yiiksekogretim Kurulu'na bagl lisans ve 6n lisans egitim
verilen tiniversiteler, Milli Egitim Bakanligi’na bagl ortadgretim ve 6zel dgretim kurumlari
tarafindan verilmektedir. Tiirkiye’de denizcilik sektoriine ara eleman kazandiran 6nemli 6n
lisans programlarindan biri de deniz ve liman isletmeciligi programidir. Denizcilik alaninda
egitim veren meslek yiiksekokullarinda 6n plana ¢ikan deniz ve liman isletmeciligi programi
icerisinde lojistik, denizcilik, isletme alanlarin1 barindiran multidisipliner bir egitim
programidir. Bu yiizden bu tiir 6n lisans programlarinda mesleki ve teknik egitimler lizerinde
ayrintili ¢alisilmas: ve iyi planlama yapilmasi gerekmektedir. Ayrica deniz ve liman
isletmeciligi programlarinda iligkili taraflarin fazla olmasi ve bu isletmeciligin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel boyutunun olmasi nedeniyle verilen egitimlerin igerigine daha
fazla 6zen gosterilmelidir (Cetin ve Arabelen, 2012, s.80). Dolayisiyla bu programin teorik ve
pratik egitimlerinde hem sosyal bilimler hem fen bilimleri hatta saglik bilimleri 6zelinde ¢ok
genis bir yelpazeyi icermesi gerekliligi bulunmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Stratejik konumu nedeniyle ti¢ kitanin kesistigi, diinya ekonomi merkezleri ile hammadde
kaynaklar1 arasindaki gilizergah iizerinde bir kavsak konumunda bulunan Tiirkiye son yillarda
ulagim ve lojistik altyapr caligmalarinda biiyiik yol kat ederek, Asya, Avrupa, Kuzey Afrika,
Orta Dogu, Kafkaslar ve Kuzey Karadeniz iilkeleri arasinda ulagimin her modunda uluslararasi
bir koridora donilismiistiir. Tiirkiye, 2053 lojistik vizyonu kapsaminda, konumunun sundugu
potansiyelden en iist seviyede faydalanarak kiiresel bir lojistik giic olma hedefindedir (Kurum,
2022). Bu hedef dogrultusunda nitelikli is giicii istthdami isletmelerin basarisinda 6nemli rol
oynamaktadir. Son yillarda denizcilik ve lojistik sektoriinde yasanan yogun rekabet, teknolojik
gelismeler ve degisen is mantaliteleri, isin verimini arttirdig i¢in nitelikli eleman alimi biiyiik
onem kazanmistir (Yildiz vd., 2018). Giiniimiizde lojistik ve denizcilik sektdriinde istthdam
edilen personelin kisisel donanimi, yetkinlikleri ve ¢alisilacak pozisyonun gerektirdigi bilgi
birikimine sahip olmas1 miisterilerin lojistik hizmet saglayicisi ve tedarik¢i se¢iminde
belirleyici kriterlerden biri haline gelmistir. Bu nedenle global rekabetin hizla arttig1 lojistik
sektoriinde, agik bir pozisyon i¢in en uygun yetkinlikteki adayin secilmesi kritik dneme sahiptir
(Kelemenis ve Askounis, 2010; Lin, 2010). Ancak sektordeki istihdam profili incelendiginde,
nitelikli ig giicliniin ve profesyonellesmenin istenilen diizeyde olmadig1 ve isletmelerin nitelikli
is giicline ulagsmakta zorluk yasadig1 goriilmektedir (Koban, 2013; Sayin ve Kii¢iik, 2020).

Diinya Bankasi’nin Lojistik Performans Endeksi raporlarina gore Tiirkiye lojistik performansi
acisindan 2014, 2016 ve 2018 yillarinda sirasiyla 30, 34 ve 37. siraya kadar gerilemistir (World
Bank, 2022). Siralamadaki diislisiimiiz yogun rekabetin yasandigi lojistik ve denizcilik
sektoriindeki nitelikli is giicii istthdaminin lojistik hizmetlerdeki performans agisindan 6nemini
ortaya koymaktadir. Son yillarda ulagtirma ve lojistik altyapisi anlaminda biiyiik yol kat eden
Tiirkiye’nin 2053 lojistik vizyonu kapsaminda, cografi konumunun da sundugu potansiyelden
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en iist seviyede faydalanarak kiiresel bir lojistik giic olma hedefine ulasabilmesi i¢in sektoriin
ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

Denizcilik ve lojistik sektoriiniin gelismis oldugu iilkelerde, nitelikli ve uzmanlasmais is giicii
arzini destekleyen giiglii bir egitim altyapisi ve liniversite-6zel sektor is birligi icerisinde lojistik
ve denizcilik sektoriiniin ihtiyaglarina gore tasarlanmis pek ¢cok egitim programi bulunmaktadir.
Bu programlardan mezun olan 6grenciler nitelikli is giicli olarak istihdam edilebilmektedirler
(Koban ve Keser, 2013, s. 34). Tiirkiye’de denizcilikle ilgili egitimlerin ¢ok yaygin olmamasi
ve yeterli miktarda lisans ve 6n lisans programi olmamasi sebebiyle denizcilik sektdriindeki
temel ve alt is kollarinda farkli egitimler almis kisilerin ¢alistig1 goriilmektedir. Denizcilik
egitimi almis kisiler disinda ¢ogunlukla isletme ve yabanci diller boliimii mezunlarinin sektorde
calistig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye’nin lojistik vizyon ve hedefleri dogrultusunda artan
nitelikli igglicii aciginin kapatilabilmesi ancak denizcilik egitimlerinin yayginlasmasi ve
denizcilik sektoriiyle ilgili yiliksekogretim egitimi veren nitelikli lisans ve oOn lisans
programlarinin artmasi ile miimkiindiir. Bununla birlikte sadece denizcilikle ilgili lisans ve 6n
lisans programlarinin agilmasi da yeterli degildir, bunun yaninda agilacak programlar i¢in
ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, akademik ve teknik alt yapilarinin olusturulmasi, misyon ve
vizyon belirlenerek bu programlarin hayata gegirilmesi ve sektdre nitelikli 6grenci
yetistirilmesi  gerekmektedir. Acgilan programlardan mezun olacak kisilerin sektoriin
ihtiyaglarim1 karsilayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir. Sektore basarili ¢alisanlarin
kazandirilmasi ise dogru ve etkin egitimden ge¢gmektedir. Bu da denizcilik ve lojistik sektorii
ile ilgili sektdriin ihtiyacina yonelik dogru miifredatin uygulanmasi ile miimkiindiir.

Bu caligmada sektordeki nitelikli is giicli ihtiyacinin saglanmasi, sektore yonelik egitim
miifredatinin incelenmesi gerekliligi ve literatiirdeki bu konuya yonelik arastirma eksikliginden
yola ¢ikilarak bu calismada Tiirkiye’de denizcilik ve lojistik sektoriine en fazla ara eleman
kaynag1 saglayan deniz ve liman isletmeciligi 6n lisans programlari ele alinmustir. Tiirkiye’de
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 21 iiniversitede yer alan deniz ve liman isletmeciligi
on lisans programlar1 ve dersleri igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Caligmanin yukarida
bahsedilen eksiklikler itibari ile énemli oldugu diisiiniilmekte ve literatiirdeki eksiklige katki
saglamas1 beklenmektedir.

Calismanin temel amaci, Tiirkiye’deki deniz ve liman igletmeciligi 6n lisans programlarinda
hangi derslerin yer aldigi, se¢meli ve zorunlu derslerin analizi, sektorle ilgili derslerin
yogunlugu, yabanci dil egitimi ile ilgili konulan derslerin incelenmesi sonucu elde edilen
verilerle sektoriin ihtiyaci olan nitelikli ig giliciiniin yetistirilmesi i¢in egitim miifredatlarinin
sektor ihtiyaglarina gore gilincellenmesine katki saglamaktir. Boylece Ogrencilerin sektor
ihtiyaclaria gore dogru miifredat ve igeriklerle egitim almasi saglanabilecektir. Calismanin
ayrica hali hazirda bu programlarda akademik gorevi olan akademisyenlere, bu programlari
acmak isteyen liniversitelere ve sektor ¢alisanlarina da katki saglayacagi diistiniilmektedir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Tiirkiye’de Denizcilik Egitimi

Diinya ticaretinin kiiresellesmesinde etkili bir rol oynayan denizler, {ilkelerin sosyal ve ticari
iligkilerindeki 6nemini her gecen giin arttirmaktadir. En eski ulastirma bigimlerinden biri olan
denizyolu tagimacilig1 uluslararasi tasimada da en fazla kullanilan ulagim tiirtidiir. 2021 yilinda
diinya ticaretinin % 85’ini gerceklestiren denizyolu tasimaciligi; nehirler ve kanallar gibi su
yollar1, géller, okyanus kiyilar1 ve uluslararasi derin denizlerde yapilan tasimacilik sekli olarak
tammlanmaktadir IMEAK, 2022, 5.38, Karacan ve Kaya, 2011, s. 23). ithalat, ihracat ve transit
ticarette kullanimi giderek artan denizyolu tagimaciligi, tiim hava sartlarinda biiyilik hacimli ve
diistik degerli tirtinler olan kimyevi maddeler, muhtelif yaglar, metal dokiintiiler, kereste, boru
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tagimalari, canli hayvan ve soguk (frigorik) malzeme tasimalarinda alternatifsizdir (Keskin,
2009, s.91). Aym1 zamanda tasima tiirleri igerisinde en ekonomik tagimacilik bi¢imi olan
denizyolu tagimaciligt hem ulusal hem de uluslararas1 ekonomi faaliyetlerinin biiyiik oranda
yiikiinii cekmektedir. Bu bakimdan diinyanin her bir kosesinde gerek gemilerde ve gerekse kara
ofislerinde milyonlarca insan ayni amaglar dogrultusunda ¢alismaktadir. Deniz ticaretinin
noksansiz ve etkili bir bicimde gerceklestirilmesi i¢in bu personellerin nitelikli ve iyi egitim
almig olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla diinya ekonomisinin temeli olan deniz ticareti i¢in
denizcilik egitimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinyada denizcilik ile ilgili egitim ve Ogretim uygulamalarinin uluslararas: diizeyde
standartlagtirilmas1 ve diizenlenmesi icin ilk olarak 1948 senesinde Genova’da bugiiniin
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii’niin (IMO) esasmi olusturan toplanti gergeklestirilmistir.
Tiirkiye’'nin de 1958 yilinda iiye oldugu bu orgiitiin, denizcilik egitimini de kapsayan
denizcilikle alakali bir¢ok konu {izerine belirledigi cesitli standartlar bulunmaktadir (IMO,
2022). Denizcilik konusunda uluslararasi boyutta bir baska mevzuat ise 1978 yilinda
olusturulan Gemi adamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlar1t Hakkinda
Uluslararas1 Sozlesme’dir (STCW). Denizcilik egitimi alaninda IMO tarafindan onaylanan
STCW, biitiin denizcilik egitimlerinde ve gemi adami belgelendirmelerinde baslica kaynak
olarak gdosterilmektedir. Bu kaynakta denizcilik egitiminin kapsamu, siiresi, usul ve esaslari,
fiziki ihtiyaglar1 ve egitimci kistaslar1 gibi standartlar uluslararasi zeminde detayli bir sekilde
belirlenmistir. Tiim denizcilik egitimlerini bu sdzlesmeye uyarlayan IMO iiyesi iilkelerin diinya
standartlarinda denizcilik egitimi vermesi beklenmektedir. IMO’nun bir {iyesi olan Tiirkiye,
28.4.1989 tarih ve 20152 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren “Gemi
adamlarmin Egitim, Belgelendirilme ve Vardiya Standartlari” hakkindaki uluslararasi
sOzlesmeye taraf olmustur.

Genis bir faaliyet alanina sahip olan denizcilik sektdriine uzman personeller yetistirmek
olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bu sektdrde ¢alisan insanlarin makine dairesinde, seyirde, gercek
yiik operasyonlarinda ve giivertede yapacagi en kiigiik bir hata yliksek maliyetlerle birlikte can
kayiplaria dahi yol acabilecegi icin verilen egitimlerin en verimli bir sekilde gergeklesmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda denizcilik sektorii i¢in verilen egitimler sadece gemi adamlari
yetistirmekle sinirli degildir. Gemi ile iliskisi bulunan liman, tersane, lojistik sirketleri ile
marina gibi sahil isletmelerinde de calisacak personellere ihtiyac vardir. Ozellikle denizyolu
tagimaciliginin altyapisini olusturan ve dnemli bir isletmecilik alani olan limanlarin kendine
0zgli operasyon prosediirleri ve hizmet sekilleri oldugu i¢in bu sektorde de egitim siirecini
tamamlamis nitelikli isgiicii a¢ig1 bulunmaktadir. Dolayisiyla bu alanlara nitelikli isgiicii
saglamak i¢in denizcilik ve limancilik egitimi son derece 6nemli hale gelmistir. Bu bakimdan
denizcilik tizerine yapilan uluslararasi anlagmalarin esas amaglari igerisinde denizcilik meslek
egitimi veren kurumlarin egitim ve 6gretimlerinin belirli standartlara ulastirilmasi ve sektoriin
ihtiya¢ duydugu gemi adamlart ile denizcilik isletmelerinde ¢alisacak insan kaynaginin nitelikli
bir bicimde yetistirilmesi yer almaktadir. Giiglii uluslararasi boyutu olan denizcilik sektorii i¢in
yetistirilen insanlarin bu standartlar dogrultusunda etkili, verimli ve kapsamli bir egitim
programi ile mesleki yeterliliklerini kazanmasi kaginilmaz bir zorunluluktur.

Peksen (2017) ¢alismasinda denizcilik egitimi veren meslek yiiksekokullarinin sektore nitelikli
isglicii yetigtirmesinin 6neminden bahsetmis ve 3 donem okul ortaminda ders, 1 donem
isletmelerde uygulama dersi sisteminin giiclii-zayif yonler, firsatlar-tehditler analizi (SWOT)
ile denizcilik programlari igin yarattig1 firsat ve tehditleri degerlendirmistir. Isyeri uygulama
egitiminin 6grencinin is deneyimini ciddi sekilde arttirdigi tespit edilmistir. Chen ve arkadaslar
(2018) Avustralya, ABD ve Kanada'da ytiriittiikleri ampirik ¢calismada, denizcilik isletmeciligi
mezunlarinin mevcut ve gelecekteki istthdam edilebilirlik becerilerini odak gruplari, bireysel
goriismeler ve denizcilik kuruluslarindaki {ist diizey yoneticilerle yapilan ¢evrimigi bir anket
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araciligiyla arastirmiglardir. Bu caligmada denizcilik isletmeciligi mezunlarinin istthdam
edilebilirlik becerileri; iletisim, problem ¢6zme, uyum saglama, 6z yonetim, takim ¢aligmasi ve
dijital okuryazarlik ve teknoloji olarak bulunmustur. Ayrica mezunlarin daha ytiksek diizeyde
bilgisayar becerilerine, giiclii bir is ahlakina sahip olmalar1 ve birden fazla dil bilmelerinin
gerekli oldugu belirlenmistir. Yuen vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada dijitallesme caginda
denizcilik isletmeciligi egitimcilerinin temel yetkinliklerini belirlemek ve algilanan 6gretim
performans: {izerindeki etkilerini incelemislerdir. Diinya ¢apinda denizcilik okulu
siralamasinda belirlenen en iyi 10 denizcilik iiniversitesinin 196 6gretim iiyesine ¢evrimici bir
anket uygulanmistir. Veriler faktor analizi ile analiz edilmis ve 6nem sirasina gore bes yeterlik
gereksiniminin 6gretim performansi lizerinde olumlu etkileri oldugu bulunmustur: pedagoji,
denizcilik bilgisi, kisileraras1 uyum, isletme bilgisi ve dijital beceri. Dinwoodie (2000) ise son
yillarda denizcilik sektoriinde yiiksek vasifli personel istihdam etme ihtiyacinin artmasi
sebebiyle endiistriyel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in uygun sekilde egitilmis yeterli sayida mezunun
mevcut olmaya devam etmesini saglamak icin cesitli Ingiliz iiniversitelerindeki 6grencilerin
neden denizcilik isletmeciligi alaninda lisans derslerine kaydolmay1 segtiklerine dair bir anket
caligmast yapmistir. Lau vd. (2018) caligsmalarinda yiiksek lisans, lisans ve Onlisans egitimleri
arasinda karsilagtirmali bir ¢aligma yaparak lojistik ve tedarik zinciri egitiminin gelisimini
aragtirmiglardir. Bozyigit (2016) ise Tirkiye’deki lojistik ile ilgili lisans boliimlerinin ders
programlarini igerik analizi ve boliim hocalarin goriisleri ¢ercevesinde degerlendirmistir.
Calismada lojistikle ilgili lisans boliimlerinin ¢ogunun 6zel {iniversitelerde yer aldigi, ders
programlarinin denizcilik ve lojistik sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulmadig: ve
ders programlarinda yabanci dilin oldukga yetersiz oldugunu belirlemistir.

Cetin ve Arabelen (2012) Tiirkiye’de limancilik egitimi {izerine yaptiklar1 ¢alismada; limancilik
egitimine iligkin Tiirkiye’deki yliksekdgretim ulusal yeterlilikleri, denizcilik egitimi veren
egitim kurumlarinin liman konusundaki dersleri ve igerikleri, sektore yonelik egitim konusunda
gerceklestirilen faaliyetleri incelemislerdir. Ayrica diinya denizcilik liniversitelerinin limancilik
egitimine verdigi 6onem, liman ve terminal yoneticiligine iliskin ¢esitli uluslararas1 kuruluslar
tarafindan uygulanan sertifika programlar1 ve gelismis Avrupa limanlarinin liman egitim
merkezleri de degerlendirilmistir. Calismada Tiirkiye’deki derslerin kapsam ve icerik olarak
gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira Tiirkiye’nin limanlara nitelikli
eleman yetistirilmesi konusunda da yetersiz kaldig1 tespit edilmistir. Yildirnm vd. (2022)
Uluslararast Denizcilik Orgiitii ve Gemiadamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlar1 Hakkinda Sozlesme ve Kodu’nun Ongordiigii kalite standartlar1 kapsaminda
Tiirkiye’deki denizcilik egitimi i¢in kalite Slgiitlerini irdelemis ve belirlemislerdir. Calisma
sonucunda 5 ana kriter altinda 38 alt kriter belirlenmis ve 10 uzmanin yardimiyla En Iyi-En
Kotii Metodu kullanilarak kriterlerin 6nem siralamasi yapilmistir. Sonuglar denizcilik egitim
ve 6gretiminin kalitesinde en 6nemli Ol¢iitlerin sirasiyla, akademik personel ve danismanlik
hizmetleri ana baslig1 altinda bulunan mesleki ve kisisel gelisim, meslek etigi anlayisi, yayin
ve arastirma yapilmasi ve ders saatlerine uyum ve etkin kullanim oldugunu gostermistir.
Seremet (2016) ise deniz ulastirma isletme miihendisligi programinda 2014-2015 egitim-
ogretim doneminde 6grenim goren 4. sinif 154 vardiya miihendisinin ilgili programin istihdam
boyutuna yonelik goriiglerini arastirmistir. Arastirma bulgularinda, staja dayali deneyim
sonrasinda adaylarin meslege yonelik algilarinda ve meslek se¢imlerinde degisimler oldugu,
yabanci dil becerilerini gelistirme konusunda bekledikleri seviyeye ulasamadiklari, uygulamali
dersler ile staj imkanlarinin programin meslege en fazla katki saglayan yonler oldugu seklinde
goriisler yer almistir. Ayrica arastirma kapsaminda programin istihdam boyutunun ve 6grenci
deneyiminin kalitesinin artirilmasina yonelik cesitli Oneriler gelistirilmistir. Denizcilik
egitimlerinin oyunlastirilmast ile ilgili ¢aligmalarda ise Kayisoglu vd. (2022) denizcilik
tiniversitesi 0grencilerinin oyun igeriklerine yonelik yatkinlik ve ilgilerini anket yaparak
Olgmiislerdir. Katilimeilar oyunlastirmanin denizcilik egitimi i¢in yararli ve dersleri daha ilging
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hale getirecegini diigiinmiisler ve 6zellikle elektronik navigasyon ve deniz giivenligi derslerinin
oyunlagtirma i¢in daha uygun oldugunu belirtmiglerdir. Oyunlastirma ile ilgili bir diger
calismada ise Aydin ve Bastug (2021) gelecekte yapilacak calismalar i¢in teorik bir zemin
hazirlamak amaciyla denizcilik egitiminde oyunlastirma iizerine yapilan ¢aligmalar
derlemislerdir. Caligmanin sonuglar1 son yillarda denizcilik egitiminde az da olsa oyunlastirma
yonteminin 6grenci motivasyonu iizerinde kullanildigini ve egitime katilimi arttirdigini
gostermistir.

Yapilan literatiir aragtirmasinda denizcilik egitimi ile ilgili ¢esitli ¢aligmalar yapilmis olmakla
birlikte bugiine kadar denizcilikle ilgili 6n lisans programlarmin ders miifredatlarina iligkin
herhangi bir calisma yapilmamistir. Deniz ve liman isletmeciligi programi Tiirkiye’de
denizcilik sektdriine ara eleman saglama potansiyeli yiiksek olan ve bir¢ok tiniversitede yer
alan, ¢okca tercih edilen bir 6n lisans programidir. Tiirkiye nin denizcilik ve lojistik sektorii
ile ilgili gelecek yillara iliskin hedefleri, sektoriin hizla biiyiimesi, faaliyet gosteren isletme
sayisinin hizla artmasi nitelikli istihdam ihtiyacin1 her gecen giin arttirmaktadir. Nitelikli ara
eleman yetismesi i¢in egitim iceriklerinin sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu calisma ile hem literatiirdeki eksiklige katki saglanmast hem de
Tiirkiye’deki deniz ve liman isletmeciligi programlarina iliskin glincel durumun ortaya
konulmas1 amaglanmaktadir. Programlardaki derslerin igerik analizi yontemi ile incelenmesi
neticesinde sektoriin ihtiyaclarina yonelik eksiklikler ve gelistirilmesi gereken yonlere vurgu
yapilacaktir.

Tiirkiye’de Deniz ve Liman Isletmeciligi On Lisans Egitimi

Denizcilik ¢ok eskilere dayanan ¢ok disiplinli ve genis bir sektordiir. igerisinde gemi
isletmeciligi, gemi acenteciligi, forwarder isletmeciligi, gemi insa, gemi sokiim, limancilik,
deniz turizmi, marinacilik vb. gibi bir¢ok alt is kolunu barindirmaktadir. Denizcilik sektorii her
ne kadar ¢ok eski tarihlere dayansa da denizcilik sektorii ile ilgili verilen egitimler sektoriin
daha spesifik ve 0zel olmasi nedeniyle hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de sinirl
sayidadir. Denizcilik egitimlerini; gemilerde ¢alisacak gemi adamlari i¢in verilen egitimler ve
gemi adamlar1 disinda sektoriin diger alanlarinda ¢alisacak kisiler i¢in verilen egitimler olarak
iki baglik altinda incelemek miimkiindiir. Birinci baglik altinda gemi personelleri i¢in verilen
egitimler diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de IMO’nun uluslararasi standartlari ¢ercevesinde
yiiriitiilen egitimlerdir. Ikinci bashk altinda verilen egitimler ise c¢ogunlukla denizcilik
isletmeleri yonetimi alaninda verilen egitimlerdir.

Tiirkiye’de denizcilik egitimi Yiiksekogretim Kurumu’na bagli lisans ve 6n lisans diizeyinde
egitim veren liniversitelerde ve Milll Egitim Bakanligi’na bagl ortadgretim kurumlari ve 6zel
ogretim kurumlarinca verilmektedir (IMEAK, 2022, s. 295). Denizcilik isletmeleri alaninda
verilen egitimler lisans diizeyinde genel olarak Denizcilik Isletmeleri Yonetimi, 6n lisans
diizeyinde ise deniz ve liman isletmeciligi adi altinda yiiriitilmektedir. Bunlar digsinda daha
spesifik olarak Gemi Kiralama ve Brokerlik, Marina ve Yat Isletmeciligi alanlarinda da 6n
lisans diizeyinde egitimler mevcuttur. Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde istihdam edilecek
nitelikli ara elemanlarin sektore ait bilgi ve becerilerini elde ettigi yer ¢ogunlukla meslek
yiiksekokullaridir.  2021-2022  Egitim ve oOgrenim yilinda Tirkiye’de Meslek
Yiiksekokullarinda denizcilik alaninda 6grenim géren 6grenci sayisi bir dnceki yila gore % 4,4
artls gostererek 9.505 olmustur (IMEAK, 2022, s. 304). Yine aym donemde Tiirkiye’de
denizcilik egitimi alanindaki meslek yiiksekokullarinda en fazla 6grenciye sahip program 3.647
ogrenci ile deniz ve liman isletmeciligi programi olup, meslek yiiksekokullarinda 6grenim
gdren toplam dgrenci sayismin % 38,4’{inii olusturmaktadir (IMEAK, 2022, 5.305).

Tiirkiye’de 2021 yili itibari ile 21 {iniversitede deniz ve liman isletmeciligi 6n lisans programi
bulunmaktadir. Bu tiniversitelerin 16 tanesi devlet tiniversitesi 5 tanesi ise 6zel Uiniversitedir
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(OSYM, 2021). 2021-2022 egitim dgretim yil1 itibari ile deniz ve liman isletmeciligi 6n lisans
programlarinin 21 tanesi Orgiin, 6 On lisans programi ise ikinci Ogretim seklinde
yiriitiilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Deniz ve Liman Isletmeciligi On Lisans
Programima Ogrenci Alan Universiteler

Universite Ad1 Universite Ad1
1 Akdeniz Universitesi 12 Kocaeli Universitesi
2 Artvin Coruh Universitesi 13 Mersin Universitesi*
3 Bartin Universitesi 14 Ondokuz Mayis Universitesi
4 Beykoz Universitesi 15  Pir Reis Universitesi
5 Bitlis Eren Universitesi 16  Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
6  Bursa Uludag Universitesi 17 Sinop Universitesi
7 Canakkale 18 Mart Universitesi* 18  Tekirdag Namik Kemal Universitesi
8  Girne Universitesi 19 Yalova Universitesi*
9  Iskenderun Teknik Universitesi* 20  Yasar Universitesi
10 Istanbul Gelisim Universitesi* 21  Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi*

11  Kastamonu Universitesi

* [kinci ogretim programi da bulunan tiniversiteler
Kaynak: YOK Atlas

2021-2022 Egitim 6gretim yilinda Deniz ve Liman Isletmeciligi programlarma yerlesen
ogrenci sayisi Tablo 2’de verilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda orglin 6gretim
programlarinda 982, ikinci 6gretim programlarinda 219 olmak iizere toplamda 1201 6grenci
deniz ve liman isletmeciligi programlarina yerlesmistir.

Tablo 2. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Deniz ve Liman Isletmeciligi Programlarina
Yerlesen Ogrenci Sayist

Program Tiirii Ogrenci Sayisi
Orgiin 982

Ikinci Ogretim 219

Toplam 1201

Kaynak: YOK Atlas
YONTEM

Orneklem ve Veri Toplama Yéntemi

Arastirmada Tiirkiye’deki ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetindeki 21 iiniversitenin 6n lisans
diizeyindeki tiim deniz ve liman isletmeciligi programlari ele alinmistir. Ana kiitle sayis1 az
oldugu icin 6rneklem secilmemis, arastirma ana kiitle iizerinden yapilmistir. Universite,
program bilgileri ve kontenjanlar ile ilgili verilere Yiiksek Ogretim Kurumu Program web sitesi
olan YOK Atlas’tan erigilmistir. Ayrica ilgili {iniversitelerin web sitelerindeki deniz ve liman
isletmeciligi ile ilgili ders miifredat1 ve program bilgilerine erisilerek buradaki ikincil veriler
iizerinden igerik analizi yapilmustir. igerik analizi yéntemi herhangi bir iletisimin gézlemlenen
iceriginin nesnel, sistematik veya nicel olarak incelenmesini saglayan bir teknik olarak
tanimlamaktadir (Marangoz vd., 2012, s.68). Belirli bir konuda yapilan ¢aligmalarin
derinlemesine incelenip diizenlenmesi amaciyla yapilan igerik analizinde edilen sonuglarin
hedeflenen amagclara yonelik olarak gelecekte planlanan caligmalara yon gdstermesi
beklenmektedir (Ultay vd., 2021).
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Arastirmada icerik analizi yOntemi ile analiz edilen veriler 1-25 Temmuz 2022 tarihleri
arasinda toplanmistir. Universitelerdeki deniz ve liman isletmeciligi ders programlar
incelenmis ders programlarinda yer alan dersler kodlama cetveline yazilarak, zorunlu ve
secmeli olarak kodlanmistir. Ders programlarindaki tiim se¢meli dersler analize dahil
edilmistir. Icerikleri ayni olup isimleri farkli olan dersler ise birlestirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda 21 deniz ve liman isletmeciligi programinda 91 adet farkli zorunlu ders oldugu tespit
edilmistir. Ayrica programlarda zorunlu olmayip sadece se¢meli olarak acilan farkli 30 adet
ders oldugu da belirlenmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Akademik caligsmalarda sonuglarin inandiriciligi olmazsa olmaz kriterlerden biridir ve gegerlik,
giivenirlik en ¢ok kullanilan iki kriterdir. Nitel arastirmalarda ise sayisal veriler olmadigi i¢in
gecerlik ve giivenirlik analizi yapmak zordur. Giivenirlik, aragtirmanin rastgele hatalardan
armdirilmas1 anlamina gelir. Icerik analizi agisindan bakildiginda farkli zamanlarda aym
sonuclarin elde edilmesi veya arastirmanin baska arastirmacilar tarafindan kontrol edilerek ayni
sonuglara ulagilmasi gilivenirligi saglamaktadir.

Calismada ii¢ arastirmaci farkli zamanlarda Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
web sitesinden ve lniversitelerin web sitelerinden gerekli bilgilere eriserek kodlama
yapmiglardir. Ortaya c¢ikan sonuglar ayni oldugu i¢in arastirmanin gilivenilir oldugu
diisiiniilmektedir (Arastaman vd. 2018, s. 60). Gegerlik ise igerik analizi baglaminda
degerlendirildiginde istenen seyin Olgiilebilmesi, olusturulan kategorilerin agik, anlasilir ve
herkes tarafindan kabul edilmesi anlamina gelir (Basfirinci, 2008, s. 67). Arastirmada elde
edilen kategoriler, gozlemler ve elde edilen sonuglar herkes tarafindan kabul goren kaynaklara
dayandigi, anlasilir oldugu ve literatiirdeki diger caligmalar ile de desteklendigi i¢in yapilan
icerik analizinin gegerli oldugu diistiniilmektedir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde ilk olarak {iniversitelerdeki deniz ve liman isletmeciligi
programlarinin  2021-2022 egitim o&gretim yilindaki kontenjanlart ve doluluk oranlar
incelenmistir. Ardindan bu programlardaki zorunlu ve se¢meli tiim dersler kodlanarak
listelenmistir. Programlarda sadece se¢meli olarak verilen dersler ayri bir tabloda belirtilmistir.
Sektorde yabanci dil bilgisinin dneminden Otiirli programlarda verilen yabanci dil dersleri
ayrica incelenerek tablo halinde sunulmustur.

Icerik Analizi ile Tlgili Bulgular

21 iniversitede bulunan deniz ve liman isletmeciligi programlarma iliskin 2021-2022 yili
kontenjan ve doluluk oranlar1 Tablo 3’te sunulmustur. 16 devlet iiniversitesi ve 5 0zel
tiniversitede deniz ve liman igletmeciligi programi bulunmaktadir. Ayrica bir tanesi 6zel olmak
iizere toplam 6 tliniversitede deniz ve liman isletmeciligi 2. 6gretim programi yer almaktadir.
Programlarin kontenjan sayilarina ve doluluk oranlarina bakildiginda birkag¢ devlet {iniversitesi
ve Ozel liniversite hari¢ programlarin tamamen dolu oldugu goriilmektedir. Bu da sektordeki
nitelikli isgiici ihtiyacin1 ve programa olan 6grenci ilgisini yansitmaktadir.

Devlet iiniversitelerindeki doluluk 6zel iiniversitelere gore daha fazladir. Ikinci 6gretim
programlarina olan ilgi de 6rgiin ile hemen hemen ayni seviyededir. Sadece 6zel {iniversitelerin
ikinci 6gretim programlarinda {icretlerden kaynakli olarak kontenjanlarin tam dolmadigi
diisiiniilmektedir. Bunun diginda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinde ikinci dgretim
programi kontenjaninin tam dolmadig goriilmektedir.
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Tablo 3. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Deniz ve Liman Isletmeciligi On Lisans
Programlar1 Kontenjanlar1 ve Doluluk Oranlar

Orgiin Ogretim ikinci Ogretim
Universite Ad1 Kontenjan Yerlesen Kontenjan Yerlesen
Akdeniz Universitesi 80+2 Doldu-82
Artvin Coruh Universitesi 40+1 Dolmadi-36
Bartin Universitesi 30+1 Doldu-31
Bitlis Eren Universitesi 30+1 Dolmadi-9
Bursa Uludag Universitesi 60+2 Doldu-62
Canakkale 18 Mart Universitesi ~ 65+2 Doldu-67 50+2 Doldu-52
Iskenderun Teknik Universitesi ~ 60+2 Doldu-62 45+2 Doldu-47
Kastamonu Universitesi 45+2 Dolmadi-24
Kocaeli Universitesi 60+2 Doldu-62
Mersin Universitesi 60+2 Doldu-62 45+2 Doldu-47
Ondokuz May1s Universitesi 50+2 Doldu-52
Sakarya Uyg. Bilimler Uni. 40+1 Doldu-41
Sinop Universitesi 40+1 Doldu-41
Tekirdag Namik Kemal Uni. 80+2 Doldu-82
Yalova Universitesi 60+2 Doldu-62 50+2 Doldu-52
Zonguldak Biilent Ecevit Uni. 60+2 Doldu-62 60+2 Dolmadi-18
Ozel Universiteler
Beykoz Universitesi (Burslu) 5+0 Doldu-5
Beykoz Uni. (%50 Indirimli) 25+0 Dolmadi-16
Girne Uni. (Ingilizce) (Burslu) 7+0 Dolmadi-5
Girne Uni. (Ingilizce) (%50 ind.)  8+0 Dolmadi-0
Istanbul Gelisim Uni. (Burslu) ~ 8+0 Doldu-8
Istanbul Gelisim Uni. (%50 Ind.)  47+0 Dolmadi-11
Istanbul Gelisim Uni. (1.0.,Burs) 3+0 Doldu-3
Ist. Gelisim Uni.(1.0.,%50 ind.) 2240 Dolmadi-0
Piri Reis Universitesi (Burslu) 10+0 Doldu-10
Piri Reis Uni. (%50 Indirimli) 60+0 Doldu-60
Yasar Universitesi (Burslu) 6+0 Doldu-6
Yasar Uni. (%50 indirimli) 35+0 Dolmadi-24

Tablo 4’te ise deniz ve liman isletmeciligi programlarinda yer alan zorunlu ve se¢meli dersler
yer almaktadir. Bazi programlarda zorunlu, bazilarinda se¢meli olarak okutulan birbirinden
farkli 91 adet ders bulunmaktadir. Tablo 4’te derslerin siralamasi, derslerin zorunlu oldugu
iiniversite sayis1 baz alinarak ¢oktan aza dogru yapilmistir. Tabloyu inceledigimizde deniz ve
liman isletmeciligi programlarinda en az 10 {iniversitede ortak olarak okutulan derslerin Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi (A.LL.T), Gemi Kiralama ve Brokerlik, Deniz Acente Isletmeciligi,
Yabanc Dil (Ingilizce), Tiirk Dili, Deniz Isletmeciligi, Lojistik Y&netimi, Liman Isletmeciligi
ve Yonetimi, Uluslararasi Denizcilik Sozlesmeleri, Temel Bilgi Teknolojileri, Denizcilik
Ingilizcesi, Limanlar ve Terminaller, Konteyner Sistemleri ve Isletmeciligi, Genel Matematik,
Deniz Hukuku, Giimriik Mevzuat: ve Islemleri, Deniz Ulastirma Ekonomisi, Deniz Sigortalar
ve P&I Kuliipleri derslerinin oldugu goriilmektedir. Cogu liniversitede zorunlu olarak okutulan
bu dersler sektdriin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte olan derslerdir. Bu agidan programlarda
cok bir eksiklik bulunmamaktadir. Bununla birlikte denizcilik sektdriinlin ihtiya¢ duydugu
temel bilgileri igeren Dis Ticaret ve Freight Forwarder Isletmeciligi dersleri incelendiginde
ise; Dis Ticaret Islemleri ve Uygulamalari dersi 3 {iniversitede zorunlu, 4 {iniversitede ise
secmeli olarak okutulmakta, Freight Forwarder Isletmeciligi dersi ise 1 iiniversitede zorunlu 2
iiniversitede se¢meli olarak okutulmaktadir. Sektore iliskin pratik uygulamalarin yer aldig: bu
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derslerin ¢ok az tiiniversitede okutulmasi biiyiik bir eksikliktir. Bunun disinda Denizde
Haberlesme, Vardiya Standartlari, Elektronik Seyir gibi dersler ise yat kaptanlig1 yeterliligi
kapsaminda okutulmaktadir. Deniz ve liman isletmeciligi programlarinda yat kaptanligi
yeterliligi bulunan {iniversiteler Mersin Universitesi, Yalova Universitesi, Piri Reis, Kocaeli ve
Bartin iiniversiteleridir. Ancak bazi {iniversitelerde yat kaptanlig1 yeterliligi verilmemesine
ragmen gemi personeline yonelik teknik dersler olan bu derslerin programlarda yer aldig: da
tespit edilmistir.

Tablo 4. Deniz ve Liman Isletmeciligi On Lisans Programlarindaki Dersler ve Sayilari

(Zorunlu: Z, Segmeli: S)

Dersler Z S Dersler ZS
ALLTI 16 1 Denizde Giivenlik 43
Gemi Kiralama ve Brokerlik 16 2 Gemi Makineleri Bilgisi 4 3
Deniz Acente Isletmeciligi 16 3 Girisimeilik 4 4
ALLTII 15 1 Fizik 4
Yabanci Dil I 15 2 Denizde Haberlesme ve Vardiya Tutma Esasl. 4
Yabanci Dil I 15 2 AIlLLT 3
Tiirk Dili [ 15 1 Tirk Dili 3
Tiirk Dili IT 15 1 Denizcilik Ingilizcesi 34
Deniz Isletmeciligi 15 Deniz Isletmelerinde Pazarlama 31
Lojistik Ydnetimi 15 9 Vardiya Standartlar1 33
Liman Isletmeciligi ve Yénetimi 14 2 Gemi insaati 31
Uluslararasit Denizcilik Sézlesmeleri 14 3 Das Ticaret Islemleri ve Uygulamalar 34
Temel Bilgi Teknolojileri 13 Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi I 3
Denizcilik Ingilizcesi I 12 2 Saha ve Gemi Operasyon 31
Denizcilik Ingilizcesi I 12 2 Denizcilikte insan Kaynaklar Yénetimi 34
Limanlar ve Terminaller 12 4 Elektronik Seyir 3
Konteyner Sistemleri ve Isletmeciligi 12 4 Denizcilik Isletmelerinde Yénetim ve Org. 33
Genel Matematik 11 Genel Muhasebe 31
Deniz Hukuku 11 1 Bilgisayar Programlama 2 2
Gilimriik Mevzuat: ve Islemleri 10 4 Matematik II 2
Deniz Ulastirma Ekonomisi 10 3 Olasilik ve Istatistik 2
Deniz Sigortalar1 ve P&I Kuliipleri 10 6 Denizcilik Ingilizcesi I11 23
Denizde Haberlesme 9 4 Denizcilik Isletmelerinde Finansal Yénetim 22
Gemicilik 9 Klaslama ve Sérvey Kuruluslar 2 1
Temel ilk Yardim 8 5 Gemi Manevrasi ve Tekne Kullanma 2
Isletme 8 Sosyal Sorumluluk 2 6
Gemicilik I 7 1 Isletme Ingilizcesi 1
Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi 7 2 Deniz Ticaret Hukuku 11
Yatcilik ve Marina Yonetimi 7 5 Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi I 11
Seyir I 7 Liman ve Gemi Giivenligi (ISPS) 11
Seyir I 7 2 Freight Forwarder Isletmeciligi 12
Is Saghg1 ve Giivenligi 7 5 Ekonomik Cografya 13
Seyir 6 1 Deniz Kazalar1 ve Onlemleri 1
Denizde Giivenlik I 6 2 Denizcilik Kimyasi 11
Denizde Giivenlik 1T 6 2 Denizcilik Tarihi ve Kiiltiirii 1 2
Deniz Meteorolojisi 6 5 Ro-Ro Tagimacilig 11
Gemi ve Filo Ydnetimi 6 7 Personel Emniyeti ve Sosyal Sorumluluk 1
Tehlikeli Madde Tagimaciligi 6 5 Saglik Emniyet ve Cevre Ydnetimi 1
Temel Hukuk 6 2 ileri Yangimla Miicadele 1
Deniz Isletmeciligi 11 6 Denizcilik Islet. Liderlik ve Ekip Calis.Bec. 1
Pazarlama 5 6 Birlestirilmis Gemi Giivenlik Egitimleri 1
Gemicilik II 5 2 Gemi Elektronigi 1
Matematik I 5 Yangin Onleme ve Yanginla Temel Miicadele 1
Deniz Isletmeciligi 5 Can Kurtarma Araglarin1 Kullanma 1
Emniyet ve Kalite Yonetimi 4 4 Denizde Canli Kalma Teknikleri 1
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 4 2
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Deniz ve liman isletmeciligi programlarinda sadece se¢meli olarak yer alan dersler ise Tablo
5’te verilmistir. Programlarda sadece segmeli olarak okutulan 30 farkli ders bulunmaktadir. Bu
tabloya bakildiginda ortak olarak en fazla yer alan dersler Iletisim (6 Universitede), Meslek
Etigi (4 Universitede), Zaman ve Stres Yonetimi (3 Universitede), Deniz ve Cevre Koruma (3
Universitede) olarak yer almaktadir. Genel olarak denizcilik sektdriiniin disindaki alanlarda
secmeli dersler agildig1 goriilmektedir. Iletisim ve zaman ve stres yonetimi derslerinin
ogrencilerin is yagamlarina katkis1 olacagi diisliniilmekle birlikte denizcilik egitimine faydasi
olabilecek yan sektérlere iliskin bilgileri ve uygulamalari iceren Stevedor ve Lashing Islemleri,
Tersane Isletmeciligi, Tanker Isletmeciligi gibi derslerin sadece birer iiniversitede se¢meli
olarak bulunmasi bir eksikliktir. Denizcilik sektoriiniin alt is kollarina iligkin daha fazla dersin
secmeli olarak programlara eklenmesi, 6grencilerin mesleklerinin geneli hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 agisindan faydali olacaktir.

Tablo 5. Deniz ve Liman Isletmeciligi On Lisans Programlarinda Sadece Segmeli Olarak
Bulunan Dersler ve Sayilari

Dersler Se¢meli  Dersler Se¢meli
Tletisim 6 Aragtirma Yontem ve Teknikleri 1
Zaman ve Stres Yonetimi 3 Dijital Doniigiim ve Teknoloji Yonet. 1
Meslek Etigi 4 Marka Yonetimi 1
Deniz ve Cevre Koruma 3 Yapay Sinir Aglan ve Uygulamalar1 1
Denizcilikte Enerji Yonetimi 3 Veri Bilimi 1
2.Yabanci Dil-I (Fransizca) 2 Denizcilik Ingilizcesi IV 1
2.Yabanci Dil-1I(Fransizca) 2 Seyir III 1
Tanker Islemleri 1 2.Yabanci Dil-I (Ispanyolca) 1
Tersane Isletmeciligi 1 2.Yabanci Dil-I (Rusca) 1
Yolcu Tagimaciligr Sistemleri 1 2.Yabanci1 Dil-I Almanca) 1
Stevedor ve Lashing islemleri 1 2.Yabanci Dil-I (Cince) 1
Depolama Yonetimi 1 2.Yabanci Dil-II (Cince) 1
Antrepo Rejimi 1 2.Yabanc1 Dil-1I (Ispanyolca) 1
Endiistri 4.0 ve Gemi Uygulamalarn 1 2.Yabanci Dil-II (Rusga) 1
Planlama 1 2.Yabanci Dil-1I (Almanca) 1

Tablo 6’da programlarda yer alan yabanci dil dersleri incelendiginde ise; Yabanci Dil I
(Ingilizce), Yabanci Dil II (ingilizce) derslerinin ¢ogu iiniversitede zorunlu ders olarak
bulundugu goriilmektedir. Bu durum denizcilik sektdriinde Ingilizce yeterliliginin éneminin
tiniversiteler tarafindan anlagilmis oldugunu gostermektedir. Bunun yani sira meslege yonelik
olarak Denizcilik Ingilizcesi I, Denizcilik ingilizcesi II derslerinin de 21 {iniversitenin 12’sinde
ortak olarak okutuldugu gériilmektedir. Sektdre yonelik mesleki ve teknik Ingilizce derslerinin
sektordeki pratik uygulamalari anlayabilmek acisindan 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu agidan diger
tiniversitelerin deniz ve liman igletmeciligi programlarinda bu derslere yer verilmemesi bir
eksikliktir. Literatiirde yapilan ¢aligmalarda da (Bozyigit, 2016) sadece denizcilik egitimi ile
ilgili programlarda degil, yine denizcilik ile ortak sektor olan lojistikle ilgili lisans boliimlerinin
cogunda da yabanci dil derslerinin oldukga yetersiz oldugu belirlenmistir.

Temel Ingilizce dersleri disinda yine sektore yonelik Denizcilik Ingilizcesi 111 ve Isletme
Ingilizcesi dersleri segmeli ve zorunlu, 2. yabanci dil dersleri de sadece se¢meli olarak bazi
iiniversitelerimizin miifredatlarinda yer almaktadir. Yapilan incelemede 2. yabanci dil olarak
Fransizca, Almanca, Ispanyolca, Rusca, Cince dillerinin programlarda yer aldig1 gériilmektedir.
Giliniimiizde uluslararas1 ticareti igeren profesyonel is hayatinda tek bir dil yeterli
goriilmemektedir. Lojistik ve denizcilik sektdrii uluslararast boyutu oldukca fazla olan ve farkli
iilkelerdeki is siireglerini yonetme agisindan yabanci paydaslarla iletisim kurma zorunlulugu
olan bir sektdrdiir. Bu yiizden sektdrde calisacak dgrencilerin 6zellikle, Ingilizce disinda
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mutlaka ikinci bir yabanci dili bilmesi sektor profesyonelleri tarafindan siddetle tavsiye
edilmektedir.

Tablo 6. Deniz ve Liman Isletmeciligi On Lisans Programlarinda Bulunan Yabanci Dil Dersleri
ve Sayilari

Ders Adi Zorunlu Se¢meli
Yabanc1 Dil I (ingilizce) 15 2
Yabanci Dil II (ingilizce) 15 2
Denizcilik Ingilizcesi I 12 2
Denizcilik Ingilizcesi 11 12 2
Denizcilik Ingilizcesi 3 4
Denizcilik Ingilizcesi 11 2 3
Isletme Ingilizcesi 1

2.Yabanci Dil-I (Fransizca)
2.Yabanci1 Dil-1I(Fransizca)
Denizcilik Ingilizcesi IV
2.Yabanci Dil-I (Ispanyolca)
2.Yabanci1 Dil-I (Rusca)
2.Yabanci1 Dil-I Almanca)
2.Yabanci Dil-I (Cince)
2.Yabanci Dil-II (Cince)
2.Yabanci Dil-II (ispanyolca)
2.Yabanci Dil-1I (Rusg¢a)
2.Yabanci Dil-1I (Almanca)

[N U U (U JURI U U jui (S TN Y 1 S

TARTISMA VE SONUC

Bir iilkenin rekabet giiclinde olduk¢a 6nemli olan denizcilik ve lojistik sektorii ayrica 6nemli
bir istihdam alanidir (Yildirir, 2011, s. 168). Sektoriin 6nemi yasanan pandemi ile daha da
artmistir. Denizcilik ve lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren firma sayisinin artmasi ve hizmet
alanlarinin genislemesi ile kapsamli ve karmagik bir yapiya sahip olan lojistik ve denizcilik
sektoriiniin nitelikli is glicline olan ihtiyac1 her gegen giin artmaktadir (OECD, 2002, s. 43; Oda,
2008, s. 67). 1 milyondan fazla kiginin istthdaminin saglandig1 sektdrde 2023 yilinda 1,5 milyon
kisinin istthdam edilmesi beklenmektedir (Dogan, 2021; Sayin ve Kii¢iik, 2020). Bu kapsamda
Tiirkiye’nin lojistik hacminin artacag: diisiiniildiigiinde lojistik sektoriinde biiytik bir nitelikli
isgiicii acig1 olusacaktir. Her gegen giin daha fazla isgiiciine ihtiya¢ duyulan lojistik ve
denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi hizla artmakta ve nitelikli isgiicii istthdami1
onemli bir problem haline gelmektedir. Her gegen giin biiyliyen ve gelisen denizcilik ve lojistik
sektoriiniin artan personel ihtiyaci géz oniinde bulunduruldugunda {iniversitelerin ilgili bolim
ve programlarindan mezun olacak kisi sayisinin ve niteliginin 6nemi oldukca artmaktadir.
Deniz ve liman isletmeciligi programi Tiirkiye’de denizcilik sektdriine ara eleman kazandiran
onemli On lisans programlarindan biridir. Deniz ve liman isletmeciligi programi igerisinde
lojistik, denizcilik ve igletme alanlarini barindiran multidisipliner bir egitim programidir. Bu
yiizden bu tiir 6n lisans programlarinda mesleki ve teknik egitimler tizerinde ayrintili ¢alisiimasi
ve iyi planlama yapilmas1 gerekmektedir. Bu ¢alismada sektordeki nitelikli is giicii ihtiyacinin
saglanmasi, sektore yonelik egitim miifredatinin incelenmesi gerekliligi ve literatiirdeki bu
konuya yonelik arasgtirma eksikliginden yola c¢ikilarak Tiirkiye’de ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’ndeki deniz ve liman isletmeciligi 6n lisans programlar1 ve ders miifredatlar
icerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir.

Tiirkiye’de ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 21
iiniversitede deniz ve liman igletmeciligi 6n lisans programi aktif olarak 6grenci almaktadir.
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Universitelerin 16 tanesi devlet ve 5 tanesi vakif iiniversitesidir. Bu iiniversitelerin 6 tanesinde
ayrica ikinci 6gretim programi da yer almaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Grgiin
ogretim programlarinda 982, ikinci 6gretim programlarinda 219 olmak iizere toplamda 1201
ogrenci deniz ve liman isletmeciligi programlarina yerlesmistir. Kontenjan doluluk oranlarina
bakildiginda programlarin hemen hemen tamami dolmustur. Bu da bu programlara olan ilgiyi
ve sektorde ihtiya¢ duyulan isgiicii a¢igimin oldugunu gostermektedir. Ancak sektoriin son
yillarda hizla biiylimesi ve onlimiizdeki yillarda nitelikli isgiicii ihtiyacinin katlanarak artacagi
diistintildiiginde deniz ve liman isletmeciligi programlarinin sektoriin eleman talebini
kargilamada oldukga yetersiz kalacag diisiiniilmektedir. Ayrica ikinci 6gretim kontenjanlarinin
da oOrglin 6gretim kadar tercih edildigi ve c¢ogunun doldugu diisiiniildiiglinde daha fazla
iiniversitede ikinci 6gretim programinin agilmasi ihtiyacin karsilanmasi bakimindan énemlidir.

Yapilan igerik analizi neticesinde 21 deniz ve liman isletmeciligi programinda 91 farkli ders
zorunlu olarak ve 30 farkli ders se¢gmeli olarak okutulmaktadir. Deniz ve liman isletmeciligi
programlarinda zorunlu derslerin igerisinde en fazla okutulan dersler Atatiirk Ilke ve Inkilap
Tarihi, Gemi Kiralama ve Brokerlik, Deniz Acente Isletmeciligi, Yabanci Dil, Tiirk Dili, Deniz
Isletmeciligi, Lojistik Yonetimi, Liman Isletmeciligi ve Yonetimi dersleridir. Sadece segmeli
olarak en ¢ok okutulan dersler ise sirasiyla iletisim, zaman ve stres yonetimi, deniz ve gevre
koruma, meslek etigi ve 2. yabanci dil dersleridir. Program miifredatlar1 degerlendirildiginde
dersleri, ortak zorunlu dersler, isletme dersleri, denizcilik ve lojistik dersleri ve yabanci dil
dersleri olarak 4 farkli grup igerisinde siniflandirmak miimkiindiir. Bu anlamda genel olarak bu
4 farkl alana iligkin yeterli miktarda dersin birg¢ok iiniversitedeki deniz ve liman isletmeciligi
programinda bulundugu sdylenebilir.

Denizcilik sektorii agisindan oldukg¢a 6nemli olan yabanci dil derslerinin, arastirma yapilan 21
{iniversitenin 15 tanesinde ve denizcilik terimlerinin gretildigi denizcilik Ingilizcesi gibi
mesleki Ingilizce derslerinin ise 12 iiniversitedeki deniz ve liman isletmeciligi programinda
zorunlu olarak okutuldugu goriilmektedir. Denizcilik ve lojistik sektorii igin elzem olan
Ingilizce yeterliliginin saglanmasi agisindan deniz ve liman isletmecilii programlarmin
tamaminda yabanci dil ve mesleki Ingilizce derslerinin zorunlu olarak bulunmas: faydali
olacaktir. Bununla birlikte bir¢ok arastirma da dgrencilerin yabanci dil konusunda kendilerini
yeterli gérmedikleri ve sektorde calismaya basladiklarinda zorlandiklar1 belirtilmektedir. Bu
kapsamda yabanci dil derslerinin igerikleri ve uygulama yontemleri gelistirilebilir. Bununla
birlikte baz1 iiniversitelerde 2. yabanci dil ve denizcilik Ingilizcesi 1T ve III gibi dersler de
bulunmaktadir. Hizla kiiresellesen diinyada 1 yabanci dil zorunlu, 2. yabanci dil ise gerekli
goriilmektedir. Bu ylizden diger iiniversitelerdeki programlarda da en azindan se¢meli olarak
2. yabanci dil derslerinin konulmasi faydali olacaktir.

Genel olarak {iiniversitelerdeki deniz ve liman isletmeciligi programlar1 arasinda sektoriin
ihtiyacin1 karsilayacak deniz igletmeciligi, liman isletmeciligi ve yonetimi, deniz acente
isletmeciligi, gemi kiralama brokerlik, konteyner sistemleri ve isletmeciligi ve deniz hukuku
gibi temel derslerin bulunurlugu acisindan bir uyum oldugunu séylemek miimkiindiir. Ancak
sektdr agisindan 6nemli olan dig ticaret islemleri ve freight forwarder isletmeciligi derslerinin
sadece birkag programda bulunmasi 6nemli bir eksikliktir. Diger programlara da bu dersler
eklenip hatta secmeli olarak da sektoriin yan is kollarina iliskin Stevedor ve Lashing Islemleri,
Filo Yonetimi, Depolama ve Envanter Yonetimi vb. dersler segmeli olarak eklenebilir. Ayrica
yapilan incelemede bazi iiniversitelerin deniz ve liman isletmeciligi programlariin
miifredatlarinda yat kaptanligi yeterliligine iliskin dersler bulunmaktadir. Deniz ve liman
isletmeciligi programlarinda yat kaptanhigi yeterliligi bulunan iiniversiteler Mersin
Universitesi, Yalova Universitesi, Piri Reis, Kocaeli ve Bartin iiniversiteleridir. Bazi
programlarda ise yat kaptanligi yeterliligi olmadigi halde bu yeterlilige yonelik seyir, denizde
giivenlik, deniz meteorolojisi, denizde haberlesme, gemi makineleri bilgisi vb. teknik derslerin
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miifredatta oldugu goriilmiistiir. Bu 6grenciler gemilerde calismayacagi i¢in bu derslerin
mesleklerine pek bir katkis1 olmayacaktir. Bu dersler yerine mesleki dersler ve yabanci dil
dersleri eklenebilir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de denizcilik egitimine yonelik olarak sadece 6n lisans programi olan
deniz ve liman igletmeciligi programlari ele alinmistir. Programlardaki dersler icerik analizi ile
incelenmistir. Fakat derslerin igerikleri, eksiklikleri ve sektorle uyumu konusunda arastirma
yapilmamistir. Ogrencilerin sektdriin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmalar1, programlarda sadece ilgili dersin bulunmasina degil ayn1 zamanda ilgili derslerin
iceriklerinin ve uygulamalarinin giincel ve sektorle uyumlu olmasina da baglidir. Bundan
sonraki arastirmalarda derslerin igeriklerinin incelenmesi ve sektor ile uyumuna iliskin bir
arastirma yapilabilir.

Arastirmada sadece 2 yillik 6n lisans deniz ve liman isletmeciligi programi ele alinmigtir.
Tiirkiye’de denizcilik ve lojistik sektoriine nitelikli personel yetistiren bircok boliim ve program
bulunmaktadir. Gelecek arastirmalarda deniz ve liman isletmeciligi programina benzerligi
acisindan ozellikle 4 yillik lisans bolimii olan denizcilik isletmeleri yonetimi boliimleri
aragtirmalara dahil edilebilir. Aragtirmacilar 2 yillik deniz ve liman isletmeciligi programi ve
4 yillik lisans denizcilik isletmeleri yonetimi boliimlerinin ders miifredatlar1 konusunda sektor
profesyonellerinin ve 6grencilerin goriis ve beklentilerini arastirabilirler. Hatta deniz ve liman
isletmeciligi programlart ve denizcilik isletmeleri yOnetimi boliimleri dersler, miifredat
icerikleri, avantajlari, dezavantajlar1 agilarindan karsilastirilabilir. Gelecekte bdyle bir
aragtirma yapilmasmin deniz ve liman isletmeciligi 6n lisans programindan dikey geg¢is ile
denizcilik igletmeleri yOnetimi lisans programina ge¢mek isteyen Ogrenciler acisindan da
yararl olacag diisliniilmektedir.

Tiirkiye’de yillardir yabanct dil egitimi ve dgrencilerin bu konudaki yeterlilikleri ile ilgili
sorunlarin oldugu bilinen bir gergektir. Yapilan bir¢ok arastirmada programlarda yeterli
miktarda yabanci dil dersi olsa dahi 6grenciler istenilen seviyede yabanci dil becerisi ile mezun
olamamakta ve sektdrde zorluk yasamaktadirlar. Yabanci dil yeterliliginin ¢ok 6nemli oldugu
denizcilik egitiminde de ayni sorunlar yasanmaktadir. Gelecek arastirmacilarin ozellikle
denizcilik egitiminde yabanci dil egitimi ile ilgili daha detayl aragtirmalar yapmas1 faydali
olacaktir.
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