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OZET

Amag: COVID-19 salgimin yeni varyantlarla devam ettigi bu giinlerde yeni egitim-6gretim donemini
a¢maya hazirlanan egitmenler, ogrenciler ve ebeveynler egitim-ogretimin nasil gerceklesecegi, ne
yapilmasi, nasil davramlmasi gerektigine dair oldukca karmasik hisler icerisinde bulunmaktadiriar.
Yeni normal ve COVID-19 sonrast donemde, ortaya ¢ikan firsatlar ve zorluklar 1siginda egitimin
yeniden planlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda calismanmin amaci, ogretmenlerin ve 6grencilerin
motivasyonunda degisikliklerin beklendigi yeni normal dénemde, muhasebe ogrencilerini gelecekteki
isyerlerine daha iyi hazirlayabilmek icin muhasebe egitiminde 6gretme ve ogrenme stirecinde yapilmasi
gereken degisikliklere odaklanmaktir.

Yontem: Bu nedenle calismada, muhasebe egitiminin gelecegi ile ilgili giincel literatiirii kapsaml bir
sekilde ele alan teorik bir yaklasim benimsenmistir. Bu alanda yayinlanan uluslararasi raporlar, ulusal
ve uluslararasi ¢alismalar ¢esitli kriterler agisindan degerlendirilmistiv. Bu dogrultuda, baslhiginda
“COVID-19 sonrast donemde Muhasebe Egitimi”, “Muhasebe Egitiminin Gelecegi”, “Muhasebe
Egitiminde Ogretme-Ogrenme Ortami”, ve “Muhasebe Egitiminde Ogretme-Ogrenme Yontemleri” gibi
ifadeler gecen 20 adet ulusal, 60 adet uluslararasi ¢alisma ve 5 adet uluslararast sektor raporu
incelenmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda Avrupa’da ve Tiirkiye'de bulunan 26 itiniversitenin web
sayfalart da incelenmigtir.

Bulgular: Literatiir taramasi sonucunda muhasebe egitiminde miifredat, 6gretim ortami ve dgretim
yontemleri olmak iizere degismesi gereken 3 sorunsal tespit edilmistir. Diger taraftan incelenen
tiniversiteler arasinda miifredatlarin ¢cogunda teori ile uygulama arasinda bosluk oldugu gériilmiistiir.

Sonug¢: Bu yiizden calismada, degisen sartlara uyum saglayabilmek icin muhasebe egitiminde olasi
ogretim ortamlarina, miifredatlara eklenebilecek yeni derslere ve aktif dgrenme yontemleri
kullamimlarina yonelik érnekler verilmistiv. Calismanin, COVID-19 sonrasi dénemde muhasebe egitimi
ile ilgili meslegin beklentilerinin karsilanabilmesi icin belirlenen degisiklikler ¢ercevesinde egitim
politika yapicilarina, uygulayicilara ve arastirmacilara onerilerde bulunarak literatiire katki saglamasi
ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Egitimin Gelecegi, Muhasebe Egitimi, Miifredatlar, Ogretme-
Ogrenme Yontemleri, Uzaktan Egitim.

Basvuru Tarihi:22.11.2021 Yayina Kabul Tarihi:22.03.2022 Yayinlanma Tarihi:20.05.2022

Citation: Yelgen, E (2022). Covid-19 Sonrasi Déonemde Muhasebe Egitiminin Gelecegi. Journal of Open
Learning And Distance Education(JOLDE), 1(1), 35-56.



Yelgen, E.

THE FUTURE OF ACCOUNTING EDUCATION IN THE POST COVID
PERIOD

ABSTRACT

Purpose: With these days of Covid-19 maintaining its existence with new variants, educators, students
and parents have experienced complex feelings about how education will be carried out, what should
to do and how should to behave. Education should be re-planned in the light of emerging opportunities
and difficulties in the new normal and the post-Covid period. In this context, since it is expected that the
new normal will be a period when motivations of teachers and students change, this study aims to focus
on the changes that should be made in the teaching-learning process of accounting education in order
to better prepare students for their future workplaces.

Method: Adopting a theoretical approach that covers comprehensively related current literature about
the future of accounting education, this study evaluated international reports, national and international
studies in this field based on several criteria. In this direction, 20 national, 60 international studies and
5 international sector reports have expressions such as “Accounting Education in the Post-COVID
Era”, “Future of Accounting Education”, “Teaching-Learning Environment in Accounting Education”,
and “Teaching-Learning Methods in Accounting Education” in its title were examined with literature
review. In addition, the web pages of 26 universities in Europe and Turkey were also examined within
the scope of the study.

Result: As a result of the literature review, 3 problematic issues that need to be changed have been
identified in accounting education: curriculum, teaching environment and teaching methods. On the
other hand, it has been observed that there is a gap between theory and practice in most of the curricula
among the universities examined.

Conclusion and Suggestion: Therefore, in this study, examples of possible teaching environments, new
courses that can be added to the curriculum and the use of active learning methods in accounting
education are given in order to adapt to changing conditions. It is anticipated that the study will
contribute to the literature by making suggestions to education policy makers, practitioners and
researchers in the framework of identified changes to meet the expectations of the profession related to
accounting education in the post-Covid 19 period.

Keywords: Accounting Education, COVID-19, Curriculums, Distance Education, Future of
Education, Teaching-Learning Methods.
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GIRIS

COVID-19 salgimi ve yeni dijital ¢agla birlikte, tiim sektorlerde is yapis bigimleri oldukca
karmasik bir hal almistir. Bu donemde egitim sektoriinde 6§renme siireglerinde ortaya ¢ikmasi
muhtemel problemlerin en aza indirilebilmesi igin okullarda hizli bir teknolojik doniistim
yasanmigtir. Salgin ile birlikte acil uzaktan egitime gecis ve bu sliregte egitimde yasanan
sorunlar muhasebe egitimi perspektifinden ele alindiginda, literatiirde yapilan c¢aligmalarda
Ozellikle degismesi gereken ii¢c nokta - miifredatlar, 6gretim ortami ve 0gretim yontemleri-
tizerinde durulmaktadir.

Salgin siireci ile hizlanan dijital doniisiimden en ¢ok etkilenen mesleklerden birisi de
muhasebe meslegidir. Muhasebe mesleginin yapisal 6zellikleri geregi, is yapis bigimlerinin
%80 oraninda otomasyona evrilecegi tahmin edilmektedir. Bu nedenle yiliksekdgretim
kurumlari, muhasebe mezunlarinin istthdam edilebilirligini artirmak amaciyla bolim
miifredatlarini isverenlerin ve meslek kuruluslarinin taleplerini de karsilayacak sekilde, ¢agin
gerekliliklerine uygun olarak giincel tutmalar1 esastir. Ciinkii Polimeni ve Burke (2021)’nin
calismalarinda de belirttigi gibi yiliksekdgretim kurumlarinin muhasebe meslek mensubu
yetistirmede basarili olabilmeleri, meslek i¢in ihtiya¢ duyulan uygun bilgi ve beceri setlerini
ogrencilere kazandirabilecek mevcut ve gelismekte olan teknolojileri, muhasebe miifredatlarina
entegre etmelerine baglidir. Literatiirde yer alan ¢alismalarin 6nemli bir kismi, dijital doniisiim
teknolojilerinin muhasebe mesleginde nasil kullanildigina odaklanirken, bu doniisiimiin
muhasebe egitimine yansimasim1 ise gozden kagirmaktadirlar. Literatiirde muhasebe
miifredatlarinin giincellenmesine vurgu yapan ¢aligsmalara Al-Hattami (2021), King (2021),
Moore ve Felo (2021), Ngwakwe (2021), Stancheva-Todorova ve Bogdanova (2021), Wu ve
Chang (2021), Zhao ve Watterston (2021), Andiola ve digerleri (2020), Cahapay (2020a), Eren
ve digerleri (2020), Felski ve Empey (2020), Qasim ve Kharbat (2020), Surianti (2020),
Woodside ve digerleri (2020), Handoyo ve Anas (2019), Richardson ve Shan (2019) ve Tutar
(2019)’1n yaptiklari ¢alismalar1 6rnek olarak verebiliriz.

Calismanin ikinci odak noktasi, COVID-19 salgini ile birlikte acil uzaktan egitime gecisin
giindeme getirdigi Ogretim ortami kavraminin yeniden tasarlanmasi gerektigi olmustur.
Gelecegin belirsizligi gbz oniine alindiginda benzer sekilde baska bir salgin, deprem ve sel gibi
felaketlere veya dijitallesen diinyaya hazirlikli olmak ve muhasebe egitimine siirdiiriilebilirlik
kazandirmak i¢in 6gretim ortamini dikkatli bir sekilde yeniden diisiiniilmesi ve planlanmasi
gerekliligi de ongoriilmektedir. COVID-19 salgimni sonrasinda yeni dijital cagla birlikte, 6gretim
ortamlarinda yasanabilecek degisikliklerle ilgili giincel tartismalara 6rnek olarak Educause

(2021), Macias ve digerleri (2021), Matthew ve digerleri (2021), Naidu (2021), Ozseven ve
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Cagman (2021), Van der Graaf ve digerleri (2021), Xiao (2021), Akbulut (2020), Al Ansi ve
Al-Ansi (2020), Bagdat (2020), Bhattacharyya (2020), Cahapay (2020), Korkmaz ve Toraman
(2020), Sangster ve digerleri (2020), Stice ve digerleri (2020), Teras ve digerleri (2020),
Yamamoto ve Altun (2020), Sadeghi (2019), Reyneke ve Shuttleworth (2018)’un ¢alismalarini
verebiliriz.

Son olarak yeni normal donemde, egitimde uzaktan egitim modellerinin daha c¢ok
benimsenecek olmasiyla, muhasebe egitiminde &grenme siirecinde Ogrencilerin bireysel
ogrenme stili farkliliklarini da dikkate alan, tartisma, deneyimsel 6grenme, bagimsiz ve elestirel
diisinme becerileri olusturmayi tesvik eden 6gretim yontemlerinin biiyiik 6nem tasiyacagi
ongoriilmektedir. Literatiirde 6gretim yontemlerine odaklanan ¢alismalara; Chiang ve digerleri
(2021), Jackson ve Meek (2021), Kalaichelvi R ve Sankar (2021), Atabay ve Demircioglu
(2020), Bozkurt (2020), Chen ve digerleri (2020), Gittings ve digerleri (2020), James ve
digerleri (2020), O'Haver (2020), Rana ve digerleri (2020), Scalan ve Huff (2020), Tasdemir
(2020), Butler ve digerleri (2019), Ozdogan ve digerleri (2018), Sava (2018), Raluca (2016),
Ramen ve digerleri (2016) nin yaptiklari ¢alismalar1 6rnek olarak gosterebiliriz.

Gelecekte muhasebe egitimini bekleyen olasi gelismeler kapsaminda ¢alismanin amaci,
yeni normal donemde, muhasebe 6grencilerini gelecekteki isyerlerine daha 1yi hazirlayabilmek
icin 0gretme ve Ogrenme siirecinde yapilmasi gereken degisikliklere odaklanmaktir. Bu amacla
calismada ilk olarak muhasebe egitiminde miifredat sorunsali konusu ele alinacaktir. Ikinci
olarak muhasebe egitiminde dgretim ortam1 sorunsalina deginilecektir. Daha sonra muhasebe
derslerinin Ogrencilere nasil Ogretilmesi gerektigine iliskin 6gretim yontemleri iizerinde
durulacaktir. Calismanin gerceklestirilmesinde izlenen yontem agiklandiktan sonra son
boliimde c¢aligmada tespit edilen degisiklikler tartisilacak ve bu degisiklikler cercevesinde

egitim politika yapicilarina, uygulayicilara ve arastirmacilara oneriler sunulacaktir.

YONTEM

Bu ¢aligmada, muhasebe egitimin gelecegi ile ilgili giincel literatiiri kapsamli bir sekilde
ele alan teorik bir yaklasim benimsenmistir. Bu alanda yayinlanan uluslararasi raporlar, ulusal
ve uluslararas1 calismalar cesitli kriterler agisindan degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
basliginda “COVID-19 sonrast donemde Muhasebe Egitimi”, “Muhasebe Egitiminin
Gelecegi”, “Muhasebe Egitiminde Ogretme-Ogrenme Ortami”, ve “Muhasebe Egitiminde
Ogretme-Ogrenme Modelleri” gibi ifadeler gegen 20 adet ulusal, 60 adet uluslararasi ¢alisma
ve 5 adet uluslararasi sektor raporu incelenmistir. Literatiir incelemeleri sirasinda ¢aligmalarin

muhasebe egitiminin gelecegi hususunda miifredat, 6gretim ortami1 ve O0gretim yontemleri
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olmak iizere ii¢ noktaya vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu nedenle 6zellikle literatiir taramasi
kapsaminda incelen ¢aligmalarda yapilan ‘demode’ miifredat elestirilerinin dogruluk paymni
tespit etmek amaciyla, Tiirkiye’de ve Avrupa’da bulunan 26 iiniversitede lisans diizeyinde
muhasebe egitimi veren fakiilte ve yiiksekokullarin miifredatlar1 web sayfalarina ulasilarak
incelenmistir.

Miifredat incelemesi asamasinda zaman ve dil yetersizlikleri ile bazi {iniversite
miifredatlarinin  web sayfalarinda yaymlanmamis olmasi nedeniyle calisma, sadece 26
tiniversite miifredatinin incelenmesiyle sinirlandirilmistir. Bu ¢alismanin bir diger kisiti ise
incelenen bazi {iniversite miifredatlarinda se¢meli dersler listesinin yer almamasi ve bazi
tiniversitelerde ¢ift anadal, yan dal gibi uygulamalar yapilmasina ragmen bu uygulamalar ile
ilgili bilgi yetersizligi sonucunda sadece yayinlanan dersler iizerinden degerlendirilmelerin

yapilmasidir.

BULGULAR

Miifredat

Muhasebe meslegi bugiin bes yil oncesi ile kiyaslandiginda olduke¢a farkli is yapis
sekillerine sahiptir. Ozellikle dordiincii endiistri devrimi ile muhasebe mesleginde kullanilmaya
baslanan tam entegre kurumsal kaynak planlama sistemleri, bulut bilisim, veri analitigi ve diger
gelisen teknolojiler ile muhasebe meslek mensuplarinin rolleri de degismistir (King, 2021).
Gegmiste, muhasebe meslek mensuplarinin rolii, muhasebe ilkelerini uygulamaya ve yevmiye
kayitlarini islemeye odaklanmaktaydi. Ancak giiniimiizde teknolojik gelismelerle birlikte bu
islemler, muhasebe bilgi sistemi tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yakin gelecekte
muhasebe meslek mensuplarinin roliiniin, sistem ¢iktilarin1 analiz etmek ve danigmanlik
hizmeti vermek seklinde degisecegi beklenmektedir (King, 2021; Moore & Felo, 2021). Dijital
doniisiim gibi kiiresel capta yasanan gelismeler neticesinde, Isletme Yiiksek Okullarii
Gelistirme Dernegi (Association to Advance Collegiate Schools of Business — AASCB) ve
Amerikan Muhasebe Dernegi (AAA) ve Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii
(AICPA) tarafindan olusturulan bir komisyon olan The Pathways Commission on Accounting
Higher Education (PCAHE) gibi uluslararasi meslek kuruluslari, gelismekte olan teknolojilerin
muhasebe miifredatlarina dahil edilmesini tavsiye etmektedir (Lee, Appelbaum, Mautz IlI,
2021; Woodside, Augustine, Jr., Chambers, Mendoza, 2020).

Muhasebe mesleginde yasanan gelismelere ragmen muhasebe egitiminin, 0grencilere
gerekli becerileri saglamada yetersiz kaldig1 goriilmektedir (King, 2021). Meslek mensuplart,

meslek i¢in gerekli olan becerileri temelde teorik ve teknik beceriler olarak siniflamaktadirlar.
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Teorik beceriler; temel muhasebe bilgileri, problem analizi ve ¢6zme, iletisim ve etik gibi
becerilerden olugmaktadir. Teknik beceriler ise, giincel mesleki teknolojileri kullanma
becerilerini kapsamaktadir. Bununla birlikte meslek mensuplari, teorik ve teknik becerilerin,
yiiksekOgrenim sirasinda meslek adaylarina kazandirildigimi varsaymaktadir (Al-Hattami,
2021). Diger taraftan, 6grenciler ise muhasebe ve teknoloji alanlarinda bilgi ve becerilerini
gelistirmek i¢in oncelikle muhasebe miifredatina giivenmektedirler (Damerji & Salimi, 2021).

Muhasebe egitiminin ana hedefleri ise 6grencilerin muhasebeyi 6grenmelerine yardimci
olmak, onlar1 piyasaya hazirlamak ve istihdam edilebilirliklerini saglamaktir (Al-Hattami,
2021; Qasim & Kharbat, 2020; Lee vd., 2021). Ancak son yillarda muhasebe egitiminde
oldukga elestiri alan husus, muhasebe miifredatlar1 ile muhasebe meslek mensuplarinin
beklentileri arasinda gittik¢e derinlesen bir bosluk olusmasidir (Al-Hattami, 2021; Moore &
Felo, 2021; Eren, Salur, Iyibildiren, 2020; Rana, Anand, Prashar, Haque, 2020; Handoyo &
Anas, 2019; Tutar, 2019). Yiiksekogretim kurumlarinin muhasebe mesleginde meydana gelen
degismelere uyum saglayamamasi ve miifredat giincellemelerinin ¢ok uzun stirelerde yapilmasi
Ogrencilerin ¢aga uygun beceriler gelistirmeden mezun olmalar ile sonu¢lanmaktadir (Eren
vd., 2020). Ozetle, mevcut muhasebe bilgisi ile meslege iliskin bilgi teknolojisi becerileri
arasinda bir dengeye ulagmak i¢in muhasebe miifredatinda koklii degisiklikler yapilmasi
gerekmektedir (Qasim & Kharbat, 2020).

Yukarida yapilan agiklamalarda ve literatiir taramast kapsaminda incelen caligmalarda,
‘muhasebe miifredatlar1 ile muhasebe meslek mensuplarinin beklentileri arasinda gittikce
derinlesen bir bosluk olmasi’ ve ‘demode miifredat’ gibi elestirilerin dogruluk payimi tespit
etmek tizere, Tiirkiye’de ve Avrupa’da bulunan 26 tiniversitede lisans diizeyinde muhasebe
egitimi veren fakiilte ve yiiksekokullarin miifredatlart web sayfalarina ulagilarak incelenmistir.
Miifredatlarda muhasebe mesleginde kabul goéren dijital doniisiim teknolojileri ile uyumlu
derslerin olup olmadigina iliskin tespitler yapilmistir.

Universitelerin mevcut miifredatlar1 incelendiginde piyasa beklentileri ile verilen dersler
arasinda biiylik bir bosluk oldugu ve yapilan elestirilerde haklilik pay1 oldugu goriilmektedir.
Asagida verilen Tablo 1°de, Tiirkiye’de ve Avrupa’da bulunan 26 {iniversitede lisans diizeyinde
muhasebe egitimi verilen fakiilte ve yliksekokullarin miifredatlarinda yeni nesil teknoloji
kullanimina y6nelik derslerin olup olmadig: listelenmistir.

Tablo 1. Varolan Miifredatlar ve Dijital Doniigiim Teknolojileri Dersleri

Universite Bolim Ders
DD BV BB BZ YZ
University of Sussex Finance and Technology (FinTech) - X - X X
Accounting and Finance - X - X -
University of Brighton Accounting and Finance

The London School of Economics  Accounting and Finance
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University of Oxford

Economics and Management

University of Mainz

Bachelor of Science in Management

and Economics
Budapest Metropolitan University — Business Administration and
Management BSc - - - - -
Finance And Accounting BSc
Finance, International Investment and - - - - -

University of Warsaw

Accounting
Charles University Economics and Finance - X - X -
Erasmus University Rotterdam Bachelor  International  Business X - - - X
Administration
International Bachelor Economics and - X - - -
Business Economics
University of Strashourg Comptabilité-Controle-Finance - X - - -
Finance - - - X -
International and European Business X - - - -
University of Wien Business Administration
Economics - - - - -
International Business Administration
University of Bologna Business Administration
Business and Economics
Economia E Commercio - - - - -
Economia E Management
Economics and Finance
Athens University of Economics International and European Economic
and Business Studies
Economics - - - - -
Accounting & Finance
Bogazici Universitesi Isletme Boliimii - - - - -
Istanbul Teknik Universitesi Isletme - - - - -
Yildiz Teknik Universitesi Isletme Boliimii X - - - X
Istanbul Universitesi Isletme Boliimii X X - X X
Marmara Universitesi Isletme Boliimii - - - - -
Ankara HBV Universitesi Isletme Boliimii - - - - -
OoDTU Isletme Boliimii - - - - -
Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii - - - - -
Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Béliimii - - - - -
Ege Universitesi Isletme Béliimii - - - X X
Pamukkale Universitesi Isletme Boliimii X X X X X
Atatiirk Universitesi Isletme Boliimii X - - - -

*D.D= Dijital Déniigiim, B.V= Biiyiik Veri, B.B= Bulut Bilisim, B.Z= Blokzinciri, Y.Z= Yapay Zeka

Tablonun aciklamasinda da belirtildigi gibi ‘D.D’ Dijital Dontisiim, Endiistri 4.0 gibi
genel bagliga sahip olan dersleri; ‘B.V’ Biiyiikk Veri, Veri Analitigi gibi basliga sahip olan
dersleri, ‘B.B’ Bulut Bilisim, bilisim sistemleri gibi baslhiga sahip olan dersleri, ‘B.Z’
Blokzinciri, kripto varliklar gibi dersleri, ‘Y.Z> Yapay Zeka, makine 6grenimi gibi dersleri
kapsamaktadir.

Incelenen iiniversitelerin ¢ogunun miifredatlarinda mevcut muhasebe grubu derslerinin
(Muhasebe I, II, Maliyet Muhasebesi, Muhasebe Denetimi, Mali Tablolar Analizi vb.) giris
seviyesinin Otesine gecmedigi ve daha c¢ok teoriye dayandigi gorilmdistiir. Tabloda da
gorildiigli gibi 26 {iniversite icinde sadece 5 {iniversite de dijital doniisiim ile ilgili genel
kapsamli derslerin miifredatlarda yer aldigini; yine 5 tiniversitede biiyiik veri veya veri analitigi
derslerinin oldugunu; sadece Pamukkale Universitesinde ‘Bilisim Sistemlerinde Giincel

Konular’ ve ‘Yonetim Bilgi Sistemleri’ isimli derslerin bulut bilisim kapsaminda miifredatta
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yer aldigimi gérmekteyiz. Yine 6 {iniversitede blokzinciri, blokzinciri ve kripto varliklar veya
kripto varliklarda muhasebe uygulamalari baglikli derslerin miifredatlarda yer aldigini ve son
olarak yapay zeka teknolojisini ele alan makine 68renimi, veri madenciligi gibi derslerin 6
tiniversitenin miifredatinda oldugunu gérmekteyiz.

Sonug olarak incelen 26 {iniversite i¢inde sadece Pamukkale Universitesinin miifredatinin
dijital cagin giincel teknoloji uygulamalarini1 en kapsamli sekilde yansittigini belirtebiliriz. 26
tiniversiteyi kendi igerisinde karsilastirdigimizda miifredatlarinda yeni nesil teknolojilere yer
veren en giincel miifredatlara sahip olan ilk ii¢ {iniversitenin sirayla Pamukkale Universitesi,
Istanbul Universitesi ve University of Sussex oldugu ¢ikarimini yapabiliriz.

Ogretim Ortamm

COVID-19 salgii egitimde, en énemli okul kurallarindan birini, tim 6grencilerin tek bir
yerde oldugu 6gretim ortamini degistirmistir (Zhao & Watterston, 2021). Bu baglamda salgin
siirecinde ve sonrasinda bu dijital cagda, 6gretim ortaminin nasil yeniden tasarlanabilecegi
konusu bu c¢alismanin bir diger ¢ikarimini olusturmaktadir. COVID-19 salgin1 ve alinan acil
uzaktan egitim karar1 ile geleneksel Ogretim ortamina yonelik yaklagimlar yeniden
tanimlanmistir. Salgin suan yiiksekdgretim kurumlarini, egitimde hibrit egitim modellerini
benimseme ve gelistirme noktasinda zorlasa da, dijital donilisim ve gelecegin belirsizlikleri
distintildiigiinde geleneksel egitimin, uzaktan egitime dogru evrilecegi beklenmektedir. Salgin
ile birlikte hayatlarimiza 6gretme ortamlar ile ilgili birgok kavram - geleneksel egitim, yiiz
yiize egitim, dijital 6grenme, cevrimi¢i 6grenme, online 6grenme, e-6grenme, uzaktan egitim,
harmanlanmis 6grenme, hibrit egitim- girmis ve hatta bu kavramlardan bazilar1 birbirinin yerine
de kullanilmaya basglanmistir. Bu nedenle, calismada 6gretim ortam1 konusunda yasanan anlam
karmasasini gidermek ve gelecekte daha ¢ok kullanilacag: diigiiniilen bu modellere 151k tutmak
amagclanmistir.

e Geleneksel 6grenme ortamlarinda; 6gretmen bilginin aktaricisi, sinifin denetleyicisi ve
tiim etkinliklerden sorumlu olan kisidir. Ogrenciler, gogu zaman talimatlarin alicisidir.
Geleneksel 6grenme ortamlari, ders kitabr 6gretimine, kara tahtalara ve kalem-kagit
yaklagimina baglidir (Al Ansi & Al Ansi, 2020).

e COVID-19 ile birlikte hayatimiza giren acil uzaktan egitim kavrami; mevcut egitimin
alaka ve yeterliligini dikkate almadan uzaktan 6grenmeye hazirliksiz ve gegici gecisi
ifade etmektedir (Van der Graaf, Dunajeva, Siarova, Bankauskaite, 2021).

e Dijital 6grenme; herhangi bir bicimde dijital bir teknolojinin 6gretim ortamina dahil
edilmesidir. Egitimciler genellikle dijital teknoloji kullanimina yonelik yeterliliklerden
yoksundur (Van der Graaf vd., 2021).

42



Covid-19 Sonras1t Donemde Muhasebe Egitiminin Gelecegi

e e-Ogrenme (online, ¢evrimici 6grenme); bir bilgisayar ag1 kullanilarak egitim ve
Ogretimin diizenlemesini ifade etmektedir (Nagao, 2019). Matthew ve digerlerine
(2021) gore e-O0grenme, bilgi sisteminin temel yoOnlerinin, bilgisayar donaniminin,
iletisim aglarinin, yazilimin ve egitim teorisinin ve pratiginin bir araya getirilmesinin,
O0grenme siirecini kolaylastirmak i¢in sistematik olarak birlestirildigi bir egitim
teknolojisi sistemidir. Dolayisiyla bu modelde 6grencilerin ve egitimcilerin okula
gitmesine gerek yoktur (Al Ansi & Al Ansi, 2020).

e Uzaktan egitim; yerden ve zamandan bagimsiz olarak sunulabilen, bireylere tek bir
pedagojik yaklasimla degil, belirli bir amaca hizmet eden c¢esitli egitsel materyallerin
elektronik ortamda uygun ve esnek olarak yapilandirilmasi, giincellenmesi ve gesitli
teknolojileri 6grenme siirecine katarak, kullanicilarina 7/24 kullanabilme imkam
saglama gibi 6zellikleri igeren sistematik ve planli bir 6grenme bigimidir (Bozkurt,
2020; Yamamoto & Altun, 2020).

e Hibrit (harmanlanmis, karma) egitim; geleneksel yiiz yilize egitim modeli ile ¢evrimigi
egitim modelinin harmanlandig1 bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Kalaichelvi &
Sankar, 2021; Van der Graaf vd., 2021; Akbulut, 2020; Cahapay, 2020a; Ramen,
Moazzam, Jugurnath, 2016). Hibrit egitim modelini uygulamak hala bir miktar
geleneksel Ogretim ortami gerektirse bile, ylksekogretim kurumlarmin ihtiyaglara
karsilik verebilecek Ogrenme yonetim sistemlerine ve igeriklerine sahip olmalari,
egitimcilerin gerekli becerilere sahip olmasi ve mevcut altyapilarin iyilestirilmesi
gerekmektedir (Akbulut, 2020; Cahapay, 2020a). Ayrica hibrit egitim modeli,
teknolojinin etkin kullanimina, 6grenci 6zelliklerine ve katilimcilarin baghiligina ihtiyac
duymaktadir (Kalaichelvi & Sankar, 2021).

Her yerde-her zaman egitime erigim imkani, nemli miktarda para ve zaman tasarrufu,
ders segme esnekligi (Sadeghi, 2019) gibi avantajlariyla gelecegin egitim modeli olarak goriilen
uzaktan egitimde, dersin basarisini artiracak en 6nemli faktor etkilesim olarak belirtilmektedir
(Macias, Patino-Jacinto, Castro, 2021; Ozseven & Cagman, 2021; Akbulut, 2020). Ayrica,
uzaktan egitim modellerinde miifredatlarin sorunsuz bir sekilde uygulanmasi da énemli bir
diger faktor olarak degerlendirilmektedir (Kalaichelvi & Sankar, 2021; Nagao, 2019).

Mubhasebe egitiminin kendine 6zgii teknik yapisi géz Oniine alindiginda teknoloji ve
pedagoji arasindaki uyumu saglayabilmek, daha dikkatli ve kolektif diisiinmeyi
gerektirmektedir (Sangster, Stoner, Flood, 2020). Bu sebeple simdiden gelecekteki olasi
gelismeler diistiniilerek, uzaktan egitim modellerine uygun olarak dersler yeniden tasarlanmali,

smiflar yeniden diizenlenmelidir (Educause, 2021). Ayrica muhasebe egitmenlerinin uzaktan
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egitim konusunda mesleki gelisimlerine ve uzaktan Ogretim yontemleri gelistirmelerine
yardimer olacak mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmelidir. Son olarak yiiksekdgretim
kurumlarn, yiiksek kalitede egitim saglamak icin gerekli kaynaklara erisim saglamali ve teknik
altyapilari giiglendirmelidirler (Van der Graaf vd., 2021).

Ogretim Yontemleri

Ogrencilerin muhasebe egitimine yaklasimlar diisiiniildiigiinde, muhasebe kavramlarini
anlamada, muhasebe dongiisiinii ekonomik islemlere uygulamada, kayit yapma, yorumlama,
analiz etme ac¢ilarindan bireysel kaygilara sahip olduklar1 goriilmektedir. Muhasebe egitimini
ogrenciler acisindan hem teoride hem de pratikte eglenceli bir disiplin haline getirmek i¢in en
uygun oOgretim yontemlerini uygulama ihtiyaci, bu c¢alismanin son ¢ikarimi olmaktadir
(Sibarani, Zainal, Nurhayani, 2020). Muhasebe derslerinde 6gretim yontemleri segerken
egitmenler, sadece muhasebe bilgisine odaklanmamalidirlar. Muhasebe egitimi ile 6grenciler,
problem ¢6zme, elestirel diisiinme, entelektiiel ve kisilerarast iletisim becerilerini de
genigletmeli ve pekistirmelidir. Giiniimiizde muhasebe egitiminin, modern 6grenci odakli
yontemler yerine hala geleneksel Ogretmen merkezli yontemlerle gerceklestirildigi
bilinmektedir (Raluca, 2016).

Dijital doniisim teknolojilerinin egitim sektoriinii etkilemesiyle birlikte 6grenme
stirecinde kullanilan 6gretim yontemleri de yeniden tasarlanmaya baslanmistir (Rana vd.,
2020). Ozellikle COVID-19 salgim ile birlikte genis ¢apta benimsenmeye baslanan uzaktan
egitim anlayig1, gorsel Ogrenme, Ogrencilerin beceri ve yeteneklerine gore uyarlanabilir
kisisellestirilmis egitimler, oyun tabanli 6grenme, proje tabanli 6grenme, 6grencilerin kendi
secimleri dogrultusunda sekillendirebildikleri egitim programlar: gibi yaklasimlarin 6gretim
stirecinde daha ¢ok tercih edilmesiyle sonuglanmistir (Karoglu, Bal-Cetinkaya, Cimsir, 2020).
Ancak muhasebe egitmenlerinin, derslerinde kullanacaklari 6gretim yontemlerini segerken
dikkat etmesi gereken bazi noktalar bulunmaktadir. Bunlar (Tagdemir, 2020);

e Ogrencilerin miimkiin oldugu kadar ¢ok duyu organina hitap etmesi,

e muhasebe dersinin yapisal 6zellikleri,

e {gretim ortami,

e {grencilerin 6grenme stili farkliliklar,

e (Ogrenme siirecinde tek bir yontemin kullanilmamasi,

e secilen 6gretim yontemlerinin yapisal (zaman, ¢evre, parasal kosullar vb.) 6zellikleridir.

Ogretim yontemlerini, temelde 6gretmen merkezli olan geleneksel 6gretme yaklagimlar

ve 6grenci merkezi olan modern (aktif) 6grenme yaklasimlari olarak siniflayabiliriz.
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Geleneksel Yaklagimlar: Ogretmen merkezlidir, ders kitaplarindaki veya derslerdeki

uzmanlardan alinan bilgilere ve egitmen tarafindan sorulan ve degerlendirilen sorulara

dayanmaktadir. Egitmenler, 6grenme siirecinde anlatim, vaka (6rnek olay) ¢alismalari,

tartigma, soru-cevap ve ddev verme yontemlerini tek bir 6devi, bir dersin bir boliimiini,

bir dersin tamamini veya bir miifredat etkinligini desteklemek i¢in uygulayabilirler

(Butler vd, 2019).

Anlatim Yontemi: Muhasebe derslerinin teknik bir 6zellik tagimasi ve 6grencilerin
kendi baglarina muhasebenin mantigin1 olusturmalarinin zorlugundan dolayi,
ozellikle muhasebeye iliskin temel konularin aktarilmasinda bu yontem etkili
olmaktadir. Anlatma yontemini etkili hale getirmede siklikla teknolojik araglardan
yararlanilmaktadir. Teknolojik araglar sayesinde Ornegin projeksiyon cihazlar
yardimiyla anlatma yontemini daha dikkat ¢ekici, dinamik ve yararli hale getirecek
sunumlar gerceklestirilmektedir (Tasdemir, 2020; Durak, 2009).

Vaka Calismalari: Bu yontemde, Ogrencilerin muhasebe mesleginde
karsilasabilecegi gercek olaylarla iligkili soru ve sorunlarin ¢gretme ortaminda
¢Oziimii yoluyla Ogrenmenin gerceklesmesi amaglamaktadir (Tasdemir, 2020;
Durak, 2009). Vaka calismalari, Ogrencilere konu hakkinda bilgi edinmede,
o0grenmeyi gerceklestirmede ve konunun uygulamasini yaptirmada onemli bir
yontemdir (Tasdemir, 2020). Vaka ¢alismalari, beceri ve teknik bilgi edinmek ve
gelistirmek i¢in muhasebe egitiminde tercih edilmektedir (Tasdemir, 2020; Ramen
vd., 2016). Ayrica bu yontem, iletisimi, fikirlerin paylasilmasini, karar vermeyi,
analitik beceri kazanimlarini da tesvik etmektedir (Ramen vd., 2016).

Tartisma Yontemi: Tartisma; lyelerin yliz ylize bulundugu bir grupta, bir liderin
yonlendiriciliginde, ortak ilgi duyulan bir konuda belli bir ama¢ dogrultusunda
yapilan planli ve sistemli bir etkilesim siirecidir (Durak, 2009). Muhasebenin
konulari; ilkeler, kurallar ve yasalardan olugmasina ragmen, yoruma dayal
konularda bu yontemin kullanilmasi; 6grencilerin de derse katilimi ve 6grenmenin
etkililigi bakimindan yararli olabilmektedir (Tasdemir, 2020; Durak, 2009).
Soru-Cevap Yontemi: Muhasebe egitiminde oOgrencilerin konular1 birbiriyle
iliskilendirebilmeleri i¢in soru cevap yontemi etkili bir yontemdir (Tasdemir, 2020).
Bu yiizden egitmenler, 6grencilerin 6grenme siirecini kontrol edebilmek i¢in soru
sormal1 ve soru sorulmasina da izin vermelidirler. Bu yontemin muhasebe egitimine
katkisini; Ogrencilerin derse katilimini arttirma, Onceki O6grenmeleri gdézden

gecirme, ezberci egitimi ortadan kaldirma, yaratici diistinmeyi 6gretme, 6grenci
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yeteneklerini tanima, dgrencinin 6grenmeye hazir olup olmadigini degerlendirme,
geri bildirim saglama ve ilgi ¢cekme seklinde siralayabiliriz (Tagsdemir, 2020; Durak,
2009).

- Odev: Bu yontem, muhasebe derslerinde oldukga sik kullanilan bir uygulamadir.
Egitmenler, 6grencilerin 6grenmelerini pekistirmek amaciyla gerekli motivasyonu
saglayacaklarini inandiklar1 6dev yontemini kullanirlar (Ramen vd., 2016).

Modern Yaklasimlar (Aktif Ogrenme): Bu yaklasim, dgrencilerin, dgrenme siirecinde

aktif bir rol tstlenmesiyle, Ogrencilerin Ogretmenden bilgi aldigi geleneksel

yaklagimdan farklidir. Aktif 6grenme yontemleri ile 6grencileri 6grenme siirecine dahil
ederek; daha fazla 6grenci ilgisi ve motivasyonu saglama, Ogrencilere aninda geri
bildirim saglama, elestirel diisiinme, Ogrencilerin yazma ve konusma becerilerini
gelistirme, bireysel sorumlulugun arttirilmasi, bilgiyi hatirlamay1 gelistirme gibi birgok
fayda saglanmaktadir (Sava, 2018). Ancak Chiang ve digerleri (2021) muhasebe
derslerinde aktif 6grenme deneyiminin heniiz tam olarak anlasiimadigin1 savunmakta
ve ogrenme siirecinde dersin yapisina uygun aktif 6grenme yontemlerinin daha fazla
kullanilmast gerektigini One stirmektedirler. Bu yaklagimda egitmenler, dersin ve

Ogretim ortaminin yapisini goz oniinde bulundurarak 6grenme siirecinde oyunlastirma

ve simiilasyon, isbirlikli 6grenme, deneyimsel 6grenme, probleme dayali 6grenme ve

staj gibi cesitli yontemleri kullanabilirler.

- Isbirlikli Ogrenme: Isbirlikli 6grenme kisaca Ogrencilerin  birbirlerinin
ogrenmelerine yardim edecek sekilde kiigiik gruplar halinde galistiklari bir 6grenme
yontemidir. Bu yontem, 6grencilerin sorumluluk alma becerilerini arttirmakta,
sosyal becerilerini gelistirmekte ve ortak bir amaca yonelik olarak bir arada ¢alisma
beceri ve algilari arttirmaktadir. Egitmen, bu yontemde sadece yardimci ve yol
gostericidir (Atabay & Demircioglu, 2020; Banar & Zeytinoglu, 2014; Durak,
2009).

- Deneyimsel Ogrenme: Bu ydntemde dgrencileri dogrudan incelenen olaya dahil
etmek, deneyimsel ogrenmenin merkezinde yer almaktadir. Ogrenciler, bu
yontemde somut bir deneyime katilmakta (yapar), bu deneyim ve diger bilgiler
tizerinde diisiinmekte (yansitir), deneyimlere ve bilgilere dayali teoriler
gelistirmekte (diisiiniirler) ve bir sonu¢ formiile etmekte veya bir sorunu
cozmektedirler (uygula). Geleneksel yaklagimda egitmenler, muhasebe egitimine
yalmzca teknik perspektiften yaklasarak muhasebe uygulamasinin sosyal

gerceklerini goz ardi ederken, deneyimsel 6grenme bu bakis agisinin 6gretime dahil
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edilmesini kolaylastirmaktadir (Butler vd, 2019). Ancak egitmenler agisindan bu
yontemi kullanmanin zorlugu, deneyimsel 6grenmenin doniistiiriicii 6zelliklerini
anlamak ve bu yontemi sinifa nasil uygulayacagimi bilmektir (Butler vd, 2019).
Probleme Dayali Ogrenme: Bu yontem, dgrencileri gergek bir problemle ugrasarak
ogrenmeye zorlayan bir Ogretim yaklasimidir (Witthaus, Rodriguez, Guardia,
Campillo, 2016). Muhasebe egitiminde bu yontemi kullanarak 6grencilerin takim
halinde calismasi, kendi bilgi sistemlerini olusturmasi, 6z-yonetim becerilerinin
artirilmasi, kavrama becerilerini gelistirmesi, O0grenme diizeyinin arttirilmasi
saglanabilmektedir (Sava, 2018).

Dijital oyun tabanli &grenme: Bu yontem, hem video oyunlarmi hem de
simiilasyonlar1 kapsamaktadir (Jackson & Meek, 20211). Ogrencilerin 6grenme
stirecinde kullanilan bu yontemler, agirlikli olarak teknoloji ile desteklenmektedir
(Kalaichelvi & Sankar, 2021). Ogrenme siirecinde kullanilan bu yontem ile
ogrencilerin, muhasebe derslerine olan konsantrasyonlari, motivasyonlar ve ilgileri
artmakta, elestirel diisiinme ve problem ¢ozme becerileri gelismekte (Jackson &
Meek, 2021) ve ayrica ders saati de eglenceli hale gelmektedir (Jackson & Meek,
2021; Sava, 2018). Ornegin, Bank on It isimli oyunla dgrencilerin, muhasebe de
borg-alacak yapisini, gelir-gider kavramlarint ve finansal yetkinlik konularimi
kolayca anlamas1 amaglanmustir (Ozdogan, Giileg, Aktas, 2018). Yine Game of
Business isimli oyun, sinifta tamamlatilarak 6grenciler arasinda isbirlikli rekabet ve
isbirlikli 6grenme tesvik edilmektedir. Ayrica Monopoly, Jeopardy, Bingo gibi
oyunlar, finansal muhasebe, vergi ve yatirimlar konularin1 veya finansal raporlama
ilkelerini 6gretirken kullanilabilmektedir (Sava, 2018). Simiilasyon ise 6grencilerin
bir durumu analiz ederken ve karar verirken rol iistlenmeleri gereken bir gergek
yasam durumunu yeniden iiretmek icin tasarlanmistir. Simiilasyon deneyimi,
ogrencilerin karar alma yeteneklerini gelistirmek i¢in muhasebe-finans verilerini, is
siirecleri ve performans sonuglariyla uyumlu hale getirmektedir (Sava, 2018).
Yazilim Programlari: Muhasebe egitiminde, ¢agdas 6grenme hedeflerine ulagmak
icin cesitli glincel yazilim programlar1 kullanilmaktadir (Ramen vd., 2016).
Ornegin, muhasebe meslek mensuplarinin beklentileri arasinda mezunlarin Python
ve R gibi ¢ekirdek programlama dillerinin bazi temel kodlamalarini anlayabilmeleri
ve SQL bilgisine sahip olmalari da bulunmaktadir (Tsiligiris & Bowyer, 2021). Bu
nedenle egitimde muhasebe yazilimlart kullanilarak, mali tablolarin hazirlanmasi ve

analizi gibi ¢esitli muhasebe alanlarinda gilincel bilgi ve beceri mevcudiyeti
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iyilestirilmekte, Ogrencilerin is yasamina baglama stresleri azaltilmakta ve
motivasyonlari da yiikseltilmektedir (Ramen vd., 2016).

- Staj: Literatiirde isyeri tabanli model olarak da gegen staj yontemi, muhasebe
egitiminde akademik ve profesyonel baglamlarda Ogrenmeyi birlestirerek
ogrencilerin teorik bilgi ve becerilerini pratik bir sekilde gorsellestirmelerini ve
uygulamalarmi saglamaktadir (Jackson & Meek, 2021). Ozellikle bu ydntem,
yiiksekogretimde teknoloji altyapist kurulana kadar gecici bir alternatif olarak
kullanilabilmektedir. Bu yontem, 6grencilere okurken sektor ile baglanti kurma,
Ozgliven gelistirme, is deneyimi kazanma, gelecekteki kariyerleri hakkinda karar
verme ve iletisim becerileri gelistirme gibi faydalar saglamaktadir (Ramen vd.,

2016).

SONUC VE ONERILER

Dijital doniisiim ile baglayan ve COVID-19 salgini ile devam eden kiiresel ¢apta yasanan
gelismelerin  bir sonucu olarak muhasebe egitiminin, Onlimiizdeki on yilda biiyiik
degisikliklerden ge¢mesi beklenmektedir. Bu degisiklikler Polimeni ve Burke (2021), Zhao ve
Watterston (2021) ve Handoyo ve Anas (2019)’1n yaptiklar1 ¢alismalarda da belirtildigi ilizere
ne Ogretilecegini belirleyen miifredat, 6gretim ortami ve Ogretim yontemleri konularinda
gerceklesecektir. Literatiirde de (Arcia ve digerleri, 2021; King, 2021; Eren ve digerleri, 2020;
Handoyo ve Anas, 2019) belirtildigi lizere yiiksekogretim miifredatlart simdiden muhasebe
mesleginin taleplerini karsilayamamaktadir. Hizla gelisen teknolojik ortamda sektor, dijital
dontisiim teknolojilerini kullanma becerilere sahip mezunlara ihtiya¢ duymaktadir. Sektoriin
ithtiya¢ duydugu bilgi ve beceriye sahip mezunlar yaratmak ise yiiksekogretim kurumlarinin
sorumluluguna girmektedir. Bu amagla calismada 26 {iniversitenin mevcut miifredatlar:
incelendiginde sektor talepleri ile verilenler arasinda biiyiik bir bosluk olustugu goriilmektedir.
Universitelerin ¢ogunun miifredatlarinda mevcut muhasebe grubu derslerinin giris seviyesinin
otesine gecmedigi ve daha cok teoriye dayandigi tespit edilmistir. Incelenen iiniversite
miifredatlarinin yarisindan fazlasinda Veri Analitigi, Blockchain ve Kripto Varliklar derslerine
yer verilmedigi goriilmistiir. Miifredatlarini inceledigimiz tniversitelerden sadece ikisinde
oldukca genis ¢apta dijital doniisiim teknolojileri derslerine yer verildigi goriilse de, bu derslerin
segmeli dersler grubu i¢inde yer aldigim1 da belirtmeliyiz. Bu durumun gelecekte
yiiksekdgretimde muhasebe egitimi ve mezun istihdami i¢in ¢ok ciddi sorunlara yol acacagi

diisiiniilmektedir. Ozetle, miifredat giincellemeleri konusunda ¢alismalar baslasa da, muhasebe
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egitiminden ¢agdas muhasebeciler yaratilmasi bekleniyorsa, var olandan ¢ok daha fazlasinin
yapilmasi gerekmektedir.

COVID-19 salgim1 nedeniyle yiiksekogretimde suan geleneksel ve uzaktan egitimin
harmanlandigi hibrit egitim modeli benimsenmektedir. Ancak teknolojik gelismeler ve
gelecegin belirsizligi diisiiniildiigiinde ve incelenen ¢alismalarda da (Educause, 2021; Matthew
ve digerleri, 2021; Zhao ve Watterston, 2021; Akbulut, 2020; Al Ansi ve Al Ansi, 2020)
belirtildigi lizere gliniimiiziin agirlikli geleneksel egitim anlayisinin yerini gelecekte dijital
Ogretim ortamlarina birakacagi beklenmektedir. Gelecekte uzaktan egitim, e-6grenme ve hibrit
egitim kavramlarinin egitim sisteminde daha ¢ok yer alacag: diistiniilerek 6gretim ortamlarinin
muhasebe egitiminin yapisal ozellikleri de géz Oniinde bulundurularak yeniden planlanmasi
biiylik 6nem tagimaktadir.

Miifredatlarin giincellenmesi, Ogretim ortamlarinin degismesi, egitimde teknoloji
kullaniminin yayginlagmasi diisiiniildiiglinde bunlarin hig biri tek basina iyi 6grenmeyi garanti
etmemektedir. Onemli olan hedefe giden yolda biitiin yap1 taslarinin beraber uyum igerisinde
dosenmesini saglayabilmektir. Bu minvalde 6grenmenin gerceklestirilmesi, ilgili igerigin,
destekleyici 6gretim ortamlarinda etkili ve yeterli 6gretim yontemleri ile uyum igerisinde
calismasina baglidir. Literatiirde de belirtildigi tizere (Karoglu, 2020; Sava, 2018; Ramen ve
digerleri, 2016) egitmenler, muhasebe dersinin yapisal Ozelliklerini de goz Oniinde
bulundurarak, 6gretim ortamlaria uygun bir sekilde 6grencilerin 6grenme siirecinde daha aktif
bir sekilde rol almasini saglayan, 6grencilerin 6grenme farkliliklarini dikkate alan ve 6grenmeyi
kisisellestiren 6gretim yontemlerini kullanmalidirlar.

Sonug olarak bu c¢alisma, yeni normal donemde muhasebe egitiminin nasil yeniden
tasarlanabilecegine iliskin bir ¢ergeve olusturmustur.

Bu cergevede yiiksekogretim kurumlars;

e oOncelikle, uygulamalar1 kilavuzlarla desteklenen ¢evrimigi ve c¢evrimdisi egitim
politikalar1 gelistirmelidirler,

e cagin getirdigi gelismeler dogrultusunda program miifredatlarini siirekli gozden
gecirmeli ve gelistirmelidirler,

e mevcut ¢evrimigi Ogretim yonetim sistemlerinin uzun vadeli stirdiiriilebilirliklerine
odaklanmalidirlar,

e {(grenme kaynaklarina erisime izin veren dijital kiitiiphaneler gelistirmelidirler,

e uzaktan egitim i¢in egitmen ve profesyonel personel kapasitesini gelistirmelidirler,
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e uzaktan egitimi yiiriitmek i¢in akademisyenlerin Ozellikle teknoloji ve pedagoji
konularinda bilgi, beceri ve etik sahibi olmalarin1 saglamalidirlar.

Ayrica toplum genelinde dijital doniistimii desteklemek i¢in yiiksekdgretim kurumlari,

uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum ve diger paydaslar arasindaki isbirligini tesvik

etmelidirler.
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