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Yasadig1 donem boyunca bir¢ok eser vermis olan Jean-Baptiste Say, asil iiniinii ‘Politik
Ekonomi Ilmihali’ kitabiyla kazanmigtir. Bu eserin yazildigi dénemin analizine bakildigin-
da ekonomik, mali ve yonetimsel alanlarla derin iligkiler kurulabilir. Bu sebeptendir ki kitap
gesitli dillere ¢evrilmis ve yayginlagmustir. Bu yazinda kitabin daha gok yonetim diisiincesine
etkisi incelenmis, Say’in tiretim faktorlerinin pratikte etkisini artiracak gorisleri, yonetsel per-
spektifte ele alinmustir.

Atif icin yazim sekli: Aksoy S. Arz ve talebi birlikte say. Yildiz Sos Bil Ens Der 2023;7:2:131-
135.

ABSTRACT

Jean-Baptiste Say produced many works during his lifetime. His most important work was the
Treatise on Political Economy. Looking at the analysis of the period in which this work was
written, deep relations can be established with economic, financial and administrative fields.
For this reason, the book has been translated into various languages and has become wide-
spread. In this article, the effect of the book on management thought has been examined and
Say’s views that will increase the effect of production factors in practice have been examined
from a managerial perspective.
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“Her arz kendi talebini yaratir.
Jean-Baptiste Say
GIRIS

Politik ekonominin 6ncii isimlerinden olan Jean-Bap-
tiste Say’in akillara kazinan ve sloganlasan bu s6zii, onun
en 6nemli eseri ve bu ¢aliymanin konusu olan ‘Politik
Ekonomi {lmihali’ kitabinda gegmektedir. Yazinin bagl-
g1 da Say’in arz ve talep ile ilgili olan bu ciimlesine atifta
bulunmaktadir. Say bu kitapta “Sermaye nedir?, Zenginlik
nedir?, Miilkiye nedir?” sorularini okura yonlendirmis ve
bu sorularin cevaplarini da yine kitabinda anlatmaya ¢alig-
mistir. Bu galismada Say’in Politik Ekonomi {Imihali kita-
binin elestirisi, onun hayati, diisinceleri, yasadig1 dénem,
etkilendigi ve etkiledigi diisiiniirleri de kapsayacak sekilde;
isletme yonetimi bakis agisiyla incelenecektir.

Calisma boyunca hem ilgili kitaptan hem de Jean-Bap-
tiste Say ile alakal1 yazilmig diger makale ve kitaplardan ya-
rarlanilacaktir. Bu makale ve kitaplar, kronolojik bir sirayla
taranip konuyla iliskilendirilecektir. Analiz ve Degerlendir-
me kisminda daha ¢ok yazar, yagadig1 donem ve diigiincele-
ri objektif olarak yansitilacakken, Tartisma ve Sonug bolii-
miinde kitap tiim boyutlari ile degerlendirilecektir.

ANALIiZ VE DEGERLENDIRME

Yonetim diistincesi, asirlar icerisinde hem teorik hem
pratik olarak olugan ve gelisen bir siireci ifade etmektedir.
Insanlar bir arada yagamaya bagladiktan itibaren belirli ku-
rallar, yiikiimliiliikler ve yaptirimlar cercevesinde bulun-
muslardir. Evvelce bu anlayis daha ziyade toplum ve sosyal
hayatin yonetimi ile sekillense de, zaman igerisinde ekono-
mik yonetim anlayis1 ortaya ¢ikmustir.

Jean-Baptiste Say de bu doniisiim igerisinde hem eko-
nomik hem de politik yonetimle ilgili olarak ortaya ¢ikan
yazar ve diigiiniirlerden bir tanesi olmustur. Jean-Baptiste
Say, 18. yiizyilda Fransanin Lyon kentinde dogmustur. Bu
donemde Lyon, Fransa igin sanayi anlaminda en dnem-
li merkezlerden biri haline gelmistir. 1789'da gerceklesen
devrim de Say’in ilgi alanlarini sekillendirmis ve ona biiyiik
toplumsal doniigimleri dogrudan gozlemleme imkéni ver-
mistir. Varlikli bir aileden gelen Say, iyi bir egitim almustir.
Bu siiregte Platon, Jean-Jacques Rousseau, John Locke ve
David Hume gibi isimleri okumus ve onlarin goriislerinden
etkilenmistir (Ozgiiven, 1987). Sadece dogdugu yerle sinrli
kalmayan Say, farkl: iilkelerde de egitim gérmiistiir.

Say, bir¢ok yazar ve diigiiniirii derinlemesine inceledik-
ten sonra Fransa’ya donerek, bu ¢calismanin da ana konusu
olan ‘Politik Ekonomi Ilmihali’ kitabini yayinlamistir. Eser,
basta Bonapart ve Napolyon tarafindan kendi politikalarina
uymamast sebebiyle elestirilmistir. Ancak bu iki isim, Say’in
kaleminin giiciinden de etkilenerek onu yanlarina gekmek
istemislerdir. Say, bu teklifi reddetmistir. Eser, buytik bir
yanki uyandirmustir. Bu kitaba yonelik ‘ekonominin agik ve

anlagilir olarak anlatildig1 essiz bir eser’” seklinde elestiriler
getirilmistir. Say, hem Sanayi Devrimini hem de Fransiz
Devrimini detaylica incelemis, gelismeleri yakindan takip
etmigtir. Bir donem pamuk fabrikasinda gérev alan Say,
tiretim siireglerini yakindan incelemis; akabinde yeni agilan
bir fabrikanin teknisyen, mimari ve mithendis diizeylerinde
basariyla gérev almistir (Ozgiiven, 1987). Olusan politik ve
ekonomik ortam, Say’in ekonomi yonetimi ile alakali go-
riiglerini pekistirmis ve girisimci sinifini ortaya ¢ikarmistir.

Bu kitabin yazildig1 dénem, kitap i¢in hem tehditleri
hem de firsatlar1 bir araya getirmistir. Oncelikle kitap ige-
risinde anlatilan konular, donemin iktidar sahipleri tara-
findan benimsenmemistir. Hatta bu sebeptendir ki ‘Politik
Ekonomi Ilmihali’ kitabinin 2. baskisi, gesitli engellemeler
sebebiyle planlanan zamandan sonralari gerceklesmistir.
Ancak degisen politik iklim, Say’in s6yledigi ve savundugu
goriislerin ortaya ¢ikmasini desteklemis ve Say, bu alanda
biiytik bir in kazanmistir. Ancak dénemin kosullarinin po-
litik anlamda hayli karisik oldugu, ekonomik anlamda ise
aray1s icerisinde oldugunu séylemek dogaldir.

Jean-Baptiste Say’in hayati, dogdugu yer ve zamanin
politik ve ekonomik durumuna kisaca deginildikten sonra,
‘Politik Ekonomi [lmihali’ kitabinin biraz daha iistiinde du-
rulmasi gerekmektedir. Say, bu arastirmanin konusu olan
‘Politik Ekonomi {Imihali’ kitabinda temel anlamda 3 soru
tizerinde yogunlagmis ve goriislerini bu 3 konu tizerinden
ilerletmistir; Sermaye nedir?, Zenginlik nedir? ve Miilkiyet
nedir?.

Say esas itibariyle bu ti¢ kavramu birbiriyle iliskilendir-
migtir. Asil vurguladii deger noktasina giderken, lazim
olan etmenlerden bahsetmistir. Sermayeyi sadece sahip
olunan parasal varlik olarak degil, para yerine takas yoluyla
da kullanilabilecek her tiirlii mal ve gecmisten gelen bilgi ve
tecriibe olarak degerlendirmistir (Say, 1803). Kisaca bece-
ri ve yetenegi de sermaye olarak gérmiis, bu yoniiyle bazi
klasik iktisat¢ilardan (Ornegin A. Smith) ayrilirken giinii-
miiz isletmelerindeki en 6nemli gerekliliklerden biri olarak
goriilen “know-how”in 6nemine deginmistir (McConnell,
1949). Say, miilkiyetin zenginligi olusturdugu goriisini
savunmustur (Say, 1803.) Bu noktada etkilendigi liberal
goriisiin izleri vardir. Say, zenginligin tanimim ‘sahip ol-
dugumuz degerler’ olarak tanimlamus, topraklar ve serma-
yelerin devredilebilecek bir miilkiyet, yeteneklerin ise dev-
redilemeyecek bir miilkiyet oldugunu 6ne stirmiistiir (Say,
1803). Bu iig noktada bir isletmenin sahip oldugu degerleri
kavramlagtirmis ve etkilerini agiklamistir.

Kitap, bagindan itibaren yazara sorulan bir soru ve ya-
zarin bu soruya yonelttigi cevap seklinde ilerlemistir. Ki-
tabin dili, yazim sekline paralel olarak karsilikli konugma
bi¢iminde, diyalog tarzinda kurulmus olsa da, kullanilan
kavramlar ve tislup bakimindan son derece akademik bir
dil benimsenmistir. Oyle ki Say, temel anlatimlardan son-
ra konular1 6rneklerle desteklemistir. Bu 6rnekler, yazarin
kullandig1 akademik kavramlari agiklamada 6nemli bir
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yer tutmugstur. Bu a¢idan bakildiginda yazarin tislubu hem
akademik kitle i¢cin anlamli hem de bu alanda ¢alismayan
insanlarin anlayabilecegi bir diizeyde kalmistir. Diiz yaz1
seklinde giden kitapta herhangi bir grafik veya tablo kul-
lanilmamus, ancak yazarin vurguladigi noktalar itibari ile
anlatim etkili olmustur. Kitap, anlatim bakimindan, dil ve
tslup yoniinden etkili ve anlagilir bir sekilde yazilmistir.
Bu durum, kitabin gii¢lii yoniinii sunarken, belirli bir ide-
oloji dogrultusunda sinirlanmast ise kitabin zayif yoniinii
olusturmustur. Say, kitap icerisinde ¢esitli yerlerde indeks
kullanmistir. Ancak kitap igerisinde herhangi bir atif kul-
lanilmamigtir. Say, daha ziyade kendi goriislerinden bah-
setmigtir. Kitap daha ¢ok olgusal olarak yazilmis olsa da,
zaman zaman okuyucuya teorik baglam da gosterilmistir.
Sorulan sorulara daha ok betimsel olarak yaklasan Say, 6r-
neklerle tezlerini desteklemis ve detaylandirmistir.

Igerik itibari ile Say, ekonomiye ¢ok temelden bakarak
tiretimin ne oldugunu ve nasil olmasi gerektigini aciklamis-
tir. Uretim i¢in gerekli olan ve iiretim sonrasinda da ortaya
¢ikan sermaye ve degerlerin nasil kullanilmas: gerektigini
titkketim tizerinden anlatmis ve en sonunda igin igerisine
devlet otoritesini de katarak vergiler, borglar ve piyasalar ile
tretim ve titketim dengesini harmanlayarak bu kitab yaz-
mustir. Tim bu dengelerin yonetilmesinin 6neminin farkin-
da olan Say, tiretim-tiiketim-isletme-devlet-vb. arasindaki
dengeyi de dikkatle incelemis ve aktarmigtir.

‘Politik Ekonomi’ disiplini i¢in temel eserlerden biri
oldugu diisiiniilen bu kitap, bu alanin da dogal olarak ilk
eserlerinden biri olmustur. Say bu kitapta, ‘olmas: gereken’
tiretim ve titketim dengesini, faiz ve borg iliskisini diizenle-
yici bir bakis agisiyla dile getirmistir. Say, yasadigi1 donemin
(Sanayi Devrimi sonrast ve Fransiz Devrimi igerisi) poli-
tik, sosyal, ve ekonomik kosullarindan etkilenmis, liberal
diigtince akiminin 6nde gelen yazarlarindan John Locke ve
Adam Smithe hayli yakinlik duymustur.

Jean-Baptiste Say, etkilendigi diigiiniirlere paralel olarak
Ozel iiretimi desteklemis ve girisimci bir siniftan bahsetmis-
tir. Ozel anlamda daha fazla deger yaratma ve zenginlesme
tizerinde hayli durmustur. Girisimcilik, bilimsel yonetim
anlayisindan itibaren literatiirde ele alinan ve incelenen
bir kavramdir. Girisimcilik ile ilgili ilk incelemeler Henri
Fayolda goriilmektedir. Fayol'un yonetim ilkeleri arasin-
da, tesebbiis fikriyle calisanlarin ve ydneticilerin girisimci
ruhlarindan beslenen yonetim anlayis1 6nemli bir yer tut-
mugtur. (Parker ve Ritson, 2005). Girisimcili§in sadece is
kurma olarak algilanmamasi, ¢alisanlar arasinda da olmasi
gereken bir fonksiyon olarak distintilmesi gerektigi vurgu-
lanmustir (Fels, 2000). Bu disiince, ilerleyen ytizyillardaki
Kaizen fikriyle benzerdir. Kaizende temel diigiince, bir isi
en iyi bilenin o isi yapan kisi oldugu diistincesi mevcuttur
ve isletmenin gelisimi i¢in ¢alisanlarin geri bildirimi ve gi-
risimciligi hayli kritiktir (Imai, 1997). Giiniimiizde bircok
sirket, caliganlardan igle alakali geri bildirimler ve tavsiye
alma programlari igletmektedir. Jean-Baptiste Say de giri-

simcilikle ilgili diisiinceleriyle, klasik yonetim anlayisinin
bu noktasiyla kesismektedir. Bu durum, Say’in yazdig1 bu
kitabin sadece politik ekonomi alani ile ilgili olmadigini,
yonetimin de girisimcilik alani ile yakindan alakali oldugu
sonucunu kanitlar niteliktedir.

Genel olarak yazar, yasadig1 donem ve kitap hakkindaki
objektif degerlendirmeler verildikten sonra, bir sonraki bo-
liimde Politik Ekonomi {Imihali kitabinin igeriginin deger-
lendirilmesine gegilecektir.

SONUC

Hemen her alanda oldugu gibi, yonetim alani da kii-
miilatif olarak gelismistir. Oncelikle yonetim alaninin ilis-
kili oldugu bircok disiplinden bahsetmek gerekmektedir.
Ekonomi, siyaset, psikoloji, sosyoloji vb. bilim dallar1 ve
disiplinler; yonetim ile dogrudan veya dolayl: bir iliski ie-
risinde olabilmektedir. Insanlarin bir arada yagamalarina
paralel olarak gelisen yonetim diisiincesi, ozellikle sanayi
devriminden sonra igletme alaninda daha sik goériilmeye
baglanmustir.

Jean-Baptiste Say, tam olarak bu kiiltiirel ve ekonomik
doniisiimiin igerisinde yer almigtir. Sanayi Devriminden
sonra meydana gelen degisim paralel olarak, Fransiz Thti-
lalimi de bizzat gormiis ve icerisinde bulunmustur. Tiim bu
olaylar onun pratik gozlemlerini, teorik alt yapi ile birlestir-
mesinin Oniinii agmistir. Evvelce de deginildigi gibi Politik
Ekonomi [lmihali kitabi, politik ekonomi alaninin oncii
kitaplarindan biri olarak kabul edilse de, yonetim ile de ilis-
kilendirilmistir. Bu noktadan sonra kitap, 6znel goriisler ve
nesnel bilgiler ile harmanlanarak incelenecektir.

Herhangi bir alanda spesifik bir konu incelenirken,
belirli 6n kabuller ve sinirliliklardan s6z edilebilir. Burada
tizerinde durulacak ilk husus, Jean-Baptiste Say’in (aslinda
donemindeki diger yazarlara da benzer sekilde) belirli bir
varlik sahibi oldugu gergegidir. Ailesinin sahip oldugu var-
lik ve dogup biiylidiigii sehrin ekonomik yapisi géz oniine
alindiginda Say, ekonomik, politik ve yonetim kavramlari-
na ¢ok uzak bir kisi olmamuistir. Onun en biiyiik avantajla-
rindan biri, iyi bir egitim almis olmasidir. Oyle ki, Ingilizce
Ogrenip cesitli diigiiniirleri okumus, hatta Adam Smith'in
Uluslarin Zenginligi isimli kitabini Fransizca’ya ¢evirmistir.
Burada Say’in liberal diisiinceden etkilendigini s6ylemek
mimkiindiir. Say, Brandleye gore Fransada laissez-faire
grubunun lideri olmustur (Brandley, 2014). Tiim bu du-
rumlar Say’in olaylara daha genis bir perspektiften yakla-
sarak diisiinmesini saglamis olabilir. Ancak bir ¢aligmanin
olgunlagmasi, zamandan bagimsiz bir sey degildir. Toplu
doniismelerin bu kadar hizli ve ¢ok oldugu yillarda objektif
olarak etkin ve verimli bir diislinceye varabilmek olduk¢a
giictiir. Say da bu durumun etkisinde kalmugtir.

Say’in bir¢ok 6nemli yayini bulunmaktadir, ancak onu
asil tiniine kavusturan kitap, Politik Ekonomi {Imihali ol-
mustur. Bu kitap, evvelce de belirtildigi gibi soru-cevap
seklinde ilerlemektedir. Bu sorular tam olarak konunun ne
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oldugunu detaylica anlamak isteyen bir Kkisi tarafindan so-
ruldugu izlenimini vermektedir. Say, her konuyu ¢esitli 6r-
neklerle destekleyerek, sikilmadan ve sikmadan aktarmak-
tadir. Kitap, para ve tiretim temal1 baglasa da, Say asil olarak
‘deger’ tizerinde durmaktadir. Ona gore deger, faydasi olan
ancak dogadan dogrudan elde edilemeyen seylerdir. Bu ba-
kas agis1 giliniin kosullarina gore degerlendirildiginde farkls,
simdilerde farkli yorumlanabilir. Ornegin Say, su kullanim1
i¢in faydadan bahsetmis ancak suyu deger olarak gérme-
mistir (Say, 1803). Cagin kosullarina gore agiklamalar de-
giskenlik gostermistir. Su, gliniimiizde kolay ulagilabilir ve
degersiz bir nesne degildir. Diinyanin gesitli cografyalarin-
da su krizi yasanmakta, uluslararasi kuruluslar da bu kriz-
den tiim diinyanin etkilenmemesi i¢in politika ve eylemler
gelistirmektedir.

Say, iiretimi 3 temel baglikta toplamustir. {lk olarak ta-
rim ve hayvanciliktan bahsetmis, ikinci olarak imalat sa-
nayisine deginmis ve ti¢lincii olarak da ticaret demistir. Bu
siniflandirmadan Say’in tiretim olarak kabul ettigi anlayis,
yine onun tabiriyle ‘deger yaratma’ olarak diisiinmek ¢ok
zor degildir. Kisaca, tiretimi parasal bir degerle ifade ettigi
sOylenebilir. Zira ticareti mutlak bir @iretim smnifina ekle-
mistir. Burada Taysir'in kitabinda kullandig: bir alintidan
yararlanilabilir; Jean-Jacques Rousseau: “Tanimlar eger ke-
limelerden inga edilmiyor olsalard: son derece faydali ola-
bilirlerdi!” (Taysir, 2019). Uretim kavrami, deger iiretmek
olarak kullanilabilir. Para da bir degerdir ancak her tiretim,
para iiretimi gibi kullanilmamaktadir. Buradan yola ¢ika-
rak Say’in ticareti iiretim olarak kullanmasi, aslinda teorik
bir tartigma yaratabilir. Kitabin slogan1 olan ‘Her arz kendi
talebini yaratir’ climlesi, piyasadaki bir malin, kendi tiretim
degerine esit bir talebi olacagini iddia etmistir (Say, 1803).
Bir igletmede iiretilen {iriinlerin siiphesiz piyasada bir mad-
di kargilig1 vardir. Bugiin bu deger parayla ifade edilmek-
tedir. Saye gore sermaye ve zenginlik parayla birlikte bilgi
ve tecriibe olabildigi gibi, deger de bugiin farkli sekillerde
diisiiniilebilmelidir. Bir isletmenin tirettigi tek deger para-
sal bir karsilikla ifadesini bulmayabilir. Isletmelerin artik
ciddiyetle yaklastiklar1 adil, seffaf, hesap verebilirlik, ku-
rumsal sosyal sorumluluk, toplumsal cinsiyet gibi bircok
konu, yine isletmelerin bir degeri olarak diistiniilmelidir.
Bu deger, liretimden ziyade siireglerin ciktis1 olabildigi gibi,
tretimin de bir ¢iktist olabilir. Say’in de yonetim diisiincesi
anlamindaki girisimcilik vurgusu, bugiin artik sosyal giri-
simcilik kavramina geniglemis ve bir tiretimle hem parasal
hem diger toplumsal faydalar: olusturabilecek degerler ha-
line gelmistir.

Say, tim bunlara ek olarak girisimci sinifin1 destekler
niteliktedir. Bunu bir ideolojik smiflandirmadan ziyade,
daha yumusak bir alg: ile anlatmaktadir. Kamu tiiketimi,
kamu borglari, vergiler gibi konularin iizerinde dururken,
kamu tiretiminden ziyade kamu varligini bireyler i¢in kul-
lanilacak ve gereksinimleri giderecek degerler olarak ele
almigtir. Siiphesiz bu yaklagim, iki ideolojik goriis ile bir-
birinden keskin bir sekilde ayrilmaktadir; Liberalizm ve

Komiinizm. Her iki bakis agisiyla da Say’in goriisleri pozitif
ve negatif anlamlarda elestirilebilir. Ancak temelde birkag
nokta tizerinde durmak gerekmektedir. Klasik iktisat tar-
tismalarinin temelinde yer alan emek-deger kavramlari,
Say tarafindan da ele alinmis ve degerin ortaya ¢ikis nede-
ninin emek olmadig1 6ne siirmiistiir (Kazgan, 1997). Ona
gore degerin olusmasinda emek, sermaye ve toprak benzer
derecede kritiktir. Bu noktada klasik Marksistlerden hayli
ayrigmigtir.

Heniiz profesyonel bir yonetim anlayisinin gelismedigi
bir dénemin temsilcisi olan Say, yonetimi temel prensip-
ler tizerinden ele almig; tiretim araglarinin ve sermayenin
kontrolii seklinde agiklamistir. Ilerleyen yillarda “mekanik
orgiit” olarak acgiklanan yonetim ¢alismalari, Say’in temel
prensipleriyle benzerlikler gostermektedir. Say, yasadig do-
nem itibariyle herhangi bir yonetici siniftan bahsetmemis,
yonetimi “ekonomik yonetim” seklinde diisiinmistiir. Tim
bu dengelerin icerisinde Say yasasi olarak kabul edilen ve
Say’in goriislerini 6zetleyen, adeta sloganlasan bir ciimle
mevcuttur: “Her arz kendi talebini yaratir” (Say, 1803). Saye
gore bireylerin zenginligi, toplumun ve devletin zenginligi-
ni olusturur (Say, 1803).

Say, Politik Ekonomi disiplininin 6ncii isimlerindendir.
Uluslararas: alanda Say ile ilgili bir¢ok ¢alisma mevcuttur
(Sechrest, 1999; Hazlitt, 1960; Palmer, 1997). Tiirkiyede
dogrudan Say ile ilgili pek nadir aragtirma mevcuttur (Oz-
giiven, 1987). Bu arastirma daha ziyade Say’in temel yakla-
simlarini icermektedir. Jean-Baptiste Say ile alakali, 6zellik-
le politik ekonomi icerisinde gesitli arastirmalar yapilabilir.
Kamu maliyesi, Say’in bakis acis1 ile incelenebilir bir ¢alis-
ma alanidir.

Etik: Bu makalenin yaymnlanmasiyla ilgili herhangi bir
etik sorun bulunmamaktadir.
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