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Bu arastirmanin amaci, o6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile okul iklimi algilar ve
ogretmen liderligi arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanmg
olan ¢alismada, okul iklimi ve dgretmen liderligi  degiskenlerinin  ogretmenlerin  isle
biitiinlesmeleriyle iligkilerini gosteren bir aracilik modeli test edilmistir. Bu dogrultuda,
arastirmada okul ikliminin isle biitiinlesme iizerindeki dogrudan ve ogretmen liderligi yoluyla
dolayli etkileri incelenmistir. Arastrmanin g¢alisma grubunu Kastamonu, Cankiri ve Sinop
illerinde gorev yapan 267 ilkégretim ve okul dncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma
sonuglart okul ikliminin samimilik boyutunun ve ogretmen liderliginin isle biitiinlesmeye
dogrudan etkilerinin anlamly oldugunu géstermistir. Ayrica destekleyici, yonlendirici ve samimi
okul iklimi 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini dolayli olarak etkilemektedir.

Anahtar Sozciikler: fsle Biitiinlesme, Okul Iklimi, Og’retmen Liderligi, Dolayli Etki, Yapisal
Esitlik Modellemesi
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ABSTRACT

This study aims to examine the relationships between teachers' work engagement levels, school
climate perceptions and teacher leadership. In this study, designed in correlational survey model,
a mediation model showing the relationships of school climate and teacher leadership variables
with teachers’ work engagement was tested. Specifically, school climate’s direct and indirect
effects on work engagement through teacher leadership were investigated. The study group of the
research consists of 267 primary and pre-school teachers working in Kastamonu, Cankirt and
Sinop provinces. The study results showed that the direct effects of sincere school climate and
teacher leadership on work engagement are significant. In addition, supportive, guiding, and
friendly school climates indirectly affect teachers' work engagement.

Keywords: Work Engagement, School Climate, Teacher Leadership, Indirect Effect, Structural
Equation Modeling

GIRIS

Okullarin  hedeflerini  gergeklestirmelerinde en O6nemli noktalardan biri de
Ogretmenlerdir. Alan yazinda yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlugu okul basarisini arttirmak
icin 6gretmenlerin en etkili degiskenlerden oldugunu gostermektedir (Hattie, 2003). Son
yillarda 6gretmenleri okul basarisi lizerinde daha etkin kilabilecek c¢esitli diistinceler de
aragtirilmaktadir (Chang, 2009). Ogretmenlerin okul icindeki tutum ve davramslari
egitim amaclarinin gergeklestirilmesine yardimei olan 6nemli faktorleri olusturmaktadir
(Sisman, 2011). Etki sahibi bir 6gretmen meslegine olumlu duygularla yaklasir ve hep
iyi olan1 yapmaya calisir. Ogretmenlerin yaptiklari isi severek yapmalari, kurumlarmin
hedeflerini benimsemeleri ve bu hedefler dogrultusunda ¢alismalart beklenir.
Dolayisiyla demokratik bir bicimde okulda alinan kararlara katilmalari ve fikirlerini
ifade etmekten ¢ekinmemeleri dnemlidir. Bunun yani sira okulda enerjik, adanmas, isine
odaklanmis, motivasyonu yiiksek oOgretmenler daha bagarili goriilmektedir (Telef,
2011). Bu sebeple 6gretmenlerin tutum ve davramislarim degerlendirirken negatif
taraflarindan ziyade pozitif ve giiglii taraflarina odaklanarak bakmak onemlidir. Son
yillarda pozitif orgiitsel davranig anlayigmin (Luthans, 2002) 6n plana ¢ikmasiyla
calisanlarin olumsuz ve zayif yonlerinin yerine olumlu ve giliglii yanlarina
odaklanilmaya baglanmigtir. Pozitif psikolojinin (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000)

onciiliik ettigi bu yaklasimla hedeflenen, insan hareketlerine karsi tavrin negatiften
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pozitif yone dogru evrilmesidir. Pozitif psikoloji ve pozitif orgiitsel davranis
kuramlarinin temel kavramlarindan biri de isle biitiinlesmedir. Tiirkge alanyazin
incelendiginde Ogretmenlerin isine doniik tutum ve davraniglarini agiklamada isle
biitiinlesme (IB) son yillarda 6nem kazansa da orgiitsel degiskenler ve liderlik ile olan
iligkisine yonelik halen daha bir arastirma boslugu bulundugu disiiniilmektedir.
Nitekim bir bilim dali olarak egitim yonetimi alanmin pozitif psikoloji akimindan
yeterli diizeyde istifade edemedigi icin pozitif kavramlari arastiran egitim
arastirmalarinin  biitiinlikten uzak bagimsiz arastirmalar olarak kaldigina dikkat
¢ekilmektedir (Aydmn vd., 2013; Hoy & Tarter, 2011). Bu ¢alismanin egitim yonetimi
alaninda pozitif psikolojiden isle biitiinlesme kavrami baglaminda daha fazla istifade
etmeye doniik bir ¢aba olmasmin yani sira bahsedilen bu biitiinliige de katki sunacagi

diigiiniilmektedir.
isle Biitiinlesme

Isle biitiinlesme son yillarda orgiitsel arastirmalarda 6nemli bir alan acnus ve egitim
yonetimi arastirmalar icinde de dikkat ceken bir kavram olmaya baslamistir. 1B kisa
stireli ve gecici olmayan zindelik, adanma ve yogunlagsmayi igeren olumlu, tatmin edici
ve ige yonelik bir ruh hali olarak ifade edilmektedir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-
Roma & Bakker, 2002). Bu tamima gore isle biitiinlesmis ¢alisanlar fiziksel, biligsel ve
duyussal kaynaklarini1  birlikte yaptiklar1 ise kosabilirler. Ogretmenlerin isle
biitlinlesmesi kendi mesleki gelisimlerinin (Lyons, 2006) yani sira Ogrencilerin
akademik basarilarini da (Addimando, 2019; Wang, 2022) etkilemektedir. Ayrica okul
geligiminin siirdiiriilebilirligi de dgretmenlerin igleriyle kuracaklar1 bu fiziksel, biligsel
ve duyussal baga dayanmaktadir (Somech & Ron, 2007). Isle biitiinlesmis
Ogretmenlerin gerek okul yonetimine gerekse meslektaslarina yonelik resmi
gorevlerinin  Gtesindeki yardim edici davranislart igeren Orgiitsel vatandaglik
davraniglarin1 daha fazla sergiledikleri belirtilmektedir (Runhaar, Konermann &
Sanders, 2013). Orgiitle ilgili alman kararlarda ¢alisanlarin s6z hakkinin olmasimin ve
meslektaslarin  sosyal desteginin de calisanlarin isle biitiinlegsmelerini etkiledigi

goriilmektedir (Demerouti, Bakker & Janssen, 2001). iB gibi isle ilgili ruh halleri, uzun
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vadede ¢alisanlarin hem depresif belirtilerini hem de yasam doyumlarini yordamaktadir
(Hakanen & Schaufeli, 2012). IB diizeyinin yiiksek olmasi1 daha diisiik tiikenmislik ve
daha yiiksek mesleki adanmislik saglamaktadir (Hakanen, Bakker & Schaufeli, 2006).
Ayrica IB diizeyi yiiksek caliganlar, digerlerine kiyasla daha verimli caligmakta,
calistiklart kuruma daha bagli olmakta ve kurumdan ayrilma egilimini daha az
gostermektedirler (Harter, Schmidt & Hayes, 2002). Benzer sekilde arastirmalar isle
biitlinlesmenin i memnuniyeti ve gorev performansi gibi bir takim olumlu orgiitsel

¢iktilar1 bulunduguna isaret etmektedir (Marques & Janik, 2016; Saks, 2019).

Yapilan birgok ¢alisma isle biitiinlesmenin hem ¢alisanlarin kendileri hem de orgiitleri
tizerinde bir¢ok olumlu etkileri oldugunu ortaya koymustur (Arslan ve Demir, 2017;
Bakker & Bal, 2010; Esen, 2011; Giin, 2017; Hakanen et al., 2006; Kavgaci ve Calik,
2017). Orgiitlerde verimliligi arttirmak, ¢aligma ortaminin kalitesini yiikseltmek ve
calisan refahimi arttirmak, isle biitiinlesmis c¢aliganlarla miimkiindiir (Ardig¢ ve Polatci,
2009). ilgili calismalarda isle biitiinlesmenin orgiitlere katkisina bakildiginda;
calisanlarin is memnuniyetini, orgiitsel baghliklarini, is performanslarini ve benzer
birgok degiskenleri etkilemesi sebebiyle orgiitler tarafindan onemli ve {izerinde
durulmasi gereken bir olgu oldugu sdylenebilir (Bakker, Albrecht & Leiter, 2011). Aynt
zamanda yapilan arastirmalar isle biitiinlesmis calisanlarin, calistiklart kurumun
gelecegi ile yakindan ilgilendiklerini, isleri konusunda bilgi ve yeteneklerine
giivendiklerini ayni zamanda islerine sadik olduklarini gdstermektedir (Esen, 2011).
Bunun yami sira igiyle biitiinlesmis calisanlar oOrgiit igerisinde olumlu bir iklim
gelisgmesine ve bu vesileyle hem kendi hem de bu iklimden etkilenerek c¢alisma
arkadaslarinin performanslarinin artmasinda 6nemli rol oynayabilirler (Kavgact ve
Calik, 2017). Bu baglamda 3retmenlerin ¢alistiklari ortami ifade eden okul iklimi (OT)

kavraminin da onlarin igle biitiinlesme seviyelerini yordayict oldugu sdylenebilir.
Okul iklimi

Ogretmen tutum ve davranislarinin énemli bir 6nciilii olan okul iklimine y&nelik
calismalar olumlu okul ikliminin igle biitiinlesmeyi olumlu yonde yordadigini

gostermektedir (Salminen, Mikikangas & Feldt, 2014). Benzer sekilde Bakker
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Hakanen, Demerouti ve Xanthopoulou (2007) okul ikliminin &gretmenlerin isle
biitiinlesmeleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu, hatta okul igindeki bir¢ok olumsuz

degiskenin etkisini zayiflattigin1 belirtmektedir.

Her okulun igerisindeki dgretmenlerin, 6grencilerin ve diger paydaslarin aralarindaki
iligkiler o okulda kendine 6zgii bir hava olusmasini saglar. Bu hava ise okuldaki
insanlarin nasil davranmasi gerektigi, nelere deger ve Onem vermesi gerektigi gibi
konularin genel hatlarini belirlemektedir. Tiim bunlarin sonucunda okulun paydaglari
arasinda ortak olarak algilanan bazi degerlere dayanan OI ortaya gikmaktadir (Balci,
1993). Anderson (1982) tarafindan yapilan kapsayici literatiir taramasinda, okul iklimi
kavramimin agiklanmasimin zor oldugu ancak literatiirde farkli agiklamalar olmasinin
yaninda OI tanimlarinin ¢ogunun okuldaki insan iliskileri g¢ergevesinde yapildig
vurgulanmaktadir. Kavramin Orgiit iiyelerinin davranislarina etki eden bir igeriginin
oldugu konusunda fikir birliginin var oldugu da goriilmektedir (Kurt ve Calik, 2010;
Iscan ve Karabey, 2007). Okul iklimine y&nelik alan yazindaki caligmalar
incelendiginde okul ikliminin c¢aliganlarin memnuniyeti (Zullig et al., 2015),
ogretmenlerin tiikenmiglikleri (Grayson ve Alvarez, 2008), okul etkililigi (Senel ve
Bulug, 2016), 6gretmenlerin 6zerklik davranislari (Kurt ve Calik, 2010), akademik
basar1 (Bahgetepe & Giorgetti, 2015), dgretmenlerin orgiitsel giiven algilart (Ayik,
Savas ve Celikel, 2014), kaygi diizeyleri (Eksi, 2006), okul miidiirlerinin etkililigi
(Aksu, 1994) ve okul midiirlerinin etik davranislari (Mansuroglu, 2012) ile
iligkilendirildigi goriilmektedir.

Genellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile iliskilendirilen 6gretmen liderliginin de OI
ile olumlu y6nden baglantili oldugu ortaya konmustur (Bual & Madrigal, 2021). Ancak
ilgili alanyazinda o6gretmen liderligi ile okul ikliminin birer is kaynagi olarak
Ogretmenlerin igle biitiinlesmeleri iizerinde nasil bir etkisi olduguna dair ¢aligmalarin
yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye ornekleminde yapilan
calismalarda bu anlamda ciddi bir eksiklik gbze carpmaktadir. Ogretmenlerin ise
biitiinlesmelerine uygun okul ortamlarinin ve sosyal yapmin ortaya konmasinin alan

yazin ve uygulama agisindan 6nemli katkilari olacagina inanilmaktadir.
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Ogretmen Liderligi

Isle biitiinlesmenin onciillerine yonelik calismalar isle biitiinlesmenin is kaynaklari
olarak adlandirilan ve calisgan tutumlarimi olumlu yonde etkileyen liderlik, orgiitsel
adalet, orgiitsel ve yonetici destegi gibi degiskenler tarafindan belirlendigini ortaya
koymaktadir (Saks, 2019). Liderlik ve igle biitiinlesme iizerine yapilan ¢aligmalar da
cesitli liderlik tiirlerinin isle biitiinlesmenin olumlu yordayicilari arasinda oldugunu
gostermektedir (Decuypere & Schaufeli, 2020; Koger ve Bostanci, 2021; Zahed-
Babelan, Koulaei, Moeinikia & Sharif, 2019). Diger taraftan liderligi yoneticiden
dgretmene tasiyan 6gretmen liderligi (OL) son yillarda egitim arastirmacilarinin ilgisini
¢ekmeye baslamistir (Kosar, Er, Kiling ve Kosar, 2017; Nguyen, Harris & Ng, 2020;
Wenner & Campbell, 2017).

OL okuldaki diger paydaslarla iyi iliskiler kurup onlar1 pozitif yonde etkileyebilmeyi,
Ogretim faaliyetlerini geligtirerek okulun hedeflerini ger¢eklestirmek konusunda c¢aba
sarf etmeyi ve bunu icinden gelen bir enerjiyle yapmay: ifade etmektedir (Beycioglu,
2009). Wenner ve Campbell (2017) lider ogretmeni simf icinde Ogretim
sorumluluklarini yerine getirirken smif diginda da liderlik rolleri {istlenen 6gretmen
olarak tanimlamaktadir. OL kavrami dgretmenlerin okulun kurumsal isleyisi ile egitim-
ogretim islevlerinde merkezi bir role sahiptir (York-Barr & Duke, 2004). Ayn1 zamanda
OL egitimde degisim ve reform politikalarmin da temel kavramlarindan biri olmaya
baglamigtir (Harris & Jones, 2019). Arastirmalar Ogretmen liderliginin etkili okul
geligimi (Shurr, Bouck & McCollow, 2022), orgiitsel/mesleki 6grenme (Kurt, 2016),
mesleki gelisim (Kiling ve Recepoglu, 2013), o6gretmen 6z yeterligi (Agirman ve
Ercoskun, 2017) performans (Orhan, 2020) gibi degigkenlerle iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Ancak alanyazin incelendiginde 6gretmen liderliginin isle biitiinlesme ile
iligskisine yonelik ciddi bir arastirma boslugunun bulundugu dikkat ¢gekmektedir.
Arastirmalar 6gretmen liderliginin egitimde degisim ve reform politikalarinin
merkezinde yer aldigimi vurgulamaktadir (Harris & Jones, 2019). Son yillarda
aragtirmacilarin daha cok dikkatini cekmeye baslayan 6gretmen liderligi (OL) okuldaki

diger paydaslarla iyi iliskiler kurup onlart pozitif yonde etkileyebilmeyi, 6gretim
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faaliyetlerini gelistirerek okulun hedeflerini gergeklestirmek konusunda ¢aba sarf
etmeyi ve bunu i¢inden gelen bir enerjiyle yapmayi ifade etmektedir (Beycioglu, 2009).
OL ogretim konusunda hedefler gelistirip bunu hayata gecirmek konusunda tiim
paydaslart esgiidiimleyebilme ve sinif i¢in de etkin olma yeterliligidir (Can, 2006).
Beycioglu (2009) 6gretmen liderligine etki eden 6nemli etmenlerin okul yapisi, okul
kiiltiirii ve roller cercevesinde degerlendirilebilecegini belirtirken Revees (2008) ise acik
iletisim, karsilikli giiven odakli kurum kiiltiirii ile iligkilendirmis, bdyle bir okul
kiiltiiriiniin lider &gretmen davraniglarinin ortaya g¢ikmasi i¢in bir firsat oldugunu
sOylemistir. Benzer sekilde dgretmen liderligi davranislarinin ortaya ¢ikmasinda okul
kiiltlirtiniin etkili bir unsur oldugunu ileri siiren Katzenmeyer ve Moller (2013), mesleki
gelisimi, is birligini ve esit paylasimi 6nemseyen bir okulda Ogretmenlerin liderlik
rollerinin ortaya ¢ikmasinin daha da kolaylasabilecegini ifade etmistir.

Lider 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okulun gelisimlerine ve hedeflerini gerceklestirmelerine
biiyiikk oranda katki sagladigi sdylenebilir. Bu katkilar hem 6grenme ortamina yonelik
olmakta hem de Ogretmene bireysel acidan olumlu etki etmektedir. Ogretmenin
Ozgiivenlerinin artmasi, yaptiklart ise dair motivasyonlarinin ve beklentilerinin
yiikselmesi, devamli 6grenmeye istekli olmalari, alanlarindaki yenilik¢i yaklagimlart
Ogrenmesi ve uygulamasi bu katkilardan bazilar1 olarak sayilabilir (Harris & Muijs,
2003).

Little (2003) meslektaslar arasindaki birlikteligin 6gretmen liderliginin geligsimine
biiyilk katki sagladigini sdylerken, Frost ve Durrant (2003) okul dist etmenlerin
katkisin1 vurgulamis, okullarin birbirleriyle ve diger paydas kurumlarla is birligi i¢inde
olmasmin katkisinin altini ¢izmistir. Katzenmeyer ve Moller (2013) 6gretmenlerin
mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerinin liderlik rollerini de olumlu ydnde
etkiledigini belirtmistir. Ogretmenlerin kendilerini giivende hissettikleri calisma
ortaminda yeni uygulamalar denemeleri ve gerceklestirmeleri onlarin mesleki anlamda
gelismelerine bununla birlikte de 6gretmen liderliklerine katki saglamaktadir (Murphy,
2005). Diger taraftan Ogretmenin meslektaglariyla ve diger gevresiyle iliskilerinin
kalitesi 6gretmenlerin liderlik davranislarini sekillendirmede de énemlidir (Zinn, 1997).

Bu durum &rgiit ikliminin OL ile iliskisine isaret etmektedir. Dahas1 Harris ile Frost
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(2003) yaptiklar ¢aligmada liderlik 6zellikleri sergileyen 6gretmenlerin morelman iyi
olduklarin1 ve igle biitiinlesmelerinin de bundan olumlu etkilendigi sonucuna
ulagmislardir.  Ancak ilgili alanyazin incelendiginde OL ile IB arasindaki iliskiyi
dogrudan inceleyen ¢aligmalarin Ozellikle ulusal alanyazinda yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bununla birlikte uluslararasi alanyazinda Ol ve OL arasinda anlamli
iliskilere isaret eden calismalar bulunmakta (Bual & Madrigal, 2021; Xie, 2008)
olmasina ragmen Tirkiye Ornekleminde bu konunun yeterince irdelenmedigi goze
carpmaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin isle biitiinlesme
diizeyleri ile ogretmen liderligi ve okul iklimi seviyeleri arasindaki iligkilerin
incelenmesidir. Bu amag¢ kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1) Ogretmenlerin isle biitiinlesme ile okul iklimi ve dgretmen liderligi algilart
arasinda anlamli iligkiler var midir?
2) Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 6gretmen liderligi ve isle biitiinlesme
algilarin1 anlaml diizeyde etkilemekte midir?
3) Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin isle biitiinlesmeleri iizerindeki etkisinde

6gretmen liderligi algilarinin aracilik rolii anlamli midir?
YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma iliskisel tarama modelinde tasarlanmis nicel kesitsel bir g¢alismadir.
Arastirmada Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile okul iklimi ve Ogretmen
liderligi arasindaki iligki incelendigi igin iligkisel arastirma modeli uygun goriilmiistiir.
[ligkisel tarama modeli birden fazla degiskenin aralarindaki degisimin var olup olmadig:
ya da derecesini tespit etmeyi amag¢ edinmis bir ¢calisma modelidir (Karasar, 2013).
Arastirmada degiskenler arasi iligkileri incelemek ic¢in yapisal esitlik modellemesi
(YEM) igerisinde yol analizi kullanilmistir. Buna gore okul iklimi bagimsiz, dgretmen

liderligi aract, ise biitiinlesme ise bagimli degisken olarak tanimlanmustir.
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Katilimeilar

Arastirma verileri Kastamonu, Cankirt ve Sinop illerindeki ilkdgretim kurumlarinda
(ilkokul ve ortaokul) gorev yapan 309 smf ve brans Ogretmeninden, ulagilabilir
ornekleme yontemi ile, 2017-2018 egitim 6gretim yil1 igerisinde toplanmustir. Olgekler
Milli Egitim Bakanligi’ndan alinan izinle bizzat arastirmacilar tarafindan goniilliilitk
esasina gore uygulanmistir. Aragtirma problemlerine yonelik analizler veri ayiklama

islemlerinden sonra kalan 267 6gretmenden gelen veriler iizerinden yiiriitilmiigtiir.
Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerini toplamak i¢in dort ayri boliimden olusan bir veri toplama formu
kullanilmigtir. Kullanilan formun ilk boliimiinde katilimeilar hakkinda demografik
bilgiler (cinsiyet, yas, gorev siiresi, egitim dlizeyi ve goérev) elde edilmistir.
Aragtirmanin bagimli, bagimsiz ve araci degiskenlerine yonelik veriler UWES-Isle
Biitiinlesme Olgegi (Kavgaci, 2014), Okul Iklim Olgegi (Kavgaci, 2010) ve Ogretmen
Liderlik Olcegi (Beycioglu ve Aslan, 2010) kullamilarak toplanmustir. Olceklerle ilgili

izinlerin tamamu Olgekleri gelistiren yazarlardan e-posta araciligiyla alinmustir.
Okul Iklimi Olgegi

[Ikdgretim kurumlari igin Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan hazirlanan 42
madde ve 6 boyuttan olusan 6lgek Kavgact (2010) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir.
Uyarlama calismasi sonucunda 25 madde ve 4 boyuttan olusan dlgek ortaya ¢ikmustir.
Olgek hicbir zaman (1), bazen (2), sik sik (3) ve her zaman (4) seklinde cevaplandirilan
olcek 4’lii Likert tipinde hazirlanmistir. Olgekte dért faktor tarafindan aciklanan toplam
varyans %55.65°tir. Alt boyutlarin agikladiklar1 varyans sirasiyla 9%20.10, %15.15,
%10.20 ve %10.21°dir. Olgegin toplam puana yonelik Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayis1 .85; alt boyutlarina yonelik ise sirasiyla destekleyicilik igin .90, simirlayicilik
i¢cin .80, yonlendiricilik i¢in .76 ve samimilik boyutu .83’tiir. Anketin tamami igin
hesaplanan Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 .85°tir. Olgege yonelik DFA sonuglari
4 boyutlu o6lgegin iyi bir uyum gosterdigine isaret etmektedir (x?/sd=1.793;
RMSEA=.055; RMR=.046; GFI=.878; TLI1=.945; CFI=.952).
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Isle Biitiinlesme Olgegi

Aragtirmada 6gretmenlerin igle biitiinlesme diizeylerini belirlemek amaciyla Schaufeli
ve digerleri (2002) tarafindan gelistirilmis ve Kavgact (2014) tarafindan Tiirkgeye ve
egitim ortamina uyarlanmis olan 17 maddelik Utrecth Isle Biitiinlesme Olgegi (UWES-
17) kullanilmistir. Ug alt boyuttan (Zindelik, Yogunlasma ve Adanma) olusan ve 7’li
Likert tipindeki (7=her zaman, 1=hi¢) dl¢egin uyarlama c¢alismasinda dlgegin 15 madde
ve 2 alt boyuttan (Zindelik ve Adanma-Y ogunlasma) olustugu gériilmiistiir. Olgegin alt
boyutlar ve toplam puana yonelik Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .80’in
lizerindedir. Caligma kapsaminda gergeklestirilen DFA sonuglari kabul edilebilir uyuma
isaret etmektedir (x?/sd=2.800; RMSEA=.082; RMR=.044; GFI=.890; CFI=.942,
TLI=.928, NFI=.913).

Ogretmen Liderligi Olgegi

Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan Ogretmenlerin liderlik rollerini algilama
diizeylerini belirlemek icin gelistirilen Ogretmen Liderligi Olcegi toplam 3 boyut ve 25
maddeden (Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisim ve Meslektaglarla Isbirligi)
olugsmaktadir. 5°’1i Likert tipindeki (5=her zaman, 1=hi¢bir zaman) dlgege yonelik
aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilen gecerlik c¢aligmalari sonucunda 6lgek
maddelerinin acikladig1 kiimiilatif varyansin yaklasik %57 oldugu goriilmiistiir. Madde
toplam korelasyonlar1 .47 ile .92 arasinda degismektedir. Olgegin alt boyutlar1 ve
toplam puanina yonelik Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilart .87 ile .95 arasinda
degismektedir. Calisma kapsaminda yapilan DFA sonuglar1 3 boyutlu dlgegin kabul
edilebilir bir uyum gdsterdigine isaret etmektedir (x?/sd=2.874; RMSEA=.084;
RMR=.034; GFI=.817; TLI=.897; CFI=.909).

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 22 programu ile yapilmistir. Veri analizinin ilk asamasinda elde
edilen 309 formdan 17’si hatali doldurma ya da olgeklerde bir veya birden fazla

maddenin bos birakilmasindan dolay1 veri setinden ¢ikarilmustir. Geriye kalan 292 adet
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veri toplama formundan olusan veri seti lizerinde kayip deger analizi yapilarak %1,3

diizeyindeki kayip veriler EM algoritmasi yoluyla tamamlanmuistir.

Veriler igerisindeki u¢ degerleri tespiti amaciyla verilere ait ham puanlar, dlgiimlerin
ortalamadan olan farklarinin standart sapma cinsinden ifadesi olan standart Z puanlarina
doniistiiriilmiistiir. inceleme sonucunda u¢ deger olma ozelligi gosteren (p<.001) 25
kadar gozlem, veri setinden elenmistir. Geriye kalan 267 formdaki verilerin basiklik ve
carpiklik degerlerine yonelik z-degerleri de 3.29’u agamamakta oldugundan aragtirma
verilerinin normal dagilima (p<.001) uygun oldugu goriilmiigtiir (Field, 2018). Diger
taraftan Tabachnick ve Fidell (2012) 200’den biiyiik 6rneklemlerde ¢ok degiskenli
analizler igin normallikten orta diizey sapmalarin sonuglart etkilemeyecegini
belirtmektedir. U¢ 6lcegin puanlar1 arasindaki iliskileri tespit etmek icin Pearson
Korelasyon Momentler Carpimi korelasyon katsayilart hesaplanmigtir. Son olarak
OI’nin IB iizerindeki etkisi ve OL’nin bu etkideki aracilik roliinii incelemek icin AMOS
21 programi kullanilarak yapisal esitlik modellemesi igerisinde yol analizi
gerceklestirilmigtir. Aracilik etkisinin analiz edilmesinde yeniden ornekleme (5000
orneklem) teknigi kullanilarak %95 diizeyinde giiven araliklar1 hesaplanmistir (Preacher

& Hayes, 2004).
BULGULAR

Arastirma verilerinin analizinde 6ncelikle degiskenler arast korelasyonlar incelenmistir.

Analiz bulgular1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Degiskenler Arasindaki iliskilere Yénelik Pearson Momentler Carpimi

Korelasyon Katsayilari

2 3 4 5 6 7 8 9 10

LIsle Biitiinlesme ~ ,2427 191" 262 207" 160" ,169™ -235" ,094 ,250™

2.0gretmen

Liderligi (T) 1 ,937 ,933 ,867 ,088 ,018 -,071 114 ,156
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3.Kurumsal

. 1 7777 768" 430° 029 005 135" 176"
Gelisme
4. Mesleki 1 735" 038 013 -143° 092 107
Gelisim
>-Meslektaslarla 1 070 -001  -045 070 152"
Igbirligi
6.0kul iklimi (T) 1 82" 180" 609" 758"
7.Destekleyicilik 1 -,167" 353" 518"
8.Sinirlayicilik 1 ,095 -,086
9. Yonlendiricilik 1 255"
10.Samimilik 1

"p<.05, "p<.01

Tablo 1 incelendiginde Slgeklerin toplam puanlart ile alt boyutlari arasindaki iliskiler
hari¢ olmak iizere en giiclii anlamli iliskinin isle biitiinlesme ile 6gretme liderliginin
mesleki gelisim boyutu arasinda ve olumlu yonde oldugu goéze ¢arpmaktadir (r=,262,
p<.01). En zayif anlaml iliskinin ise 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme boyutu ile
okul iklimi toplam puani arasinda ve olumlu ydnde oldugu goériilmektedir (r=,130,
p<.05). Bununla birlikte arastirmanin bagimli degiskeni olan IB okul ikliminin
yonlendiricilik boyutu diginda tiim arastirma degiskenleriyle anlamli diizeyde iliskilidir.
Bu anlaml iligkiler igerisinde sadece okul ikliminin siirlayicilik boyutu ile olumsuz
yonde bir iliskisi bulunmaktadir (r=-,235, p<.01). Son olarak OL’nin, okul ikliminin

sadece samimilik boyutu ile anlamli bir iligkisi gostermektedir (r=,156 p<.05).

Arastirmanin ikinci ve T{giincli alt problemine yonelik analizler YEM igerisinde
incelenerek hipotez model iizerindeki dogrudan ve dolayli etkiler analiz edilmistir.
Dogrudan ve dolayli etkileri gosteren Sekil 1’deki model, veriler ile iyi bir uyum
gostermekte oldugundan dogrulanmustir (x%/sd=2.469; RMSEA=.074; RMR=.014;
GF1=.969; TLI1=.945; CFI=.976).
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66

.96 93

Adnm-Ygnlsm

Sekil 1. Arastirma Modeline Yonelik Bulgular

Aragtirma bulgularma gore Sekil 1°de gosterildigi iizere OI’nin alt boyutlari
(destekleyicilik, simirlayicilik, yonlendiricilik ve samimilik) IB’yi dogrudan ve OL
iizerinden dolayli olarak etkilemektedir. Diger bir ifadeyle, OL OI ve IB arasindaki
iliskiye aracilik etmektedir. Her bir dogrudan ve dolayli etkinin anlamlilik diizeyini
incelemek icin yeniden Ornekleme analizi ile elde edilen sonuglara bakmak

gerekmektedir. Tablo 2’de dogrudan etkilere yonelik sonuglar sunulmustur.

Tablo 2’de sunulan bulgulara gére OL iizerinde sadece samimiligin (=.207, p<.01), IB
iizerinde ise sadece sinirlayiciligin (f=-.245, p<.01) anlamli bir dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Bu baglamda samimi bir orgiit iklimi 6gretmenlerin liderlik rollerini
iistlenmesini kolaylastirmakta, onlarin sinif i¢i 6gretim rollerinin 6tesinde okulun ve
meslektaglarinin gelisimine aktif bir katilim saglamalarina destek olmaktadir. Diger
taraftan, okuldaki biirokratik islerin ve agir is yiikiiniin olusturdugu sinirlayict iklim

Ogretmenlerin isleri ile zihinsel ve fiziksel olarak biitiinlesmelerine engel olmaktadir.
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Son olarak, bulgulara gére OL’nin IB iizerindeki dogrudan etkisi de olumlu yonde ve

anlamlidir ($=.248, p<.01).

Tablo 2. Dogrudan Etkilere Yo6nelik Analiz Sonuglar

Etki SH p
Destekleyicilik-OL -.147 077 .051
Sinirlayicilik-OL -.080 .063 207
Yoénlendiricilik-OL 126 .067 .059
Samimilik-OL .207 074 .006
Destekleyicilik-iB .060 .084 445
Sinirlayicilik-iB -.245 .061 .001
Yénlendiricilik-iB .031 .068 677
Samimilik-iB 107 A17 409
OL-IB 248 072 .005

N =267; OL=Ogretmen liderligi; IB=Isle biitiinlesme, SH=Standart Hata

Aragtirmanin iiciincii alt probleminde belirtilen OL’nin OI ve IB arasindaki iliskide

aracilik etkisine yonelik analiz sonuglar1 ve %95 diizeyinde giliven araliklari Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Dolayl Etkilere Yonelik Yeniden Ornekleme Analiz Sonuglari (95% GA)

Etki SH ADGA UDGA p
Destekleyicilik-OL-IB -.037 .022 -.096 -.005 .024
Sinirlayicilik-OL-1B -.020 .017 -.065 .004 120
Yénlendiricilik-OL-1B .031 .019 .002 .081 .031
Samimilik-OL-IB .051 .023 .016 113 .005

N =267; 95% CI= 95% Giiven araliklar, (')]::('jgretmen liderligi; IB=Isle biitiinlesme
ADGA=AIt diizey giiven araliklari, UDGA=Ust diizey giiven araliklar1
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Tablo 3’te sunulan bulgulara gére smirlayicihigin iB’ye etkisi hari¢ diger tiim OI
boyutlariin 1B iizerindeki etkisinde OL’nin aracilik rolii p<.05 diizeyinde anlamlidir.
Diger bir deyisle, OI’'nin destekleyicilik, yonlendiricilik ve samimilik boyutlari
ogretmenlerin 1B algilarim OL iizerinden dolayli olarak zayif diizeyde ancak anlaml
sekilde etkilemektedir. En gii¢lii dolayl etki samimi orgiitsel iklimin iB iizerindeki
etkisidir (B=.051, p<.01, [.016, .113]). Ayrica destekleyicilik IB iizerinde olumsuz
yonde bir dolayli etkiye sahiptir (p=-.037, p<.05, [-.096, -.005]). Buna gore okulda
Ogretmenler arast samimi ve yakin iliskilerin bulundugu bir 6rgiit iklimi dgretmenlerin
liderlik davramslarina katilimim tesvik etmekte ve OL davramslarinda bulunan
6gretmenlerin de isleriyle biitiinlesmeleri giiglenmektedir. Benzer bir durum zayif da
olsa okul midiiriiniin yonlendirici davraniglarinin hakim oldugu orgiit iklimi algisinda
da gerceklesmektedir. Diger taraftan okul midiiriiniin 6gretmenlere elestirilerinin agik
ve yapict oldugu, onlarin onerilerini dinledigi destekleyici orgiit iklimi OL iizerinde
olumsuz bir etki olusturdugundan dolayli yonden dgretmenlerin IB’lerini de olumsuz

olarak etkilemektedir.
TARTISMA VE SONUC

Arastirma bulgular1 6rgiit iklimi, 6gretmen liderligi ve isle biitiinlesme arasinda anlamli
iligkiler oldugunu gdstermistir. Alanyazinda okul iklimi ve 6gretmen liderligi iliskisine
yonelik ¢aligmalar da iklim boyutlari ile 6gretmen liderligi arasinda anlamli iligkiler
bulundugunu géstermektedir (Bual & Madrigal, 2021; Kilinc, 2014; Xie, 2008). Dahasi
yakin zamanda yapilan bir ¢aligmada okul ikliminin Ogretmenler arasi iliskileri
gelistiren boyutu ile 6gretmenlerin liderlik davraniglart arasinda olumlu ve anlamli bir
iliski bulundugu ortaya konulmustur (Gningue, Peach, Jarrah & Wardat, 2022). Kiling
(2014) ise Tiirkiye 6rnekleminde okul iklimin boyutlari ile 6gretmen liderliginin alt
boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler oldugunu belirlemistir. Aragtirmaya gore sinirlayict
iklim OL’ni olumsuz yonde, yonlendirici iklim ise olumlu ydnde ve anlamli olarak
yordamaktadir. Bu agidan arastirmada elde edilen bulgularin alanyazindakilerle

ortiistiigii ifade edilebilir.
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Bununla birlikte OL’nin IB ile iliskisine bakildiginda yine istatistiksel olarak anlamli
iliskilere rastlanmistir. Alanyazinda dogrudan OL ile IB arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalara pek rastlanmamaktadir. Ancak liderligin IB ile iliskisine (Decuypere &
Schaufeli, 2020) veya 6gretmen liderligine yonelik teorik ¢alismalar bu iki degisken
arasindaki iligkilerin varligina isaret etmektedir (Danielson, 2006; Frost & Harris,
2003).

Ogretmen liderliginin en 6nemli 6zelligi, informal olmasidir. Lider dgretmenler bu
konumlarma gorevlendirme, atama gibi formal yollarla gelmezler. Bu kapsamda hem
meslektaslar1 hem 6grenciler hem de okulun diger paydaslari iizerinde sahip olduklar
etkiyle okulun hedeflerini gerceklestirmesinde, olumlu bir okul iklimi olugmasinda ve
okulun gelisiminde olduk¢a Onemli rollere sahip olduklari sdylenebilir (Danielson,
2006). Diger taraftan basta doniisiimsel (Schmitt, Den Hartog & Belschak, 2016) ve
paylasilan liderlik (Cai, Liu, Tang & Bo, 2023) olmak iizere bircok liderlik tiirii ile IB

arasinda olumlu iligkiler bulundugu ortaya konmustur.

Arastirma bulgular1 okulda bulunan 6rgiit ikliminin OL’yi ve IB’yi etkiledigini ortaya
koymaktadir. Ayn1 zamanda OL OI’nin IB’ye etkisine aracilik etmektedir. Buna gore
okuldaki samimi iklim 6gretmenlerin liderlik rollerini istlenmesini kolaylastirmakta,
cogunlukla biirokratik is yiikiinden kaynakli smmrlayict iklim ise 1B’lerini
zayiflatmaktadir. Alanyazindaki ilgili ¢alismalar incelendiginde bulgulart destekler
nitelikte ¢aligmalara rastlanmaktadir. Orgiit iklimi ve IB arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarda iklimin IB ile olumlu yonde anlamli iliskileri oldugu goriilmektedir (Abun,
Menor, Catabagan, Magallanes & Ranay, 2021; Ancarani, Mauro & Giammanco, 2019;
Ari, 2011; Chaudhary, Rangnekar & Barua, 2014; Hahn, 2017). Hahn (2017) 6zellikle
dezavantajli okullarda 6gretmenler arasi iliskileri gelistiren, uygulamalar1 hakkinda net
doniitler sunan, is birligine dayali bir ortam insa eden midiir davraniglarinin
dgretmenlerin IB’sini gelistirdigini ifade etmektedir. Ortaokul 6gretmenleri iizerinde
yapilan bir arastirmada (Prieto, Soria, Martinez & Schaufeli, 2008) ise okulda
olusturulacak olan destekleyici bir iklimin ve Ogretmenler tarafindan algilanan bir

ozerkligin ogretmenlerin IB diizeylerine olumlu etki ettigi goriilmektedir. Benzer
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sekilde Kavgaci ve Calik (2017) mesleki anlamda uzmanlagmanin da gostergesi
sayilabilen 6gretmenlerin mesleki 6zerklik algis1 ve okul ikliminin dénemli bir unsuru
olan okul miidiirleri ile olan etkilesimlerinin kalitesinin IB’yi olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Art (2011) ise yiiksek lisans tezinde orgiit ikliminin galisanlarin

IB’sinin anlamli bir yordayicisi oldugunu belirtmektedir.

Amerikan kamu okullarinda yapilan bir arastirmada (Xie, 2008) okul ikliminin
ogretmen liderliginin gelisiminde 6nemli bir degisken oldugu vurgulanmaktadir. Benzer
sekilde ogretmenler arasi etkilesimin yiiksek oldugu iklimlerde 6gretmen liderliginin
gelisme olasihigimin daha belirgin olduguna isaret edilmektedir (Gningue et al., 2022).
Dahas1 alanyazin taramalar1 okul ikliminin ve okul miidiirii ile iletisimin kalitesinin
OL’yi kolaylastiran faktdrlerden olduguna isaret etmektedir (Wenner & Campbell,
2017). Arastirma bulgulari incelendiginde de samimi iklimin OL’yi anlamh diizeyde ve
olumlu yo6nde etkiledigi goriilmektedir. Bu veriler mevcut aragtirmanin bulgularini
desteklemektedir. Mevcut calismalar ve arastirma sonuglari dogrultusunda ydneticiler
ve diger Ogretmenler tarafindan desteklenen, yaptigi caligmalarda ve islerde kendi
kararlarmi verebilecek Ozerklige sahip, g¢alistigi okulun igerisinde kendini giivende
hisseden ve Ogretimsel anlamda gelisime agik bir kurum oldugunu diisiinen

6gretmenlerin igle biitiinlesme diizeylerinin daha yiiksek olabilecegi sdylenebilir.

Bununla birlikte, 6gretmenler okuldaki yoneticilerle nitelikli bir iletisim halinde
olduklarinda meslektaglarina ve okula yonelik birtakim olumlu davraniglar sergileme
egilimine girerler. Dolayisiyla okul igerisindeki sosyal iligkilerde goriilen bu olumlu
tutumun 6gretmenlerin liderlik davraniglarini sergilemeleri ig¢in ortam yaratacagi da
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle, sayg1 ve sevgi merkezli bir iligki kurduklar1 ve bunun
neticesinde baglilik hissettikleri, ihtiya¢ oldugunda ve gerektiginde kendisi i¢in daha
fazla calismayr goze alabildikleri midirlerle ¢alismak; kendilerini daha zinde
hissetmelerine, islerine daha fazla yogunlasmalarina 6gretmenlerin is birligi temelli,
birbirlerini destekledikleri pozitif bir okul ikliminin ingasina; tiim bunlarin neticesinde
de ogretmen liderligi davramiglarini daha rahat sergilemelerine katki saglayacaktir

(Oztiirk ve Sahin, 2017).
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Ogretmen liderligi ile ilgili mevcut calismalar incelendiginde, liderlik davramslari
sergileyen ogretmenlerin ilk olarak smiflarinda etkili ve 6grenmeyi pozitif etkileyecek
bir ortam olusturduklar boylece Ogretimin kalitesini arttirarak okulun amaglarina
ulagmasinda daha etkili olduklar1 goriilmektedir (Harris, 2003; Katzenmeyer & Moller,
2013; Lambert, 2003). Mesleki gelisim boyutunda liderlik oOzelligi sergileyen
Ogretmenler mesleki anlamda kendisini gelistirirken meslektas ve Ogrencilerine de
ornek davranislar gostererek onlar lizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir (Beycioglu,
2010). Ayni zamanda lider 6gretmenler, kendilerini gelistirme ve kariyerleri i¢in uzun
vadeli planlar yapma firsati bulurlarsa, mevcut ¢alismalariyla daha fazla biitiinlesme
egilimindedirler (Roberts & Davenport, 2002). Bu dogrultuda Addimando (2019) ise
olumlu ve destekleyici okul ortamimin 6gretmelerin igle biitiinlesmelerine olumlu
yansimalart oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla mevcut arastirmada da ortaya
konuldugu tizere baglamsal bir degisken olarak okul ikliminin 6zellikleri 6gretmenlerin

islerine doniik zihinsel ve fiziksel tutum ve yaklasimlarini sekillendirmektedir.

Lider 6gretmenler, okulla ilgili ¢alismalara katilma ve karar alma siirecinde aktif rol
alma egilimindedir. Ogretmenlerin okulla ilgili alinan kararlara dogrudan katilim ile is
arkadaglar1 ve yoneticileri tarafindan desteklenmelerinin isle biitiinlesme diizeylerine
dogrudan etkileyen unsurlar olarak sayildigi gorilmektedir (Demerouti et al., 2001).
Dahas1 Bakker ve Bal (2010) Ogretmenler arasi sosyal destegin Ogretmenlerin
[B’lerinde olumlu yénde ve anlamli degisimler olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda Ol ve OL’nin IB iizerinde olumlu yonde bir etkisinin olmasi alanyazin ile
paralellik gostermektedir. Ayni sekilde samimi ve sinirlayict olmadan yol gdsterici bir
yonlendirici iklimin &gretmenlerin liderlik rollerini iistlenmelerini kolaylastirarak
onlarin iB’lerine katki sagladigi da dogrulanmis olmaktadir. Bu bulgunun Tiirk egitim
yonetimi kiiltiiriine has bir durum olarak degerlendirilmesinin daha dogru oldugu
distintilse de farkli kiltirlerde yapilacak yeni arastirmalarca test edilmesi

gerekmektedir.



Inanir & Kavgaci 2049

Simirhiliklar ve Oneriler

Mevcut galisma birtakim simirhiliklar barindirmaktadir. Oncelikle kesitsel bir calisma
olmasi nedeniyle ¢aligma sonuglarindaki nedensel iligkilerin yorumlanmasinda dikkatli
davranilmalhidir. Diger taraftan ¢alismada verilerin tek kaynaktan, sadece nicel desenle
ve 0z bildirime dayali olarak toplanmasi sonuglarin ortak hata varyansindan etkilenme
olasiligii artirmaktadir. Son olarak verilerin sadece ii¢ ilden goniilliiliik esasina gore
elde edilmis olmasi nedeniyle ulusal Orneklemi yansittigmi sdylemek zordur. Bu
siirliliklar da goz 6niinde bulundurularak aragtirmanin dikkat ¢ekici sonuglarina dayali

olarak bazi Onerilerde bulunulabilir.

Okul ikliminin samimilik alt boyutu isle biitiinlesmeyi istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde yordamaktadir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin birbirlerine destek ve yardimei
olduklar;; yeni Ogretmenleri aralarma kabul ettikleri, birlikte vakit gegirmekten
hoslandiklar, birlikte sosyal etkinlikler diizenledikleri, en yakin arkadaglarinin da ayni1
okulda yer aldig1 okullar 6gretmenlerin igle biitiinlesme diizeylerine olumlu katki
sagladigt soylenebilir. Yapilan analiz sonucunda okul ikliminin sinirlayicilik alt
boyutunun da isle biitiinlesmenin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Farkl bir
ifadeyle, okuldaki rutin islerin 6gretmene engel olmadig1 ve 6gretmene gereginden fazla
kurul goérevi vermeyen, okuldaki yonetsel yazigsmalarla &gretmeni bunaltmayan
okullarin &gretmenlerin isle biitinlesme diizeylerine pozitif yonde katki sagladigi
sOylenebilir. Bu bakimdan 6gretmenligin iizerindeki biirokratik is yiikiiniin azaltilmasi
ve Ogretmenler arasi etkilesimin giliglendirilerek samimi meslektag iligkilerinin
gelistirilmesi onerilmektedir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin de yonetime katilim adi
altinda Ogretmenleri yoOnetim gorevlerine dahil ederken Ogretmenlerin islerinden

sogumasina sebep olup olmadiklar tizerinde diisiinmeleri gerekmektedir.

Alanyazinda OL ile IB arasindaki iliskiye yonelik caligmalarda ciddi bir bosluk
bulunmaktadir. Mevcut arastirma ile bu bosluk doldurulmaya caligilmistir. Ancak
ogretmenlerin liderlik rollerinin giderek daha fazla arastrmaya konu oldugu
giiniimiizde, OL’nin IB ve benzeri pozitif 6rgiitsel davrams degiskenleri ile ne tiir bir

iliski gosterdiginin daha fazla incelenmesi gerekmektedir. Bu agidan kesitsel
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caligmalara ilaveten boylamsal ¢alismalarla daha giiclii nedensel analizler yapilmasi
Onerilmektedir. Son olarak ortak hata varyansindan etkilenmemek igin arastirma

verilerinin farkli kaynaklardan nicel ve nitel yontemlerle toplanmasi uygun olabilir.
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SUMMARY

Introduction

Teachers' attitudes and behaviors constitute crucial factors that help achieve educational goals
and increase school success (Hattie, 2003; Sisman, 2011). In recent years, with the emergence of
positive psychology (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000) and positive organizational behavior
(Luthans, 2002), it has begun to focus on the positive and strong aspects of employees instead of
their negative and weak aspects. For this reason, when evaluating teachers' attitudes and
behaviors, it is essential to focus on their positive and strong sides rather than negative ones. An
influential teacher approaches his profession positively and always tries to do what is good.
Teachers are expected to love what they do, adopt the goals of their institutions, and work
towards these goals. In addition, energetic, dedicated, focused, and highly motivated teachers are
seen as more successful at school (Telef, 2011). In this regard, work engagement (WE), as a
respectively new concept derived from the positive psychology approach, is a vital variable in
examining teacher attitudes and behaviors toward their work. WE is described as a positive,
satisfying, and work-oriented mood that includes vigor, dedication, and absorption (Schaufeli,
Salanova, Gonzdlez-Roma & Bakker, 2002). Related literature demonstrated a positive link
between school climate (SC) and WE (Bakker Hakanen, Demerouti & Xanthopoulou, 2007;
Salminen, Mdkikangas & Feldt, 2014). Additionally, theoretical and empirical studies highlighted
that leadership is an antecedent of WE (Decuypere & Schaufeli, 2020; Koger ve Bostanci, 2021,
Saks, 2019). When the Turkish literature is examined, although WE has gained importance in
explaining teachers' attitudes and behaviors towards their work, it is seen that there is still a
research gap regarding its relationship with organizational variables and leadership. Moreover,
studies about the association between teacher leadership (TL) and WE is quite scarce. Therefore,
this research examines the relationships between teachers' WE, TL, and schools' organizational
climate. Within the scope of this purpose, answers to the following questions have been sought:

1) Are there significant relationships between teachers' work engagement and perceptions
of school climate and teacher leadership?

2) Does school climate significantly affect teacher leadership and teachers' work
engagement?

3) Does teacher leadership significantly mediate the effect of school climate on teachers'
work engagement?

Method

This study is designed as a correlational, cross-sectional quantitative one. In the research model,
SC is described as the independent variable, while TL is the mediator and WE is the dependent
variable. Data were from 267 pre-school and primary school teachers working in three different
provinces in Tirkiye. Utrecht Work Engagement Scale (Schaufeli et al., 2002), School Climate
Scale (Kavgact, 2010), and Teacher Leadership Scale (Beycioglu ve Aslan, 2010) were used to
gather the data. The confirmatory factor analysis results and Cronbach's Alpha coefficients
showed that the scales were valid and reliable. In data analysis, firstly, correlation coefficients
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were calculated. Then, direct and indirect effects with confidence intervals (%95) using bootstrap
analysis (5000 samples) in SEM were estimated.

Findings

The study findings showed that WE and TL are significantly related. Also, significant correlations
exist between WE and all school climate dimensions, except “directiveness”. The fit indexes
related to the research model suggesting SC's direct and indirect effect on WE indicated a good
fit. Moreover, the bootstrap analysis showed that only restrictive climate directly and negatively
affects WE (f=-.245, p<.01) while supportive (f=-.037, p<.05, [-.096, -.005]), sincere (8=.051,
p<.01, [.016, .113]) and directive (=.031, p<.05, [.002, .081]) climates significantly and
indirectly affect WE via TL.

Results and Discussion

The significant relationships between school climate and teacher leadership (Bual & Madrigal,
2021; Kilinc, 2014; Xie, 2008) or work engagement (4dncarani, Mauro & Giammanco, 2019, Ar,
2011; Chaudhary, Rangnekar & Barua, 2014; Hahn, 2017) were found out in the previous
studies. Therefore, the study's findings support the previous research in the related literature, and
extend the limited evidence related to the relationship between TL and WE. The findings also
revealed that the organizational climate in the school affects TL and WE. At the same time, the TL
mediates the effect of SC on WE, which is a distinct contribution of our study to the related
literature. Accordingly, the sincere climate in the school facilitates teachers to take on leadership
roles, while the restrictive climate, mostly stemming from bureaucratic workload, weakens WE.
Similarly, related literature highlighted that the social relations between colleagues (Bakker &
Bal, 2010), and a positive and participative environment (4r;, 201/1; Addimando, 2019;
Demeroulti et al., 2001) support employees' WE.
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