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Ozet: Son dénemde diinyada ve Tirkiye'de akademisyenler degerlendirilirken performans ve siralama one gikmaktadir.
Akademisyenlerle ilgili yapilan galismalar genel itibariyle akademisyenleri listelemeye yonelik olup, akademisyenlere basariyi
getiren yetisme sireclerinin ele alinmadigi gortlmektedir. Bu kapsamda arastirmanin amaci, seckin akademisyen olarak
tanimlanan basarili akademisyenlerin kariyerlerinin gelisim ve kariyer kimliklerinin insa stireclerini incelemektir. Nitel arastirma
yontemiyle tasarlanan arastirmada, vaka calismasi yaklasimi benimsenmistir. Arastirma iki agamali yGritilmustdr. ilk asamada
sosyal ve beserf bilimler (a), fen ve mihendislik bilimleri (b) ve saglik bilimleri ve yasam (c) alanlarindan birer akademisyene
ait 6nce dokliman incelemesi yapilmis, ikinci asamada ise akademisyenlerle milakatlar gergeklestiriimistir. Desifre edilen
milakat dokiimanlari anlati analizine tabi tutulmustur. Sonug olarak seckin akademisyenlerin kariyer kimliklerini merak ve
stirekli calisma Uzerine kurduklari gorilmustir. Kariyer kimliklerini insa ederken rol modeller kariyerlerini galisma disiplini ile
ve akademik olarak etkilemistir. Seckin akademisyenlerin doktora siireclerinde doktora tezi onlari gelistirmis ve danismanlari
onlari olumlu yénde etkilemistir. Cikardiklari yayinlar kariyerlerinin merkezindedir ve kariyer basarilarinin gostergesidir. Segkin
akademisyenler akademik calismalarini ekip calismasi ve is birligi ile ylrtitmektedirler. Ayni zamanda kurduklari uluslararasi
iliskiler de bu galismalarina destek olmustur. Akademisyenlerin yaptiklar akademik isler yaninda, vakitlerini alan yayin disi
akademik isleri de mevcuttur. Bitiin bunlarin yaninda seckin akademisyenlerin dnemli basarilari vardir ve kariyer kimliklerinde
bu basariyr vurgulamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Seckin Akademisyen, Kariyer Kimligi, Kariyer Kimliginin insasi, Anlati, Vaka caligmas
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Abstract: Recently, performance and ranking have come to the forefront in the evaluation of academics in the world and
in Turkey. Studies on academics generally aim at listing academics, and it is seen that the educational processes that bring
success to academics are not addressed. With this in mind, the purpose of this research is to examine the development
of the careers of successful academics, defined as distinguished academics, and the construction processes of their career
identities. A case study approach was adopted in the study, which was conducted using a qualitative research method. The
research was conducted in two stages. In the first stage, a document analysis of an academic from the fields of social sciences
and humanities (a), science and engineering (b), and health sciences and life (c) was conducted, and in the second stage,
interviews were conducted with the academics. The transcribed interview documents were subjected to narrative analysis.
As a result, it was found that distinguished academics constructed their career identities based on curiosity and continuous
work. In constructing their career identities, role models influenced their careers in terms of work discipline and academic
training. Their doctoral processes have influenced them both with their dissertations and with their advisors and occupy an
important place. The publications they publish demonstrate their career success and are central to their lives. They carry out
their work through international relationships, collaborations and teamwork. In addition, there are academic activities that
are not publications, and these activities take a lot of time. Finally, distinguished academics have very important achievements
and this is an important part of their career identity.
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1. Giris

Yiiksekogretimde son on yillik donem incelendiginde
akademisyen sayilarinin arttigi gorillmektedir. Bu bag-
lamda da yiiksekogretimde bir biyiime yasanmuistir.
Akademik felsefede yer alan “publish or perish” sdylemi
akademisyenlerin tizerinde olan yayin yapma baskisini
da gostermektedir ve bu baski nitelikle dogrusal olma-
yan bir nicelik artisina sebep olmaktadir (De Rond &
Miller, 2005; Kwiek, 2006; Miller, Taylor & Bedeian, 201).
Turkiye’de yapilan akademik yiikseltmelerde yayinin ni-
teliginden ¢ok niceligine bakilmasi (Ak & Giillmez, 2006)
akademisyenlerin bunu 6ncelemesine neden olmustur.
Biitiin bu niceliksel sinirlamalarin yaninda, nitelikli ya-
yinlar yapan ve diger akademisyenlerden ayrilan basarili
akademisyenler bulunmaktadir.

Nitelikli akademisyen, yitksekogretimin temel islevi olan
egitim, arastirma ve hizmetin niteligi ve akademisyen ni-
teligiyle dogrudan iliskilidir (Erdogmus, 2019). Nitelikli
akademisyenler nitelikli ¢iktilar tiretmektedirler ve bu
ciktilar bilimin ilerlemesi ve bu yolla tilkelerin gelisme-
si icin 6nemlidir (Oyman Bozkurt, 2021). Bu baglamda
akademisyenlerin niteligi ve tniversitelerin niteliginin
degerlendirilmesi icin gesitli siralama sistemleri tretil-
mistir ve bu sistemler yiiksekégretimin bir pargasi haline
gelmistir (Belenkuyu, 2020).

Diinyada ve Tirkiye’de akademisyenler degerlendirilir-
ken performans ve siralamalarin 6ne ¢iktig1 goriilmek-
tedir. TUBITAK ve TUBAnin bilim édiilleri, Stanford
Universitesinin Top Scientist listesi bu calismalara 6r-
nek olarak verilebilir. Bu siralamalarin yaninda ulusla-
rarast diizeyde pek ¢ok iiniversite siralamasi yapilmakta
(Academic Ranking of World Universities, Times Higher
Education vb.) (Belenkuyu, 2020) ve bu siralamalar iini-
versitelere kurumsal bir baski olusturmaktadir (Shatto-
ck, 2017). Olusturulan bu baskilar ise akademisyenlere
yansimaktadir.

Basarinin genel olarak listelere girme, sayisal olarak tist-
te bulunma olarak ele alindig1 ¢alismalarda akademis-
yenlerin nasil yetistigi, hangi siireclerden gecerek basari-
ya ulastigi, bu kimligi nasil insa ettigi konusunda ulusal
literatiirde bir ¢aligma yapilmamuistir. Bu siireglerin ince-
lenmesinin gorgiil ¢aligsmalarla zor olmasi, daha derinle-
mesine aragtirmalarin ise yukarida bahsedilen yayin kay-
gilar1 nedeniyle yapilamamis olmasi bunlarin sebepleri
arasinda yer alabilir. Uluslararas: literatiirde ise seckin
akademisyenlerin kariyer gelisim siirecin ele alinmadig1
fakat distinguished academic ve elite academic olarak ta-
nimlanan seckin akademisyenlerin basarisina odaklanan
calismalarin bulundugu goriilmektedir. Ornegin Beigi,
Shirmohammadi ve Arthur (2018) yaptiklar: ¢calismada
seckin akademisyenlerin kariyer basarisin1 “akilli kari-
yer”, “sinirsiz kariyer”, “kariyer basarisi” kavramlari ile
incelenmigtir. Sidek ve arkadaslar1 (2015) ise yaptiklar1
calismada Malezya’da seckin akademisyen kadrosunda
yer alan ii¢ akademisyeni vaka ¢aligmasi olarak incele-
mistir. Tolga Yuret (2017; 2018) ise elit akademisyenler
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tizerine ¢alismis, calismalarindan birinde elit akademis-
yenler icin yabanci egitimin rolii incelenmis, digerinde
ise elit akademisyenler ¢aligilan iniversitelerdeki mezun
oranlar1 ve prestijli bir tiniversitede profesér olma siire-
ci kapsaminda ele almigtir. Fakat bu taramalarda seckin
akademisyenlerin kariyer kimliklerinin insa siirecine yo-
nelik bir arastirma bulunamamistir.

Akademisyenlerin kariyerleri kariyer insa teorisine da-
yandirilmaktadir. Kariyer insa teorisi bireylerin kariyer-
lerini kendilerinin inga ettigi, mesleki davranislarina yon
verdigi ve kariyerlerini anlamlandirdiklar1 bir stirectir
(Savickas, 2005). Kariyer insa teorisinde kariyer 6znel agi-
dan ele alinir ve is deneyimlerinin toplami degil, daha ¢ok
bu deneyimleri anlamli bir biitiin haline getiren hikayeye
odaklanir. (Savickas, 2005). Bu nedenle kariyer insa teo-
risinde anlat1 yaklasimi 6nemlidir. Anlat1 yaklagiminda
anlatilar, bireylerin kendilerini ve kariyer kimliklerini
anlamlandirdiklar: ve insa ettikleri bir bicimdir (Ylijoki &
Ursin, 2013).

Kariyer kimliginde ise birey kendine “Isimle kendime
ve bagkalarina ne soyliyorum? Calismak benim i¢in ne
anlama geliyor?” sorularini sormaktadir (Meijers, 1998,
200). Kariyer kimligi bireyin kendi motivasyonunu, ilgi
alanlarini ve yeterliliklerini kabul edilebilir kariyer rol-
leriyle iligkilendirdigi bir anlamlar yapisidir (Meijers,
1998). Bu baglamda aragtirmanin temel sorusu: “Seckin
akademisyenler kariyer kimliklerini nasil insa ederler?”
olarak belirlenmistir. Arastirmanin amaci ise seckin
akademisyen olarak adlandirilan dstiin basarili akade-
misyenlerin kariyer kimliklerini nasil insa ettiklerini
anlamak ve kariyer gelisim siireclerini gozlemlemektir.
Bu baglamda arastirmadan elde edilen sonugclar akade-
mi icerisinde nitelikli ¢calismalar ortaya ¢ikaran seckin
akademisyenlerin kariyer kimlikleri hakkinda bir sema
olusturacak ve yapilan diger ¢alismalara temel hazirla-
yacaktir.

2. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

2.1. Kariyer inga Teorisi (CCT)

Kariyer insa teorisi (career construction theory-CCT)
Mark L. Savickas tarafindan ortaya konulmustur (2005).
Teori bireylerin kendilerini insa ettikleri, mesleki davra-
nislarina yon verdikleri ve kariyerlerini anlamlandirdik-
lar1 yorumlayici ve kisilerarast siiregleri agiklar (Savickas,
2013). Bu teoride bireylerin bireysel ingacilik (6z-insa) ve
sosyal insacilik ile kariyerlerini nasil insa ettikleri ele
alinmaktadir. Super’in (1957) mesleki gelisim teorisine
ise yeni bir yaklasim getirmektedir.

Kariyer insa teorisi kendi kendini insa etme {izerine
odaklanir. Bu nedenle teori benlik {izerinde konumlanir
ve benlige dair ii¢ merkezi bakis agis1 incelenir: aktor ola-
rak benlik, araci/fail olarak benlik (agent) ve yazar olarak
benlik (Savickas, 2013). McAdams & Olson’a (2010) gore
de birey yasami boyunca kisiliginin gelisimi i¢in ti¢ farkl
bakis agist ile gozlemlenebilir: aktor (davranisi yapan), fail
(cabalayan) ve yazar (anlatan). Bireyler kendilerini insa
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etmeye aktorler olarak baslarlar, daha sonra eylemi yone-
ten aktorler haline gelirler ve daha sonra eylemi agiklayan
yazarlara doniistirler (McAdams & Olson, 2010).

Kariyer insa teorisi, mesleki davranisin (vocational beha-
viour) dort unsurunu ele alir ve bunu yasam boyu gelisti-
rir (Savickas, 2002). Bu dort unsur yapy, stratejiler, stil ve
hikayelerdir. Ilk unsur olan yapi; insan yasaminin yapi-
sidir. Kariyer insasy, isin insanlar sosyal roller iistlendigi
yasamlarinin yapisi icerisinde bir¢ok alandan birini tem-
sil ettigini kabul eder. Tkinci unsur olan strateji ise kari-
yer uyum stratejileridir. Kariyer insasi, bireylerin karsi-
lastiklar1 onlar: gelistirecek olan gorev ve rol gegislerine,
bu degisikliklerle basa ¢ikmak icin kullandiklar: strate-
jilere odaklanir. Ugiincii unsur olan stil, bireyleri pozis-
yonlarla eslestirmek i¢in kisilik tarzi (stil) ve gelisimini
ele alir. Son unsur olan hikayeler ise kariyer insasinda
yer alan diger ti¢ unsurun 6ziini etkili bir sekilde ortaya
koymay1 amaglar. Hikayelerle yasam yapis, kariyer uyum
stratejileri ve mesleki kisilik tarzini (stil) agiklayan yasam
temalari ele alinmaktadir (Hartung & Taber, 2008).

Kariyer insa teorisi anlati perspektifini benimsemistir.
Anlat1 bireylerin deneyimlerine ve eylemlerine anlam
verdigi bir semadir. Bireyin hayatindaki ge¢mis olaylar1
anlamasi ve gelecekteki eylemleri planlamasi i¢in bir ger-
ceve saglar (Polkinghorne, 1988). Anlati perspektifinde
hayat hikayelerinin insasi, yap1 sokiimii, yeniden insasi ve
birlikte insa siireci ile bireylerin islerine ait deneyimleri-
nin 6zel anlamlarini ortaya ¢ikaran dinamik bir siirectir
(Savickas, 2013). Bu arastirma kapsaminda kariyer insa
teorisi temel alinmaktadir ve bu nedenle anlat1 yaklagimi
benimsenmistir.

2.2. Kariyer Kimliginin ingasi

Kariyer kimliginde birey kendisine “Caligmak benim
icin ne anlama geliyor?”, “Isimle kendime ve baskalarina
ne soylityorum?” sorularini sormaktadir (Meijers, 1998,
200). Kariyer anlatilar1 bize bireylerin ge¢misten bugii-
ne nasil geldiklerini ve gelecekte de nasil olabileceklerini
gosterir (Savickas, 2005). Seckin akademisyenlerin anla-
tilari, kariyerlerini nasil insa ettikleri, neden bu kariyeri
sectikleri ve daha basarili olma yoniinde ne gibi adimlar
attiklarini gérmek amaciyla kullanilacaktir.

Kariyer kimligi bireyin ait olmak istedigi ¢alisma grup-
lar1, meslekler ve orgiitleri bilingli olarak se¢mesiyle insa
edilir. Bu secimde birey kariyer temelli benlik saygisini
artirmak istedikleri yonde bir secim yaparlar (Walsh
& Gordon, 2008). Kariyer kimligi hem yapilandirma-
c1 (constructivist) (bireysel olarak insa edilmis) hem de
insac1 (constructionist) bagkalariyla etkilesimle birlikte
ortaya ¢ikan bir yapi olarak kabul edilmektedir (LaPo-
inte, 2010). Kimlik olusumu 6z-kimlik (bireyin kim ol-
duguna inanmasi) ile sosyal kimlik (bireyin orgiitlerde,
is veya profesyonel kiiltiirlerde nasil goriindiigii) arasin-
daki etkilesimle, bir ortak insa stireci olarak ortaya ¢ikar
(Watson, 2009). Burada 6z kimlik ve sosyal kimlik tutarli
oldugunda, ihtiyaglar1 olan onaylanma siirecini yasamis
olurlar (Clarke & Ravenswood, 2019).

Bu baglamda bu arastirmada seckin akademisyenlerin
kariyerleri ile kendilerine ve bagkalarina ne soyledigi de-
gerlendirilecektir. Teorik olarak bu temelden hareketle
kariyer insa siireci takip edilecektir.

2.3. Seckin Akademisyen Calismalari

Tiirkiye’deki son on senedeki akademisyen sayilarina ba-
kildiginda, genel olarak bir artis egiliminde oldugu goriil-
mektedir. Yasanan bu niceliksel artis, akademisyenlerin
niteligi konusunun da ele alinmasi gerektigini gostermek-
tedir. Ctinki nicelik ne kadar artarsa artsin, nitelikli aka-
demisyenler olmadan nitelikli ¢iktilarin tiretilmesi mim-
kiin degildir. Bu baglamda 6ncelikle ulusal ve uluslararasi
literatiirdeki akademisyen ¢aligmalari incelenmistir.

Tirkiye’de akademisyenlerle ilgili pek ¢ok calisma ya-
pilmistir. Orgiitsel davranis alani, ¢alisilan alanlardan
biridir. Mobing (Giiven, Kaplan & Acungil, 2018), cam
tavan (Tahtalioglu & Ozgiir, 2020), baglilik, liderlik ve
performans (Kesken, Unal ve Kocak, 2023) gibi konu-
lar bu baslik altinda ¢alisilmistir. Bunun yaninda kadin
akademisyenlerle ilgili pek c¢ok farkli calisma bulun-
maktadir (Ozbilgin & Healy, 2001; Yildiz, 2018; Yilmaz
& Ozdemir, 2012; Tepe, 2018; Tuncer, 2019; Demirtas ve
Yesilyurt Giindiiz, 2020). Covid-19, farkli alanlarda oldu-
gu gibi akademisyenlerle ilgili caligmalarda da arastirma
konusu olmustur (Giiven, 2021; Sarug & Aslantiirk, 2021;
Otluoglu, Yilmaz, Dalkili¢, 2021; Can & Angel, 2022; Er-
dogan, 2022; Tasliyan, Ozyasar, Gokyar; 2022). Bunlarin
yaninda tasrada akademisyen olmak (Sahin, 2020; Erdo-
gan, 2022), yabanci akademisyen istihdami (Gok, 2022),
bilimsel kongrelerin akademisyenlerin anlam diinyasin-
daki yeri (Tonbul & Cigdem, 2022), Tiirkiye’de yonetim
organizasyon ¢alisan akademisyenlerin nicel gériinimi
(Ardi¢ & Erdogmus, 2009) gibi pek ¢ok farkli konuda da
calismalar yapilmistir.

Uluslararas: literatiirde yapilan calismalar incelendi-
gindeyse orgiitsel davranisla ilgili is-aile dengesi, is-aile
catismasi (Rahman & Ali, 2020); kariyer uyumlulugy,
akademik tatmin ve akademik devamlilik (Wilkins-Yela
Charlene Roachb, Traceyc & Yel, 2018) gibi ¢alismalara
rastlanmistir. Akademik kariyerin kendisi de bir inceleme
konusudur. Bu kapsamda bilim, teknoloji, mithendislik ve
matematik alaninda ¢alisan yiiksek nitelikteki akademis-
yenlerin farkli kariyer yollar1 aramasi (Castroa, Heijden &
Henderson, 2020); akademik kariyer modelinin incelen-
mesi (Baruch & Hall, 2004) bunlardan bazilaridir. Ulusal
yayinlarda oldugu gibi uluslararas: yayinlarda da kadin
akademisyen konusu ayrica ele alinmistir. Bu baglamda
akademideki ayrimciligin fenomenolojik olarak incelen-
mesi (Bagilhole, 1993); akademide devam eden cinsiyet
ayrimi (Baker, 2016); is-yasam dengesi soylemlerinin ka-
din akademisyenlerce degerlendirilmesi gibi (Toffoletti &
Starr, 2016) calismalar 6rnek gosterilebilir.

Verilen 6rneklerde de goriildiigii gibi akademisyenlerle
pek cok calismaya konu olsa da seckin akademisyenler,
seckin akademisyenlerin kariyer gelisim siiregleri, kari-
yer kimliklerinin ingas1 gibi alanlarda yapilan ¢calismala-
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rin say1st oldukga sinirlidir. Segkin akademisyen kavrami
ise “distinguished academic”, “elite academic” ve “seckin
akademisyen” kavramlari ile taranmistir. Tarama sonu-
cuna seckin akademisyenler i¢in bir tanimlamaya rast-
lanmamuis olup, bu alanda yapilmis az sayida ¢alismaya
ulasilmistir. Bunun yaninda distinguished academics
taramalari icinde belirli akademisyenin hayatini anlatan

calismalara rastlanmistir.

Taramalarda “distinguished academic” kavraminin yer
aldig1 iki caligma bulunmaktadir. Bunlarda biri Sidek ve
arkadaslar1 (2015) tarafindan hazirlanmistir. Arastirma
Malezya’da akademik mitkemmellik kiilttirti olusturmak
istendigini, bu nedenle de seckin profesorler isimli bir
pozisyon tanimlandigini belirtmis ve bu pozisyonda yer
alan ii¢ akademisyeni vaka calismasi olarak incelemistir.
Seckin akademisyenler secilirken 6gretim ve deneyim,
arastirma ve yayin, akademik taninma ve liderlik, tini-
versite ve toplum icin hizmetler ve endiistri ve istisare
ortakligr kategorileri ile degerlendirilmektedirler. Yapi-
lan kategorizasyonda 6gretim ve denetim ile arastirma ve
yayinin puanlarinin yiiksek olmasi, seckin akademisyen
olabilmeleri i¢in daha 6nemli oldugu goriilmektedir.

Bir diger arastirma ise Beigi ve arkadaslarinin (2018) ma-
kalesidir. Arastirmada bir seckin akademisyen tanimai ya-
pilmamis fakat akademisyenlerin kariyeri sinirsiz kariyer
olarak tanimlanmis ve seckin akademisyenlerin kariyer
basar1 siirecleri tanimlanmaya ¢alisilmigtir. Calismada
28 seckin akademisyen ve bu akademisyenlerden 8’inin
esleri ile miilakatlar yapilarak seckin akademisyenlerin
kariyer bagarisi kavrami tanimlanmaya ¢aligilmigtir.

Elite academic kavramu ise ilk kez 1997 yilinda Chris-
tensen, Henderson, Griffiths ve Levings tarafindan ha-
zirlanan makalede kullanilmistir. Bu makalede de bir
elite academic tanimi yapilmamuis, yas kriteriyle bilissel
test siirecleri ele alinmigtir. Tolga Yuret (2017; 2018) ta-
rafindan hazirlanan iki makalede ise elit akademisyenler
ile ilgili caligmalar yapilmigtir. 2017 yilinda yayimlanan
ilk makalede ABD’deki akademisyen egitiminde
yabanci egitimin rolii anlasilmaya calisilmistir. 2018’de
yayimlanan ikinci makalede ise elit akademisyenler i¢in
iki temel analiz noktasi bulunmaktadir. Bunlardan biri
caligtlan tiniversitelerdeki mezun oranlari, digeri ise
prestijli bir tiniversitede profesoér olma siirecidir. Burada
basarili olma siirecleri (a) akademisyenlerin hareketliligi,
(b) mezun olunan tniversitede akademisyen olma ve (c)
mezun olma zamanlari/siirecleri olmak tizere ti¢ baslik
altinda incelenmistir. Bu stiregler seckin akademisyenlik
siiregleri ile iligkilidir.

2.4, Basarili Akademisyen Calismalari

Tiirkiye’de “TUBITAK Bilim Odiilit Odiilleri”, “Ulusla-
rarast TUBA Akademi Odiilleri”, “TUBA Ustiin Basarili
Geng Bilim Insan1 Odiilleri” ve “TUBITAK Uluslararasi
Lider Arastirmaci Programi1” yaptiklari ¢calismalarla di-
ger akademisyenlerden ayrilan, olduk¢a basarili akade-
misyenlerin degerlendirildigi 6diller ve programlardir.
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TUBITAK Bilim Odiillerinde, bilim 6diiliiniin
“Ulkemizde yaptigi c¢alismalarla bilime uluslararast
diizeyde onemli katkilarda bulunmus” akademisyenlere
(TUBITAK, 2006) verildigi goriilmektedir. Burada yayin
ve atif kriterleri énemlidir. Uluslararast TUBA Akademi
Odiilleri “Ilgili alanda 6zgiin, éncii ve ¢igir agict ¢alisma-
larvolan bilim insanlarina” verilmektedir ve her y1l 6diil-
lerden bir tanesi, ti¢ alan arasinda doniisimlii olarak, yal-
nizca Tirkiye veya Tiirkiye baglantili bilim insanlarina
verilmektedir (TUBA, 2023). Burada 6zgiin, dncii ve ¢igir
acict ¢aligmalar vurgusu 6nemli olmakla birlikte ¢alig-
malar yine niceliksel olarak incelenmektedir.

TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim Insani Odiillerinde
adaylarin 6zgegmisleri ve bilimsel arastirmacinin niteligi-
ne bakilmaktadir. Bu nitelik kapsaminda yurt ici ve yurt-
dis1 adresli yayinlar ve projelerin niteligi incelenmektedir.
TUBITAK Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programr'n-
da ise basar1 kriteri olarak akademisyenlerin tiniversite
siralamasinda iistlerde olmast veya atif sayisinin fazlaligi
birer sayisal gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararast alanda yapilan Stanford Universitesi Top
Scientist Listesi ise akademisyenlerin siralamasinin ya-
pildig: bir diger calismadir. Bu ¢alisgmada: “Atif sayila-
r1”, “H-indeks, Web of Science ya da Scopus degerleri”
ve “Ortak yazarliklar” degerlendirme kriteri olarak yer
almaktadir (Ioannidis, Boyack & Baas, 2021). Incelenen
tim bu siralamalar ve ddiillendirmelerde genel olarak
performans temelli bir siralama yapildigi, akademis-
yenlerin bu basari siireclerinde kariyerlerini nasil gelis-
tirdikleri ve kimlik insa stirecinin nasil ilerlediginin ele
alinmadig goriilmektedir.

Literatiir taramalarinda ve bu arastirmalarda da goriil-
digi gibi seckin akademisyenlerle ilgili yapilan ¢alisma-
lar temel diizeyde kalmistir. Yukarida ele alinan TUBI-
TAK, TUBA gibi kuruluslarin kriterleri ve bu ¢alismalar
birlikte incelendiginde, arastirma icin bir seckin akade-
misyen tanimina ve seckin akademisyenlik i¢in belli kri-
terlere ihtiyag oldugu gorilmektedir. Bu baglamda aras-
tirma kapsaminda oncelikle seckin akademisyen kriteri
tanimlanmistir. Arastirmanin temel sorusu ise “Seckin
akademisyenler kariyer kimliklerini nasil insa ederler?”
olarak belirlenmistir. Arastirmanin amaci, seckin akade-
misyenlerin kariyer gelisimlerini ve kimlik insa siirecle-
rini incelemektir.

3. Yontem

Seckin akademisyenlerin kariyer gelisimleri ve kariyer
kimliklerinin inga siireclerini anlamak amaciyla bu aras-
tirma nitel arastirma yontemi ile arastirma tasarlan-
mustir. Nitel arastirma: “Gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik bir nitel siirecin iz-
lendigi” arastirma siirecidir (Yildirim & Simsek, 2021, 33).

Calismanin paradigmasi ise yorumsamaci/yapilandirmaci
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paradigmadir. Bu paradigmada gergekligin sosyal olarak
insa edildigi diistiniilmekle birlikte, bireylerin yasadiklar1
deneyimler ve bu deneyimlere atfettikleri anlam, aragtir-
ma kapsaminda incelenmektedir. Bu kapsamda akademis-
yenlerin kendi bakis acilarindan akademisyen olma dene-
yimi arastirma kapsaminda incelenmektedir.

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden olan du-
rum (vaka) calismasi deseni belirlenmistir. Durum ¢alig-
mast bir durum hakkinda ya da belirli bir zaman igeri-
sinde gecen durumalar hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklar1
(6rnegin: Miilakatlar, gozlemler, dokiimanlar, raporlar)
araciligiyla detayli bilgi topladigi, bir durum betimle-
mesi ya da durum temalar1 ortaya koydugu yaklasimdir
(Creswell, 2013). Bu arastirma kapsaminda ise akademis-
yenlerin “seckin akademisyen olma durumlar1” ve “kari-
yer kimliklerinin insa siireci” incelenmektedir. Aragtir-
ma igin 20 Eyliil 2022 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan
2022.09 sayili karar ile etik kurul onay1 alinmigtir.

3.1. Galisma Grubu

Seckin akademisyen kavrami yukaridaki arastirmalar-
dan hareketle, TUBA Akademi Odiillerinde ele alindig:
gibi: “Ilgili alanda 6zgiin, oncii ve cigir agict calismalart
olan bilim insan “olarak tanimlanmistir. Seckin akade-
misyenlerin “seckin” olarak nitelendirilebilmesi i¢in asa-
gidaki maddeler incelenmektedir:

+ Akademisyenlerin yayin sayilari
+ Akademisyenlerin atif sayilar1
+ H- indeks degerinin yiiksek olmasi

+ Akademisyenlerin bulundugu tiniversitenin 6n sira-
larda yer almast.

Bu kriterler haricinde seckin akademisyenler, TUBA
Akademi Odiilleri siniflandirmasinda kullanilan {iclii
alan siniflandirilmasina tabi tutulmustur. Bu alanlar (1)
sosyal ve begeri bilimler, (2) fen ve mithendislik bilimleri
ve (3) saglik bilimleri ve yasam seklindedir.

Calisma grubu belirlenirken seckin akademisyen kri-
terlerine gore ¢alismanin amacina uygun olarak amac-
I1 6rnekleme ile belirlenmistir. Arastirma i¢in sosyal ve
beseri bilimler, fen ve mithendislik bilimleri ve saglik
bilimleri ve yasam alanlarindan birer tane akademisyen
secilmistir. Her alandan segilen bu akademisyenler kendi
alanlarinda 6nemli 6diller almis ve yaptiklar: ¢alisma-
larla 6ne ¢ikmis akademisyenlerdir. Bu nedenle vaka ¢a-
lismast icin bu akademisyenler se¢ilmistir.

Saglik bilimleri ve yasam alanindaki katilimci Erciyes Uni-
versitesinden mezun olmustur, vakif tiniversitesinde go-
rev yapmaktadir ve profesor unvanina sahiptir. Fen ve mii-
hendislik bilimleri alanindaki katihmci Istanbul Teknik
Universitesinden mezun olmustur, devlet {iniversitesinde
gorev yapmaktadir ve profesor unvanina sahiptir. Sosyal

ve beseri bilimler alanindaki katilimci ise Orta Dogu Tek-
nik Universitesinden mezun olmustur, vakif Gniversite-
sinde gorev yapmaktadir ve profesér unvanina sahiptir.

3.2. Arastirma Siireci

Seckin akademisyenlerin kariyer kimliklerinin ingsa sii-
reglerini anlayabilmek i¢in iki agamali bir aragtirma yi-
riitiilmektedir:

+ Miilakat oncesi hazirlik: Acik kaynaklardan tara-
ma yapilmaktadir. Bu kapsamda akademisyenlerin
ozgecmisleri, kendileriyle ilgili yazilmis haberler,
roportajlar, kitaplar ve video kayitlari gibi pek ¢ok
farkli kaynak incelenmektedir. Bu kaynaklardan
katilimecilarin egitim ge¢cmisleri, yaptiklar: projeler,
yayinlari gibi akademik ge¢misleri ile alakali bilgiler
derlenmektedir. Bunun haricinde miilakat sorular1
oncelikle elde edilen bu kaynaklarda taranmakta-
dir ve eger sorular: karsilayan yanitlar varsa bunlar
miilakat 6ncesinde not edilmektedir. Goriisme yapi-
lan akademisyenlerin yogunluklari nedeniyle onlara
miilakatlarda odakli sorular sormak arastirmanin
odagini elde etmek acisindan da 6nemlidir. Milakat
oncesi hazirlikta elde edilen veriler her akademisye-
ne ait ayr1 bir klasor olusturularak arsivlenmistir.

+ Miilakat stireci: Yapilan detayli taramalardan sonra
katilimcilara kariyer kimliklerinin insa siirecine ait
odak sorular sorulmustur. Miilakat sorular: sabit ol-
makla birlikte akademisyenlerin anlatilarina gore ek
sorular sorularak kimlik inga stireci gozlemlenmistir.

Miilakatlar online toplant: platformu olan zoom tize-
rinden gerceklestirilmigtir. Gortiismelerde miilakata
baslamadan 6nce katilimcilara aragtirma hakkinda bil-
gi verilmis, sonrasinda ise kayit izni istenmistir. Kayit
izni alindiktan sonra program tizerinden goriismeler
arastirmacinin bilgisayarina kaydedilmistir. Miilakat
sonrasinda goriisme kayitlar1 katilimcilara iletilmistir.
Bu kapsamda katilimcilarla toplam 215 dakikalik miila-
kat gerceklestirilmistir.

Miilakatlar kapsaminda akademisyenlerin yetisme sii-
regleri, meslek secim stireci, akademisyenlik siireci, 6z-
gecmiglerinin incelenmesi, akademik deneyimlerinin
degerlendirilmesi, akademideki iiretkenlik calismalars,
is-aile yasam siiregleri gibi temel konular: iceren soru-
lar sorulmustur. Bu sorular miilakat siirecine gore takip
sorulariyla acilarak miilakat stireci yonetilmistir. Aka-
demisyenlere ait 6zge¢cmis bilgileri milakat siirecinde
destek olmaktadir. Ayrica katilimcilar miilakat 6ncesi
ve sonrasinda kendileriyle ilgili ek kaynak varsa bunla-
r1 paylasarak arastirma siirecine destek olmuslardir. Bu
sekilde seckin akademisyen olma siireclerine ait gelisim
siireci ve kimlik insasi incelenmektedir.

3.3. Veri Analizi

Seckin akademisyenlerin kariyer kimliklerini insa siireg-
lerini anlamak i¢in anlat1 analizi tercih edilmistir. Anla-
t1 yaklagiminin veri analizi Creswell’e gore su asamalar1
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icermektedir (2013, s. 192-193):
+ Veriler i¢in dosya olusturulur ve diizenlenir.

« Metinler okunur, kenarlarina notlar alinir ve 6n kod-
lar olusturulur.

+ Hikaye veya bir dizi objektif deneyim betimlenir ve
bunlar kronolojik olarak yerlestirilir.

+ Kodlar ve temalar icerisindeki veriler hikaye tanim-
lama, doniim noktalarini bulma ve baglamsal mater-
yalleri tanimlama olarak siniflandirilir.

+ Veriler yorumlanir. Bu hikayeyi daha genis anlamlar1
ile yorumlamay1 icerir.

+ Son olarak anlati siiregler, kuramlar ve yagsamin essiz
ve genel 6zellikleri tizerine odaklanilarak sunulur.

Katilimcilara ait toplam 215 dakikalik ve 43 sayfalik veri
once desifre edilmis, sonrasinda da kodlama i¢in tekrar
tekrar okunmustur. Kariyer kimliginin insasina yonelik
veriler iki asamali olarak kodlanmustir. ilk asamada 6ne
cikan temalar belirlenmis, sonrasinda ise ikinci kodla-
mada bu temalarin asil haline ulagilmigtir. Ulagilan te-
malara ait bir 6rnek asagidaki Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1'de de goriildiigii gibi merak temasina ait alinti-
lar 6nce “aragtirma meraki” ve “akademik merak” olarak
kodlanmuis, sonrasinda ikinci kodlamada ise merak te-
masina ulagilmistir.

4. Bulgular

Seckin akademisyenlerin kariyer kimliklerinin insa siire-
cine ait veriler anlati analizi yapilarak analiz edilmistir.
Bu analiz sonucunda insa stirecine ait sekiz tema ortaya
¢ikmistir. Bu temalar; (1) merak, (2) rol model, (3) dokto-
ra, (4) calisma, (5) yayin, (6) uluslararasi iligkiler, is birligi
ve ekip calismasi, (7) yayin dis1 akademik isler ve (8) ba-
sarilardir. Bu baglamda temalar ve temalar1 destekleyen
bulgular sonraki boliimde paylasilacaktir.

4.1. Merak

Merak temas: kariyer kimliginde 6ne ¢ikan ilk temadir.
Seckin akademisyenlerde merak temasi aragtirma me-
raki, akademik merak, akademisyene ozelligi ve yayin
yapmaya merak alt temalarindan olugmaktadir. Aras-

Tablo 1. Merak Temasi

tirma meraki alt temas: incelendiginde ti¢ katilimcinin
da arastirma merakini vurgulamislardir. Sosyal bilimler
alanindaki katilimci isine samimi bir meraki oldugunu
asagidaki alinti ile belirtmistir:

“Ben isime samimi bir meraki olan bir in-
sanum. Yani ben mecburen c¢alismiyorum.
Para igin de ¢alismuyorum, odiil icin de ¢a-
lismyyorum, sey icin de ¢alismiyorum, statii
icin de ¢alismiyorum. Yani ben gercekten ne
yapryorsam o konuyu merak ediyorum.”

Bunun yaninda akademisyenlerin aragtirma meraki ile
calisma yapmalarinin gerekliligi ile ilgili de yorumda bu-
lunmustur:

“Goniil isterdi ki hani hakikaten konulari-
muizi faydali oldugu icin, merak ettigimiz
icin, degerli oldugu icin, bir derinligi oldu-
Su icin, oyle motivasyonlarla segelim.”

Fen bilimleri alanindaki katilimci akademik siireclerini
arastirma meraki ile agiklamistir:

“Asistanlik doneminde yine dedigim gibi,
bilimsel ¢alismalara merak diyebilirim.
Diger arkadaglardan daha fazla oldugunu
séyleyebilirim. Insanlar nasil yayin yapabi-
liyorlar? Bu beni merak ettirirdi.”

Akademik merak alt temas: saglik bilimleri katilimcist
tarafindan vurgulanmistir. Bu kapsamda akademik me-
rakin aileden gelmis olmasi, bilim i¢in en 6nemli sey ol-
dugu gorisii asagidaki alintilarda paylagilmistir:

“Akademik merak var mi? Belki genetik de
var. Aile ortamu, kiiltiirel birikim, diinyay:
algilama, i¢ sorgulama, yani ne oldugumu-
zu, kimiz, niye boyle olduk, biitiin bunlar
benim bilimsel diisiinceye agirlik vermeme
yol a¢ti ve sonugta akademisyen olmak ka-
rarin verdim.”

“Insanliga, iilkeme katkida bulunmak
amaclarimdan birisi. Ozel olarak akademik
merakiniz var, bir seyi ortaya ¢ikarmaya
calistyorsunuz. Bilimde agik noktalar var,
ilgilendiginiz bir alan var, ne oldugunu bil-
miyorsunuz, onu anlamaya ¢alisiyorsunuz.

Ben isime samimi bir meraki olan bir insanim. Yani ben mecburen galismiyorum. Para igin de ¢alismiyorum, 6dl

icin de galismiyorum, sey icin de calismiyorum, statl icin de calismiyorum. Yani ben gergekten ne yapiyorsam o

konuyu merak ediyorum

Alinti Alt Tema Tema
Arastirma meraki Merak
Arastirma meraki Merak

Asistanlik doneminde bilimsel calismalara merak diyebilirim. Diger arkadaslardan daha fazla oldugunu soyleyebili-
rim. Insanlar nasil yayin yapabiliyorlar? Bu beni merak ettirirdi. Merak ederdim.

insanliga, tlkeme katkida bulunmak amaglarimdan birisi. Ozel olarak akademik merakiniz var, bir seyi ortaya gikar-

maya calislyorsunuz. Bilimde agik noktalar var, ilgilendiginiz bir alan var, ne oldugunu bilmiyorsunuz, onu anlamaya

calistyorsunuz. Akademik merak var, tlkenize katki var.

Akademik merak Merak
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Akademik merak var, iilkenize katk: var.”

Merak kapsaminda bir diger alt tema akademisyen 6zel-
ligi olarak meraktir. Bir seckin akademisyen 6zelligi ola-
rak merak ii¢ katilimcida da gérilmiistiir. Sosyal bilimler
alaninda gorev yapan katilimcinin akademik merakla il-
gili alintis1 agsagida yer almaktadur:

“Merakl bir insan olmak degerli bir vasif. O
zaman sikimuyorsunuz. Idealde bence be-
nim biraz once soyledigim gibi (akademis-
yenligi) meraktan dolay: yapiyor olmak iyi
olurdu.”

Merak temasinin bir diger alt temasi ise yayin yapmaya
meraktir. Fen bilimleri alaninda gorev yapan katilimci-
nin bir merak unsuru olarak yayin yapma temast ile ilgili
alintilar1 asagida verilmistir:

“Tiim asamalar igin ilgi alanim hep nasu
daha iyi bir yayin yapdabilir daha iyi dergi-
lerde yayin yapuabilir. Bu sekilde bir arag-
tirma merakim vardi.”

4.2. Rol Model

Seckin akademisyenler kariyerlerini insa ederken, kariyer
insa teorisinde de yer aldig1 gibi aktorler olarak kendilerine
rol modeller belirlerler. Bu rol modeller seckin akademis-
yenlerin kariyerlerine oldukga etkili olmuslardir. Katilim-
cilarin rol modelleri anne babalari, doktora tez hocalars,
sinif arkadaslari, baska akademisyenler ve 6gretmenleri
olmustur. Seckin akademisyenler 6nce gevrelerindekileri
rol model almislar, sonrasinda akademik hayatlar1 devam
ederken kendileri de rol model konumda olmaya basla-
muislardir. Bu nedenle de son olarak 6grencilere rol model
olma alt temasi bu baslik altinda yer almaktadir.

Rol model temas: altinda ilk olarak anne-babanin rol
model olmasi alt temasi incelenecektir. Anne babanin
rol model olmasi biitiin katilimcilarda gortlmistiir fakat
farkli formlardadir. Ornegin sosyal bilimler alanindaki
katilimcinin anne babasinin akademisyen olmasi onu et-
kilemigken, fen bilimleri alanindaki katilimci babasinin
egitimci olmasini rol model olarak almigstir. Anne baba-
nin rol model olmasi hem meslekleriyle hem de yasanti-
lariyla e olmustur. Sosyal bilimler alanindaki katilimci-
nin anne babasinin kariyeri agisindan rol model olmasi
ile ilgili alintis1 asagida verilmistir:

“Annemle babam iyi rol modelleri onlar
da severek yapmak sebebiyle faydalr olmak
arzusuyla ¢alismis akademisyenler. Hicbir
zaman boyle kendilerini ortaya ¢ikarmak,
bir pay almak, meshur olmak yok iste odiil
almak falan gibi bir seyleri olmadi. Onlar
da isin bu dissal motivasyon unsurlariyla
ilgisizlerdi. O agidan iyi bir rol model ol-
duklarim diigtiniiyorum.”

Saglik bilimleri alanindaki katilimci ise babasinin 6gret-

men olmasini rol model olarak almisgtir:

“Tabi esas babam 6gretmen oldugu icin, bu
yone dogru gitmemizin esas sebebi o. Yani
ogretmen bir ortamda yetistik siirekli okul-
lara, babamin okuluna giderdik. Babam il-
kokul ogretmenligi, lise ogretmenligi, tiniver-
site diizeyinde ogretmen, hocalik falan yaptu.
Dolayisyyla tiim ortamlary gordiik gengken,
cocukken. Dolayisiyla orada bir aliskanlik
vardi. Esas sebebi ailede gormiis olmak.”

Anne babanin yasantilariyla rol model olmasi alt tema-
st sosyal bilimler alanindaki katilimcida gortlmistiir.
Buna ait alint1 agagida verilmistir:

“Pratik olarak da annemlerin hayati bize
giizel gelirdi. Yani kendi ofisleri vardi. Biz
ne zaman gitsek, oradalar, dersi yoksa, ofi-
sinde oturan, calisan, okuyan bir insan. Is
hayatinmin bir siirii sorunundan da azade
bir hayatlary vardr. Daha biiyiidiigiimiizde
onu da fark ettik. Yani bir takum pratik ola-
rak da cazibesi bize net oldu galiba ki iki-
miz de ablam da ben de baska bir sey dii-
stinmek, denemedik yani baska bir meslek
denemedik bile.”

Rol model temas: icerisinde bir diger 6nemli alt tema
doktora tez hocasinin rol model olmasidir. Doktora tez
hocasi (danigsmanlar) seckin akademisyenlerin kariyerin-
de 6nemli bir yerde durmaktadirlar. Doktora tez hocala-
rinin rol model olmast iki ayr1 baslik altinda goriilmek-
tedir. Birisi karakteriyle rol model olmasi bir digeri ise
tesvikleriyle rol model olmasidir. Sosyal bilimler alanin-
daki katilimciya doktora tez hocasi karakteriyle rol mo-
del olmustur:

“Tez hocam tevazuuyla bence onemli bir rol
modeliydi. O alaninda iyi bilinen bir insan-
di ama kendini sisirmezdi. Cok yardimse-
verdi ondan kim ne istese elinden geleni ya-
pardi, ona diinyanin her yerinden her giin
mesajlar gelirdi. Hepsine cevap verirdi val-
la. Yani olaganiistii yardimsever bir insan-
di. Kendi varligini vermek iizerine tanimla-
mus bir insandr almak iizerine tammlamis
bir insan degildi.”

Fen bilimleri alanindaki katilimcinin doktora tez hocasi
tesviki akademik kariyerinde 6nemli bir yerde durmak-
tadir. Bu baglamda asagidaki alint1 tez hocasinin etkisi
ile ilgilidir:

“Hocam yaywin yap bunlar onemli seyler diye
stirekli bize arastirma goreviiligimizde soyle-
di. Tegvik etti. Mesela farkly bir hocaya diis-
seydik herhalde o da farkiy olabilirdi” (Okul
isimleri ve hoca ismi silinmisgtir,)
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Sosyal bilimler alanindaki katilimci da bagka akademis-
yenleri rol model aldigini belirtmistir:

“Iyi ders anlatan hocalar hep takdir ede-
rim. Biraz ogrenmeye ¢alisirum onlardan.
Ogrencilerine daha empati duyabilen ho-
calary, kendini ders verme konusunda pe-
dagojik olarak gelistirebilen insanlart hep
takdir ederim.”

Sosyal bilimler alanindaki katilimci sinif arkadaslarini
calismalariyla, is takibiyle ve buna benzer 6zellikleriyle
de rol model aldigini soéylemistir. Bu bulguya ait alint
asagida yer almaktadir:

“Universitede okurken bazi simf arkadas-
larim bana iyi rol modelleri oldular yani
onlarin ¢alisma disiplinleri, ¢calisma ah-
laklari, beraber ¢alisma kiiltiirleri, ekip
olarak arastirma yapma kiiltiirleri, pro-
fesyonellikleri yani toplantilarin vaktinde
baglamasi, herkesin hazir gelmesi, ortak
hafizanmn birikmesi igin kurduklar: sistem-
ler, alinan kararlarin yapilan seylerin ortak
bir driveda olup herkesin erisebilir olmasi,
her yeni bir sey ekleyenin oraya koymast ve
yanna kilavuz koymasi hani dolayisiyla
sifirdan gelen birinin hemen adapte olup
projede ¢alisabiliyor olmasi. Yani o Ame-
rikamn arastirma altyapisi kurma adina,
kiiltiir ve tecriibesinden ¢ok sey ogrendim.
Arastirma bir zeka isi dedil bir sistem igi.
O sistemi onlardan gordiim Onun ¢ok ¢ok
faydast oldu.”

Rol model temast icerisinde bir diger alt tema {ist neslin
egitimli olmasidir. Anne babanin etkisinde oldugu gibi
iist neslin egitimli olmasi da seckin akademisyenlerin
kariyer kimliklerini insa siirecini etkilemistir. Ornegin
fen bilimler alanindaki katilime: st nesillerin kendisine
etkisini asagidaki sekilde anlatmaigtur:

“Ben sosyal hayatla, kiiltiirel hayatla ve diin-
yayla da yakindan ilgilenen bir insanim. Bu
diisiincem de benim, daha dogrusu diisiince
sistemim ortaokulda, ilkokulda sekillendi.
Ozellikle benim babaannem, 96 yasinda ve-
fat etti. Cok kiiltiirlii bir insan, okumamus da
ama. Dedem yine erken yagsta vefat eden bir
ogretmen. Fransizca biliyor, keman ¢almast
biliyor, kasabada spor tipi faaliyetleri yap-
mus. Yani Cumhuriyet’in ilk doneminde ye-
tismis insanlar. Babaannem ¢ok giizel Tiirk-
cesi var. Yani biraz daha boyle entelektiiel,
0 zamana gore seviyesi olan bir aile orta-
muydi. Diinyanin konusuldugu, diinyadaki
gelismelerin konusuldugu, babam her ne
kadar tiniversite mezunu degilse de cok boyle
diinyayla ilgilenen bir insandi.”
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Sosyal bilimler alanina ait katilimci ise tist neslin etkisini
su sekilde paylagmistir:

“Dedem emekli Tiirk¢e Ogretmeniydi. An-
neannem emekli Fransizca oOgretmeniydi.
Baba tarafinda da babamin dedesinin de-
desi Ingiliz edebiyati égretmeni, kendi ba-
bast Ingiliz dili ve edebiyati profesérii. Do-
layisiyla ailede zaten editime, yani egitimle
ilgili cok rol modeli vardi. Ogretmenligi sev-
direcek ¢ok insan vardi.”

Rol model temasinin bir diger alt temasi 6gretmenlerin
rol model olmasidir. Burada kariyer insa teorisinde de
ele alinan ¢ocukluk-genclik déoneminde bireylerin ¢evre-
sindeki rol modelleri belirlemesi durumu 6rneklendiril-
mistir. Bu kapsamda sosyal bilimler alanindaki katilimci
ilkokulda 6gretmenine hayran oldugunu belirtmistir:

“Yani okul ortamint sevmek kolay. Sen de
zaten ilkokuldasin, ortaokuldasin, kendi
ogretmenine hayransin. Hani annen, baban
da anneannen deden de dyle insanlar. Ken-
dinin saygi duydugu, belki biraz korktugu,
belki sevdigi iste ogretmeni gibi.”

Saglik bilimleri alanindaki katilimci da 6gretmenlerinin
kendisine olan etkisini olaganiistii olarak tanimlamistir:

“Ogretmenler cok heyecanliyds. Yani bizi iyi
yetistirmek igin olaganiistii gayret gosteri-
yorlardy. Simdi tistiin yetenekli bilim insan-
dan bahsediyorsun ama iistiin yetenekli 6g-
reticiler elinde yetistim. O bakimdan simdi
burada ilkokul, ortaokul diizeyinde ozellik-
le ¢ok olaganiistii insanlardi.”

Alt temalardan sonuncusu ise akademisyenlerin bir siire
sonra kendi 6grencilerine rol model olmalaridir. Bu aka-
demisyenler insa ettikleri seckin akademisyen kimligi ile
kendi 6grencilerine 6rnek olmaktadirlar. Bu bulgulara
ait alintilar asagida verilmistir:

“Uretme donemi geciyor tabii. Yani iiretime
gegcme, arastirma yapma donemi oluyor ve
oyle devam ediyor. Bir miiddet sonra tabii
siz yetistiriyorsunuz. Yaninizda elemanlar
yetistiriyorsunuz. Yani ¢ok diisiinme, anla-
ma ve diigtinme siireci, arkasindan yogun
bir ¢calisma siireci, sonra da onderlik etme,
hocalik etme siireci basliyor.” (Fen bilimleri
katilimcisy)

“Cok iyi elemanlar yetistirdim. Simdi ulusal
calismalar planliyorum, fikir veriyorum,
yazdary denetliyorum. Uluslararasi ¢alig-
malara onciilitk ediyorum, katiliyyorum.”
(Saglik bilimleri katilimcisy)

4.3. Doktora
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Seckin akademisyenler kariyer kimliklerini inga ederken,
onlari icin 6nemli olan siireglerinden birini doktora siire-
ci olarak tanimlamiglardir. Doktora siireci akademisyen
adaylarinin akademiye hazirlandig: bir siirectir. Arastir-
ma siirecinde seckin akademisyenler doktora igerisin-
de tez hocasinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
doktoray1 bir doniim noktasi olarak adlandirmislardir.
Bunun yaninda doktora siirecinin yurtdisinda olmasi
ve olmamasit ile ilgili de ayr1 degerlendirmeler olmustur.
Yurtdis1 doktorasinin akademisyenleri pek ¢ok farkl agi-
dan olumlu etki ettigi goriilmiistiir.

Doktora temasinda ilk 6ne ¢ikan doktora tez hocasinin
etkili olmasidir. Ornegin sosyal bilimler alanindaki kati-
limcinin doktora tez hocast onu karakteri ile etkilemistir:

“Doktora tez hocam ¢ok ¢ok gercekten ola-
Saniistii miisfik ve bilge diyecegim bir ki-
siydi. Zaten onu tamdigimda da 74 yasin-
daydi, yani onun o yasimin verdigi de bir
sakinligi ve oturmuslugu vardi. O saate ka-
dar artik ben doktorayt segtigim igin ekstra
beni yonlendirmesi gerekmedi. Ama o siire¢
boyunca motivasyonumu yiiksek tutmak,
kendime giivenmek konusunda onun da ki-
siliginin ¢ok bityiik payi oldu.”

Sosyal bilimler alanindaki katilimci icin doktora tezi bir
dontim noktasit olmustur. Bu bulguyu ise asagidaki alint
ile agiklamusgtur:

“Doktora tezi kendi basina bence kiyymetli
bir doniim noktasi. Hani onu iyi bir iini-
versitede kiymetli bir hoca ile yapmus ol-
mak herhalde bence 6nemli oldu. Doktora
yapmak bagary gibi diigtinmez insan belki.
Hani bu kariyerin basindaki zaten mecburi
sey gibi ama o kogullarda yapabilmis olmak
bence émiir boyu koluma altin bilezik oldu.
Yani oradaki kazandigim gorgii, is disiplini
bence ¢ok ¢ok ¢ok belirleyici oldu. Bence pek
oncesinde Tiirkiyedeki egitim hayatimda
oyle bir is disiplini ogreten bir sey olmadi.
Yani oyle sistemik, arastirma altyapist di-
yebilecediniz, arastirma sistemi, arastirma
ekosistemi diyebileceginiz bir gorgiim olma-
di benim oraya gidene kadar. Orada anla-
dim bunun bir sistem isi oldugunu. O yiiz-
den o oradaki sey de bence belirleyici oldu.”

Doktora temas ile ilgili en 6nemli bulgu ise yurt disin-
da doktora ile ilgili bulgulardir. Sosyal bilimler ve saglik
bilimleri alanlarindaki katilimcilarin yurt dist deneyimi
bulunurken fen bilimleri katilimcisinin yurt disi doktorasi
bulunmamaktadir. Bu durumu ise uluslararasi is birligi ve
calismalarda bir eksiklik olarak goriilebilecegini belirt-
mistir. Oncelikle sosyal bilimler alanindaki katilimcinin
yurt dis1 doktorasina ait alint1 asagida verilmistir:

“Her sey Amerika doktorasiyla baslyor

ama yani onu da hayatin bir gercegdi olarak
kabul etmek lazum. Tiirkiyede hi¢ ¢ikma-
saydim ne kadar agilabilirdim? Kestiremi-
yorum.”

Fen bilimleri alanindaki katilimcinin bu eksikligi ile ilgili
alintisi ise asagidaki gibidir:

“Doktoram yurt disindan olmadigi igin bel-
ki de bu durum soz konusu. Yani doktora
yurt disgindan olsaydy belki daha yurt disi-
na agik onlarla yurt disindaki insanlarla
daha ¢ok ¢alisryor olabilirdim. Bu da bir
engel olmus olabilir yani.”

4.4. Calisma

Seckin akademisyenler bu kariyeri insa ederken ¢ok ca-
lismiglardir, bu nedenle de arastirma kapsaminda ca-
lisma temasi elde edilmistir. Seckin akademisyenler bu
kariyeri siirekli ¢alisarak, calismaya odaklanarak, ayni
zamanda alanlarina da odaklanarak, calismay1 hayat-
larinin merkezine koyarak, planli olarak ve zamani iyi
kullanarak inga etmiglerdir. Ayni zamanda 6grencileriyle
de yogun bir sekilde ¢alismiglardir. Bu temayla ilgili ilk
ortak alt tema siirekli calisma temasidir. Sosyal bilimler
alanindaki katilimcinin siireklilik ile ilgili bulgusu asag1-
daki gibidir:

“Giintine baktin, hatta birine randevu mu
veriyorsun mesela iste pazartesi, bakacak-
sin hani 12’ye kadar vermeyeceksin ¢iinkii
9-12 arastrmayla ugrasiyor olacaksin.
Yani giin senin icin 12de basliyor olacak.
Kapanacak oralar ve her seyi 12den sonra
alacaksin. Arkadagint my arayacaksin onu
da 12den sonra arayacaksin. Sen sabahgi
degilsin aksamcisin o zaman aksam. 3 saat
yapamyyorsan 1 saat ama baska yolu yok,
yani onu bir merkeze koyup hayati onun
cevresinde sarmalamak lazim. Yoksa olmu-
yor benim tecriibem de yle.”

Fen bilimleri alanindaki katilimci ise hafta sonlar1 da
siirekli calismasini nasil sirdirdiigiini su sekilde anlat-
migtir:

“Hafta sonu tabii ki farkindayiz, herkesin
bir gezmeye ihtiyaci oluyor. Biz de siirekli
derslere gidiyoruz, ¢alisiyoruz bilgisayar
basinda. Ama onun disinda gittiniz geldi-
niz hemen bilgisayar basinda. Onun digin-
da bosluk yok yani. Hani oturayim iste iki
saatte televizyon seyredeyim béyle bir sey
yok.”

Saglik bilimleri alanindaki katilimc ise stirekliligi asag1-
daki gibi ele almistir:

“Yani ben kendimi bildim bileli, ilkokul-
dan beri ¢ok fazla ders ¢alisirim. Bir sii-
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reklilik yani bu o var burada. Su anda da
sizden once yine bir makale okuyordum.
3-4 yazi yaziyorum, iste hasta goriiyorum
falan. Yani bir siireklilik ¢cok onemli. Bir
donem ¢ok calisirsimiz, 3 sene, 5 sene, 10
sene. Ondan sonra kesintiye ugrar, baska
bir ise dalarsiniz. Bilim adaminda boyle
bir sey kabul edilemez. Zaten iyi bir bilim
adami olamazsimiz. Hayatimizin belli bir
déoneminde ¢ok iyi igleri yapmus birisi ola-
rak anilirsiniz. Bu ¢ok énemli. Bir de yine
en onemli hususlardan birisi belli konulara
odaklanmak.”

Calisma temas: altinda yer alan bir diger alt tema ¢alis-
maya odaklanmadir. Bu temada goriilen bulgu akade-
misyenlerin hayatlarinda temel olarak odaklandiklari
seyin calismak olmasidir. Bununla ilgili fen bilimleri ala-
nindan katilimcinin alintist agsagida verilmistir:

“Calismaya fazla odaklanmus bir durum-
dayiz. Yani mesela ¢ocuklarin isi olsa bile
onu daha ¢ok anneleri halleder. Ben isleri-
me devam ederim, kendi islerime ¢alismaya
devam ederim gibi.”

Calismaya odaklanmanin yaninda da alana odaklanma
vurgusu da 6ne ¢cikmigtir. Burada akademisyenler ken-
dileri icin segtikleri alana odaklanarak hep o alanda ca-
lismalar yapmistir ve bu odaklanma onlarin seckin aka-
demisyen olma 6zelliklerinden biridir. Alana odaklanma
ile ilgili alintilar asagida yer almaktadur:

“Etik ahlaki degerlere bagli, zamani iyi degerlen-
diren, belli konulara odaklannus, siirekli arz eden,
ogreten, bilgiyi kendisine saklamayan, iirettikle-
rini, bildiklerini etrafiyla paylasan, yazan, yayin-
layan, tartisan bir insan tipi. Zamani tabii ¢ok iyi
degerlendirmek bu da ¢ok onemli. Bir de yani bunu
da ¢ok 6nem verdigim bir konu vurgulamak istiyo-
rum. Bilgiyi saklamamak ¢ok onemli, 6gretmek ¢ok
onemli.” (Saglk bilimleri katilimcisi)

“(Lisansta) insan bazu dersleri seviyor. Ayni
sekilde aslinda orada sevdiginiz derslerle su
anda da devam ediyorum diyebilirim. Ora-
da iyi oldugum konularda hala burada yayin
yapwyorum. Mesela kaliteyi severdim orada,
kalite kontrol konularumi. Hala o konuda ¢a-
lisyorum.” (Fen bilimleri katilimcisy)

Calisma temasinin altindaki bir diger énemli alt tema
merkeze koymadir. Seckin akademisyenlerin kariyerinde
calisma merkezdedir. Bununla ilgili sosyal bilimler ala-
nindaki katilimcinin yorumlari asagida yer almaktadur:

“Yani arastirma kariyeri arastirmay: mer-
keze koyup hayati onun cevresine dizmek
demek. Yani arastirmayr boyle ibadet gibi
bir yere koyacaksin nasil ibadet yaptiginda
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onu o saatte yapiyorsun yani her seyi ondan
sonra yapryorsun. Arastirma ¢ok farkly de-
gil. Az olabilir giinde ayiwracagin saat ama
diizenli olarak ve muhakkak bir siireyi ayir-
man lazim. O olmazsa bu is olmuyor.”

Bir diger alt tema zamanui iyi kullanmadir. Seckin akade-
misyenler farkli sorumluluklar: olmasina ragmen zama-
n1 iyi kullanarak ¢alismalarini stirdiirmektedirler. Ayni
zamanda bir diger alt tema olan planli olma da zamani
iyi degerlendirme ile birlikte kullanilmaktadir:

“Zamani ¢ok iyi degerlendirmek lazim. Bu
su anlama gelmiyor. Yani sosyal hayatiniz
olmasin, kiiltiirel hayatiniz olmasin, seya-
hat etmeyin, baska iglerle ugrasmayin an-
lamina gelmiyor. Ama, zamanmnizi bosa
gecirmeyin.” (Saglik bilimleri katuimcist)

“Siireleri hemen hemen iyi degerlendirdim
diyebilirim. Mesela dogentlikle profesir
arasinda minimum 5 yu siire vardir. O 5 yuli
doldurdugum zaman tiim kosullar: sagla-
yarak profesorliige gegis yaptim. Bu da iler-
lemeler agisindan zamaninda iyi ¢alisirsa-
niz, o kosullart 6nceden yerine getirirseniz,
basamaklara daha iyi gegiyorsunuz.” (Fen
bilimleri katilimcisi)

Calisma temasinin altindaki son alt tema o6grencilerle
calismaktir. Diger basliklarda da vurgulandigi/ vurgu-
lanacag1 gibi seckin akademisyenler 6grenci yetistirmeyi
olduk¢a 6nemsemektedir. Bu nedenle zamanlarinin bir
kismini doktora Ogrencileriyle calisarak gecirmektedir-
ler. Bu bulguya ait alintilar asagida verilmistir:

“Cok sayida ogrencilerim var. Onlarla sii-
rekli ¢alisiriz. Belli saatlerde toplaniriz.
Mezun ettigim ve profesor olmus bes tane
profesor var mesela. Dogentler var, yardum-
ct dogentler var. Yani toplasaniz herhalde
bir 15-20 civarinda yapar. Hoca kadrosu
oldu yani bizden, mezun ettigim ogrenci-
lerden. Onlarla siirekli irtibat halindeyiz ve
hala ¢alisiyoruz.” (Fen bilimleri katuimcisy)

4.5. Yayin

Seckin akademisyenlerin seckin olma kriterleri arasinda,
bu arastirma i¢in belirlenen, h-indeksinin yiiksek olmasi
yer almaktadir. Bu nedenle aslinda arastirmada yer alan
akademisyenlerin yayin performanslari oldukga yiik-
sektir. Arastirma kapsaminda seckin akademisyenlerin
belirli bir yazma aligkanlig1 oldugu goértilmiistiir. Yayin
yapmalarindaki temel giidiit meraktir. Is birligi ile ya-
yinlar yapmakta ve yayin yapilmasi konusunda tesvikler
almaktadirlar. Calisma basgliginda da ele alinan odaklan-
ma, yayinlarda da gortilmiistiir. Ayrica yayinlar bir 6diil
sebebi olarak goriilmektedirler.

Yayin temasi kapsaminda ele alinan ilk alt tema yazma
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aligkanligidir. Burada akademisyenlerin yayin disindaki
akademik islerinin yazma aligkanligini nasil etkiledi-
gi degerlendirilmektedir. Bununla ilgili sosyal bilimler
alanindaki katilimci bir standart ihtiyaci duydugundan
bahsetmistir:

“Bir standart ihtiyaci hissettigim oluyor
(yazma aliskanligy). Belki seri yazmakta
fayda vardur. Dolayistyla ben de mesela kon-
santre olmayu isterim yazarken. Yani boliin-
memeyi ¢ok isterim. Ama bizim realitemiz
ona ¢ok miisait degil. Yani gerek sosyal iligki-
lerimiz gerek tiniversiteler beklentiler. Daha
fazla angaje olmay: daha fazla boliinmeyi
gerektiren bir hayat oluyor bizimki. Ama
herhalde boyle kapanarak yazsan daha iyi
yazabilirsin diye diisiiniiyorum.”

Fen bilimleri alanindaki akademisyen ise belirli konular-
da yazma aligkanligi oldugundan bahsetmistir. Bunun
yaninda zamanla bir yazma aligkanlig1 gelistirdigini de
vurgulamistir:

“Zamanla daha iyi nasil yaym yapdabilir,
makale yazilabilir. Nelere dikkat etmeniz la-
zim. Bir¢ok kural gelistiriyorsunuz. Bunlarin
saglanmasi lazim bir makale yazarken.”

Yayin temas: kapsaminda bir diger alt tema is birligi ile
yayindir. Seckin akademisyenler, bir sonraki baglikta da
belirtilecegi gibi is birligi ve ekip calismasina oldukga
onem vermektedirler. Bu sekilde 6nemli calismalarini
gelistirmislerdir. Bu kapsamda da yayinlarin is birligi
ile yapilmasi alt temas: elde edilmistir. Bu is birlikleri
uluslararasi da olabilmekte, is arkadaslar1 veya doktora
Ogrencileri ile de olabilmektedir. Fen bilimleri alaninda-
ki katilimci, doktora dgrencileriyle yaptig: is birliklerini
asagidaki gibi agiklamistir:

“Yaywnlar tek basiniza degil. Yani burada
tek isimli olarak eger varsa boyle birisi ger-
cekten sasirmak lazim agik¢asi. Benim dok-
tora ogrencilerim ile yaptigim yayin ¢oktur.
Yani onlar: yonlendiriyorum.”

Saglik bilimleri alanindaki katilimci ise uluslararasi is bir-
likleriyle yaptiklar1 yayinlar hakkinda sunlar1 s6ylemistir:

“Uluslararasu iliskilerimi de ¢ok iyi gelis-
tirdim. Tabii dyle olunca da simdi ¢ok da
giizel en yiiksek dergilerde yayin yapmaya
bagsladik. Mesela bazi yayinlarum vardur, 10
tane, 7-8 tane farkly iilkeden. Yazarlar var-
dur, arastiricilar vardwr orada. Bu son dere-
ce onemli. Hem sizin tamnirliginizy artiri-
yor, sizin degerinizi artiryor. Hem de daha
giizel eserler ortaya ¢ikiyor, daha orijinal
fikirler ortaya ¢ikiyor.”

Yayin temasiyla ilgili bir diger alt tema meraktir. Seckin

akademisyenlerin temel 6zelliklerinden olan merak ayni
zamanda yayin yapmalar1 konusunda bir giidii olustur-
mustur. Bu bulguyla ilgili fen bilimleri alanindaki kati-
limcinin alintis1 agagidaki gibidir:

“Tiim asamalar i¢in asamalarda bilinim ilgi
alanim hep nasiu daha iyi bir yayin yapulabi-
lir. Daha iyi dergilerde yayin yapilabilir. Bu
sekilde bir arastirma merakum vardi.”

Bir diger alt tema yayina tesviktir. Bu alt tema rol mo-
del ve doktora temasiyla i¢ ice ge¢mistir. Fen bilimleri
alanindaki katilimcinin tez hocasinin yayin tesviki ile bu
konuda bir ¢abasi baglamigtir:

“Birgok hoca vardi ve biiyiik bir ¢cogunlugu
proje tesvik ederdi arastirma goreviilerini.
Benim hocam o oyle degildi. Yani akademik
yonde makale yayint yapma yoniinde tesvik
ederdi.”

Yayin tesviki bir diger tarafindan tiniversitelerin uygula-
dig1 tesvik politikalar1 kapsaminda da fen bilimleri kati-
limcisi tarafindan belirtilmistir:

“Bu yayin ¢alismalarin tamam goniillii yani
kimse sizi yaym yapwn diye zorlamuyor. Yeni
tesvik yollari benimseniyor. Bizim okulda
var mesela bu sene. Yeni tesvikler aciklandi.
Biz tabii yayvumiz fazla oldugu icin oradan
tesvik alyyoruz.” (Okul ismi silinmigtir)

Yayin temas: icerisinde bir diger alt tema odaklanilan
alanda yayin yapmadir. Odaklanma alt temas: daha 6nce
calisma temasi altinda da degerlendirilmistir. Bu alt te-
maya ait saglik bilimleri alanindaki katilimcinin alintist
asagida yer almaktadir:

“Tamam dogent olursunuz. Ama ondan son-
ra bir sey olmaz. Bir yayin oradan, bir yayin
oradan, bir yaywn oradan. Dolayisvyla ben iki
alanda yogunlastim. Dolayisiyla yayinlari-
mun ¢ok biiyiik bir kismi da oradandir.”

Seckin akademisyenlerin yaptiklari yayinlar ayni zaman-
da aldiklar1 6diillerin de girdilerini olusturmaktadir. Bu
alt tema icin fen bilimleri alanindaki katilimcinin alintisi
asagida yer almaktadir:

“Zirve bagsart dedigim zaman TUBITAK
odilii aldim, bu yapms oldugunuz yayin-
larla ilgili bir sey. Onemli bir sey, Tiirkiye'de
cok iste detayl bir sekilde incelenen ve segi-
len kigilere odiil veriliyor burada.”

Yayin temasi altindaki son alt tema ise yayinlarin kisisel
zenginlik olarak goriilmesidir. Saglik bilimleri alaninda-
ki katilimcr maddi girdiler yerine yayinlarini kisisel zen-
ginlik olarak adlandirmisgtir:
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“Boyle zengin bir insanda saylumam ama
kendime gore de zengin sayuirim. Bir stirti
yayimim var.”

4.6. Uluslararasi iliskiler, is Birligi ve Ekip Calismasi
Seckin akademisyenlerin kariyer kimlikleri i¢in yaptik-
lar1 i birlikleri, kurduklar: uluslararasi iliskiler ve ¢alig-
malarini ekipler ile yapmalarinin olduk¢a 6nemli oldugu
arastirma kapsaminda gorilmiistiir.

Seckin akademisyenler kariyerlerinde uluslararasi is
birliklerini 6nemsemektedirler. Farkli akademisyenlerle
uluslararasi iliskiler kurmakta ve ¢esitli is birlikleri yap-
maktadirlar. iliskiler temasi hem ulusal hem uluslararasi
iligkileri kapsamaktadir. Yaptiklar: bu is birlikleri is ar-
kadaslariyla veya doktora 6grencileriyle olmaktadir. Ekip
calismasi ile yapilan isleri olduk¢a 6nemsemekte ve bu
sekilde yapilan ¢aligmalardan bir sinerji dogdugunu be-
lirtmislerdir.

Sosyal bilimler alanindaki katilimci sadece sevdigi kisi-
lerle iliskilerini siirdiirerek ¢alisma yaptigini belirtmis,
ayrica uluslararasi iligkilerini gelistiren seyin yurt disin-
da doktora yapmak oldugunu vurgulamistir:

“Insan olarak anlastiklarimla devam ettim.
Cok faydasi da oldu. Ciinkii herkes kendi
ortamindan beslenince, siz bir yerde bir
ortamin geyindeyken baska bir ortamdan
biriyle calisinca iki ortamin beslenmesi size
geliyor.”

‘Ama Amerikada okuyunca ister istemez
uluslararast bir networkun igine girebili-
yorsunuz. Onu daha iyi degerlendirmek iyi
olurdu. Onu ben yapamadim.”

Isbirlikleri temasi kapsaminda ise uluslararasiis birlikleri,
is arkadaslariyla is birligi ve doktora Ogrencileriyle is
birligi alt temalar1 elde edilmistir. Burada tiim katilim-
cilar bu is birlikleriyle ¢alismalarini ytritmektedirler.
Uluslararasi is birlikleri incelendiginde sosyal bilimler
alanindaki katilimci yaptig1 uluslararasi proje ile kendi-
sine 6nemli seyler kattigini belirtmistir:

“Ingilterede sosyal psikoloji alamnda bir
meslektasumiz var. Ilk defa psikolojik deney
yaptik. 3 sene boyunca sosyal psikoloji kon-
feranslarina gittim. Oradaki konusulan ko-
nular, kullanilan yontemler akademisyen-
lerin seyi kalibresi falan farklyydi. Hani o
mesela bu boliim icerisindeki akademisyen
kimliginden beni ¢ok ¢ikartti. Yani sosyal
psikolojiye daha merak uyandirdi mesela.
O manada o proje esnasinda katildigim
konferanslar okudugum seyleri falan de-
gistirdi. Hani ¢ok kritik gibi diisiinmemekle
beraber sekillendirdi.”

Fen bilimleri alanindaki katilimci uluslararasi konfe-
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ranslar yoluyla kurdugu iliskilerle is birligi yaptigini be-
lirtmistir:

“Bizim yurt disinda ¢alistigimiz kisiler kon-

feranslardan tamdigimiz kisiler. Yani sifir
degil ama ¢ok da degil. Yurt disi ortakla-
rimiz var. Tabii bunun da olmast lazim
yani. Sadece Tiirkiyeden arastirmacilarla
degil arastirma uluslararasidir sonugta.
Her iilkede arastirmaci tamdiginiz olmali
ve onlarla aym Tiirkiye'deki gibi oturup bir
zoomla ¢alisma yapabilmelisiniz. Sadece
Tiirkiyeden kisilerle yapilmis calismalar
var diyelim mesela. Bu ¢ok uluslararasi
bir arastirmact demek olmaz. Burada ta-
bii burada pek yiiksek oldugumu ben kendi
agimda soyleyemem. Genellikle benim ¢a-
listiklarim Tiirk, bizim iste kendi cevrem.
Kendi doktor dgrencilerimle benzeri. Orada
bunun zaman iginde arttirdmasi lazim.”

Saglik bilimleri alanindaki katilimci ise uluslararas is
birliklerini asagidaki gibi agiklamigtir:

“Dolayisvyla etkilesim de var. Bu son derece
onemli. Ben de hayatimda buna ¢ok énem
verdim. Bazi konularda kendim de daha
belli bir diizeye geldikten sonra onciiliigiinii
yaptim. Mesela bazi yaywnlarim varduwr, 10
tane, 7-8 tane farkly iilkeden. Yazarlar var-
dir, arastiriclar vardir orada. Bu son dere-
ce onemli. Hem sizin tammirliginizy artirt-
yor, sizin degerinizi artiryyor. Hem de daha
giizel eserler ortaya ¢ikiyor, daha orijinal
fikirler ortaya ¢ikiyor.”

Sosyal bilimler alanindaki katilimci ise yaptig: uluslara-
rasl is birligi ile ilgili sunlar1 séylemistir:

“Uzun stire Singapurda olan bir is arka-
dasimla ¢alistim. Onunla da Amerikada
tanisnmustim. Bir siirii isleri onunla yaptik.
Yine Amerika'daki sunif arkadaslarimdan
bir tanesi. Kariyerim ilk bes senesinde Ame-
rikadaki sinif arkadaslarimla bir miktar
calistim. Sonra yavas yavas Amerika, Tiir-
kiye hani biraz ayrilmaya bagsladi.”

Bir diger is birligi tiirti is arkadaslariyla is birligidir. Fen
bilimleri alanindaki katilimeci akademisyenlerin ¢aligma-
larini is birligi ile yapmalar1 gerektigini, diger tiirli iyi
eserlerin ¢ikarilmasinin daha zor oldugunu belirtmistir:

“Yaywnlar tek basiniza degil. Yani burada tek
isimli olarak eger varsa boyle birisi gergekten
sasirmak lazum agik¢asi. Eger yayin sayist
bir kisinin ¢oksa orada is arkadagslariyla on-
larin da emeginin katkiswyla oluyordur”

Son ig birligi tiirit doktora 6grencileriyle is birligidir.
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Bu alt temay1 fen bilimleri alanindaki katilimer vurgu-
lamistir. Bu katilimci mezun ettigi ve sonrasinda akade-
misyenlik yapan 6grencileri ile ¢calisma yapmaya devam
ettigini de belirtmistir:

“Onemli seylerden biri, doktora égrencileri-
nizin iyi ¢alisyyor olmasi ve sayisinin da me-
sela bes tane, dort bes tane olmasi. Bu da
onemli bir sey. Bir tane doktor ogrencisiyle
¢ok toplanip da ¢ok ¢ok ¢alisma yapamaz-
simiz. Mezun ettiginiz ve artik 6gretim iiyesi
olmus dgrencilerinizle calismaya devam et-
mek ¢ok onemli. Ben hepsiyle devam ediyo-
rum. Onlarla hala ¢alisyyoruz. Profesorler
ama ben onlarin hala hocalariyim.”

Bu tema altinda bir diger alt tema ise ekip calismasidir.
Ekip ¢aligmas ve is birligi temalar1 birbirine benzese de
katilimcilar tarafindan ayri ayri belirtilmistir. Saglik bi-
limler alanindaki katilimei iyi ekip kurmanin 6énemini
asagidaki gibi belirtmistir:

“lyi insanlarla calisirsaniz, iyi ekipler ku-
rarsaniz basarii olursunuz. Dolayisiyla
ekip halinde calismak ¢cok 6nemli. Yani ekip
halinde ¢alismazsaniz, uluslararas: diizey-
de basarili olamazsiniz.”

Fen bilimleri alanindaki katilimci bu is birligi ve ekip ca-
lismasindan bir sinerji dogdugunu belirtmistir:

“Bir de benim gibi merakly arkadaglara yol
gostermek, onlarla birlikte calismak, bu iki
bu merakim vardi. Birlikte olmaktan bir
sinerji ¢ikiyyor. Bundan da yararlanarak
daha iyi isler basardigimizi soyleyebilirim.”

4.7. Yayin Disi Akademik isler

Seckin akademisyenler insa ettikleri kariyer icerisinde
yapmak zorunda olduklar1 bazi yayin disi akademik isler-
den bahsetmiglerdir. Bu isler onlarin yorumlarina gore
calismalarini, tretmelerini yavaglatan ve zaman alan
seylerdir. Seckin akademisyenlerin kadrolar: geregi ders
verme sorumluluklari az ya da ¢ok devam etmektedir.
Bu baglamda kendi iiniversitelerinde ve bagka tiniversi-
telerde verdikleri derslerden bahsetmislerdir. Dergilere
yaptiklar: hakemliklerin, farkli kurumlara verdikleri da-
nismanliklarin ve dogentlik degerlendirmelerinin vakit-
lerini aldiklarini belirtmislerdir. Bunun yaninda konfe-
rans planlamak ve siireci yonetmek de vakit almaktadir.
Okul icerisinde ve derneklerde yer alan idari gorevler de
yayin dis1 akademik isler icerisindedir. Son olarak dokto-
ra 6grencilerine vakit ayirmak ve onlarla ilgilenmek de
seckin akademisyenlerin zamanini alan seyler arasinda-
dir.

Ders vermek alt temast ile ilgili hem kendi tiniversitesin-
de hem de vakif tiniversitesinde ders veren fen bilimleri
alanindaki katilimcinin gorisleri asagida yer almaktadir:

“Ders verme benim igin her zaman epey bir
zaman alwr. Ciinkii az ders vermem. Univer-
sitede ortalama 3 ders veririm. 3’er saat. Bir
donemde 3 ders. Sadece bizim tiniversiteden
bahsediyorum (Universite ismi silinmistir).
En az 3 saat, bazen 6 saat, bazen 9 saate
kadar vakif iiniversitelerine derse gidiyoruz.
Yani ortalama olarak donem basina 4-5
ders veriyoruz. Bu da epey zaman alvyor.”

Fen bilimleri alanindaki katilimcinin hem ders verme
siirecleri hem hakemlik hem de doktora 6grencileriyle
ilgilenme siireci ile ilgili alint1 agsagida verilmistir:

“Sabah kalktiktan sonra siirekli bilgisayar
basindayiz. Cok cesitli seyler tabii vakti-
miz aliyor. Mesela ders vermek epey bir
vakit alir ama bir de dergilerin kurullar:
var. Mesela orada ben en az 20 derginin
kurullarindayim. Belki ders vermek kadar
o0 da vakit alyyor. Mesela bilgisayar basina
gegtiginiz an arka arkaya bir seyler geliyor.
Yani bu soyle, bir makale teslim edilmistir,
bunu hakemlere gonderin. Ve arkasindan
bir tane daha geliyor, hakem raporlar: ta-
mamlanmistir. Hakem raporlarini okuyun,
karar verin. Yani bunlar hi¢ beklenmedik
bir sekilde karsiniza ¢ikiyor ve oturup sa-
atlerce onlara vakit harcamak durumunda
kalvyorsunuz. Bunlar ¢ok vakit alvyor. Ders
vakit alyyor. Makale yazimu icin doktora 0g-
rencilerimizle siirekli zoom saatlerimiz var.
Onlarla oturup en az bir saat ama ortala-
ma iki saat kadar siire onlarla ¢aligtyoruz.
Tam soyleyebilirim ki gece on bire kadar,
bazen on iki caligryoruz. Yani bog vakit yok.”

Konferans organize etmek, bu siirecleri yonetmek de
akademisyenlerin vakitlerini alan islerden bir tanesidir.
Bununla ilgili fen bilimler alanindaki katilimcinin yoru-
mu asagida yer almaktadir:

“Mesela bes yildwr konferans diizenliyoruz,
ben konferans bagkaniyim. Onunla ilgili bir
de zoom toplantilary yapiyoruz ve bayagi
bir vakit alvyor. Konferansa hazirlik ve onun
iyi bir sekilde gegmesi i¢in bayag bir vakit
harciyoruz yani.”

Bir diger vakit alan yayin dis1 akademik is, danisman-
liklardir. Burada bahsi gecen danismanlik fen bilimler
alanindaki katilimcinin da belirttigi gibi TUBITAK vb.
kurumlara yapilan danigmanliktir:

“Tabii seyler de var yani, TUBITAK 1n gin-
derdigi damismanlikiar var. Orada kurul-

larda gorev alyyoruz.”

Bunun yaninda docgentlik degerlendirmeleri de vakit alan
isler arasinda yer almaktadir. Bu alt temaya ait fen bilimle-

Universite Aragtirmalari Dergisi / Journal of University Research 2023; 6(2) @



©

Akademisyenlerin Kariyer Kimliginin Insasi: Seckin Akademisyenler Uzerine Bir Coklu Vaka Calismasi§

ri alanindaki katilimcinin yorumu asagida yer almaktadur:

“Mesela dogentlik sinavlary igin rapor hazir-
lyyorsunuz. Bu gibi aktiviteler ok zamaniniz
alvyor. Yani senede bir iki tane ortalama de-
gerlendirme geliyor dogentlik sinavt igin.”

Seckin akademisyenlerin akademik gorevleri disinda
yaptiklari idari gorevler de yayin dis1 akademik isler ice-
risinde bulunmaktadir. Saglik bilimleri alanindaki kati-
limcr iki donem rektorlitk yapmistir. Bununla ilgili yo-
rumlari asagida yer almaktadir:

“Mesela rektorlitk yaptigim donemde de
ben yine haftanin belli bir giinii klinige gidi-
yordum. Hastalar: tartisiyordum, toplanti-
lar yapwyordum. Rektorlitkte aksam islerim
bittikten sonra makale okuyordum. Rektor-
liikte bilimsel toplantilar yapryordum kendi
aramizda. Akademik geliyordu onlara ama
ben hep zaman aywrdim hi¢ ara vermedim.
Bir de zamanimi ¢ok iyi degerlendirdigime
inantyorum. Bosu zaman harcamiyorum.”

Son alt tema klinik, arastirma merkezi vb. kurmaktur.
Bu tema da saglik bilimleri alanindaki akademisyenin
vurguladigi bir temadir. Bu merkezlerde arastirmalar ya-
yinlar yapilsa da bu siirecler de yayin disindaki akademik
islere dahil edilmistir:

“Endokrin klinigi kurdum, iste yurt disina
gittim geldim. Sonra diinyaya ¢ok aktif bir
sekilde yazi yazmaya, arastirmalar yapma-
ya basladim. Ekibime aldigim elemanlart
cok iyi yetistiler. Mesela ben, benim klini-
gimdeki yardimct doktor, diinya kongrele-
rinde konusma davetleri almaya basladi.
Boyle iyi bir kilinikte tabii iyi bir laboratu-
var da kurdum. Uluslararasi iliskilerimi
de ¢ok iyi gelistirdim. Tabii oyle olunca da
simdi ¢ok da giizel en yiiksek dergilerde ya-
yin yapmaya bagladik.”

4.8. Basarilar

Arastirma kapsaminda elde edilen son tema basarilar-
dir. Seckin akademisyenler kariyer kimlikleri icerisinde
basarilar1 da vurgulamakta ve 6nemli gérmektedirler.
Aldiklar1 6dilleri basarilar: icerisinde degerlendirmek-
tedir. Bu édiiller TUBITAK 6diilii veya bagka kurumla-
rin verdigi 6diillerdir. Uluslararasi kitaplar da 6nemli ba-
sarilar arasinda bulunmaktadir. Seckin akademisyenleri
belirlemede 6nemli olan kriterlerimizden olan diinya si-
ralamasinda bulunmakta basarilar arasinda yer almakta-
dir. Bunun yaninda yeni yontemler gelistirmek, arastir-
ma merkezleri kurmak ve patentli tirtinler gelistirmekte
seckin akademisyenlerin basarilar1 arasindadir. Bir sivil
toplum kurulusunun yonetim kuruluna segilmek ve iyi
cocuk yetigtirmekte aragtirma kapsaminda seckin aka-
demisyenlerin belirttikleri bagarilardir.
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Basarilar arasinda ilk ele alinan alt tema 6dillerdir. Tim
katilimcilar 6dillerinden bahsetmislerdir. Sosyal bilim-
ler alanindaki katilimci hem TUBITAK 6diiliinden hem
de aldig1 bagka bir 6diilden bahsetmistir:

“TUBITAK Bilim Odiilii tabii Tiirkiye'de
kiyymetli bir 6diil. Herhalde isletme fakiil-
tesinden alanda yok, isletme béliimiinden
alanda yok. Ama o anlamda tabii gurur
verici bir sey. Sonrasinda baska bir 6diil al-
dim bir sonraki sene (burada kurum ve édiil
ismi silinmistir). Bu kisi annemle babam ise
alan rektor oldugu icin onu duygusal olarak
hani bir ailenin pargast olmak gibi birazcik
daha farkly yasadim. Onun bendeki duygu-
sal etkisi daha fazla oldu. Evet, yani odiiller
kiymetli.”

Fen bilimleri alanindaki katilimci ise bu 6diillerin yaptig:
yayinlarla olan iliskisinden bahsetmistir:

“Zirve bagsart dedigim zaman TUBITAK
odilii. Bu yapmuis oldugunuz yaywmlarla
ilgili bir sey. Bu onemli. Tiirkiye'de ¢ok de-
tayl bir sekilde incelenen ve segilen kisilere
odiil veriliyor burada. Bunun verilmesi be-
nim i¢in memnun edici bir seydi.”

Bir diger basar: alt temasi uluslararas: kitaplardir. Fen
bilimleri alanindaki katilimci yayimladigi uluslararasi
kitaplar1 6nemli bir basar1 unsuru olarak degerlendir-
mektedir:

“Yirmiden fazla uluslararasi editorliigii-
nii yaptigum Springer kitabi var. Bunlarin
diinya ¢apinda kiitiiphanelerde bulunmast
ve ders yardimci kitabt olarak okutulmasi
memnuniyet vericidir benim igin.”

Bunun yaninda diinya siralamalarindan olan Stanford
Universitesinin siralamasinda olmay: fen bilimleri ala-
nindaki katilimci basarilar: arasinda degerlendirmistir.
Seckin akademisyenlerin belirlenmesinde bu liste aras-
tirma kapsaminda da 6nemlidir:

“Diinya swralamalary var. Oralarda Stan-
ford Universitesi'nin yaptigi son zamanlar-
da popiiler oldu. Tiim iiniversiteler agikli-
yor su kadar su kadar hocamiz su listeye
girdi diye. Boyle listelerde yani yaptiginiz
calismalarla yer alabilmek insani memnun
ediyor.”

Bunlarin yaninda aslinda seckin akademisyenlerin ca-
lismalarini gosterdigi, atif aldigr 6nemli islerden biri de
yeni yontemler gelistirmektir. Fen bilimleri alanindaki
katilimct gelistirdigi yeni yontem ile ilgili asagidaki alin-
tiy1 paylasmustir:

‘Amacimiz kendimize ait yontemler gelis-
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tirmek, bunu baskalarimin kullanmast in-
sant cezbediyor. Ve bu alanda mesela biz
yaptik bir sey. Bunu bir yine editorliigiinii
bizim yaptigimiz bir kitap haline cevirdik.
Su anda bunu kullanan birisi bize atif veri-
yor. Yani bu oldukga iyi bir sey. Belki de bir
numara bu bile olabilir benim icin yani.”

Diger alt temalardan olan arastirma merkezi kurmak
temasi, saglik bilimleri alanindaki katilimcinin 6nemli
basarilar1 arasindadir:

“Tiirkiye’nin de bilimsel hayatinda ¢ok ileri
diizeylere gitmesi gerekiyor. Hi¢ baska bir
caresi yok. Bu son derece onemli bir olgu.
Onun igin rektorliik doneminde ¢ok onemli
merkezler kurdum. Arastirma merkezi.”

Arastirma merkezi kurmak kadar 6nemli bir diger calis-
ma iriin gelistirmektir. Saglik bilimleri alanindaki kati-
limcr gelistirdigi tirtin ile ilgili sunlar: séylemistir:

“O arastirma merkezini devletten para al-
madan kurdum orada ve ast o da iiretil-
di. Hala Tiirkiye'nin en aktif ¢alisan, yani
en onemli eserim budur diyebilirim. Ama
onun disinda tabii ki bir TUBITAK bilim
odiilii aldim, uluslararas: odiiller aldim.”

Bunlarin yaninda saglik bilimleri alanindaki katilimci-
nin kendi alaniyla ilgili 6nemli derneklerin yonetim ku-
ruluna segilmesi de onun i¢in olduk¢a 6nemli olmustur:

“Diinyadaki alandaki oénemli derneklerin
yonetim kurulu iiyeliklerine segildim. Ulus-
lararast konusmalar: yaptim, konferanslar
verdim.”

Son olarak iyi cocuklar yetistirmekte saglik bilimleri ala-
nindaki katilimcinin bahsettigi 6nemli basarilar1 arasin-
dadur:

“Yani hayatimdaki en onemli basarilar,
kiiltiiriimiiz icin de bu énemlidir. Iyi cocuk-
lar yetistirmek. Bu egitimlerine onem ver-
dim. Cocuklarum iyi, hepsi iiniversiteyi bi-
tirdiler, meslek sahibi oldular, akademisyen
olanlar oldu falan. lyi egitim aldilar.”

5. Sonu¢ ve Tartigsma

Kariyer insasinda teori ve pratik bireyin hangi 6zellikle-
re sahip oldugunu, bireyin yasam gecislerine nasil uyum
sagladigini ve bireylerin neden belirli bir yagsam yoniinde
hareket ettigini ele almaktadir (Savickas, 2005). Bu bag-
lamda arastirma kapsaminda ti¢ akademisyenin de temel
ozelligi akademik meraka sahip olmasidir. Bu seckin aka-
demisyenler kariyerlerini merak ve siirekli calisma tizeri-
ne kurmuslardir. Islerine duyduklar1 samimi merak on-
lar1 yeni ¢alismalar yapmak i¢in motive etmistir. Bunun

yaninda bu merak kariyerlerini devam ettirmeleri i¢in
de temel sebeplerdendir. Sahip olduklar1 bu motivasyon
Aytekin, Erdil, Erdogmus ve Akgiin’iin (2016) yaptiklar1
calismada elde ettikleri kariyerine yatirim yapan ve mo-
tivasyonu ytiksek olan akademisyenlerin bilimsel perfor-
manslarinin daha yiiksek olacagi bulgusu ile benzesmek-
tedir. Arastirmada yer alan akademisyenler kariyerlerine
bu yonde yatirim yapmistir. Bu yatirimlar: kurduklar:
iliskiler ve ig birliklerinden goériilmektedir. Bunun yanin-
da yurt disi iliski ve is birlikleri de onlar1 ¢ok beslemistir.
Sahip olduklar: bu birikim ve motivasyon onlarin bilim-
sel performanslarini olumlu yonde etkilemis ve seckin
akademisyen grubuna dahil olmalarini saglamistur.

Tuliibas ve Goktiirk (2022) akademik kimligin akademis-
yenlerin akademik ¢alismanin temel degerleri ve ilkeleri
ile ilgili deneyimlerini, fikirlerini, inanglarini ve deger-
lerini ifade ettigini belirtmistir. Bu ¢aligma baglaminda
seckin akademisyenler arastirmayr merkeze aldiklari,
merakla giidiilenen ve stirekli calisarak kendilerini gelis-
tiren akademik kimlige sahip akademisyenlerdir.

Savickasin bir diger ¢alismasinda (2013) kariyer insa-
sinda, aktorlerin hayatlarina rol model etkisinden bah-
sedilmektedir. Bu baglamda bu arastirmada seckin
akademisyenlerin kariyer kimliklerine rol model etkisi
gorillmiistiir. Rol modeller onlar1 akademik hayata yon-
lendirmis, ¢aligma disiplini konusunda etkilemistir ve
tesvik etmistir. Mengi ve Schreglmann (2012) aragtirma-
larinda akademisyenlerin bilimsel tiretkenligi olumsuz
etkileyen faktorler arasinda destek ve tesvik eksikligi,
motivasyon eksikligi, zaman yetersizligi, kurumlardaki
arastirma kultari eksikligi, personel destegi konusun-
da yetersizlikler ve belli oranda maddi destek sikintisi
bulgularini elde etmistir. Bu arastirmada rol model olan
ozellikle doktora tez hocalarinin destegi, katilimcilari
yayin yapma konusunda tesvik etmistir, bilimsel tiretim-
lerini olumlu yonde etkilemistir.

Katilimcilar yaptiklar: ¢aligsmalar: bilimsel bir katk: ol-
masl temel istegiyle ve merakla yapmislardir. Bu ¢alisma-
larda konu secimi gibi degiskenleri akademik yiikselme
kaygisiyla yapmamiglardir. Bu da onlar: diger akademis-
yenlerden ayiran temel gostergelerden biri olmustur.
Karatas, Ozen ve Giilnar'in (2017) arastirmalarina dahil
ettikleri akademisyenlerin yaptiklari ¢alismalarin konu
secimlerinde akademik yiikselme kaygisinin 6nemli ol-
dugunu gostermislerdir. Bu baglamda bu ¢alismada ise
tersi bir sonug elde edilmistir.

Lissoni, Mairesse, Montobbio ve Pezzoninin (2011) aka-
demik yiikselme ve bilimsel iiretkenligi inceledikleri ¢a-
lismada, daha 6nce uluslararasi projelerde bulunan ve
arastirmalara ortak yazarlik yapan katilimcilarin giincel
donemde bilimsel tiretkenliklerinin digerlerine gore an-
laml1 bir fark: sahip oldugunu bulmuslardir. Bu aragtir-
mada seckin akademisyenlerin uluslararasi yaptiklar: is
birlikleri (projeler, konferanslar ve arastirmalar) onlarin
bilimsel tiretkenlikleri i¢cin 6nemli bir etken oldugu go-
rilmistiir. Kurulan bu iliski ve is birliklerini oldukga
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onemsemekte ve bunu vurgulamaktadirlar. Bunun ya-
ninda Yuret (2017) ABD’deki akademisyenlerin egitimin-
de yabanci egitimin roliinii incelemis ve prestijli tiniver-
sitelerde akademisyen yetistirmek i¢in yabanci egitimin
roliniin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu arastirmada
yurt dist doktoranin 6nemli oldugu vurgusu Yuret'in
(2017) arastirma bulgusuyla ortiismektedir. Yurt dist
doktorasi hem egitim hem is disiplini agisindan 6nemli
katkilar saglamigtir.

Arastirmadaki akademisyenlerden birinin sahip oldugu
idari rol (rektorliik), onun akademik ¢alismalardan uzak
kalmasina sebep olmamuistir. Rektorliik siirecinde bilim-
sel calismalarina ve toplantilarina devam etmistir. Bu da
seckin akademisyenleri diger akademisyenlerden ayiran
bir 6zellik olarak ele alinabilir. Billot (2010) ¢alismasinda
yiksekogretim sektortindeki degisimlerin akademisyen-
lerin kimligi {izerinde 6nemli etkileri oldugunu belirt-
mistir. Akademik calismalardaki farkli roller, 6gretim ve
idari sorumluluklar, arastirma giktilari tiretmeye yonelik
baskilar akademisyenlerin kimligini etkiledigini belirt-
mistir. Bu arastirmada goriilen farkli roller ise seckin
akademisyenlerin arastirma g¢iktilarini etkilememistir,
katilimcilar ¢alismalarini yogunlukla stirdiirmislerdir.

Pratt, Rockmann ve Kaufmann (2006) yaptiklar: arastir-
mada insa edilen kimliklerin benzer sosyal konumlara
kisiler tarafindan onaylandigini belirtmistir. Bu arastir-
mada da seckin akademisyenler insa ettikleri bu kimlikle
kendi hocalarindan, 6grencilerinden ve is birligi yaptik-
lar1 akademisyenlerden aldiklari destekle ilerlemigler-
dir. Haibo, Xiaoyu, Xiaoming ve Zhijin (2017) yaptiklar1
calismada kariyer kimliginin orgiitsel kariyer ve bireysel
kariyer basarisi i¢in diizenleyici bir rol oynadigini belirt-
mistir. Bu aragtirma kapsaminda katilimcilarin olustur-
dugu seckin akademisyen kimligi onlarin kariyer basa-
rilarini etkilemis ve aslinda onlar1 seckin akademisyen
konumuna getirmistir.

Beigi, Shirmohammadive Arthur (2018) 6nceliklendirme,
aktif ve giincel kalma ve ¢aligma aligkanliklarini gelistir-
me gibi niteliklerin kariyer basarisinda kilit rol oynadi-
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