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Oz

Son otuz yilda Tiirk yiiksekdgretim sistemi, iiniversitesiz sehir kalmasin yaklagimi ile muazzam bir gelisme gostermistir.
Cumbhuriyet doneminde kurulan tiniversitelere ek olarak, bugiin toplam tiniversite sayis1 209'a yiikselmistir. Ufukta ¢ok sayida yeni
6zel ve devlet {iniversitesi goriinmektedir. Ancak, bu sayisal genislemenin olumlu etkisi aragtirilmasi gereken bir soru olarak
karsimizdadir. Bu ¢alismanin ¢ikis noktasi, birbirini tekrar eden homotetik (tek tiplesmis) {iniversiteleri her sehre kurmak yerine,
ihtiyaca yonelik tematik tiniversiteler kavramia vurgu yapmaktir. Tirkiye’nin sahip oldugu tarimsal potansiyel ve akademik
deneyim dikkate alindiginda, yiiksekdgretimde tarim egitimine yonelik iiniversite modelleri arayisi bu ¢alismanin odak noktasidir.
Bu nedenle, aragtirmacilar program gelistirme, yiiksekdgretim ve tarim alanlarina transdisipliner perspektiften bakarak ne tiir
modellerin ortaya ¢ikabilecegini nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanarak incelemislerdir. Her veri toplama
oturumundan sonra siirekli analitik kod ¢6zme, bir sonraki veri toplama siirecine girdi saglamugtir. Toplanan veri alt1 farkli tarimsal
yiiksekdgretim yaklagimi ya da modelini ortaya ¢ikarmigtir. Bunlar, uygulama odakl, kalkinma odakli, isbirligi odakli, bolgesel
ilerleme odakli, arastirma odakli ve tematik {iniversite yaklasimlaridir. Ayrica, katilimeilar meveut ziraat fakiiltelerinin tarim
uiniversiteleri ¢atis1 altinda birlestirilmesinin Tiirkiye’de tarim egitimini giiglendirecegini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Program gelistirme, tarim iiniversitesi, iiniversite modelleri, yeni kurgular ve program anlayisi,
yiiksekogretimde doniisiim

Abstract

In the last thirty years, the Turkish higher education system has shown a tremendous improvement with the approach of no city
without a university. In addition to the universities established in the Republican era, the total number of universities has increased
to 209 today. A large number of new private and public universities appear on the horizon. However, the positive impact of this
numerical expansion remains a question that needs to be explored. Instead of establishing homothetic (uniform) universities in
every city, the starting point of this study is to emphasize the concept of need-oriented thematic universities. Considering Tiirkiye's
agricultural potential and academic experience, the search for university approaches for agricultural education in higher education
is the main focus of this study. For this reason, researchers consider the fields of curriculum development, higher education, and
agriculture from a transdisciplinary perspective and examine what kind of models can emerge by using phenomenology, one of the
qualitative research methods. Continuous analytical decoding after each data collection session provided input to the next data
collection process. The collected data revealed six different agricultural higher education approaches or models. These are
application-oriented, development-oriented, cooperation-oriented, regional progress-oriented, research-oriented and thematic
university approaches. In addition, the participants stated that combining the existing agricultural faculties under the roof of
agricultural universities would strengthen agricultural education in Tiirkiye.

Keywords: Curriculum development, agricultural university, university models, new constructs and curriculum understanding,
transformation in higher education.
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1. Giris

Tarihin her déneminde, ilk ¢aglardan giiniimiize kadar insanlik toplumsal sorunlar1 benzer sekilde yasamaktadir.
Ekonomik krizler, Sars, Mers, Grip, Covid-19 gibi kiiresel pandemiler, savaslar, dogal kaynaklarin diigiincesizce
kullanimi, kaynak yetersizligi, enerji, gida iiretimi ve tedarik sorunlar1 gibi daha bir¢ok sorun gelecekte de
yasanilmaya devam edecektir. Bunlarin baginda tarim ve tarima bagl bilgi yoksunlugu 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiin
iilkemizde tarimsal tiretim dengelerinin altiist oldugu ve gida iiretimi ile gida tedariki arasindaki ugurumun her gecen
giin derinlesen bir hal aldig1 gercegini toplumun tiim kesimleri acik sekilde hissetmektedir. Burada, bir yandan bag
dondiiren teknolojik ilerlemeler ve belli bir grup elinde toplanan kiiresel sermaye dikkat ¢ekerken, diger yandan en
basit ihtiyaglarin bile karsilanamadig1 yoksulluk etkisini gostermektedir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi’ndeki
(Maslow, 1965) en alt basamakta ve en temel ihtiyaglardan olan beslenme konusunda bile endise yaratan bir durum
olarak giindemdedir. Bu durumda uzun yillardir uygulanan politikalarin da etkisi s6z konusudur. Tiirkiye’de zaman
igerisinde tarim iireticilerinin tarim dig1 faaliyetlere odaklanmasi, kdy yerine sehir yasamini tercih etmesi, sosyal statii
arzusu duymasi nedeniyle ¢iftgiligini, dolayisiyla islenebilir tarim topraklarini terk etmesi sorunu ortaya ¢ikmustir.
Ciftgiler, daha iyi ekonomik durum ve yasam kosullar1 i¢in sehirlere go¢ etmenin dogal olduguna inandirilmistir.
Daha vahim olani ise, ¢ift¢inin egitimsiz birakilmasi ve tarimdan uzaklagsmasinin kabul edilebilir bir olgu olarak
goriilmesi olmustur. Topragini terk eden ¢ift¢inin biiyiik sehirlerde yagam standardini yiikseltecegine olan inanciyla
koyden sehre go¢ etmesi film senaryolarma dahi konu olmustur. Ne ilgingtir ki, bugiinlerde biiyiiksehirlerden
uzaklasan ve tarima odaklanmak igin tersine gog siirecinde olan insanlarin 6rnekleri de siklikla goriilmektedir (Kiraz,
2022). Bunun temel nedeni ne olabilir, tarim ihmal edilmislikten nasil kurtulabilir, ulusal ekonomideki ii¢ temel
sektorden birisi olan tarim hakkettigi degeri akademik bir yaklagimla yeniden nasil kazanabilir gibi sorular bu
¢alismanin ¢ikis noktasidir.

Tarim, ekme, dikme, bakim ve yetistirme yontemleriyle bitki ve hayvan iiretimi ve bunlarin ireticilerce islenmesi
ve degerlendirilmesi etkinligidir (Karluk, 2002: 171) ve genellikle kdy ve koyliiyle birlikte anilir. Bir yanda artan
sehirlesme ve go¢ olgusu diger yanda 6grenci azlig1r nedeniyle kaynak ayrilmak istenmeyip kapanan kdy okullar
gergegi ile karsilasilinca, ¢iftgiler ¢ocuklarinin egitimini dnemseyerek tarimdan uzaklagmistir. Tiirk toplumundaki
sosyal statii olgusunun egitimin niteligi ile dogru orantili oldugu ger¢eginden yola ¢ikildiginda, devlet giivencesi
topragin cilesine tercih edilmistir. Bu zincirleme etkilesim egitim-6gretim-iiretim olgularmin da degismesine neden
olmustur. Kalkinma hamlelerinin 6ncelikle sanayi, teknoloji, turizm, bilisim teknolojileri gibi popiilaritesi yiiksek
alanlar ile gergeklesecegine yonelik inang gelistirilmistir. Tarim ve tarimsal kalkinma odakli hedefler geri planda
kalmistir. Bunun yaninda, mesleki uzmanlagma ve yiiksekdgretim programlart da kalkinmada oncelik verilen alanlara
paralel olarak degerlendirilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarindaki tarimi kalkinmada 6ncelik olarak belirleyen ziraat
mektepleri zaman iginde Onemini yitirmistir. Tarlada iireten insanlarimiz hizmet sektériinde bilgi ve beceri
gerektirmeyen sektorlere yonelmislerdir. Aslinda, tarim bilgi ve uygulamanin i¢ ige oldugu doga ve bilgi
potansiyelinde iistiin 6ngorii ve karar sistemlerini ise kosmay1 gerektiren etkilesimsel bir potansiyelin bireyden topraga
aktarimidir (Kiraz, 2022).

Bu ¢alisma toplumun tiim bireylerini etkilemesiyle ve son giinlerde siirekli giindeme gelmesiyle dikkatlerin odagina
yerlesen, unutulmamig ancak ihmal edilmis olan tarim ile yiiksekogretim iligkisini program gelistirme baglaminda ele
alarak yiiksekogretimde alternatif modellerin ortaya ¢ikarilabilecegi konusunu ele almaktadir. Caligmanin amaci,
iilkemizde mevcut tarim potansiyeline ragmen yasanan sorunlara yonelik alternatif tarim §gretim program model ya
da modellerinin neler olabileceginin aragtirilmasidir.

Yukaridaki amag dogrultusunda temel arastirma sorusu: Tarim yiiksekogretiminde farkli tarim ogretimi yaklasimlar:
neler olabilir?

Arastirmanin hedefi Tiirkiye’deki tarim olgusunun tarimin paydaslari tarafindan nasil algilandigini ve tarim
yliksekogretiminde alternatif yapilanmalarin neler olabilecegini ortaya koymaktir.

2. Literatiir
2.1. Tarim ve Tarim Egitimi
Tarim en stratejik sektdrlerden biridir (Yasar, 2022). Tarim, sosyoloji, ekoloji, psikoloji, ekonomi, teknoloji,

meteoroloji, biyoloji, genetik gibi daha bir¢ok bilimsel alan ile i¢ i¢edir. Tarim kavram1 sadece topragimn islenmesi ya
da hayvansal iiretim yoluyla insanligin ihtiyacini karsilamak olarak algilanamayacak kadar kapsamlidir. Artmakta
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olan diinya niifusu, kiiresel olaylar, genetigi degistirilmis {iriinler, degisen beslenme aliskanliklari, dogal iiriinlere
doniis gibi konular siirekli glindemdedir. Daha farkli bir bakis agisiyla, tarimsal stratejiler ve gida savasglari olgusu
bile dogru bir tarim egitiminin gerekliligini ortaya koymaktadir (Hekimoglu ve Altindeger, 2006). Bu durum tarimin
sadece tliretim ve tedarik ile sinirli olamayacak kadar stratejik bir 6neme sahip oldugu gercegini ortaya koyarken, tarim
egitiminin de bu stratejik kapsam icinde yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Tarim ve tarim egitimini tarihsel acidan ele almak, tarim egitiminde yeniden yapilanma ihtiyacini anlamak igin
onemlidir. Tarim, ekonomik ve siyasal gelisme ve degismelerin disinda degerlendirilemez. Genis kapsamli ekonomik
ve siyasi doniisiimler kisa siire icinde egitim sistemlerini de etkilerler. Bunun gibi nedenlerden dolay1
yiiksekdgretimde yeniden yapilanma birgok iilkede zorunluluk haline gelmistir. Ulkeler iiniversite denilen olguyu
yeniden ele almaktadir.

174 ziraat egitim boliimiiniin (TMMOB, 2020) birbirini kopyalayan ya da benzer yapida olmasi ile Tiirkiye nin
icinde bulundugu tarim ve gida sorununu yastyor olmasi ve toplumun bunu agik sekilde hissetmesi artik “tarim
egitiminde yeni bir model” arayisinin giindeme gelmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Yeni bir model arayisi m1
yoksa var olan eski modellerden niye vazge¢ildigi mi tartismalari devam ederken, yeni bir iniversite olgusunun ortaya
konularak tartigilmasi gerekmektedir.

Tarihsel siiregte tarim yiiksekdgretimini ele aldigimizda, cumhuriyet sonrasi tarim egitiminde en énemli adim
Ankara’da 1933 yilinda Yiiksek Ziraat Enstitiisii’niin kurulmasi olarak goriilmektedir. Bu kurum 1948 yilinda Ankara
Universitesi’ne baglanmis ve ismi Ziraat Fakiiltesi olarak degistirmistir (Tekeli, 1995). Enstitiide Ziraat Fakiiltesi’nin
disinda, Tabii ve Temel Bilimler Fakiiltesi, Veteriner ve Orman Fakiiltesi de bulunmaktadir. Enstitii bu agidan Tarim
Universitesi yapisina sahiptir denilebilir (Eris, 2004).

Toplumsal talebe gore yiiksekogretim 1950’11 yillar itibari ile {iniversite ve yiikksekokul olarak bolgesel merkezlerde
kurulmaya baslanmustir. Orta Dogu Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Ege Universitesi ve Atatiirk
Universitesi bu yapida kurulmustur (TUSIAD, 1994, s.154). Erzurum’daki Atatiirk Universitesi, Amerika’nin Land-
Grant Universiteleri modeli 6rnek alinarak kurulmustur. Universitenin dgrenci yetistirmenin yaninda yore sorunlarina
da ¢6ziim getirdigi bu modelde 6ncelik saglik, ziraat ve hayvanciliktir. Bu sistemde devlet ve halk arasi bag miisavirler
heyeti adinda meslek gruplariin da {iniversite yonetimine dahil olacagi bir grup kurulmak istenmis ancak siyasi baski1
kaygisi ile olugturulamamistir (MEB, 1991). Sadece o yillarda degil bugiin de benzer baskilar siyasi politikalarindan
bagimsiz hareket edemeyen iiniversiteler ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ozgiin fikirlerden uzak, bagimsiz bilim
yapamayan, mahalli yapidan ulusal ve uluslararast boyuta kendini tastyamayan sayisiz sehir iiniversiteleri {izerine
kurulmusg bir yiiksekdgretim anlayist Tiirkiye’nin kaderi olmamalidir. Bilgi kaynaklari kontrolsiizce arttikga dogru
bilgiye erismek oldukga zorlagmaktadir. Bu nedenle, iiniversiteler tarafindan yiiriitiilen bilimsel aragtirma ve projeler
s6z konusu tehdit igin miicadelede giivenilir bilgi kaynagidir (SBB, 2021). Universitelerin arastirma fon
dagilimlarinda daha fazla desteklenmesi son derece énemlidir (YOK, 2007).

Kirsal kalkinmayla gida giivenligi ve yoksullugun azaltilmasi hedeflenmektedir. Universiteler programlarini yeni
konular ve etkili 6gretme-6grenme modelleyecek sekilde diizenlemelidir. Atchoarena ve Holmes (2004)’ a gore
okullar, akademi ve kirsal alan paydaslari ile yeni ortakliklar kurmak, yonetisimdeki temsilini genisletmek ve politika
yapicilarla siirekli diyalog iginde olmalidir. Bunlarin yayim hizmetleri, kirsal kesimdeki insanlar i¢in ilk, orta, mesleki
ve yetiskin egitimini kapsayan egitim destegini icerebilir. Universite-okul baglantilari, kirsal kalkinma sorunlarina
merkezi olmayan, demokratik ve toplum temelli bir yanitin 6rnegi olarak algilanmaktadir. Kalkinma odagimna
iiniversitenin alinmasi Tiirkiye i¢in de kalkinma planlarinda siklikla rastladigimiz bir durumdur. Beseri kaynaklari ve
tarimsal iiretimi tarimsal egitimle giindemde tutmay1 siirdiirmek énemlidir. Bunu Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) un
Kalkinma Odakl1 Projeler’deki anlayisinda da gormek miimkiindiir (YOK, 2020).

2.2. Yiiksekogretim

Etimolojik olarak Latince kokenli “universitas” kelimesinden gelen tiniversite; bagimsiz, ortak ¢ikarlari olan, tiizel
kisilikli insan toplulugudur, “Tiirk¢e’de karsiligi loncadir.” Modern {iniversitenin temel ozellikleri evrenselligi ve
cesitliligidir (Giiriiz, 2020, s.15). Tlk “6rnegi ise Bologna Universitesi kabul edilir” (Thorens 1988, Akt: Giiriiz, 2020,
s.15). Bu konu ile ilgili tartiymalar devam etmekte olmasina ragmen bugiinkii modeli temsil eden ilk 6rnek olarak ele
alinmaktadir. Universite oncesi sosyal ya da ekonomik durumlar geregi ortaya c¢ikan &n kurumlar oldugu gibi
iiniversitenin evriminin sonraki siireclerinde de benzer kosullara gore sekillenmeye devam edecegi ve farkli
yiiksekdgretim modellerinin de miimkiin olabilecegi egitimciler tarafindan tartisilmaktadir. Gelisen diinyada tek
tiplesmis iiniversite modellerine ve tekdiize bir yiiksekogretim anlayisina 6zellikle egitimciler ve siyasiler tarafindan
elestiriler artmaktadir.

Universitenin tarihsel anlamda Orta Cag Avrupasi’nda 1000-1350 yillarinda ekonomik kalkinma ile gelisen
sosyoekonomik sartlarin ortaya g¢ikardigi bir kurum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katolik diinyada birden c¢ok gii¢
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odagmna kars1 “mutlak giici sinmirlamaya yonelik ilk adimlar tiniversite ile iligkili olmustur” (Giiriiz, 2020, s.110).
Ancak, 1350’den itibaren Avrupa’nin bir¢cok yerinde; kilise ve diger gii¢ odaklar1 arasindaki iktidar ¢atismalari,
kilisenin i¢ ¢atismalari, yiiz y1l savaslarinda azalan niifus, salgin hastaliklar ve tarim alanlarinin tahrip olmasi ile
tarimsal liretim diisiisli ve hayvansal salgin hastaliklarin artmasi ile finansal ¢okiis baglamistir (Giiriiz, 2020). Aradan
gegen yiizyillara ragmen iilkelerde finansal ¢okiis sebeplerinin benzerligi dikkat ¢ekici goriinmektedir.

Bunun yaninda, iiniversite bir yandan ihtiyaclara gore gelisirken, ihtiyaglar ortadan kalkinca duraganlasan bir
yapidadir. Orta Cag Avrupasi’na bakildiginda tek okul veya fakiiltesi bulunan studium particulare adl yiiksekgretim
kurumlar1 goriilmektedir (Gtirtiz, 2020). Bugiinkii fematik tiniversite fikrinin ilk olarak orta ¢agda ¢iktig1 sdylenebilir.
Ancak, tematik {iniversite kavrami tip, savunma, giizel sanatlar, gida ve tarim, havacilik gibi alana 6zgii yapilanmalarla
yeniden ele alinmaktadir.

Universitenin halen devam eden gelisim siirecinde Wilhelm von Humboldt’un gériisleri etkili olmustur. Humboldt’a
gore lniversite; “...biitlin bilim alanlarindaki ¢aligmalarini birlikte ve biitiinliik icerisinde yiiriiten bir kurumdur,
aragtirmada amag bilim i¢in bilimdir, 6gretim {iyeleri 6gretmek istedigi konuda, 6grenciler de 6grenmek istediklerinde
0zgiir olmalidir, tiniversiteler milletindir. Devletin gorevi, 6gretim iiyesi atamak, maag karsilamak ve 6zgiir calisma
ortami saglamaktir” (Cowley, 1980, s. 26).

Humboldt’un gdriisleri modern {iniversitenin temellerini olusturmustur. Universitelerin varligini siirdiirebilmesi igin
kaynaklara ihtiya¢ vardir. 1862 Amerikan i¢ savasi sirasinda ¢ikan Morrill Land Grand Acts yasalari ile tarim ve
mekanik sanatlar alanlar1 yaninda temel bilimler (liberal arts) alanlarinda da egitim ve aragtirma yapmak adina arazi
tesis eden programlar baslatan kolej ve iiniversitelere, ulusal biitceden kaynak ayrilmasi karar1 verilmistir. Bu hamle
ile tarima odaklanan yiiksekdgretim kurumlari yapilandirilmis ve bolgesel kalkinma hedefleri belirlenmistir (Gtiriiz,
2020). Bu yaklasim yeni iiniversiteler kurulmasinin yaninda, uygulama ve arastirma yapilmasint da tesvik edici
olmustur.

Bugiin tiniversiteler uygulama ve arastirma fonlar1 agisindan zorluklar yagamakta ve bu da bilimsel geligmelerin
gerisinde islevi azaltilmig bir Giniversiteye neden olmaktadir. Bunun yaninda birbirinden ayr1 fakiiltelerde boliimler
isbirlikli calismalardan uzak ayrismus yapilar sergilemektedir. YOK Eski Baskani Kemal Giiriiz’ de bu konuda;
“Fakiilteler ve boliimler arasinda kalin duvarlar var. Anadal yaninda, yan dallarda gelismek, birkag tiniversite disinda
cok kisitl” seklinde yorum yapmaktadir (Giirliz, 2020, s. 13). Bu durum tiniversiteleri tektip ya da esbi¢imli yapilarin
oldugu ve 6zgiin fikirlerin ortaya ¢ikamayacagi bir sinirlilik olarak agiklanabilir.

Orgiitlerin zaman igerisinde esbigimli olmasim baskilara baglayan DiMaggio ve Powell (1991), esbigimciligi
orgiitsel ozellikler bakimindan homojenlesme veya yakin benzerlikler olarak ifade etmislerdir. Orgiitlerde hangi
ozelliklerin homojenlesmesi gerektigi cogu zaman belirgin degildir. Farkli giiclerin orgiitsel alanda varlig1 ihtimali
kurumsal orgiitlerde ¢ogulluga karsin tekdiizelik endigesi yaratan bir durum olarak algilanir (Erden, 2006). Ayni
endise Tirk Yiiksekogretim Kurumlari i¢in de s6z konusudur. Cok sesli bir anlayigla daha 6zerk yapilanmalar mu,
tekdiize standartlar ile homojen yapilanmalar mi1 sorusu tartisilmaktadir. Yakin zamanda agilmis ve orgiit 6zellikleri
bakimindan kurumsal kimlik olusturma siirecinde olan Tiirk yiiksekdgretiminin ne tiir bir {iniversiter anlayis
gelistirecegine odaklanilmasi gereklidir.

Evrensel kimlige sahip olan kurumlar olarak en dogru 6rnek iiniversitelerdir (Demir, 1996). Bu kurumlarin temel
islevi ise arastirma, egitim ve dgretim, bilgi {iretme ve yayma olarak ifade edilebilir (Cavdar, 1996). Bu ii¢ isleve ek
olarak dordiincii islev de 6zellikle gelismesi istenen bolgelerde yer alan tiniversitelerle ilgilidir. Bu tiniversitelerden
sivil toplumun orgiitlenmesinde ve girisimciligin gelistirilmesinde onderlik yaparak bolgesel kalkinmada aktif rol
oynamas1 beklenir. Hatta besinci islev olarak da savunmacilik tanimlanabilir. Universiteden toplumda dezavantajl
olan kesimlerinin haklarinin savunulmasi, yasam sartlarinin iyilestirilmesine, iilkenin dogal ve kiiltiirel mirasini da
korumasina yénelik faaliyetler iiretmesi beklenir (YOK, 2007).

2.3. Tarim Egitiminde Program Gelistirme

Program; tarim yiiksekdgretimi icin hedeflerin belirlenmesi, igeriklerin olusturulmasi, 6gretim siireclerinin
sekillendirilmesi ve yapilan uygulamalarin etkililiginin degerlendirilmesine yonelik doniit alinmasi siirecleri ile
gelistirilebilir. Egitim ve Ogretim dogru sekilde tasarlandiginda paydaslar o programdaki sorumluluklarini dogru
olarak yerine getirebilecektir. Dolayisiyla, farkli bilim alanlar1 birbirlerinin deneyimlerinden yararlanarak niteliklerini
artirabilirler. Bir tarimcmin ya da ziraat fakiiltesindeki bir akademisyenin, alanda sahip oldugu bilginin, program
gelistirme perspektifinden ne anlama geldiginin farkinda olmasi 6nemlidir. Aslinda, en temel insan faaliyetlerden biri
olan tarim, binlerce yilda gelistirilmis bir programlama gelenegine sahiptir. Nasil ilkokula baglayan bir ¢ocuk igin
okuma yazmay1 Ogrenirken izlenen bir program varsa ve bu program bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ve benzeri
alanlardan etkilenerek giincelleniyorsa tarim alaninda da ne i¢in, neyi, nasil, ne kadar gibi sorulara yanit veren zengin
bir programlama mantig1 vardir. Cilinkii program gelistirme; sadece egitim alaninin degil, sistematik, koordineli



53 Seval Bircan Y1lmaz-Yildiz ve Ercan Kiraz

calisma gerektiren, dinamizm ve plan gereksinimi olan hayatin pek ¢ok alaninda karsimiza ¢ikan bilimsel bir aragtirma
alanmidir (Yilmaz-Yildiz ve Kiraz, 2022).

Gestalt biitiiniin pargalarin toplamindan fazlas1 oldugunu iddia eder (Humprey, 1924). Yiiksekogretimde daha iyi
olmak i¢in benzer sorunlar1 yagayanlarin, onlara ait ¢oziimlerini alintilayarak kullanmak, bir yama teknigi gibi ¢aligir.
Bu nedenle gelecegin Ogretimi, sanat¢i1 Ozgiinligiinde ve bilim insan1 netliginde konunun uzmanlarinca
gelistirilmelidir. Bu da farkli alanlarmin ayri ayr ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikacak iiriinden ¢ok daha fazlasinin,
birlikte ¢aligmayla elde edilebilecegine yonelik bir ispat olarak diisiintilebilir.

Uzun yillardir Tiirkiye’de tarimda yeni ve nitelikli yliksekogretimden s6z edilmesi, ortada ¢cok dnemli sorunlarin var
oldugunun kanit1 olabilir. Yeni modelleri, yeni programlar Tiirkiye’ye 6zgii sekilde arastirtp kurgulamak yararl
olacaktir. Yiiksekogretimde nitelik ve istihdam sorununun ¢oziimil igin bir baskasina ait ya da bagka iilkelerde
gelistirilmis olan programlarin kopyalanmasi bir ¢6ziim yolu gibi diisiiniilmemelidir. Her gegen giin gelisen teknoloji
ve degisen bilimsel yaklagimlarin takip edilebilmesi i¢in ¢ift¢inin kisisel ilgi ve ¢abasi yeterli olmayabilir. Bu da iyi
verim almak isteyen gift¢i igin hatalara yonelten bir egitsel bosluk demektir. Toprak rastlantisalliklara agik
birakilamayacak, bilingsiz iiretime terkedilemeyecek kadar kiymetlidir. Azalan kaynaklari, tahrip olmus tabiati ve
ekonomik buhranlari ele aldigimizda, tarimsal kalkinma, deneme yanilma metoduna teslim edilmemeli ve tarimsal
riskler zamaninda ortadan kaldirilmalidir (Yilmaz-Yildiz ve Kiraz, 2022). Tarim yiiksekogretiminde alternatif
modeller yaklagimu ile gelistirilmesi planlanan tarimsal program gelistirme uygulamalari, program gelistirme alaninin
sadece okul programlari ile 6zdeslestirilmesine de 6nemli bir disipliner agilim olacaktir.

3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli

Pozitivist paradigma, sosyal gergekligi ortaya koymada nicel yontemleri tercih eder. Nitel aragtirma ise ¢oklu 6znel
veri tiirleri ile bireylerin dogal ortaminda belli durumlar igerisinde ele alinmasina dayanan, yorumlayici bir aragtirma
yaklagimidir (Denzin ve Lincoln, 1994). Tarim {iniversitesi ya da tarim yiliksekogretimi model arayiginin nitel
arastirma yoluyla ele alinmasindaki temel dayanak algi, olgu ve olaylar1 dogal ortaminda, biitiinciil ve gergekgi bir
sekilde ortaya koymaktir. Nitel aragtirma siirecinde arastirmaci, sosyal olgulart bulunduklart gevreler icerisinde
arastirma ve anlamay1 6n planda tutar (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu calismada tarim olgusu, paydaslardan alinan
goriislere gore yiiksekogretim diizeyinde bir model dnerisi i¢in biitlinciil olarak ele alinmaktadir.

Bu nedenle, ¢alismadaki olgu yiiksekégretimde tarim egitimidir. Tarim ve yiiksekdgretim ile ilgili katilimcilarin
deneyimleri ve goriisleri derinlemesine incelemek i¢in olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim ¢aligmalarinda olgu
ile ilgili kisisel deneyimleri, genel nitelikte anlasilabilir bir agiklamaya indirgemek ¢aligmanin ana amacidir (Manen,
1990, s.177, Akt: Creswell, 2013). Arastirmacilarin, bir ya da daha fazla katilimcinin bir olguyu yani tarim egitimini
kavram, durum ya da olaylari nasil deneyimledigini agiklamaya galistig1 nitel aragtirma deseni, olgu bilimdir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2020).

3.2. Katihmcilar

Arastirmanin katilimcilari, nitel arastirmalarda kullanilan amagli 6rnekleme yontem tiirlerinden 6lgiit drnekleme
yoluyla belirlenmistir. Olgiit drnekleme; daha 6nceden belirlenmis dlciitleri karsilayan tiim durumlarda ¢ahsir. Olgiit
ya da dlgiitleri aragtirmacinin hazirlayabilecegi gibi daha 6nceki 6l¢iitler de kullanilabilir (Patton, 2002). Calismada
6lgiit, tarimi farkli agilardan temsil edebilecek tarim ile ilgili bagimsiz ya da kurumsal deneyimi olan 89 kisi katilimei
olarak belirlenmistir.

Katilimcilar; program gelistirme uzmanlari, ziraat fakiilteleri akademisyenleri, yiiksekdgretim konusunda caligan
akademisyenler, tarim il-ilge miidiirliikleri ¢alisanlari, kooperatif birlikleri yonetim kurullar1 iiyeleri, ¢iftgiler ve
bagimsiz tarim isletmeleri girisimcilerinden olusturulmustur. Bu katilimcilar tarim konusundaki mesleki deneyimleri
dikkate alinmak suretiyle dlgiitlenerek belirlenmistir. Ornegin tarim alaninda ¢iftci, kooperatif iiyesi, akademisyen,
sektdr uzmanlari gibi farkli deneyimleri olan yerli ve yabanci bireyler yer almaktadir. Ayni sekilde yiiksek 6gretim ve
program gelistirme alaninda da sadece belli bir katilimer profili yerine alanin farkli temsilcileri ¢alismaya dahil
edilmistir. Caligmanin en 6nemli veri saglayacak katilimeilar1 olarak ziraat fakiiltelerindeki akademisyenler oldugu
gerceginden yola ¢ikarak 7 bolgeden liniversiteler segilerek her tiniversiteden 5 katilimet ile aragtirmanin temsil degeri
arttirtlmaya ¢aligilmigtir. Ziraat fakiilteleri akademisyenleri arasinda en az bir idareci, 1 bdliim bagkani, bir anabilim
dal1 baskani, farkli boliimlerden (bahge bitkileri, peyzaj, tohum bilimi ve teknoloji, vb.) 2’ser akademisyen olarak
belirlenmistir. Olgiit belirlenmesinde mesleki deneyim y1li, topluma hizmet, kurumsal kidem gibi hususlar saglikli
veri toplama agisindan énemlidir.
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Tablo 1
Katilimci demografik bilgileri ve veri analiz (kod-kategori-tema)
Katiimcilar Hedeflenen Sehir Goriigiilen Kisi Uretilen Ortiisen Temalar
/goriisiilen (Say1) ve goriisme Kod Gereksiz kod
Say1 siiresi (dk) (Say1) ayristirma ve
Kategoriler
Program gelistirme [zmir, Ankara, Edirne, 1-3 175 67
uzmanlari ve 9/7 Adana, Canakkale, 4-6 120 7
akademisyenler Istanbul 7-9 50 2
. e [zmir, Ankara, Edirne, 1-2 360 146
Y“ﬁsekogfthm k."nus‘l‘nda 7/6 Adana, Canakkale, 34 120 33
calisan akademisyenler fstanbul 5.6 70 5
Canakkale, Adana, 1-3 120 73
Ziraat fakiilteleri [zmir, Istanbul, 46 360 28
akademisyenleri 35/11 Erzurum, Ankara, Bolu, 79 150 3
Sanlrfa 10-12 120 1
Tarim il miidirliikleri . 1-2 50 27
calisanlari 4/4 Edime, Canakkale 3-4 65 3
Tarim ilge miidiirlikleri 6/4 Gelibolu. Kesan 1-2 50 49 28 6
Calisanlar ¢libolu, fesa 3-4 45 2
Kooperatif birlikleri 1-2 60 96
yonetim kurullart bagkan 6/6 Izmir, Balikesir 3-4 40 5
ve lyeleri 5-6 50 1
. 1-2 80 75
Cifigiler 8/5 Bahk“gaﬁs‘e‘akkale’ 34 50 9
5-6 20 0
Bagimsiz tarim igletmeleri Canakkale, istanbul, 12 40 20
isimeileri 11/5 Usak. Avdin. Ad 3-4 30 3
girigimceileri sak, Aydin, Adana 5.6 30 1
Sektor Uzmanlari 3/3 istanbul 1-3 75 42

3.3. Veri Toplama Yontem ve Araglar

Nitel arastirmalarda ii¢ temel veri toplama yontemi dokiiman analizi, goriisme ve gozlemdir (Patton, 2002). Bu
arastirmanin amaci dogrultusunda arastirma sorusuna ii¢ yontem de kullanilarak cevap aranmustir. Oncelikli olarak,
goriismelerin yapilacagi kisilerin ¢alismalarint gergeklestirdikleri ortamlarda gozlemler yapilmistir. Gozlem siirecinde
bu kurum ve kuruluglardan saglanan dokiimanlar incelenmistir. G6zlem ve dokiimanlardan elde edilen veri bulgular
kisminda yer almamaktadir. Gézlem ve dokiiman incelemeye ait veri, yiiksekdgretim uzmanlari, program gelistirme
uzmanlar1 ve tarim sektoriinde faaliyette bulunan bireylerle yapilacak goriismeler igin hazirlanan goriisme formlarinin
olusturulmasinda kullanilmistir. Gézlem ve dokiiman analizi ile baslayan veri toplama siireci goriigmelerle devam
etmistir. Bu {i¢ temel veri toplama yonteminden en kapsamli veri saglayani Creswell” in (2013) de dedigi gibi goriisme
olmustur. Bireylerin deneyim, tutum, diisiince, amag, yorum, algi ve tepkileri yoluyla onlarin i¢ diinyasina girmeye
ve bakis agilarini anlamaya yardimei bir nitel aragtirma veri toplama yontemi olan gériisme yonteminde (Creswell,
2013), arastirmacilar uzaktan ya da yazili, telefon ya da bilgisayar programlari yerine bizzat katilimcilarin kendi
ortamlarinda siirece dahil olarak yerinde veri toplama yoluna basvurmuslardir. Bu sebeple, tarim paydaslarinin tarim
ve tarimda yiiksekogretim konusundaki goriislerini ayrintili bir bicimde incelemek amaciyla, aragtirmacilar tarafindan
yapilandirilmamis sorularla baglanan goriismelerden elde edilen verilerin analizinden sonra, yari yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirmada derinlemesine bilgiye ulagsmayi saglayan,
aragtirmaci agisindan; sorularin sirasini degistirme, farkli kelimeler ile ifadeyi zenginlestirme bunun yaninda
goriismeyi derinlestirmek igin ek sorular sorma ve gozden kagirilan detaylarin eklenmesi noktalarinda esneklik
saglayan goriisme tiiriidiir (Biiytlikoztiirk ve digerleri, 2012; Lodico, Spaulding ve Voegtle 2010; Wengraf, 2001). Yari
yapilandirilmig goriisme formunun gegerliginin saglanmasi amaciyla, arastirmacilar tarafindan hazirlanan goriisme
formu alti uzmanin gériisiine sunulmustur. Iki program gelistirme, iki yiiksekdgretim ve iki ziraat fakiiltesi
akademisyeninden elde edilen doniitler dogrultusunda goriisme sorular1 yeniden diizenlenmis ve uygulanmaya hazir
halde getirilmistir.



55 Seval Bircan Y1lmaz-Yildiz ve Ercan Kiraz
3.4. Veri Analizi

Gortismelerden elde edilen ses kayitlar1 ve notlar yaziya doniistiiriilerek, acgik, eksen ve secici kodlama yapilarak
analiz edilmistir. Etiketleme, kategorilerin olusmasi ve merkez kategoriden yola ¢ikarak yaklagimlarin odaklandigt
temalara ulasilmistir. Son asamada ise bulgular yorumlanarak ulasilan sonuglar ortaya konulmustur. Ornegin,

“Tarim sektor olarak ehil insanlarin elinde olmalidir.”’- egitim ihtiyaci

“Ulke 9 cografi tarim bélgesine boliinerek programlar cesitlenirse... - farkli programlara duyulan ihtiyag
“Toprak sermaye-insan isgiicii yaklagimi yerine makineye gegtik ama mazot pahali olunca... ”- ekipman, maddiyat
“Ekilmedik tarla agag dikilmedik dag kalmaywinca iilke olarak ferahlariz... - kalkinma ve tarim iligkisi
“Universiteden mezun ama ayagina ¢camur bulasacakmus ... ”- uygulamali egitim ve motivasyon.

Seklinde ayrintili okunarak kodlama ve etiketleme yapilarak ilerlenmis ve segici kodlama agamasina ulasildiginda
kategori ve temalandirma ile tarim odakli yaklasimlar ortaya ¢ikarilmistir.

I¢ gecerligin saglanmasi icin veriler doyum noktasina ulasana kadar analiz devam etmistir (Bkz.Tablol). Dis
gegerligi saglamak icin ise yontem kisminda arastirma deseni, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analizi,
ayrica bulgular kismi da ayrintili olarak agiklanmisg, goriismelerden dogrudan alintilara yer verilmistir. Elde edilen
verinin analizi siirecinde, alanda uzman veri analistleri ile bir araya gelinerek yapilan kodlama ve kategorilerin
toplandig1 temalar degerlendirilmis ve tematik anlam biitiinliigiinden parcalarin yani kodlarin ne sekilde anlasildigina
yonelik fikir biitiinliigii saglanmistir. Yine bagka bir uzman grubuyla kodlardan kategori ve temalarin olusturulmasina
yonelik teyit alinmistir.

Veri toplama siirecinde sorularin ve yontemin ayni oldugu ancak farkli katilimcilardan ayni konunun farkli
boyutlarinda veri elde edilmeye ¢alisildig1 dikkate alindiginda tek bir analiz yonteminin yeterli olmayacag diisiiniiliip,
stirekli aciklayici analiz yapilmistir. Her analiz sonucu ortaya ¢ikan bulgularin diger bulgularla baglantilari, olgu bilim
kapsaminda degerlendirilmistir.

4. Bulgular

Tarim hakkinda farkli perspektife sahip katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan tarim yiiksekdgretimine
alternatif yaklasimlar bu kisimda sunulmaktadir. Bulgularda dogrudan alinti yapilan katilimcilar: P= Program
Gelistirme Uzmani, Z= Ziraat Fakiiltesi Akademisyeni, Y= Yiiksekogretim Uzmani, K= Kooperatif Birligi, T= Tarim
ve Orman Bakanlig1 Personel, B= Bagimsiz Tarim Isletmecisi, C= Ciftciler ve S= Sektdér Uzmani seklinde kisaltilarak
verilmektedir.

Mevcut tarim egitimi, yiliksekogretim diizeyinde ziraat fakiiltelerinde verilmektedir. Buralarda uygulanan
programlarin birbirlerine ¢ok benzer oldugu gibi mevzuatin disinda da bir uygulama yapilmast miimkiin degildir.
Bulgular bir taraftan benzerliklerin uygulama ve yonetimi kolaylastirdigini ortaya koyarken, diger taraftan kurumsal
tek tiplesme ikilemine dikkat ¢ekmektedir. Tarim, ayni anda birgok boyutun birlikte isledigi bir sektordiir. Bu nedenle,
sektorel gelismeyi farkli bakig agilarindan incelemeye ihtiyag vardir.

Bu kapsamda, tarim ve yiiksekdgretim tek boyuttan degil farkli boyutlardan ele alinmig ve tarim igin alternatif
yiiksekogretim modellerinde ortaya ¢ikan temalara gore 6 farkli yaklasimda toplanarak agiklanmistir. Bunlar;
Uygulama Odakl1 Yaklagimlar
Kalkinma Odakli Yaklagimlar
Isbirligine Odakli Yaklagimlar
Bolgesel flerleme Odakli Yaklasimlar
Aragtirma Odakl1 Yaklagimlar
Tematik Universite Yaklasimi

4.1. Uygulama Odakli Yaklasim

Tarim kavrami ve tarim egitimi olgusuna dair algilar incelendiginde, ortaya cikan goriislerden ilki tarimin
uygulamali bir alan oldugudur. Uygulamanin agirlikli oldugu bir 6gretim programi kurgusu ile tarim egitimin daha
nitelikli olabilmesi i¢in tarim uygulama alanlarmin geregine vurgu yapilmistir. Ayrica, uygulamada simdiye kadar
yapilan iyi 6rneklerden soz edilebilecegi gibi 6zellikle yiiksekogretimde tarim egitimi ele alindiginda, yapilanlarin
tekrar1 ya da kiiglik degisiklikler ile istenilen sonuglara ulagmanin saglanamayacagi, bunun i¢in {iniversitenin tamamen
uygulamanin i¢inde olmasinin gerekligi de vurgulanmistir.
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Uygulamali Tarim Universitesi yaklagimi en fazla 6ne ¢ikan boyuttur. Katilimeilarin neredeyse tamamu, tarim ve
tarim egimi ile ilgili diisiincelerini agiklarken uygulamanin gerekligini vurgulamistir. Uygulama boyutu altinda ortaya
cikan alt kategoriler ise “tarim 6gretim programlarinda uygulama, etkilesimli saha ¢alismalari, 6gretim ortami olarak
sinif dig1 uygulama alanlar ve tarim 6gretimde kimlikler” seklindedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu yiiksekdgretimde tarim egitimini agiklarken tarim 6gretim programlarinda da uygulamali
tarum egitiminin 6nemini vurgulamislardir. Asagida bununla ilgili alintilara yer verilmistir:

Tarim dedigin sey zaten toprak iizerinde uygulama yapmaktir... (Katilimer Z3).

Bazi alanlar vardwr ki uygulamadan ogrenemezsin. Tarim boyledir, miizik, resim boyledir, tip, dis hekimligi boyledir
miihendislikte boyledir. Ne yazik ki iilkemizde uygulama agirlikly bir ogretim, ne tarim ne diger alanlarda yeteri
kadar yapilamiyor. Uygulama pahali, zaman ve emek gerektiren bir egitim sekli... (Katilimct Z5).

Uygulamanin icerisinde iiniversite olmazsa, ortaya ¢ikan bilinenin kétii kopyasi ya da taklidi olur (Katilimci K6) ...
Tarim egitimi denince, alanlari ile ilgili 6gretim programlari uygulayan kurumlar geliyor aklima. Tarla bitkileri,
mandwracilik vs gibi alanlarda ogretim programlart uygulayan yiiksekogretim kurumlart ya da ortadgretim
kurumlart da olabilir tabi (Katilimci 79)....

Katilimcilar uygulama ile yapilan olumlu sonuglara drnekler sunmuslardir. Ornegin...eskiden sabahlar gida
teknolojisi ekmek yapardi. Cukurova-Ankara vs vs. simdi burada uygulama alani yok tarum igin, deneme alani yok.
Teorik ve uygulama bir arada olmal, isletmesi de verilmeli ve bu da uygulamali olmals... (Katiimei Z11).
Universitede uygulama deyince Purdue [ABD ’de bir iiniversite] var. I¢inde hava alant olan tarim miihendisligi var
ve bir numara (Katilimci Y3).

Katilimer Z11 tarim egitimini aldig1 kendi dgrencilik yillarindaki ve bugiin gorev yaptig1 ziraat fakiiltesi sartlarini
kargilagtirarak ge¢miste var olan uygulama sansmin bugiin olmadigma dikkat ¢cekmektedir. Tarimin uygulama ve
teorik dgretiminin yaninda isletmesinin de saglanmasi ve bunun da uygulamasinin {iniversitede olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Burada sadece tarim uygulamasi agirlikli bir yiiksekdgretimden degil tarimin uygulandigi ve
isletmesinin de tiniversitede uygulandig: farkli bir sistem iizerine Onerilerini ortaya koymaktadir. Katilimer Y6 ise
uygulama boyutunu vurgularken uygulamanin oldugu bir tiniversitede tarimda basarili 6zellesmis belli béliimlerin 6n
plana ¢ikmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Burada uygulamanin kurumsal ve bireysel basaridaki roliine ek olarak,
“bir liniversitenin her bdliimii ile birinciligi degil, hemen her tniversitenin bir boliimii ile dne ¢ikmasina” gerek
oldugunu belirtmektedir.

Uygulama odakli yaklasimlar ile tarim yiiksekogretiminde degistirilmesi gereken yerleri vurgulayan katilimcilar,
goriislerini etkilesimli saha caliymalar: alt kategorisi lizerinden su sekilde agiklamiglardir;

Tarimda en énemli egitim uygulama alaninda olur. Oyle ara sira keyfe keder gidelim de bir tarla gorelim, tohumu
bir ekelim bir daha iki ay ugramayalim diyerek olmaz. Tarimda bir miidahalen varsa siirekli gézlemde takipte
uygulamann iginde olacaksin. Uygulandigi yerde kim o isgi yapiyorsa, en basta hocalar inecek tabi [tarlaya/sahaya]
... (Katilimc1 Z4).

Hocasiyla, sumif arkadagslariyla, cificiyle uygulama yapmadan mezun olan 6grenciyi mezun etmek, ogrenciye,
egitime harcadigi paraya zamana yazik etmek demektir (Katilimct Y7).

Bunun doktora siireci ayri tutulmali. Ama 6grenci koylii ve ¢ifici ile ahira girecek, onlarla birlikte hareket edecek.
Capayr sallayacak, toplamaya katilacak ki o sorunu fark etsin. Kdgit iizerinden bunlar olamiyor. Ben ogretmen
kokenliyim, uzaktan bunlar tam yerine oturmuyor. Bir seyler havada kalyyor (Katilimcr K2).

Uygulama ¢ok temelde, asli bir yerde olmali. Programin éziinii o olusturmali. Araziler, malzemeler, arastirma
yontemleri gelistirilmeli, 6grenci ve ogretim elemani ¢izmeleri giyip uygulama alaninda olmali. Uygulama iginde
bir tematik iiniversite olusturulmalidir. Belki duvarlart kaldirip tamamen uygulama alanmi igerisinde olmali. O
arazide olmall tiniversite, yoksa bir siire sonra gidilmez... (Katilimci P3).

Bu kategoride katilimcilarin ortak olarak vurguladiklar nokta, uygulama alaninda 6grencinin, 6gretim goérevlisinin
ve ¢iftcinin birlikte etkilesim ve isbirligi icerisinde ¢caligmasinin gerekligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Burada 6gretim
gorevlisi ve 6grenci kimliginde de degisim beklentisi siklikla vurgulanmistir. Katilimer PS5 farkli bir goris ile bu
gerekligi saglama yonelik “Duvarlart olmayan uygulama alamin igerisinde tematik yapida bir iiniversite ile
uygulayici, uzman ve égrenciyi birlikte ise kosmak” seklinde oneri sunmaktadir

Katilimeilarin bir kismi uygulama odakl yaklasimlari agiklarken sinif disi uygulama alanindan séz etmislerdir. Bu
alt temada katilimcilar goriislerini sdyle agiklamislardir:
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Tarim alanlarimin i¢inde olan, biiyiik mezbahalari, ahirlar, uygulama alanlari olan, yetisen kisinin isin igine
girebildigi, staji stirekli olan, 1 giin staj 4 giin fakiilte seklinde olmayan yani igbasinda egitim modelinin
uygulandigi... Burada 4 giin uygulama 1 giin fakiilte gibi diisiiniilmeli... (Katilimct S2).

Hastaneye gitmeyen bir doktor, tarlaya inmeyen bir ziraat miihendisi, okula gitmeyen ogretmen adayi. Olmaz
olmamali. Olmasi gereken mekana gitmekten imtina ediyor 6grenci. Biz 6grenciyiz baska sosyal hayatimiz var,
calistyorum vs, yozlasmis! Okul bitsin de bakayim diyor. Universite kavraminda ziraat miihendisi de tarlaya gitmek
istemeyebilir. Ciinkii artik okul, genglerin hobilerinden, islerinden arta kalan zamanlarda gidilen bir yer oldu.
Uygulama sahasina gitmesi gerektigi bilinci gitmis cocuklarda, egitim bitmis durumda. Program gelistirme denilen
konu ¢ok énemli olmasina ragmen merkezi programlar var... Uymuyor bu yukardan asagiya egitim ogretim
modellemesi. Yerinden program gelistirme, kisiye, kuruma, bireye, kosullara ozgii program modellemeleri olmali...
Bu konuda tematik iiniversite avantaj saglayabilir.... Miizik iiniversitesindeki bir ¢ocuk enstriimanlarinin
icerisindeki ¢ocuktur, uygulamann icinde. Tarim icin ise tarim iiniversitesi bunu saglayabilir belki. Universite
midir? Bu birtakim ¢ekinceler olabilir tarimin iiniversitesi mi olur fakiilteler var denebilir ama farkli program
gelistirme modelleriyle uygulamali bir iiniversite niye olmasin...var, Ingiltere’de, Rusya’da, Bulgaristan’da,
Afiika’da bile var... isi bu olan bir iiniversite Uygulamali Tarim Bilimleri Universitesi ogrencide de ogretim
gorevlisinde de bu bilinci olusturabilir. Klasik iiniversitede fakiilteler yoluyla olmuyor bunlar ¢ok asindi artik...
kendine ozgii gelistirilmis programlar olmalr... (Katiimci Y1).

Temada uygulama alanlari siklikla vurgulanirken uygulamanin yerinde yapilmast, igerisinde grenilecek miifredatla
Ogrenilen mekan birlikteliginin saglandigi, programlarin 6zel olarak o kuruma 6zgii gelistirilmesi gerektigi, okul
disinda uygulama igin saglanan bir alanin yeterli olmayacagi ancak okulun tamaminin sadece bir tema iizerinde
kurgulandig1 tematik {iniversitelerden bir tarim {iniversitesi ile uygulamanin saglanabilecegine dikkat ¢ekilmektedir.

4.2. Kalkinma Odakl: Yaklasim

Tarim kavrami ve tarim egitimi olgusuna dair veri incelendiginde, ortaya ¢ikan bir diger tema tarimin kalkinmadaki
roliine yapilan vurgu olmustur. Katilimcilarin yarisindan fazlasi sosyal refahin saglanmasi i¢in tarimin kalkinmada
oncelikli alanlardan biri olmasinin Onemini belirtmislerdir. Kalkinmay:r odak alan katilimcilar tarim
yiliksekogretiminde olabilecek farkli yapilanmalara ve mevcut yapida farklilagsmasi gerekenlere iiniversitelerin
kalkimmadaki roliinii 6nceleyen perspektiften yaklagmislardir.

Katilimcilarin yogunlastigi noktalardan biri olan kalkinma odakli yaklagim hakkinda siklikla karsimiza ¢gikan bulgu,
nitelikli tarim egitimine ve bilingli ¢iftcilerin yetistirilmesine dnem verilmesi olarak sdylenebilir. Tarima son derece
elverigli olan Tiirkiye’de bu kaynagi dogru degerlendirebilmek i¢in yliksekdgretim sistemlerini bir firsat olarak géren
katilimcilarin goriigleri asagida belirtilmistir: Bu temada kalkinma i¢in tarim iniversitesinin Oonemine vurgu
yapilmaktadir. Asagida bununla ilgili alintilara yer verilmistir:

Bulgaristan’in demir perdesi, dogu blogu iilkelerinin ¢ékmesinden sonraki ekonomik ¢okiintiiden sonraki halini
gordiik ve hayret ettik. Ekonomik yonden bir iilke ¢okiiyor ama tiniversite ayakta kalabiliyor demek ki dedik. 90 larin
baslari ve SSCB’nin dagilmasi ardindan rejim degisikligi donemi ancak sistemler degisse de akademik birimler
ayakta, biitce kusitlansa da projeleri devam ediyordu. Tarim tiniversitesi vardi. O durumdan ayaga kalkma saglandi
ki tiniversitenin tarim ve gida alaninda, iiretim ve tedarikte nasul bir giicii olabilecegini gordiik... (Katilimcit Z1).
Israil Kolhozlar Tarim Isletmemeleri mesela, sosyalist sistemde bunlar vardiwr. Dokungaglart toplumda olan
yapilardir. Insanlart igine katan bir tarim iiniversitesine ihtiva¢ var. Isleyen bir mantik. Yeni sosyal devletci
tiniversite... Artik terk ettigimiz sosyalist model bugiinlerde yeniden ayaga kalkacak belki, yozlastiklart i¢in ¢oktiigii
santlan modeller [tarim ve tiniversite] ashinda ¢oken sistemleri ayaga kaldiran modeller oluyor. Kalkinma
programlart ve tiniversite programlar: paralel hazirlanmali sonrasinda kalkinmaya doéniik ogretim programlar
gelistirilmeli... (Katilimci Z4).

Toplumsal bir kalkinmadan soz edebiliviz ancak ziraat fakiiltesine tiniversiteler teknik elman vermeli, destek
saglamali vs. vs. ziraat fakiiltesi kendisine verilenle avutulur durumda olmayr hak etmiyor aslinda (katilimci B7).
...Isin dogrusu bu isi tarim iiniversitesi ¢ézer; iiret-arastir-gelistir-pazarla. Her biri icin etkilesimli béoliimler kur.
Bu bir ¢éziim. Yerel kalkinmaya énem veren, yerelle akademiyi bulusturan kalkinma tiniversiteleri...(Katilimcit K5).

Bulgularin analizinden ortaya ¢ikan goriise gore ¢okiise gecen bir iilke igerisinde bile iiniversitenin -tarim
iiniversitesinin- kalkinmada roliiniin vurgulandigi, tarim egitimi olgusu tarim {niversitesinde gelistirilen ve
giincellenen programlar vasitasiyla agiklanmistir. Tarimsal iiretimin toplumsal kalkinmada ki onemine, tarim
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iiniversitesi ile fayda saglanacagina vurgu yapilmaktadir. Bulgular ziraat fakiiltelerinin desteklemesi gerektigini ama
bunun yerine tarim {iniversitelerinin olmasinin kalkinma i¢in daha iyi bir sonug verecegini ortaya koymaktadir.

Katilimcilardan 6nem bir kismi1 da tarimda kalkinma odakli yaklagimlar agisindan goriislerini ifade ederken iiretim
kavramini vurgulamislardir;

Tarimsal tiretim i¢in miihendislik sart, iiriin iiretiyorsunuz satamadiktan sonra bir anlami yok! Miistakil bir tarim
tiniversitesi kurulmali icinde tarumin sosyal bilimler boliimii gerekli, tarimin ekonomisi, tarimin uluslararasi ticareti,
tarmin pazarlamasi, lojistigi kisaca tarimin tiim bilesenleri... Doga bilimleri, miihendislik, sosyal beseri bilimler
[tarim temasinda programlar: gelistirilmis] ... 3 fakiilte seklinde. Universite iiretecek, iiretebilmek iizere 6grenci
vetistirecek ki kallkinma olabilsin. Bir gérevimiz de kalkinmak unutmamak gerek. Bence temel bu sekilde atilmali...
(Katilimcet Y4).

Kendi iiriiniinii iiveten, iiretimin de iiretmeye gerekli olan ekipmaninda orada yapildig1 (pulluk-traktér vs.) yapiya
gerek var. Universite hem kendine yetecek hem iilkeyi kalkindiracak (Katilimci BS) ...

Katilimeilarin bityiik bir kismi ilging sekilde yeni bir noktaya parmak basarak Agroparklarin kurulmasina ve ziraat
fakiiltelerinin tarim iniversitesine evrilmesine, yerelden kalkinmayi saglayacak uygulamalarin yapilmasina olan
ihtiyaca vurgu yapmaktadirlar.

Katilimer Y4, iiretim igin gerekli tiniversite boliimlerini ve kalkinmanin bu sekilde saglanabilecegini bunun da
iiniversite iglevlerinden biri oldugunu belirtiyor. Katilime1 B8 da iiniversitenin tiretim ile kendi ihtiyaglarini
kargilamasinin 6tesinde iilkenin kalkinmasinda iiretim ile katki saglayabilecegini vurgulamigtir. Katilimeilarin dnemli
kismu1 tarim egitiminde farkli yapilanmalara bu temadaki diger katilimcilardan farkli olarak agro-park kavramini ortaya
koymustur. Katilimcilarin ¢ogu tarim yiiksekdgretiminde iiniversite olgusu iizerinden agiklama getirirken, katilimci
B8 ziraat fakiiltelerinde uygulama alan1 ve halk egitimi ile kalkinmanin {iniversite odaginda saglanabilecegini
savunmustur.

4.3 Bolgesel Ilerleme Odakli Yaklasim

Tarim kavrami ve tarim egitimi olgusuna dair algilar incelendiginde, ortaya ¢ikan goriislerden bir diger tema
bélgesel ilerleme odakl yaklagimlardir. Uygulama ve Kalkinma Odakli yaklagimlardan farkli olarak bu temada tarim
olgusunu bolgesel ilerleme ile agiklayan katilimeilarin goriiglerine yer verilecektir. Bolgesel ilerlemeyi odak alan
katilimcilar tarim yiiksekogretiminde olabilecek farkli yapilanmalara ve mevcut yapida farklilasmas: gerekenlere
bolgesel ilerleme odakli bir perspektiften yaklagsmislaridir. Katilimeilarin yaridan fazlasi Tiirkiye’de bolgesel
gelismislikler arasinda farkliliklarin oldugu ancak bu farkliligin toplumsal anlamda avantaj yaratabilecegine yonelik
ifadelerde bulunmuslardir. Baska bir ifadeyle bolgeler kendi 6zelliklerini dikkate alarak ve potansiyellerini bu
ozelliklerle harmanlayarak tarimda gelisme saglayabilir seklindeki goriisler siklikla vurgulanmistir.

Katilimcilardan bir kismi tarimda boélgesel ilerleme odakli yaklagimlar agisindan gorislerini ifade ederken bélgesel
kaynaklara gore ozellesmis iiniversite vurgulamiglardir. Asagida bununla ilgili alintilara yer verilmistir:

Tiirkiye’yi 9 tarimsal bélgeye ayirarak inceleriz keske miimkiin olsa da her tarimsal bolgede ayri bir tarim
tiniversitesi kurulsa... Bu kadar ¢ok ziraat fakiiltesi olmasaydi. Hepsi neredeyse ayni, birbirinin tekrari...O bélge
iiretimi iizerine uzmanlasmalar olsaydi keske. Harran bu amagla kuruldu... Lyi bir ziraat icin ¢ok iyi bir temel bilim
fakiiltesi kurulmal. Fizik kimya, biyoloji, bilgisayar, bilmeden bir sey yapitlamaz. Ama salt fizik degil, agrofizik,
agrobiyoloji gibi. Fizik¢inin tarim icinde olani olmadan olmaz mesela... (Katilimct Z7).

Tarimsal 6zellikler agisindan ayrisan 9 bolge igin 9 ayr1 bolgesel tarim iiniversitesinin varligini, ¢ok sayida ziraat
fakiiltelerine tercih eden Katilime1 Z7 bu tarim iiniversitelerinde temel bilimler egitiminin olduk¢a dnemli oldugunu
su sekilde vurgulamistir.

Nebraska’da sadece misir, Iowa da domuz, California meyve, Arizona marul...bunlar ilk akla gelenler. Ozellesmis
alanlarda eyaletine gore iiretim ve egitim programi diizenlenmeli. Aileden devirli toprak sistemi-béliinmemesi
mantikli, sistem komiinizm ve kapitalizm karmasi. Tarim bilimleri iiniversitesi mesela, sehir tiniversiteden ayri
olmamali, Iowa gibi... (Katilimci T3).

Bolgelerde yetisen ya da yetistirilebilecek iirlinlere 6zel diizenlenmis, sehirle biitiinlesik yapida bir tarim bilimleri
iiniversitesinden bahseden Katilimer T3 farkli bir siyasal sistemin olmasi gerektigini sdylemistir.
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Bdélge iiniversiteleri (kalkinma odakli olmali) bolgenin merkezi konumunda iiniversiteler olmali. 1 er yil farkh
sehirlerde egitim alacaklar, her sehir ayri bir egitim uzmanligini verecek mesela... (Katilimci T2).

Katilimer T5 farkli bir program modeli 6nermistir. Asagida sunulmustur:

Bdélgelerde tarimsal iiretime gére ozellesmis bir iiniversiteler sistemine ihtiya¢ vardir. Bu tiniversiteler sisteminin
ogrencilerinin farkli uzmanhk alanlarina sahip olabilmesi icin, sistemdeki diger iiniversitelerde de birer yil egitim
alarak mezun olmalarina firsat saglanabilir.

Bunun yaninda Katilime1 TS, ziraat fakiiltelerinde {iretim olmamasini, basit teknik problemlerin ¢éziilemedigini,
maddi kaynak ayrilmamasimin &zellikle kiiglik {iniversiteler i¢in sorun oldugunu belirtmistir. Bolge merkezlerindeki
biiyiik liniversitelerin, diger tiniversiteleri koordine ettigi bir programi dnermistir. Benzer olarak, diger katilimci;

Bdélgelerde biiyiik iiniversiteler ve diger kurumlarla koordinasyon saglayacak birimler olmali. Devlet disinda da
ozel olarak maddi kaynak saglayacak girisimler olmali. STK-Devlet-biitge var, tiniversite i¢in biitce yok! bu
kasitlayict bir durum, kaynak aywilmasi gerekmekte. Biiyiik iiniversitelerde doner sermaye var. Burada alan yok,
kaynak yok, o zaman ziraat fakiiltesi de olmamali. Bir iilkenin gelecegi egitim ile besleyip, politika ile devam
ettirilerek gelistirilebilir. Ziraat fakiiltelerinde iiretim yok, sulamadaki basit problemler bile ¢oziilemiyor! 70 lerde

tarimda yiiksekogretim nasil olmall raporu yayinlandi, bugiin icin de eskisinden daha ¢ok onemlidir bu rapor ...
(Katilimct Z6).

Katilimcilarin temelde degindikleri nokta, iniversitenin bolgede gii¢ olmasinin 6nemi olmustur. Tarim i¢in bolge
6zelliklerini kullanarak sehirle biitiinlesik bir merkez olarak {iniversitenin énemine deginilen bu kategoride merkez
Universitelere bagli, daha kiiglik iiniversiteler arasi koordinasyon sistemi, 6zellesmis bolge iiniversiteleri arasi
donemlik gecisler ile uzmanlasma alanlarinin arttirilmasi gibi program model 6nerileri ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilardan bir kismi tarimda bolgesel ilerleme odakli yaklagimlar agisindan goriislerini ifade ederken bolgesel
ihtiyaglara gore 6zellesmis tiniversite vurgulamiglardir;

Bélgeye gore bir tarim iiniversitesi olsa, halk ile i¢ ice olsa, tiim insanlara ézel bilgiyi nasil aktaracagini bilen bir
tiniversite. En basit en etkili egitimi saglayabilen... Profesorler bazen iletisim eksikliklerinden ve halka
inememesinden egitimi etkili veremiyor. Tarimda iletisim daha farkli daha ozel. Koyliiye gore olmalr. Basart buna
bagh ve halkin egitimine énem verilmeli (Katilimci (3).

Yasal zeminde tarimin toprak hastanesi gibi diistiniilmeli tarim iiniversitesi-tarum hastanesi. Danismanlik birimi
aktiflesmeli. Kampiisler bélge bélge ayrismali. Bélgelerde farklt  kampiislere gére farkhi egitimler
diizenlenmeli...(Katihmci C4). Universitelerin ziraat egitim miifredatinin her iiniversitenin bélgesine uygun
olmasi gerekmekte. Universitelerde yapilanma bélge onceliklerine gore miifredat olusturularak saglanmal.
Ulusal élgekte bilgi ihtiyacini karsilamaya yénelik olmali. Ogrenci odakli degil, bélgesel sorunlar odakli ki
ogrenci siirece katilsin (Katilimer K4).

Tarim sosyolojisi, mesela, ¢ok onemli, koy sosyolojisi mesela onemli alanlardir. 12 Eyliil sonrast ziraat
fakiiltesinden kaldirild: maalesef (Katilimct Z2).

Katilimer C3 iiniversite-iiretici kopukluguna deginip, bdlgeye 6zel bir tarim {iniversitesi ve bu sorunu asan bir
iletisim anlayisina vurgu yapmaktadir. Katilimci1 C4 de bélgeye 6zel bir tarim tiniversitesi ihtiyacini belirtirken bolge
sorunlarini ¢ézen, bolgeyi iyilestiren, iletisimin saglandigi merkezlere vurgu yapiyor. Katilimei K4 ise benzer sekilde
bolgelere 6zel miifredat onerisinde bulunurken, bolgesel sorun odakli bir programi ogrenci merkezli bir programa
tercih ediyor. Bunun yaninda programin bolge sorunlarini ele alirken, ulusal bilgi gereksinimine gore diizenlenmesine
vurgu yapiyor. Katilimer Z2  tarim sosyolojisinin Oneminden bahsederken oOne c¢ikardigi sey tarim bolgesi
ihtiyaclarimin sadece tirline-iiretime yonelik olmadig1 bunun yaninda psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarin da bdlgeye
6zel olmasidir. Katilimeilarin 6nemli bir kismi, bu ihtiyacin tarim yiiksekdgretimi tarafindan ¢oziilebilecegini ifade
etmektedir.

4.4. Isbirligi Odakli Yaklasim
Tarim kavrami ve tarim egitimi olgusuna dair veri incelendiginde, ortaya ¢ikan goriislerden bir digeri isbirligi odakli

yaklasimdir. Bu yaklasimda katilimcilar tarim olgusu ve tarim egitimini isbirligi kavrami ile agiklamislaridir. Bunun
yaninda igbirligi temasinda tarim egitiminde olusturulabilecek alternatif modelleri agiklarken kooperatifcilik
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kategorisi ve ogrenmede ve tiretimde sanayi isbirligi kategorisi one ¢ikmaktadir. Katilimcilar arasinda yer alan

kooperatif yoneticisi ve iiyeler, toplumsal isbirliginin akademik boyutta da olmasinin dnemine vurgu yapmisglardir.
Katilimeilarin tarim yiiksekdgretiminde kooperatif yapilar ile isbirliginin tiretim ve iiniversite islevi ile ilgili
yorumlarina bir 6rnek olarak, “...iiretim ayrismamus bir is boliimii ile yapilabilir. Her seyi 6gretemeyiz ve gerek de
yok. Universitenin icinde kooperatif nedir? Kooperatif niye bir iiniversite olmasin! Bir tarim iiniversitesi mesela
zeytin, incir, iiziim, pamuk mesela... Ege’de [Ege Bélgesi] bir iiniversite tireten, gelistiren, pazarlayan yer, bir
digeri Trakya’da [Marmara Bolgesi]... (Katilimc1 K1).”

Katilime1 K1 tarim i¢in iiretimi 6nemseyip islevsel bilgiler ile yetistirilen 6grenciler ve i¢inde kooperatif bir yapinin
oldugu bir tarim iiniversitesi modeli ile {iretimin, pazarlamanin yapilabilecegi bir tarim yiiksekogretim yapisi fikrini
ortaya koymustur.

ARGE birimleri kurulmasina ragmen bir yerde, bir sekilde yonetilemiyor argeler bunun icin ARGE lerin bir
merkeze ihtiyact oluyor. Enstitii gibi diisiiniiliiyor basta ama sonra bir iiniversite kurarsak eger diyorlar, bu hem
yoreye, hem iilkeye, hem de sirketlere faydasi olur diyorlar ve diinyadaki tarum iiniversitelerini geziyorlar.
Avrupa’da Wageningen, Ophenheim Almanya’da, ABD Michigan, Asya’da Japonya’da Kobe Universitesi, Cin’de
bazi iiniversiteler. Fakat onlart gezmek disinda sentez yapmak énemli (Katilimer Z8).

Bir tarim iiniversitesi akademisyeni olan Katilimc1 Z8 iniversitenin kurulusu ile ilgili siireci anlatirken kooperatif
bir yapilanmada sorunlar1 ¢ézmek icin ARGE birimi ardindan Enstitii diisiintildiigiinii ancak yeterli olmayacagi
diisiincesi ile yore ve iilke kalkinmasi i¢in tarim iiniversitesi kurulmasi kararinin gerekgesini sunmustur. Iyi tarim
iiniversitelerini yerinde gézlem yapilmasimin 6nemli ama yeterli olmadigini ifade etmistir. Burada sentez kelimesini
kullanirken yoéreye uygun yapiy1 saglamak i¢in yeni bir yapiy: ifade ettigi diisiiniilebilir.

Ziraat fakiilteleri, veterinerlik fakiilteleri, egitimli bilgili personel, tarum miidiirliikleri-il il¢e- bilin¢lendirici
kurumlar bunlar ve koylerde olmali. Ziraat odalart ile iletisimler olmali. Kooperatifler, DMO hepsinin bir yerden
yonetilecegi yer gerek. Kooperatif ve iiniversite mantigi kurgulanmali. Her yerde iiretime yonelik kooperatif bilinci
ve bu bilinci ortaya ¢ikaracak kooperatifiiniversiteleri olmali. Adalet bakanligi, mesela, acik ceza evierinde tarim
arazilerinde tiretim yaptlyor, ¢ok iyi fikir. Oralarda giizel egitim ve tiretim saglaniyor. Bu gelistirilebilir...
(Katilimcer K4).

Bizde dede, baba sonra c¢ocuk cift¢i oluyordu ama artik gecler tatmin olmuyor sektor degistiriyor. Tarim
egitiminde biiyiiklerimizin alayli egitimi de geleneksel tarim ve tecriibe de ¢ok énemli, onlardan hepimiz
ogreniyoruz. Bilimsel olmasa da deneyim ¢ok énemli. Binlerce yillik deneyim. Ziraat odalari, tarum kredi
kooperatifi, ziraat bayileri (malzeme satanlar), hepsinin teknik egitime ihtiyaci var. Uygulama égrenilse de
taruimda ¢ok fazla sey égrenilmeli, sadece tiretim degil, bugday degil. Kanola yeni ekilmeye bagsladi. Toprak analizi
onemli, tiriin ekim ve hasat zamanlari. Tarim tiniversitesi ile organize edilmeli hepsi. Dogru ve anlasilir pratik
coziimler gerekli. Ata tohumlart ekiyoruz. Iice tarimin egitim sahast var. Ziraat odasina kiraladik, lavanta var.
Ata tohumlarindan bugday yetistiriyoruz (Katilimei T1).

Tarim kooperatiflerinin ve farkli tarim odakli birimlerin hepsinin tarim iiniversitesi c¢atisinin altinda olmasi
gerektigini soyleyen Katilime1 K4 ve Katilimer T1 tiim tarim birimlerinin egitime ihtiyaglarimin oldugunu ve birimler
arasi igbirligi ve ortak uygulama alanlarinda organize olarak, ¢oziimler iiretmesinin gerekligini ifade etmistir.

Sektorde kirk yili askin tecriibe ile soyliiyorum. Tiirkiye nin en biiyiik kooperatifiyiz. Uriinlerin gelistirilmesi icin
iiniversitenin arastirmalarindan faydalanabilirdik ama ziraat fakiilteleri ¢ok zayif. Universitenin kooperatife,
kooperatifin iiniversiteye ciddi faydalart olabilirdi ama bu biling gelismedi bizde. Uriin var nasil satilr,
bilmiyoruz. Ogrenci tiniversite bitmeden iiretim ve satis yapabilmeli. Universite pazar ihtiyacini tespit edebilmeli
ve boyle kallinmali, kooperatif kisaca! (Katilimci K1).

Tarimsal kooperatiflerin {iniversite ile isbirligini saglamanin kalkinma saglayabilecegini 6ne siiren Katilimer K1
tarim icin lniversite beklentilerini belirtirken ziraat fakiiltelerinin bu beklentiyi karsilamada zayif kaldiklarini
sOylemigstir. Burada yiiksekogretimden farkli bir yapi beklentisini kooperatif modeli {iniversite ile vurguladigi
diigiiniilebilir.

Tarim yiiksekdgretiminde sanayi igbirligi ile iiretim ve iiniversite islevi ile ilgili deneyimlerinden yola ¢ikarak bir
kooperatifin {iniversite kurmasi ya da tiniversiter anlayisa sahip bir kooperatif kurgusunu agik sekilde soyle ifade
edilmistir:
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Odakta gida ve tarim var. Ogrenciler stajlart [tarim ile ilgili] sirketlerde yapabiliyor. Ogrenci biliyor ki uygulama
yapabilecek ve burada is garantisi var. Sirket ihtiya¢ olan insan kaynagini dogrudan karsilayabiliyor. Ingilizce
egitim aldiklar: icin Avrupa ve Japonya’dan burs alp gidiyorlar. Uluslararasi standartlardalar. Devlette
tiniversite sanayi is birligi kurmak isteriz hep. Sanayici de tanidigi ogrenciyi alsin isteriz. Ama is birlikleri ¢ok az
kurgulanir. Ama burada iiniversite sanayinin iginde kurulmus, bu ayricalikli bir durum. Sirketlerden birinde sorun
yasandiginda hocalar dogal danismanlar oluyor. Birey ya da heyet halinde arastirma bagliyor ve fon bagvurulari
gerekmiyor. Universite zaten sorun ¢ozmek icin burada (Katihmcei B10).

Deneyim ve goézlemlerini sunan katilimcilar sanayi iiniversite igbirliginin kurulmasinmn iki taraf agisindan da
istendigini ancak saglanamadigini, bunun yaninda sanayinin igerisinde kurulmus bir {iniversite yapisinin karsiliklt
fayda saglayip bu istegi gerceklestirebildigini sdylemistir.

Isbirligine Odakli Yaklasimlarda dikkat ¢eken en 6nemli nokta iiniversiteyi iiretimin ve pazarlamanin merkezine
almasidir. Bu temada siklikla tarim {iniversitesi kavrami one ¢ikiyorken bu tarim iiniversitesinin sanayi ya da
kooperatif yapilarla isbirligi hatta iiniversitenin kontroliinde bir sanayi ve kooperatif sistem ihtiyacina dikkat cekmeye
calismuglardir. Universitenin egitimde gerekli bilgileri, bu bilgiye ihtiyaci olan herkese uygun yontem ve dille
saglayabilmesini de savunan katilimcilar, yeni bir program gelistirme dilinin konusulmasi ve iiniversitenin
kapsayicilig1 ve sorun ¢oziiciiliigiinii de one ¢ikarmistir denilebilir.

4.5 Arastirma Odakli Yaklagim

Bu yaklagimda, katilimcilar goriislerini tarim olgusu ve tarim egitimini arastirma kavrami sinirlart iginde
aciklamislardir. Bunun yaninda aragtirma temasinda tarim egitiminde olusturulabilecek alternatif modelleri agiklarken
uydu kampiisler ve iist diizey aragtirma birimleri kategorisi one ¢tkmaktadir.

Katilimcilarin beste biri tarim yiiksekdgretiminde uydu kampiislerin iiniversite islevi ile ilgili yorumlar farkli bir
program modellenmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Asagida bununla ilgili alintilara yer verilmistir:

“Farkli tarim iiniversitesi modelleri olmadan sorun ¢éziilemez. lleri diizey arastirmalar icin sadece yiiksekogretim
olsun. Uydu kampiislerden farkli yetenekler edinilsin. Cok kampiislii tek birim, Yiiksek tarim akademisi, mesela
(Katilmer Y2).”

Uydu kampiis kavramini ortaya koyan katilimel, ileri diizey aragtirmalar i¢in 6zellesmis birden fazla uydu kampiis
ile yaygin bir tarim egitim aginin bir yiiksek tarim akademisinin yonetiminde olabilecegini sdylemistir. Katilimci,
bir tarim {iniversitesi modelinin ayni sekilde yayginlagsmasinin, sorun ¢ézmeyecegini de ifade etmistir. Uydu
kampiislerde farkli yetenekler gelistirmesini vurgulamasindan da kampiislerin programlarinin da ayri olmasi
gerektigini diisiindiigli sonucuna varilmaktadir. Katilimeilar uydu kampiis ifadesini kullanamamis olsalar da ifade
ettikleri sistemin diger katilimcilarin ifadelerine benzerliginden dolay1 ortak bir kategori altinda degerlendirilmistir.
Burada da merkezde yiiksek tarim iiniversitesi ifadesi ileri diizey arastirmalarda st diizey bir merkezden sz
etmektedir. Genel egitim alan farkli alan 6grencilerinin bir {ist asama olarak daha ileri diizeyde arastirma yapilan
birimlerde aragtirma yapabilmesinden bahsedilmektedir. Burada ayrilan en 6nemli nokta karma 6grenci guruplarinin
ozellesmis boliimlerde birlikte egitiminin miimkiin oldugu bir programin faydali olacagini diisiinmektedir.

Farkl yerlerde [uydu kampiisler] ama uygulama da biitiinliik olur. Herkes kafasina gore takilmaz. Graduate school
[lisansiistii] gibi 4. yilin sonunda [kendi fakiiltesini bitirince] 3 yil da tarim makineleri okur, baska yerde. Yiiksek
tarim iiniversitesinde farkli disiplinlerden gelmis mezunlarin tarim odakli ozellegmis béliimlerde yetismesi
saglanabilir. Tip mantigindaki gibi olur. Kompartimanh ¢alisabilir. Birkag tane advance [ileri] arastirma yapilan
bir alan olur. Temel arastirmalarin yapuldigi bir birim olabilir... (Katilimci P4).

Katilimeilarin tarim yiiksekogretiminde st diizey arastirma geregi ile ilgili vurgularindan, tarim konusunda
arastirmanin gelecekteki tarimin planlamas: agisindan stratejik 6neme sahip olduguna dair bulgular ortaya
¢ikmaktadir;

Tarim ve hayvancilik iiniversitesi olmali. Gelecegin tarim yoneticilerini, tarim liderlerini yetistirmek onemli.
Tarimin gelecegini belirleyecek kisiler. Tarimsal projeksiyon yapabilecek dgrenci yetistirecek béliimleri olusturmak
onemli (Katilimci P6).
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Bilingli diizenli tarumn iilkeye kazandirilmas: gerekli. Ulkemizde her tiirlii hububat yetisir. Tarimsal faaliyet
yapilabilir. Bizde de tarumin iiniversiteler tarafindan organize edilmesi sart. Hollanda da tarim egitimi ¢ok iyi ve
kaynaklar en iyi sekilde kullamliyor. Universitede uzmanlik alanlar: hakkinda en iyi, en tepe bilgilerin oldugu
arastirmalarin yapildigi yerdir orasi [Wagheningen Universitesi] (Katihmci T6).

Ashinda iilkedeki tiim tarimi da iiniversite diizenlemeli, o tiniversiteyi de baska bir arastirma tiniversitesi. Ctinkii
tarimda her alamin en yetiskin uzmani iiniversitede olur. Tarim bilingli yapilmadigi siirece kazang saglamaz.
Universite ve arastirma ile hem ekonomik hem de bilissel katki saglamyr. Sistemli ve bilin¢li yapmak gereklidir. Var
olana eklemek, programli tarim, programli hasat... ornegin, susam, eskiden ¢ok zordu yetistirmek ama teknoloji ile
dogru program sayesinde artik ¢ok kolay. Program baslangictir. Egitim ve program iiniversitelerde hocalar
tarafinda olusturulmalr. Yap-boz gibi degil. Yetistiriciye ziraat odalarina ulasmak gerekli (Katilimci T4).

Ust diizey arastirmalarin yapilmasi yaninda tarimda iist diizey karar verici uzmanlarin da yetismesi igin farkli bir
egitim alanindan ve kademesinden bahsedilmektedir. Bu yaklasimda tiim uzmanlik alanlarinda ist diizey
aragtirmalarinin yapildigi ve kararlarin verildigi bir tarim ve arastirma {iniversiteden s6z edilmektedir. Tarim
iiniversiteleri ve onlarin iizerinde bir arastirma iiniversitesi sisteminin olusturacagi program ile tiim iilke tarimimin
kontrol edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yaklasimda arastirmanin iiniversitenin bir misyonu olarak kalmasini
degil, ist diizey aragtirmalarin saglanabilecegi bir bilim ve karar mercegi olan ayri bir {iniversite modeli 6ne
¢ikmaktadir.

4.6 Tematik Universite Yaklagimi

Veri tarim kavrami ve tarim egitimi baglamima gore incelendiginde, ortaya ¢ikan bulgulardan birisi de tematik
tiniversite yaklasimi olmustur. Tarim i¢in 6zellesmig boliimlerin oldugu bu yaklagimda 6grencinin mezuniyeti ile
birlikte calisacagi alanin uzmani olmasi beklenmektedir. Is diinyasina hazirlik igin isin ve piyasa kosullarinm
ihtiyaclar1 dogrultusunda yetisecek mezunlarm niteligine vurgu yapilmistir. s arayan ve ise girmeyi hedefleyen mezun
yerine is kurabilen, igse alabilen girisimci bireylerin tarim alaninda yetistirilmesinin énemli oldugu goriisii ortaya
cikmistir. Katilimeilarin bir kismi yiiksekdgretimde tarim egitimini agiklarken tematik tiniversitenin gerekligini ifade
edip tarim i¢in 6zellegmis boliimler kavram ile agiklamigtir. Asagida bununla ilgili alintilara yer verilmistir:

Her yerde isletmeci var ama ¢aligtigr alanin uzmani degil. Béyle bir tiniversite olsa alan ile bilim arasindaki bag

saglam olur, kopmaz. Transdisipliner olarak baglanir konular. Tarim turizmi, tarim finansi, tarimsal pazarlama,

tarim lojistigi gibi. Ornegin pazarlamanin alan ézelinde tarimsal pazarlama ya da marketing.... (Katihmct P2).”

Tarim yiiksekogretiminde 6zellesmis alanlarda uzmanlagmadan s6z eden bu yaklagim 6grencilerin tarim ile ilgili
alanlarda Ozellesmis boliimlerden egitim almalarini, bu yapinin alanlari transdisipliner olarak baglamasi ile
iiniversitede boliimler arast bagi koruyacagimi disiiniic. “Fen edebiyatlarin istihdami ogretmenlikle saglanmaya
calisilyyor. Biyoloji, fizik, kimya olmadan olmaz. Temel bilimden vazgegemezsin. Amerika’da Cin, Hint, Tiirkler
dolduruyor buralari. Ziraata da interaktif bir model olmali. O béliime dzel égrenci almak yerine biyoloji ve kimya
ogrencisi gerektiginde bir araya gelsin. Oradan temalara gore ozellesebilir” (Katilimct Y1).

Temel bilimlerin tarim yiliksekdgretiminde 6nemine deginen Katilimci Y1, iniversiteye alman temel bilimler
Ogrencilerinin interaktif bir model iizerinden 6zellesmelerini gerekli gormiistiir. Benzer olarak “Tarim iiniversitesi
tematik yapidadir, ziraat fakiiltesine gore en biiyiik artist budur ... toplum olarak kollektif calismaya ¢ok uygun degiliz
ama burada bir proje oldugunda her birimden bir hoca reflex olarak girisimde bulunuluyor. Ornek: Teknofest’e 8-10
ekibimiz katilir ve iyi derece ¢ikar, ekipte her boliimden 6grenci ¢ikiyor, danisman hoca da baska boliimde (Katilimct
Z1).”

Tarim tniversitesinin tematik olmasina vurgu yapilirken bu yapiin en 6nemli avantajinin farkli birimlerden
hocalarin ayni projeye dahil olmasi ve ortak iiriin ¢gikarmadaki yetenegi oldugunu vurgulanmaktadir. Burada tarim
i¢cin Ozellesmig bir {iniversitede yapilan bir proje hakkinda tiim {iniversite boliimlerinin tarim ile ilgili olmasindan
dolayi, zengin bir fikir agma hizli erisim olmasi 6nemli bir zaman, enerji tasarrufu ve gelisim saglayabilir.
Katilimeilarin bir kismi yiiksekdgretimde tarim egitimini agiklarken tematik iiniversitenin gerekligini, ifade edip tarim
egitimini birbirinden farkli tarum iiniversiteleri modelleri ile agiklamistir;

Yillardir tematik iiniversite éneriyoruz. Ogrenci Antalya’da baslayip, Aydin’da devam edip Karadeniz’de bitirse.
Miifredat birligi olsa. Béliinmeden ya da uzmanlik alanlar icin yiiksek lisansta baska sehre gidilir mesela (Katilimci

P2).
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Kurumlar arast bilgi ahsverisi sart. Isletmelerde tarim ekonomisti yetkili ve séz sahibi kurum olmali, diger
isletmelere de hesap sorabilmeli. Bunun gibi... Bakanlik iiniversite arast is birligi olmali. Dénem sonunda ¢alistaylar
diizenlenmeli diger tematik iiniversitelerle; spesifik iiretim, spesifik boliimler! Diinyaca iinlii basarili tiretimlerde
bunlar yapilmakta (Katilimct P7).

Katilimer P7 program birliginin oldugu farkli sehirlerde egitimin tamamlanabilecegi bir tematik iiniversiteler
agindan soz etmistir. Ayrica, 6zellesmis boliimlerin oldugu bakanlik ile giighii isbirligi baglantilarinin kurulmasini
gerekli goren bir program dnermektedir.

“Tek tip tiniversite olmamali. Temel fen, temel miihendislik bilimleri aliyor ve kendimiz egitiyoruz is basinda
diyorlar. Bugiin olan yarin degisir. Bizde fakiilteler arasi béliimler arasi duvarlar var. 3-4 farkli dersi olan
okullarda dersler birlikte alinmiyor ... (Katilimci Z4).

Tiim ziraat fakiilteleri ayni olmamall ve tiim béliimler her yerde olmamali. Béliime dgrenci almak degil, dersleri
verebilmek onemli. Mezunlar issiz. Agroparklar olusturulmal. Istanbul da temel bilimler okutulsun. Olgunlastiktan
sonra Catalca’daki tarim iiniversitesine gegsin. Ama iiniversite de mimarisinden iklimine kadar ozellesmeli
(Katilimcer P7).

Tematik {iniversite yaklagimi bir alan ya da sektorde 6zellesmeyi ifade ederken bulgulardan ortaya ¢ikan sonuca
gore tip, havacilik, giizel sanatlar, teknik, yiiksek teknoloji benzeri tiniversiteler gibi tariminda tematik bir alan olarak
diisliniilerek miistakil iiniversite modeline gecilip yeni programlar gelistirilmesine ihtiyag oldugu sonucuna
ulagilmustir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bulgular, Tirkiye’de tarimsal iiretimin azalmasi, zirai arastirmalarin yetersizligi, uygulama alanlarinin olmamasi,
ciftci- liniversite ve bakanlik arasinda etkilesim baglarinin zayifligi, bolgelerin 6zelligini dikkate almayan 6gretim
programlari, liretim-satis kooperatiflerinin aktif olmamasi gibi sorunlarin yaninda toplumda sanayi devrimin ardindan
olusan ya da olusturulan tarim mesleklerine dair olumsuz alginin yarattig1 ziraat fakiiltelerinin goniilsiiz 6grenci profili
gibi baz1 dikkate deger noktalar1 6n plana ¢ikarmigtir. Mevcut tarim yiiksekdgretim programlarinin hemen her biri
digeri ile ayni yapida oldugu i¢in, sorunlar da iilke genelinde benzer sekilde bas gostermektedir. Programda bu tek
tiplige alternatif modeller iizerinden ¢6ziim yollari iiretilebilecegi algisi katilimcilar arasinda yaygin bir goriis olarak
one ¢ikmaktadir. Bugiin uygulanan ziraat mithendisliginin tarimin tanimini karsilamadigi i¢in degismesi gerektigini
soyleyen Ortas (2020) ziraat miithendisliginin ekolojiden-ekonomiye kadar genis multidisipliner alanlarda iyi planlama
ve programlar ile yiiriitiillmesi gerektigini soylemektedir. Calismada katilimcilarin 6nemli bir kismi iyi tohumdan iyi
iriin elde edilecegi gibi, iyi akademik donanima sahip Ogrencinin yiiksekdgretimde tarimi tercih etmesini
saglayabilmenin 6neminden bahsetmislerdir. Bu ¢alisma ile paralel olarak Ortas (2020) da; ihtiyaca gore belirlenen
illerde farkindalig1 yiikksek akademik kadrolarla olusturacak, akademik alt yapt agisindan iyi égrencilerin tercih
edebilecegi bir tarum iiniversitesi ve/veya tarim ihtisas fakiiltesi/fakiilteleri olusturulmasim1i mevcut tarim
yiiksekogretim sorunlart igin bir ¢6ziim yolu olarak gormektedir. Calismada tarim yiiksekdgretimi ile ilgili giday1
giivence altina alabilmek i¢in siirdiiriilebilir tarim politikalarin belirlenmesi ve 6zellikle uygulamanin, arastirmanin ve
iist diizey arastirmalarin yapilacagi farkli tarim diniversiteleri 6ne ¢ikmistir. Ortag’in (2020),

“Son viriis salgint ve ileride olasi yasanacak iklim degigimleri gida giivencesini sik sik giindeme getirecegi icin
alanda nitelikli bilim kuruluglarina gereksinim her seyden daha onde goriiliiyor. Bu baglamda saglikli
stirdiiriilebilir yasam gelecegimizi giivenceye almak igin Tiirkiye 'nin egitim, bilim ve aragtirma politikas: mutlaka
belirlenmelidir. Tarim konusunda temel ve uygulamali arastirmalar yapan uluslararasi élgekte nitelikli ogrenci ve
akademik kadrolar: yetistirecek bir Tarum Universitesi veya ortak bir Yiiksek Tarim Enstitiisii kurulmali, aym
zamanda mevcut Ziraat Fakiilteleri de gii¢lendirilmeli, miihendis ve arastirmact yetistirme nitelik ve kapasiteleri
iyilestirilmelidir.” Onerileri de bu ¢alismanin sonuglar1 ile uyumlu noktalar igermektedir.

Tarim yiiksekdgretiminde gilincellenmesi gerekenler hakkinda Ziraat Fakdilteleri Egitim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (ZIDEK) toplantilari basta olmak iizere tarim yiiksekdgretimin yildéniimii kutlamalarinda
da her yil degerlendirmeler yapilmakta ve oneriler sunulmaktadir. Tarim {iniversitesi kurulmasi ve boliimleri,
icerikleri, siireleri ile ilgili goriisler sunulmustur (ZIDEK,1995). Tarim yiiksekdgretiminde giincellemeler igin 1995-
1998 yili arasi yiiriitiilen toplantilarin raporuna bakildiginda giincellemelerin yapilmas: gerektiginden bahsedildigi
goriilebilir.

Diinya tarim yiiksekogretim orneklerine bakildiginda yonetim ve organizasyonun yaninda, igerik ve teknik agidan
gelismeler oldukga hizli ilerlemektedir. 19. yiizyil iiniversite yapist 21. yiizy1l sartlarina gore giincellenmistir. Bu
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degisimler tarim egitimini de dnemli derecede etkilemis ve gelistirmigtir. Bu gelisimi gostermis iilkelerde tarim
yiiksekogretimi iilke veya bolgeye gore oOzellesmis aynm1 zamanda diinya uyumlu cesitli programlar ile
yapilabilmektedir. Yalnizca ziraat fakiiltesine sabitlenmis durumda degildir. Ornegin, Tarim ve Doga Bilimleri, Tarim
ve Tiiketici Bilimleri, Tarim ve Cevre Bilimleri, Tarim ve Orman, Tarim ve Dogal Kaynaklar gibi bdliimler tarim
iiniversitelerinde faaliyet gdstermektedir.

Eris, Ciftgi ve Direk (2005)’e gore Tiirkiye de ivedilikle tarimda statik egitim yerine, ¢ok sayida mesleki alternatif
olusturacak, yeni boliimler agilacak bir sistemle yeniden diizenlenmesi, farkli isimlerdeki fakiiltelerde dahi ilgili
boliimlerin ve egitim programlarinin olabileceginin kabulii ve {iniversitelerin kendi kosullarina uygun seklide 6zerk
karar verebilmesi en dogru yaklasim olacaktir. Eris ve arkadaslarinin bu yaklasimi bulgularda ortaya c¢ikan; bolgelere
gore Ozellesmis boliimler, tek bir yapinin islevsel olmamasi, yiiksekdgretimde farkli modellere ihtiyag oldugu ve yeni
programlarin 21. Yiizyila diinya uygulamalar1 dikkate alinarak giincellenmesi diisiinceleri ile paralellik olusturmustur.

Bu arastirmanin en 6nemli bulgusu tarim egitimi i¢in ortaya ¢ikan alternatif yiiksekdgretim modellerini 6 farkli
yapida ortaya koymasidir. Katilimcilarin ¢ogunun iizerinde durdugu;

o Uygulamalarn yapildigi bir alanmin i¢erisinde yapilandirilmis bir “Uygulamali tarim iiniversitesi”

o Tiirkiye'de 9 tarimsal bélgenin ihtiyag ve kaynaklarina gére ézellesmis “Bolgesel kalkinma odakli tarim
tiniversiteleri sistemi”

o Agirlikli olarak iist diizey arastirmalarmm yapildig1 “yiiksek tarim akademisi”

o Tarumsal iiretimin ve satisin da takip edildigi, iireticinin alacagi tarimda yiiksekogretim diizeyi egitimini
saglayacak “kooperatif tiniversite yapilanmast”

e Her béliimiin tarima 6zel olusturuldugu “tematik tarum tiniversitesi” yapilanmasi modelleri ortaya ¢ikmustir.

Tarim ile ilgili yliksekdgretim modellerine ek olarak alternatif birimler olarak tarim uygulamalarinin yapabilecegi
agroparklar sayesinde hem arastirma hem de uygulama yapilmasi miimkiin olacaktir. Halk egitiminin de
saglanabilecegi, alternatif tarim uygulama birimleri olan uydu kampisler ile etkinlik arttirilabilecegi, sonuglar
arasinda dikkat ¢eken Onerilerden olmustur. Tarim egitiminde dnemli sorunlardan birisi de 6grencinin toplumsal
alginin etkisiyle tarimda yiiksekdgretim almayi tercih etmemesidir. Bu durumun istthdam alanlarinin yaratilmasiyla
coziilebilecegini diisiinen katilimcilar oldugu gibi, yeni sosyal diinya diizenine uygun olumlu algilar saglanarak
¢oziilebilecegini diisiinen yaklasimlardan da s6z edilebilir.

Arastirma bulgularinin uygulamaya ve uygulayicilara yonelik ortaya ¢ikardigi onerilerden bazilari sunlardir.
Miistakil bir tarim tiniversite kurmak i¢in siyasi iradenin konunun énemine yonelik ¢alismalar yapmasi énemlidir.
Daha 6nceden kurulan tematik iiniversiteler i¢in izlenen yollar tarim {iniversiteleri i¢in de kullanilabilir. Aragtirmada
ortaya c¢ikan farkli yaklasimlarin dikkate alinmasi ve bu yaklagimlarin daha derinlemesine ¢aligilarak bir degil birden
fazla tarim iiniversitesine yogunlasilmasi dnemlidir. Tarim {iniversitesi kurgusu i¢in ziraat fakiiltelerindeki programlar
uzmanlar tarafindan ¢agin kosullarina gére uyarlanarak tarim iiniversitelerinde farkli sekilde gelistirilebilir. Tarim
iiniversiteleri i¢in bolgesel anlamda farkli akademik takvimler gelistirilerek egitim ve Ogretim siireci tarimin
gereklerine gore planlanabilir. Bunun yaninda modiiler 6gretim yontemlerine agirlik verilebilir.

Ozel sektoriin, vakiflarn ya da kooperatiflerin tarim iiniversitesi kurmasinda katkilar saglanabilir. Bélgelere gore
farkli kurgulamalar konusunda uzman topluluklart olusturulabilir ve 6gretim planlari bu sekilde daha nitelikli
hazirlanabilir. Bulgularda siklikla bahsedilen konulardan olan ziraat fakiiltesinin tercih edilmeme nedenlerini ortadan
kaldirabilmek i¢in burs, is garantisi, kredi ve harglar gibi konularda bazi iyilestirilmeler yapilabilir.

Bu calismada odaklanilan temel nokta miistakil tarim {iniversitesinin katilimcilar tarafinda nasil algilandigini
belirlemek, eger kurgulanacak olursa ne tiir bir liniversite model ya da yaklasimin yararli olacagidir. Ortaya ¢ikan alt1
yaklasim hakkinda katilimcilarin goriisleri ortaya konmaktadir. Arastirmacilara yonelik bazi oneriler sunulacak
olursa; her bir modelin derinlemesine ¢alisilmasi, modeller arasinda karsilastirmalar yapilmasi, en verimli olacagt
diisliniilenden en zayif modele dogru siralama yapilmasi yararli olabilir. SWOT analizi yapilarak tarim iiniversitesi
olgusu hakkinda genis capli veri toplanabilir. Nicel metodlar kullanilarak bolge ya da iilke ¢apinda arastirmalarla
genellemelere ulasilacak calismalar yararli olabilir. Ziraat fakiiltelerinde okuyan &grencilerden, akademisyen ve
idarecilerden genis ¢apli veri toplanabilir.
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