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EGITIMDE MOTiVASYON
Sirr1 AKBABA®
Girig

Bireylerin giinliik yagantilarinda gdsterdikleri birgok davranisin hizi, giddeti ve
sireklilipini belirleyen bir takim etkenler vardir. Bu etkenler, isten (bireyin kigisel
Szellikleri) ya da digtan (gevre) gelen gesitli faktdrlerden etkilenmektedir. Ancak glinlik
vasamda swadan davramglardan farkli olarak egitimde, kasitli davramg kazanma ve
kazandirma dikkate alindiginda; bireyin davranigi kazanip ve siirdirmesinde rol oynayan
etkenlerin kontrol edilmesi ve etkin kullanimi ¢nem kazanmaktadir.

Egitim kurumlarinda Sgrencilerin bazilarinin derse, konuya ya da karsilagitan
probleme ¢dzlim Uretmede istekli olduklari gbzlenirken, difer bazt dgrencilerin ise
derslerde isteksiz olduklari, kargilastiklar1 problemiere ¢éziim tretmede milcadele etme
yerine daha gok kagmayi segtikleri goriimektedir. Oprenciler arasindaki bu farkin
olusumuna etki eden etkenlerin basinda isteklendirme gelir. Motivasyon, bireye enerji
verip, davranis igin istekli hale gelmesinde etkili oldugundan, 8grenme-d3retme siirecinin
etkililigini ¥n plana gikaran en dnemli fakitrierden birisi olarak karsimiza gikmaktadir.

Gudiilenme bir sey yapmak igin harekete gegmek demektir. Insanlar farkh
diizeylerde ve farkli bigimlerde glidiilenirler. Omegin; bir 6grenci, aile ya da dgretmenin
takdirini kazanmak igin ev ddevini ilgi ve istekle yapabilir. Bagka bir &grenci daha iyi not
almak igin ¢aligir. Bir diger 8grenci kendi amaglarina ulagmak igin &grenmek isteyebilir.

Gudilenme 6grenme igin gerekli ®n sartlardan biri olmaktadir. Yeterince
glidillenmemiy bir 6frenci, 6grenmeye hazir hale gelmemis demektir. Ogrenciler genelde
ilgi duyduklar konular1 daha kisa slirede &grenirler. Ogrencilerin derslere daha gok dikkat
ettikler?, ilgi duyduklari, ddevlerini yaptiklarl ve smavlar igin gahgtiklar1 zaman, motive
olduklart soylenebilir. Oprenci, motive oldugu 6lglde basanili olmaktadir. Diger bir
ifadeyle, gildilenme ile bagari arasinda pozitif bir iliski vardir.

Motivasyon, okuldaki 6grenci davramiglarinin yéniind, siddetini, kararliligim
ve efitim ortamlarinda istenilen amaca ulagmada hizi belirleyen en 6nemli gig
kaynaklarindan biridir. Okulda ve sinifta gozienen &grenme gligliklerinin ve disiplin
olaylarinin énemli bir kisminin kaynag: glidillenme ile ilgilidir.

Aragtirmalar, glidillenme ve bagan arasinda kuvvetli bir pozitif iligki oldugunu
gostermektedir. Gudilenmedeki artiy, &gretmen ve 6grencilerin okuldan daha ¢ok haz
duymalarina imk4n saglar (Oncti, 2004: 169). Motive olmus 83rencide gdzlenen bazi genel
davranislar gunlardir:

- Okula karg1 pozitif dislinceye sahip olma ve okulu tatmin edici bulma.

- Glig gtrevlerde 1srarci olma ve az sayida ydnetim problemlerine neden olma.

- Bilgiyi derinlemesine igleme.

Ayn zamanda, motive olmug 6frenci, dgretmeni igin onemli bir i3 doyum kaynagi
oldugu gibi sinif igleyigine olumlu katkida bulunur (Yiiksel, 2004: 106).
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Yeterince giidillenmemis bir &gfrenci, &frenmeye hazir hale gelmemis
demektir. Ofrenciler, daha ¢ok merak ettikleri ve ilgi duyduklar1 konulari daha kisa
sirede ogrenirler. Ancak blitin konularin &8rencilerin ilgisini ¢ektigi stylenemez (Celik,
2003: 169).

Motivasyon, bireylere karst nasyl davranildigiyla ve bireylerin yaptiklani is
hakkinda neler hissettikleriyle ilgilidir (Keenan, 1996:5). Ogrenme siirecinin ortag: olarak
6grenciler, sintfta aktif rol oynamak istemektedirler. Ogrencilerin sinifta dogrudan aktif
rol oynamalari &gretmenin bagarmasi gereken bir davramistir. Ogrencinin siif ortamindaki
tgrenme ihtiyaglanimin iyi bilinmesi gerekmektedir. Oprencinin olumsuz davranisi ve
basarisizlifl, onun igin olusturulan Sgfrenme ¢evresinin olumsuzluklanyla yakindan
iligkitidir. Ogrencinin &gretimsel ihtiyaglari bilinirse, daha ofumlu bir 6grenme gevresi
olusturulabilir {Celik, 2003:142).

Veeman {1984)mn, dokuz iilkede yeni baglayan &gretmenler ilzerinde yaptipi
¢aligmada, sinf yonetimi, Sfretmenler i¢in gidiileme konusunda fazlasiyla sorun
olmaktadir. Gudileme, ofretmenlerin mesleki sorunlarla karsilasmalarinda  ve
mesleklerinden haz duymalarinda ana faktsrdidr, Aynica bu galhigmada; d8retmen yeterlilifinin
ve §gretmenlerin simf yonetme stratejisi gibi degiskenlerin, 8frenci gudiillenmesi ile
iligkili oldugu belirtilmistir.

Gldd Torleri

Insanlar genellikle merak ettikleri ve ilgi gekici bulduklari konulan daha gabuk
dprenirler. Fakat okuldaki bitin konularin 6grencinin ilgisini ¢ekmesi beklenemez. O
halde &grenciyi gldillemenin yollari nelerdir? Bu soruyu cevaplandirabilmek igin,
dncelikle gtidilerin siniflandirilmasindan séz etmek gerekmektedir (Selguk, 2001: 211).
Birincil ve Ikincil Giidiiler: Birincil giidiiler, biyolojik temeli olan diirttlere dayanan
gitdiilerdir. Bu ghduler diger canlilarda da mevcuttur, Ornegin; aglik, susuzluk vb. Ikincil
giidiler ise psikolojik ve sosyal temellidir. Bunlar sevecenlik, sosyal onay, birlikte
olma istegi, basari, kendini bulma v.b.g. giidtlerdir.

Durumluk ve Siirekli Giiditler: Durumluk gtidiiler, belli bir durumun etkisiyle ortaya
gikar ve gegicidir. Sinav oldugu igin ¢alisan 8grencinin ghidiisd durumiuktur. Calismasini
8prenmek igin yapan 8grencinin gildiisti ise stireklidir, ¢linki 8grenme giidtisii stireklidir.
i¢cse} ve Digsal Gadiller:

Birey bir doyum elde etmek igin basarmak istivorsa, bu igsel gidiilenmedir.
Bireyin glidillenmesi digsal etkilerle 6grenci igin dzendirici hedefler segilerek ya da
pekistiregler kullanarak gelistirilirse digsal giidilenmedir (Ercan, 2003:108). Digsal giidii
disardan gelen 8dill, ceza gibi etkilerle ortaya gtkar. Igsel glidu ise, kiginin ilgi, merak,
ihtiyag v.b.g iginden gelen etkilerle ortaya ¢ikar.

Dugsal giidil, bireyin disindan gelen etkileri igerir. Bir §grencinin yitksek not
aldi icin &gretmeni tarafindan dviilerek pekigtirilmesi sonucu motive olmasi buna
srnek gosterilebilir. Igsel godi ise, bireyin iginde var olan ihtiyaglarina ydnelik
tepkilerdir. Merak, bilme ihtiyac, yeterli olma istegi, gelisme arzusu igsel gidiilere trmek
gosterilebilir.

Ogrenme Gudiisti
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Digsal Gildii (Digsal pekistirme) igsel Gudu ( Igsel Ihtiyaglar)
Digtan Glditienme:

Digtan giidiilenme, etkinligin kendisi ile ilgili degildir. Digtan glidiilenmede
sadece ne kazanilacagina dikkat edilir. Digsal gtidii digardan gelen 8dul, ceza, baski, rica
gibi etkilerle ortaya ¢tkar, drnegin, annesinin "yemegini yemezsen oyun oynayamazsin®
demesi izerine yemegini yemeye baslayan gocuk digsal olarak gidiilenmistir. Ornegin,
matematipe ilgi duyan bir gocuk ona "yap" denmeden, kendisi istedigi igin matematik
calisiyorsa igsel olarak gidilenmistir  (http://www.egitim.edu.tr/2004).

Digsal giidalenme digardan verilen pekistireglerin etkisi sonucu ortaya gikar. Bir
dgrencinin dgretmeninin tepkisiyle karsilagmamasi igin ya da Ofretmeninin &vgll ve
begenisini kazanmasi igin ders ¢aligmasi, verilen gorevi yerine getirmesi buna &mek
olabilir.

Bu tir gildillenmede, motivasyonu yilkselten uyarict, digaridan verilmektedir.
Ornegin, dgrencinin basarisizlik durumu yagamamak ve dilsiik not almaktan kagmmak igin
calismasi gibi (Yiksel, 2004: 105-107).

Basarihi bir akademik ge¢misi olan 6grenciler takdir, tesekkdr, gibi odtilleri yilksek
oranda kazanma sansina sahip olduklarini digtndrler. Bu sebeple, bu 6grencilerin
gitdtlenme ihtiyact digtan motive edilemez (Oncil, 2004:173). Fakat dis motivasyon
dgeleri bireyin bir isi yapma konusundaki i¢ motivasyonunu etkiler (Baltag, 2002: 183).

Okullardaki not sisteminin zararl etkilerinden biride, onlar not arsizi yapmasidir.
Bu tutum " not igin galigmak” olarak bilinir. Ogrenci, 6grenmenin verdigi zevk ve doyumu
(igsel 6diil) almak yerine, dis &dilleri almak igin ¢alisir. Ovgii, not, 8zel ayncaliklar gibi
dgdillerle dgrencileri motive etmek ve denetim altinda tutmak onlarin igten gelen kendi
motivasyonlarini zay:iflatir ve etkinliklerden vazgegmesine neden olur (Gordon, 1999: 42),
i¢ten Gitdalenme

igsel motivasyon ise, bireyin igsel ihtiyaglara kargi geligtirdigi tepkilerdir.
Yeterli olma, bilme, anlama ihtiyaci buna &mek verilebilir. fgsel motivasyon, bireyin
kendi istegi ile hareket edip galismasidir. Igsel motive olan &prenci, ¢alismanin ve
dgrenmenin harcanan gabaya degdigini dlisind0giinden dolay1 galigir.

Digsal ve igsel motivasyon zamanla ve defisen durumlarda farklilasabilir.
Ogrenci baz derslerde yalnizca iyi not almak i¢in galisir. Bazi derslere ise sevdigi igin
igsel olarak motive olabilir (Yiksel, 2004: 105-107). Igsel motivasyonda etkinligin
kendisi &diillendirmedir. Eger ¢grenciler bir etkinlige katilarak ihtiyaglarinin
karsilanacagini anlarlarsa ofrenme etkinligine y®nelik olarak i¢ten giidllenecektirler.
Etkinlikler, &grencilerin ihtiyaglarint agik¢a kargiayan hedeflere ulasmalarini
saglayacak sekilde dilzenlenirse, 8grenciler 5frenme etkinliklerine igten glidillenmis olarak
katilabilirfer (Gncti, 2004: 175).

Rinne (1997)'e gdre, 6grencinin glidilenmesinde dgretmenin ders igerigi ile ilgili
konusmasindan daha gok, O6frencinin ders igerigine iligkin tepkisi Onemlidir.
Opretmen her ders igin igsel gekicilik araglar gelistirebilmelidir. Jgsel motivasyon araglarn
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sunlardir: Yenilik, givenlik, tamamlama, uygulama, sezinleme, strpriz, karsi koyma, geri
bildirim, Szdeslesme, yanigma (Celik, 2003: 147-152).

Arastirmatar {Ryan ve Deci, 1998}, igsel olarak motive eden etkinlikler igin en az
dort zellik tammlamigtir:

1. Ugrastincy; hedeflerin kismen daha zor olduBu ve basarinin garanti olmadt)
etkinliklerdir.

2. Kontrol veya 6zerklik; 6grencilerin, 5grenmeleri tizerinde bir miktar etki ve
hékimiyetlerinin oldugunu hissettidi etkinliklerdir.

3. Merak ve yenilik; sasirtict veya &frencinin var olan fikirlerden farkll
deneyimlerdir.

4. Estetik defer; duygusal tepkiler uyandiran ve kismen gtzellikle ilgili
olan deneyimlerdir.

Aragtirmalar igsel olarak motive olmug dgrencilerin sadece digsal motive olmusg
tgrencilerden daha yiiksek basariya ulastiklarini gostermektedir (Y uksel, 2004: 108).

Katilim igin distan giidiileyen y8ntemlerin kullaniimast hig kullamlmamasindan
tyidir. Etkinlikler, @grencilerin ihtiyaglarim agikga karsilayan hedeflere ulagmalariny
saBlayacak gekilde diizenlenirse, 8grenciler 8grenme etkinliklerine igten giidillenmis olarak
katilabilirler.
I¢ motivasyona sahip kisileri galigmaya ybnlendiren faktdrler; yaptiklar ise duyduklan
kigisel ilgi, istek ve yaptif1 isin saBladif: kisisel tatmindir. Iyimser bireylerin i¢
motivasyon diizeyi, katimser bireylerinkinden daha yiiksektir. Tyimserlik, islerin iyiye
gidecegine (bir seyler yaparsam sonucu degistirebilirim) olan inangtir (Batlag, 2002: 185).

Eggen & Kauchok (2001} 'e gore,8grenci motivasyonunu artirmada; 8frenen
odaklh smif modelinde, &frenme odakli smifin dort 8gesi oldugunu belirtmiglerdir.
Bunlar:
1) Kendini Dozenleyici Ogrenci: Hedef belirler, hedeflerini ayarlar, bilis ttesini ve
stratejileri kullanir.
2y Opretmen Karakteristigi: Opretmenin coskulu ve istekli olmasi &grencilerin
motivasyonunu ve beklentilerini artirir.
3) Okul ve Sinif Ortami: {yi bir 8grenme ortami; heyecan verici, eglendirici, tesvik edici,
dgrenme firsatlarimn tanindigs; bilgive kolay ulasma imkanlarinin, denenmis alistirma ve
problemlerin ve neyin nasit yapilabileceginin gogu zaman birebir gisterilmesi yoluyla etkili
bir sekilde sunuldufu yerdir. Simf ve okui degiskenleri Sgrencinin motivasyonunun
artirlmast icin dncelikle dilzen ve given verici olmahidir. Ogrenci basarihi oldugu zaman
tekrar basarili olma olasilifi da artar (Celik, 2003: 139),
4) Ogretimsel Degiskenler: Ogrenci aktif oldugunda giidtlenme yliksek olur. Karara
katilim da &frencilerin deger sistemlerine, zihinsel yapilarina ve motivasyonlarina
olumlu ytinde etki etmektedir (Batlag, 2002: 171).
I¢ ve Dny Gilditlenme Kaynaklar

Gidiilenmenin olusumuna etki eden kaynaklar ogrencinin kisilik 8zellikleri
olabilecegi gibi, gldillenme kaynagini digaridan da alabilmektedir. Bireysel Ozelliklere
bagli olarak kaynagn etkililigi elbette ki degismektedir. Ofretmenlerin  motivasyon
kaynaklanm 8grencilerini giidifeyebilmek igcin 8gretim sirecine katmalan, &frenme-
Upretme sfirecinin amacina ulagmasina buytik katkilar saglamaktadir.
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Gidiitenme kaynaklarinin ¢ofu &grenciden gelirken, pek ¢ofu da Sfrenme ¢evresinden
gelmektedir. Agagida dgrenci ve dis ¢evre ile ilgili gidillenme kaynaklari yer almaktadir
{Ulusoy, 2002: 272).

Oprencilerden gelen kaynaklar:

- Bireyse! hedefler ve niyetler

- Biyolojik ve psikolojik diirtitler ve ihtiyaglar

- Kendini tanim!tama, kendine gliven ve kendine saygi

- Bireysel inanglar, degerler, beklentiler ve bagari veya basarisizlik tammlari

- Oz biling, 8z yagantilar ve 8z yeterlik

- Kisisel fakttrler, drnegin risk alma, kayg: ile bagetme, merak

- Duygusal durum ve biling dizeyi

Ogrenme ¢evresinden gelen kaynaklar:

- Ogretmenlerin, ebeveynlerin ve arkadaglarimin hedefleri

- Smifin hedef yapisi

- Sosyal etkilesimlerin sonuglari

- Siif pekistiregleri, 6dill ve ceza sistemleri

- Belirsizlik, yenilik ve karmagiklik gibi 8gretimsel uyaraniar

- Ogrenciden, dgretmenlerin ve digerlerinin beklentileri

- Performans modelleri

- Bagariya pgotilren, &zgiiven gelistiren, ilgi gekici ve dikkat saplayan Opfretim
uygulamalari

Ayni konu uzerinde ilgili davranan ve basanli clan iki &grencinin
nedenleri farkli olabilir. Qgrencilerden biri konuya ilgi duyduBu igin calisirken digeri
basarili olursa yitksek not alacagi igin galismaktadir. Ogrencilerin bireysel farkliliklar:
burada rol oynamaktadir (Ulusoy, 2002: 5.273).

Motivasyon Ve Ofrenme

Motivasyon kavrami insan organizmasini davranisa jten, bu davramslarin
siddet ve enerji dlizeyini tayin eden, davraniglara belirli bir ydn veren ve devamini
saglayan gesitli i¢ ve dig sebepleri ve bunlarin igleyis mekanizmalarini igermektedir.
Davraniglarin yapilisindaki canlilik, sarf edilen enerji, degismeye, dagiimaya karg: olan
direng, devam siireleri vs. bize bu davraniglarin motive edildiklerini gtsterir.

Dogada higbir nesne bir sebep olmadan kendi statik durumundan hareketli duruma
gecemez. O halde insan organizmasinin da hareket edebilmesi, davranista bulunmast igin,
dofa yasasi geregi, birtakim sebepler olmalidir. Bu sebepler insan organizmasinin i¢inden
veya digindan gelen bir bastng, bir diirtii, bir giidii, bir itme, bir uyarici veya uyaricilar
bittiinii olabilir. Insan organizmasini hareket veya tepki yapmaya iten sebep veya sebepler,
ayn1 zamanda bu hareket veya tepkilere belirli bir yon, belirli bir hedef, belirli bir hiz da
tayin etmis oluriar (http://www kulturdersanesi.com).

Eger insanlarin 6frenmelerine katki saflanmak isteniyorsa, bu konuda onlar
motive edebilecek seylerin neler olabilecegi hakkinda bilgi sahibi olunmalidir.
Insanlarin &grenme girigimlerinin sebebi oldukga negatif olabilir. Bu durum negatif
motivasyondur. Ornepin; okulda ceza almamak, simifta kalmamak i¢in gahgmak gibi
rahatsiz edici ve kotll olarak nitelendirilebilecek bir sonugtan kagmmak amaciyla yapilan
dgrenme (dig kaynakli motivasyon) yanlis oisa da kullanilan ve etkili sayilabilecek bir
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6frenme metodudur, Pozitif motivasyon ise, insanlarin 8grenme isini elde etmek
istedikleri bir sonug veya bir sey ugruna gergeklestirmeleridir. Bu 8frenmenin
gergeklesmesini saglayan ¢ok gii¢lt bir nedendir. Pek ¢ok insan pozitif motivasyonun
negatif motivasyona oranla daha etkili oldugunu savunmaktadir (Bentley, 2003: 21-29).

Ogrenme motivasyonu, &grenen bireyin, 6Zrenme etkinliklerini anlamli ve
degerli bulmasi, bunlardan fayda saglamasi olarak tanimtanmaktadir. Motivasyon eksikligi
ise ¢ofu zaman ders ¢aligmadan uzaklagmayi ve egitimle ilgili olmayan etkinliklere
(arkadaglarla zaman harcama, telefon gorlsmeleri, televizyon izleme gibi) yonelmeyi
beraberinde getirir. Bu durumdaki bir &8renci igin ders galigmak, can sikici bir ugrag
haline gelebilir.

Oprenme motivasyonunu etkileyen igset ve dissal etkenler vardir. Igsel
etkenler, daha ¢ok 6grenmeye ve basarmaya karsi olan tutumlarimz, ilgilerimiz, dikkat
diizeyimiz ve kisilik dzelliklerimiz gibi duygusal, sosyal ve fiziksel durumunuz ile
ilgilidir. Yorgun olabilirsiniz, ¢alisilan ya da dinlenilen derse kars: olumsuz bir tutum
i¢inde olabilirsiniz veya ders diginda daha ilging planlariniz olabitir.

Aragtirmalar $grencilerin &grenmeye kargt olan tutumlar ¢ grupta toplamaktadirlar.
Bunlar:

1. Basariya odakl,

2. Basaridan kag¢inan,

3. Baganisizhig1 kabul eden tutumlardir,

Hem ebeveynler hem de dfretmenler, strekli olarak, 8grencilerin iyi akademik
performanslarint saglamak igin yeni stratejiler gelistirmek zorundalar. Muhtemelen
problemin bir kismu, 6frencileri gergekten neyin motive ettifini anlama eksikligidir.
Motivasyon, genellikle, belli bir davranist neyin uyardigina ve neyin devam ettirdigine
gore anlasihir.

Optimum motivasyon igin agapidaki gene! prensipler uygulanmalidir:

1. Kisi, digsal baskiya karsilik olarak degil de kendi gerekgesiyle isi Ustlenir. Bu nedenle
Ogrencinin tzerindeki bask: minimize edilmelidir,

2. Odev, bgrencinin yasi ve yetenek seviyesine gore Ustesinden gelebilecegi uygun bir
dizeyde olmali.Eger ¢ok kolay ise, 6grenci sikilacak ve motive olmayacaktir,
Ogrencinin kabiliyetinin iizerinde bir zorluk dilzeyi de &devi terk etmeye yol agar.

3. Odev, anlamli ve 8reniciyle alakai olmalidrr.

4. Ogrenci, gayret ve ilerleme igin édillendirilmeli.

5. Opretmen ne kadar her seyi kontrol ederse, &grenen o kadar az motive edilmis olacaktr.
6. Anlasilir talimatlar verilmelidir.

7. Destekleyici bir gevre olusturulmalidir.

Kisaca, ¢grenciler iyi davramldiginda, sayg: gtrdilgilnde, cesaretlendirildiginde ve
ddev anlamli oldugunda, yitksek dfizeyierde motivasyon kendiliginden gelisecektir.

Bireyin verimli ¢alismasini saglamak ancak onu en iyi sekilde motive etmekle
milmkindir (Garih, 2000; 10). Fakat bireyleri motive etmek ve motivasyonlarinin
siirmesini saglamak gorindigi kadar kolay degiidir (Keenan, 1999: 5).

Asagida 6grencileri gidalemek igin bazi Gnerilere yer verilmistir:

1. Derse baglarken ilging, sagirticy, merak uyandirici sorular sorun.
2. Cahismalart mimktn oldugu kadar aktif, aragtirici, heyecanl ve yararl: hale getirin.
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3. Bitiln Sprencilerin, neyi nasil yapacaklarim ve ulagacaklari hedefe nasil gideceklerini
bilip bilmediklerinden emin olun.

4. Oprenciler arasinda zeka, sosyo-ekonomik-kilittirel ge¢mis, okula ve bazi derslere
kars1 tutum agilarindan bireysel ayriliklar oldugunu her zaman dikkate alin.

5. Ogrencilerin temel ihtiyaglarini doyurmalarina yardimei ofun.

6. Sinifin fiziksel sartlarini hesaba katin.

7.Oprencilerle ilgilendiginizi ve onlarin sizin sinifinizin 8grencileri oldugunu
hissettirin.

8. Bittlin dgrencilerin azda olsa sayginlik kazanabilecekleri ogrenme yasantilan
diizenleyin. Her 8frencinin takdir edilme ihtiyacim: karsilayacagi ders igi, ders dist
etkinlikler diizenleyin.

9. Ogrencilere her konuda segenekler sunun.

10.0lumhu benlik kavrami gelistirmelerine yardimct olun.

11.0lumlu yanlarini vurgulayarak, sonuglar hakkinda geri bildirim verin.
12.Ogrencileri, kendi Sgrenmelerini kendilerinin yonlendirmeleri igin cesaretlendirin.
13.Ihtiyag duyan ®grencileri, 6z giivenlerini ve bagar thtiyaglanini gelistirmeleri igin
cesaretlendirmeye galigin.

14.0prencilere sorumluluk vererek, kendileriyle yaristirarak onlarin bagari glidiistnt
gelistirici teknikler kullanin.

15.0kul basarisizhig: bir kisir dongiidiir. Bu dbngll, ancak &gretmenin beklentisini yliksek
tutarak &prenciyi giidillemesiyle kirlabilir (Selguk, 2000 s. 224).

16.Istenilen davranist kazandirmada modei clmak onemlidir. Ozellikle ilkokul
villarinda &grenciler dfretmenlerini taklit ederek &3renme yolunu izlerler.
Ogretmenin sbzleri ile davramglar arasindaki tutarsizhk 8grencilerin  8grenme
motivasyonunun azalmasina yo! agar.

17.0prenilecekler, bir sorunla iligkilendirilmelidir. Ogrenileceklerin gergekten
sgrenilmesi gerektifine Oprenci inanmali ve bunlart hangi problemin ¢tziimilnde
kullanacagin: bilmelidir.

18.Ogrencinin dikkati siirekli olarak &grenme materyallerine kanalize edilmelidir.
19.Giler yuzlt, sabirly, sevecen, tutarli dirist, anlayigli bir Sgretmen kisiligi
dprencinin derse gdiilenmesinin 6n sartidir.

20.0pretmen, basansizliktan  korkulmamasi  gerektigini her  zaman
vurgulamalidir. Herkesin yanliy yapabilecegini sSyleyerek ¢ekingen &grencileri
gidiileyebilir.

21.Oprenciler arasindaki bireysel farkliliklar dikkate alarak glidillenme yapilmalidir.

22 Ogretmen, olumlu tutum sergilemelidir. Ofrenciyi utandirma, elestirme, kigitk
dlistirme, cezalandirmadan kagmmalidir.

23.S6zel Svgil kullaniimaldir. Her 6prencinin 8villecek bir davranisi vardir. Ofretmen
bunu gdrmeli ve begendigini 8grenciye belli etmelidir.

24.Ogrenciler dersin hedeflerinden haberdar edilmelidir (Onct, 2004: 184-185).
25.Ofretmenlerin 6frencilerini anlayabilmeleri igin onlari diinyalar iginde bir biitin
olarak algilamalh ve degerlendirmelidirler.

26.Yangma ve rekabeti, 5grencileri bagkalariyla karsilagtirmadan, onlari drselemeyecek
bir bigimde eski ve yeni basarilarini kargilagtirarak saglamalidir,
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27.0¢gretmenler, gelisim donemleri ve dzelliklerini gok iyi bilerek bu doénemleri ve
bzelliklerine gbre bireyi dfrenmeye giiduleyebilecek uyaranlari segmelidir (Sardogan, 2004:
33-34).

Yukaridaki dnerilerden bazilariny agiklamak faydali olacakiir. Bunlar:

Ovgi: Sozel vgli en dogal ve en kolay uygulanan ddtllendirme bigimidir. Ancak
sozel dvgil, cok fazia kultamidiginda kaniksanabilir ve etkili bir 6dil olma ozelligini
yitirebilir (http://www.autism-tr.org/odulceza.hitm). Her ¢grencinin &vgl alacak bir
davranigt vardir. Opretmen bunu gbrmeli, gorilp begendigini ifade etmelidir.
Ornegin" Defterini bdyle kullanman iyi bir bagiangig, problemi ¢bzmeye baglaman giizel
denilebilir. Ovgl dikkatli ve dogru yerde kullanildig: zaman bireyleri motive
ederek performanslarini artiracaktir (Bentley, 2003: 101).

Ogrencinin algisi:Yabanci dil 6grenmede en bilyiik motivasyon kaynaginin
gelecekte bireye is bulmada ve yikselmede destek saglamasi birinci, yabanct dilin
iletisimde ve yazili kaynaklarin arastinnimasinda kullanilabilmesi ikinci motivasyon
kaynagi olarak belirtilmigtir. Igsel nedenlere dayali motivasyon kaynaklarina iligkin gorilg
ortalamalari alt sinirlarda kalmistir. Yabanci dilde basar beklentilerinin yiiksek olmasi ve
bu beklentilerin tam olarak gerceklesemiyor olmasi, temel motivasyon sorunlan olarak
goritlmektedir (Demirel; Acat, 2002: 326).

Villiams & Buradan (1990Ya géire, Sgrenme olayinin; 8grencinin bir seyi gergekten
dgrenmeyi istemesi durumunda gergeklestifi gercegi duslinuldiifinde, O&frenciyi
Oprenmesi igin harekete gegirecek olan eylemlerin Ggretmen tarafindan bilinmesi ve
bunlann simif ortaminda bilingli bir bigimde kullanmas: gerekmektedir. Bu durum her tiirltt
Ogrenme ortaminda ve §grenilecek her konuda bilyilkk Snem tagimaktadir (Demirel; Acat,
2002:314).

Ogretmen tutum ve davramsi: Senemoglu (1987), yaptizy arastirmada 6gretmen
davranislar: igerisinde en diisiik diizeyde olan davranigin; 6grencileri dersin baslangig
asamasinda hedefiten haberdar etme oldugu bulgusunu tespit etmistir (Oncu, 2004: 185).
Halbuki hedeften haberdar etmenin, motivasyon igin en nemli faktdr oldugu bilinmektedir.

Yapilan bir aragtirmada &gretmenlerin %47 'si dersleri simif disinda yapmayi
higbir zaman ilgi cekme araci olarak kullanmamaktadirlar. Ogretmenlerin yaklasik %23 't
dgrencilerine her tirll soru sorma firsati vermedigi, gdrilmuistir.

Opretmenlerin %46 'si disiplinde mutlaka itaate" inanmaktadirlar. jtaate
kargilikli saygs ve sevgiye dayali bir baglanma s6z konusu olmalidir.

Ogretmenlerin %21 ‘i siirekli anlatim ytntemini uygulamakta, %60 'i sinif
kuratlarin1 kendilerinin olusturdugunu belirtmektedir. Bu durum, 6grencilerin ait olma
ihtiyaglanmi kargilamamakta ve onlarin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu
aragtirmanin sonuglarindan, 3gretmenierin $grencileri derse gidilemede geleneksel
stratejileri kullandiklan ortaya gikmigtir (Okutan, 2004: 14-15).

Ogretmenlerin olumlu tutumu &grencilerin motivasyonunu, okul ve galismaya
karg: tutumunu, 3grencinin kendine glivenini etkilemektedir. Ogretmene uzak duran ve
onunla iletisime girmeyen tgrencilerle, dgretmenler de daha az iletigim kurmakta ve daha
az ilgilenmektedirler. Bu da 8grencinin sinuf icinde pasif olmasina, akademik basarisinin
dolayisiyla motivasyonunun dismesine yol agmaktadir (Oztiirk; Kog; Sahin, 2003; 395).
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Ozytirek, 2002 yilinda yaptig1 arastirmada, dgretmenlerini drnek alan Sgrencilerin
matematik dersi basarilarinin yikselebilecegini, heyecan ve kaygilarinin ise azabilecegini
belirtmektedir (Ozylirek, 2002: 525).

Yapilan bir arastirmada, &grencilerin % 27,6 's1 dgretmenlerin baglarindan gecen
ilging olaylar: anlatarak ve % 11,3 'Ii ise oprencilere fazla not vererek onlar derse
girdilediklerini belirtmiglerdir (Akdag; Glven, 2002: 77).

Odill: Frederic Skinner 'in yapti§: bir aragtirmada su sonuglara varmigtir: Eger belli
bir hareketin yapilis1 devamlh olarak ddiollendirilirse, o hareket odille bagh bir refleks
haline gelir. Tam tersi bir durumda; belli bir hareket devamli cezalandtrilirsa, o
hareket bir siire sonra ortadan kalkar. Ancak ceza ortadan kaldirilirsa
kaybedilmis olan hareket bir slire sonra tekrar canlanir. Bu da 8dil sisteminin ceza
sistemine oranla daha kalic1 oldupunu kamitlamaktadir (Bentley, 2003: 33).

Wladkowski (1989); Gade ve Berlier (1984)'e gtre, oditl yalnizca kazanana
verilmeli bagarisi digitkler igin sans yaratmali boylece bazi 8grencilerin kaybedilmesi bu
yolia 8nlenebilir (Basar, 1999: 71). Odilllendirme; dengeli ve adil oldugu, uygun zaman ve
zeminde yapildig stirece bir motivasyon 4gesidir (Garih, 2000: 62 ).

Maccoby & Martin (1983)'e gore, &dil diizenli verilirse strekli beklenir,
verilmedigi zaman cezalandima olarak algilanir. Buna karsilik sik verilerse kaniksanir ve
Gdillendirme olarak gorillmez. Okulda 6gretmenler dvglilerini gogunlukla birkag iyi
dgrenci igin kullanirsa diger 6grenciler 6ditl alamamay: cezalandirma olarak algilar ve
¢alisma i¢in gaba gostermeyi birakirlar (Gordon, 1999: 43).

Holt (1982)a gore, yildizh notlar, takdir, tesekkiir gibi kilgik ddtller igin yani
baskalarindan daha iyi olma duygusu igin gocuklari yarismaya zorlayarak onlardaki
bgrenme sevgisi yok ediliyor. Odti, 6zellikle &vgl aliskanhgi, gocugun
motivasyonunu zayiflatabilir. Cunkii 8vgliye alisan gocuklar onu #nemsemezier
(Gordon, 1999: 44).

Yaryma: Alfie Kohn (1986), “Yansmaya Karsi Bir Tartisma” adli kitabinda
rekabetin olumsuz etkilerini kanitlayan bir galismada: Cocuklara ¢dzmeleri igin bir
bulmaca ve bir gruba bulmacay! arkadaslarindan daha gabuk ¢dzmeleri igin bir ydnerge
veriliyor. Diger gruba ise hicbir yonerge verilmiyor. Bu ¢alisma sonucunda; bagka grubu
yenmeye ¢alismanin dogasinda dis etkinin oldugu ve bunun i¢ motivasyonu azalttif
gorilityor. Bir etkinlik sirasinda kigilere yartsmalan sdylenince, etkinlik artik kigisel
zevk i¢in yapilmaktan gikmakta ve kazanmanin bir araci olarak gérijimeye baslamaktadir
(Gordon, 1999: 43),

Gilldialenmeyi Etkileyen Kisisel Faktorler

Gildiilenmenin mahiyetini agiklama konusunda psikologlar genellikle su sorular
cevaplamaya ¢aligirlar (Fidan, 1985: 130):

- Insani bir harekete baslatan nedir?

- Insanin belli bir hedefe dopru ilerlemesini saflayan nedir?

- Insamn belli bir hedefe ulagmak igin 1sraria ugragmasinin nedeni nedir?

Bu sorulardan anlasilacag lizere giidillenme, insanin hem kendinden hem de
cevresinden kaynakli bir ¢ok etkenlerin etkilesimi sonucunda ortaya gikmaktadur,
Eggen & Kauchak (1994), glidiilenmeyi etkileyen kisisel faktérleri dért baglik altinda
toplamigtir. Bunlar:
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I.Uyanlma, 2. Inanglar, 3. Amaglar 4. Ihtiyaglardir (Oncti, 2004: 177).
1- Uyariima

Diisitk uyarilma seviyesi ¢grenme icin uygun degildir. Uyarilma beili bir noktaya
geldiginde dgrenme igin ideal olan, optimal diizeye ulagmaktadir (Fidan, 1985: 132).
Bagaril: ogretmenler yiltksek derecede giidiileyici olmalanyla inlitldir. Cinkd
8grencilerinde yilkksek dlzeyde uyarilma olusturabilmektedirler (Oncti, 2004: 177).
Ogrencilerin  merak gidisini  dikkate alan &gretmenler onlarin  uyarilmalarint
kolaylastirmaktadir (Fidan, 1985: 132). Ogrencilerin daha iyi &grenmelerini isteyen
Ofretmenler onlarn merak yoniinden gidilieyerek dgrenme ihtivaglarinin giderilmesini
saglamahdyrlar (Onci, 2004: 177).
2- inanglar

Motivasyon konusunda inang denildiginde ilk akla gelen bireyin yetenegine olan
inancidir. Literatiirde yeteneklerin duragan ve denetlenemez olduguna iliskin aragtirma
sonugtari oldugu gibi ¢abayla gelistirilebilecegi yoninde de gdrigler mevcuttur.
Yeteneklerle ilgili inang¢lar hakkinda da farkhliklar vardir. Kogilk yastaki g¢ocuklar
yetenekleriyle ilgili olarak iyimserdir ve viiksek bir basari beklentisi igindedirler. 7-9
yaglarinda ise ¢aba ve yeienegin aym olduguna inanirlar. Daha ilerdeki yaglarda, bagar:
beklentileri ve yetenekleriyle ilgili olumlu algilart diiger. Bununla beraber dgretmenlerinin
kendi yeteneklerine iligskin fikirlerinden oldukga etkilenirler. Bu nedenle dgretmenlerin,
&grencilerinin yetenekleriyle ilgili duygu ve digOncelerini agiklarken olduk¢a dikkatli
olmalar1 gerekir. Aksi takdirde yetenekleri konusunda yanhs inanglara sahip dgrencilerin
gidilenmesi oldukga zorlagir (http:.//www.egitim.aku.edu.tr/motivasyondikkat).
3-Amaglar

Ogrencilerin 8grenme ve derslerle ilgili amaglari onlarin gdiilenme diizeylerini
etkilemektedir. Ancak bir ¢ok 6grenci etkili amaglari olugturmay1 becerememektedir. Kimi
zaman ¢ok kolay, kimi zaman da ¢ok zor amaglar saptarlar. Bu tiir yaklasim onlarin
glditlenme diizeylerini olumsuz ydnde etkiler. Etkili bir ama¢ kisa vadeli ve dzgill olarak
Ogrenilecek konuyla ilgili olmalidir.

Ogrencilerin derslerie ilgili amaglari, onlarin gildilleme dtzeylerini etkilemektedir.
Ogretmenler dgrencilerin amaglarina bakarak onlanin giditlenme diizeyleri ve amaglarinin

gergeklesme duzeyleri hakkinda degerlendirmeler yapabilirler.
(http://www.egitim.aku.edu.tr/motivasvondikkat).
4- ihtiyaglar

ihtiyag arzulanan veya gerek!i olan bazi seylerin eksikligidir. Eksiklik algtlanan ya
da gergek olabilir. Ihtiyaglar konusundaki dikkate deger isimlerden biri Maslow'dur. Ona
gore, glidillenmenin temelinde ihtiyaglar vardir.
Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerargisi
Abraham H. Maslow, yazdif1 bir makalede insan ihtiyaglarini sirasiyla; Fizyolojik
ihtiyaglar, Giivenlik ibtiyag¢lary, Sevgi ve aidiyet ihtivaci, Sayg: ihtiyaei, Kendini
ger¢eklestirme ibtivaci olmak iizere bes temel kategoride incelemis, ihtiyaglari hiyverargik
olarak ele almis ve insanin en alttaki ihtiyaglarimi karsilanmasinin ardindan bir Ustteki
ihtiyag¢lar kategorisine dogru yoneldigini s6ylemistir.

Para, insanlar1 ancak ige gitmelerine yetecek kadar motive edebilir. Ekstra ¢aba
sarf etmeleri konusunda pek az etkili olabilir. Insanlar, can ve mal varliklarinin
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korunmasina ihtiyag duyarlar. insanlarin bir yere ait oldugunu hissetmeleri ve sosyal stati
sahibi olmalan fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasinin ardindan gitglil
bir motivasyon unsurudur (Keenan, 1996:22). Insanlar sevmek, sevilmek diginda
kendilerine saygi duyulmasini da isterler. Taninma, sosyal statll sahibi olma, bagan elde
etme, takdir edilme gibi ihtiyaglara ydnelirler. Alt kategorilerdeki ihtiyaglarim karsilamig
olan birey son asamada ideallerini ve yeteneklerini gergeklestimme ihtiyacit duyar
(http://selimtuncer.blogspot.com/2006/0 1/maslowun-ihtivalar-hiverarisi-kuram-ve.html}.
Insanlar her zaman Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisine uygun davranmazlar.
Ornegin, bagkalannm korumak igin kendini tehlikeye atan insanlar vardir. Sinavlara
calisirken agiik ve yorgunluk hissetmeyen kisiler vardir. Temel ihtiyaglarin kargilamasi,
insanlar1 her zaman performanslarini artirma yolunda motive etmez (Keenan, 1996: 16-19).
Fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglarla ilgili 6diil ve cezalar &frenciyi gildiilemede odak
noktasidir. Ancak glidilleme, her zaman dissal uyaricilarla gergeklesmez, 8grenci kendi
kendini de giiditlleyebilir. Temelde i¢ ve dig uyaricilar karsthkli olarak birbirini
etkileyebilir, 8pretmen dgrencilerin ihtiyaglarini anlar ve tanirsa, onlarin hangi ghidiller
altinda olduklarini bilir ve o yénde onlari gliditleyebilir (Onci, 2004: 179).

Insanlar ihtiyaglarini karsilamak ve ya thtiyaglarinin eksikliginin ortaya gikardigi
gerilimlerden kurtulmak igin bunlari gidermede etkili olacak hedeflere dogru harekete
gegerler. Bu yUnden okul egitiminde ihtiyag varatmak ve varolan ihtiyaglardan
yararlanmak dgrencileri giidiilemede etkili bir rol oynar (Fidan, 1985: 132).

Sosyal ve duygusal ihtiyaglardan clan aitlik, onanma ve endigseyi azaltma, dzerklik, basarih
olma ihtiyaci motivasyon bakimindan énem arz etmektedir.

Aitlik ihtiyaci; Stipek (1996) 'e gbre, sinifa ait oldugunu hisseden, Sgretmenlerinden
destek alan &pgrencilerin siuf ¢aligmalarina daha ilgili olduklarini gdstermektedir.
Bulgular, destekleyici ve kabul edici simif ortaminin, &grenci akademik bagaris: ve
yetenekleri ne olursa olsun hem &grenmede hem de motivasyon saflamada &nemli
oldugunu vurgulamaktadir (www. egitim.edu.tr).

Onanma Ihtiyac;; Wentzeland & Wigfield (1998)’e gbre, onanmaya yitksek dilzeyde
ihtivag duyan Ogrenci, reddedilmekten duydufu korku nedeniyle grup baskisi algisina
kotaylikla boyun eper ve diger insanlari
memnun etmek i¢in blyltk kaygt duyar. Bu tir grenciler digsal olarak motive olurlar.
Endise Azaltma Ihtiyaci; Hill & Wigfield (1984) 'e gore, ¢ok fazla endige
motivasyonu ve bagariyr dugdrtr. Bunun temel kaynapi basarisizlik korkusu ve kendine
saygl eksiklipidir. Goleman (1996)’a gore, kayginin tersi olan umut ise, 8grencinin
hedefe ulagmasina yardimci olur. CR. Snyder umut besleme konusunda sunu
vurgulamaktadir: “Umut besleyebilen 8grenci kendisi igin daha yilksek hedefler belirleyip,
siki galigarak bunlara nasil ulasabilecegini bilir” (http://www .egitim.edu.tr/2004).

Ozerklik Ihtiyaci: Bireyin kendisini ve gevresini kontrol ederek ydnetme ihtiyacidir.
Ogretmen, sorumlulugu 6prenciye kaydirarak karar vermesini saglayarak 8zerklik
hissini artirabilir.

Bagarih Olma ihtiyaci: Cocuklarin bagsaramayacag: seyleri onlardan istemek bagarilarim
artirmak yerine dilgliriir ve &prencileri gelistirme yerine onlari késtekler. Bu nedenledir ki
dgrencilerin okulu sevmesinde, isteyerek dgrenmesinde ve basar:li bir kigilik edinmesinde
gldiilenmenin &nemli bir yeri vardir (Ercan, 2003: 112).
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Ogrencinin bir isi bagarmast onun kendisiyle gurur duymasimi saglar. Basarih

olma ile basarisizliktan kaginma insanlarda farkli dilzeylerde ve siddette bir arada
bulunur. Eger kiginin bir isi bagsarma ihtiyaci basarisizligindan kaginma ihtiyacindan
daha yiiksek ise blitin riskleri goze alip basarmay: deneyecektir. Basanisizliktan
kaginma ihtiyac1 yilksek olan kigiler, gérev sirasinda micadeleden kaginirlar ve sinav
durumunda kayg! yasarlar,
Gudiisit yiksek olan @grenciler sgrenmek igin ¢aligirken, diisilk olanlar ise dgrenmis
gbrinmeye g¢ahgirlar. Zekd diizeyleri birbirine yakin olanlardan, bagarma istegi
yitksek olanlar daha bagarili olurlar. Etkili bir simf ySnetimi igin Ggretmenlerin bagarili
olma ihtiyacini dikkate almalar: gerekir (Onciti, 2004: 179).

Basariy: tadan §grenciler, yeni basarilar arayacaklardir. Bagari, bir gaba
karsilifinda utagilabilir olmahdir. Bu gaba da 6grenci diizeyinde olmalidsr. Ogrenci,
yetenekleri Gtesinde zorlanirsa korkup gabadan vazgegebilir. Aynca herkesin
zaman zaman basarisiz olabileceginin bilinmesi, basarinin kogullara, bireyin dikkatli,
tzenli ¢abalarina, bilgi ve deneyimine baph oldugunun 6rneklerle gisterilmesi, basan
gidiistine destek olur {Bagar, 1999: 77).

Basari duygusunun verdigt tatminin gok dnemli etkileri vardir. Her seyden dnce
bireyin kendisiyle duydufu sayg1 ve glivenin artmasini saglar. Ayrica 8grenme ve gelisme
slirecinin devam ettirilmesinde bireylere ihtiyag duyduklan cesareti verir (Bentley, 2003:
60).

Eliot & Churc {1997)" e gire, yilksek basari ihtiyaci olan 8grenci yilksek hedefe
odaklanir. Ugrastiric: 6devler, yiiksek not standartlari, agik geri bildirimler ve tekrar deneme
firsatlart onlari motive eder. Aksine bagarisiziiktan korkan &grenci, ugrastirict
gbrevlerden uzak durma egilimi gdsterir ve sinavlarda endise yagar.

5 Merak

Wolker (1984)'a gore, yeni, beklenmedik, sasirtici, kuskulu, gelisen durumlar
yaratip, arama ve bulma merak olusturulmakla 8grenci giidillenebilir, Bunlar, 8gretmenin
yaraticithgmna ve 8n hazirhgina baghdir (Basar, 1999: 11). Ogrencinin potansiye!l merak
duygusunu dgretmen tetikleyebilir. Burada &fretmenin yaraticshgi, arastirmaci kigiligi,
Sgrencilerin kigilik tzelliklerini bilmesi merak uyandirmada etkili olabilir.

6- Yetenek

Ogrenci yeteneklerini tamimyorsa, neleri yapabilecefi veya nasil yapabilecegi
konusunda 8n bilgisi yoksa neyi yapmasi gerektigini de bilemez. Bu konuda $gretmene
duisen Sgrencinin kendini, yeteneklerini deneyerek gli¢lerinin farkina varmasinda ve bu
gitgleri kullanacak alanlari tanimasinda yardimci olmaktir. Aksi halde giidtilenme yerine
Sgrenci bir daha girisimde bulunmamay! segebilir.

7- Dikkat

Organizma, her zaman bir ¢ok uyaranla kargi karsiyadir. Ancak organizma,
duyusal mekanizmalarla (gérsel, isitsel vb.) ahnan bu uyaranlann timtine birden, esit
slgiide tepkide bulunamaz. Cevresel kosullar ve bireyin iginde bulundugu psikolojik
baglama gtre, uyaricilara dikkat edilic ve bu uyancilar organizma tarafindan segici bir
bigimde algilanur.
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GUDULENME KURAMLARI

Ogrenmeyi agiklayan kuramlar Sgrenmenin olusumunu agiklarken, bu agiklamalari
baglanunda motivasyon kuramlarini da olugturmuglardir.

Gildillenmeyi agiklayan gegitli kuramlar vardir. Genel gergeve igerisinde ele
alindiginda; Davranisgl, Sosyal Ofrenme, Hlimanistik ve Biligsel Yaklagimlar giidilenmeyi
agiklamaktadir. Asafida gldillenme hakkinda bu genel yaklagimlar yaninda diger dzel
vaklagimlara da yer verilmigtir.

Davramsg) Kuram

Davranisgilar, $grenmenin olugumunu bllylk Glgliide digsal etkenlere baglarken, ayni
doprultuda motivasyonun olusumunda da digsal etkenleri vurgulamiglardir. Bu yaklagim,
dgrencilerin digtan verilen uyaricilar ile ( yilksek not, yildiz, arti, kurdele yapigtirma,
aferin, giizel stzler vb.} glidilenmesini Onerir (Selguk, 2001: 212). Simifta motivasyonu
arttrmak icin ddiilin kullammi g¢ok &nemlidir (Yiksel, 2004: 108). Ancak bu
yaklagim digsal glidilemeye dayali bir yaklagim oldugu i¢in 8grenciyi kendi amaglarini bir
kenara birakip, kendisini 8d[Jle getiren amaglara y8nlendirebilir (Oncii, 2004:170).

Bu yaklagimin temsilcileri 8grenmelerde kogullanma s{reglerinin &nemli bir
yeri oldufunu wvurgulamig, Ggrenilmis davramig 600 intllerinin kendisinin gidiileyici
dzellik kazandigin belirtmislerdir (Sardopan, 2004: 100).

Organizma, pekistirilen davramglari tekrar etme egilimindedir. Herhangi
iki tepkiden, yapilma olasilif1 yitksek olan yapilma olasilify diigik olamn pekistirir (David
Premack Ilkesi). Bu durumda egitimci seyrek gorilen davraruslan sik gorillen
davraniglarin  dntine koymasi gerekir (Ytksel 2004:; 112). Davranigsal yaklagimin
okullarda yaygin bir sekilde uygulanmasina ragmen, &prencileri giidilleme konusunda
tartiymal: bir yaklasim oldugu da bilinmektedir. Bu yaklasima getirilen ana elegtiri, digtan
glidilenmenin bireyin tizerindeki olumsuz etkileridir. Ogrenciler, alinan 6dilin gaba ve
tdevin kalitesi ile degil de, onun yapilmasiyla kazanilacagi mesajim alirlar. Buda
gidillenmeye zarar verir.

Bilissel Yaklagim

Bu yaklagim davraniggr yaklasima karsit gorigler igerir. Davranisgi yaklagimda
digsal etkenler dnemli gorillirken, biligsel yaklasimda igsel etkenler 6n plana ¢ikmaktadir.
Bireyler dis uyaricilardan ziyade, bu uyancilari yorumlama bigimlerine gore tepkide
bulunurlar. Davraniglar tizerinde, bilme, dengeleme, dilnyay: anlama gibi ihtiyaglar etkili
olmaktadir. Bireysel farkliliklara Snem veren biligsel yaklasim, tgrencilerin galismaya
yonelik digilncelerinin dgretmen tarafindan bilinmesinin $nemi tizerinde durmaktadirlar.
Oprencilerin bilme ve 6grenme meraki, geribildirim alma, ¢aba sarf etme, hedefe varma ve
bagarma ihtiyaci gibi igsel dzelliklerinin, motivasyonun en ¢nemli unsurlart oldugunu
vurgulamaktadiriar.

Sosyal Ofrenme Yaklasimi

Sosyal dgrenme yaklagimetlar gbzlem yoluyla modelden frenmeyi savunurken
igsel ve digsal siireglerin birlikte etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Digaridakini gozlerken
i¢ diinyam1z etkili olmaktadir.

Davranig¢t ve biligsel yaklagimlarin 6zelliklerini igeren ve yeni boyutlar ekleyen
bu yaklagima gtre, hem digsal uyancilardan etkilenmekteyiz hem de igsel etkilerle
yonlendirilmekteyiz. Cevresel degiskenler ve biligsel ¢zellikler kadar, tz-yeterlilik,
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bagimhlik, basari, saldirganlik gibi kigisel 6zellikier de bireyin davranisim etkiler
(http://www.motivasyoncu.com/article).
insancil Yaklagim
insanci] yaklagim, insani zihinsel, duygusal ve sosyal faktorler iginde bir biitiin

olarak inceler ve bu fakt&rlerin §grenme ve gldilenmeyi nasi etkiledigi iizerinde durur.
Insanci] yaklagim kigilerin algilamalari ve igten gelen ihtiyaglari izerine odaklanir. Insancil
vaklasima gore, bireyin giidiilenmesinin temelinde gereksinmeler yer almaktadir. Bu
vaklagimda; saglikli insanlarin giivenlik, ait olma, sevgi, saygi ve dzsaygi gereksinimlerini
gidermeye ve kendini gergeklestirmeye gildillendikleri vurgulanmaktadir, Glidolenmede
sartsiz kabul, empati, etkin dinleme, saydamlik gibi tutumlarin Ogretmen tarafindan
sergilenmesinin dnemi {izerinde durulmaktadir,  Bu yaklasima pgore her Ogrenci
gidiilenmigtir. Bu nedenle adi1 gegen tutumlann OZretmen tarafindan sergilenmesi,
disaridan 8grencinin motivasyonunun bozulmamas: igin gereklidir. Ogrenci merkezli bir
egitimi dneren insanci yaklasim, 6gretmenin de programa asirt bagli kalmadan &zerk
davranmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Basarma Gilddsit Kuram:

Bagarma pgudiisti, basari umudu ile basarisiziik korkusu arasindaki
¢atismanin bir sonucudur. Basariya yaklagma,

- Basan ihtiyaci,

- Basan fhtimali,

- Bagarinin degeri olmak iizere, ii¢ etkene baghdir

Basar: ihtiyac: yitksek bir kisi, bagaracagini umdugu ve kendisi icin degerli olan
isleri yapmaya cahgir. Ogretmenlerin, simiflanndaki &grencilerin bagan glidiisit
dilzeylerini saptamalari gerekir. Bagari gidiisti dusik olan Sgrencilere, ¢abanin bagar
fizerindeki Snemini ¢esitli ydntemlerle agiklamalan yararli olacaktir.
Basari Gidiisti Dagilk ve Yiiksek Bireylerin Ozellikleri

Boyut DUSUK YUKSEK
Amag Cok kolay ya da ¢ok zor amaglar koyar. Orta glglikte amaglar
koyar.
Niyet Ogrenmis gériinmeye galigir. Gergekten &grenmek igin
galisir.
Yakleme Ogretmen ve sans gibi dis etkenlere Cabaya yilkleme yapar.
yitkleme yapar.
Gilglitfe Tavn Giiglikle karsilaginca caresizlik ve Gilgliigii asmaya gayret
yilginlik hisseder eder.
Yeterlik Glgltikle  karstlaginca  qaresizlik  ve | Gelismis yeterlik
Duygusu yiiginlik hisseder duygulars vardir.
Yeterlik Yeterlik duygular: geligmemistir. Gilglisgii agsmaya gayret
Duygusu eder.

Basarma ihtivaci yilksek olanlarla disiik olanlara aym:  Ogretme  stratejilerinin
uygulanmamasi yerinde olur (Selguk, 2001).
Yikleme Kurami
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Yilksel (1999)e gore, yikleme kurami bireylerin basan ve basarisizlik
yagantilarini bireysel olarak nasil degerlendirdikleri konusuna agiklik getirmeye galigir.
Heider tarafindan geligtirilen kurama gtre, insanlar yasadiklari diinyay: anlagilabilir ve
yordanabilir bir sekilde yapilandirmak igin giidtludirler,

Kisi basarisizhginin nedenini kendinde ariyorsa bu igsel ylUklemedir. Kisi
basarisizliginin nedenini kendi digindaki faktrlerde arryorsa digsal yitklemedir (Onct,
2004: 179).0grenciler bagarn ya da basarisizliklarini birine ya da bir seye
yilklemektedirler. Ogrencilerin basari ya da baganisizlik nedenleriyle ilgili algilan gudu
diizeylerini etkilemektedir (Selguk, 2000: 219).

Yikleme kuramina gére, insaniar basari ya da bagansizliklarini dért etmene
baglamaktadir. Bunlar yetenek, gaba, iyi ve ya da kit sans ve gtrevin zorlugudur. Bu
etkenler ¢ boyutta ele alinabilir. Bunlar igsel ya da digsal olabilen denetim odagi, zaman
icinde degisip degismemeyi ifade eden duraanlik ve son olarak $grencilerin durumu
kontro! edilebilir hissedip hissettnemelerini igeren denetlenebilirliktir (Selguk, 2001: 219).

Ghibson & Chandler (1998)e gére denetim odapl, Rotter 'in igsel ve digsal
denetim i¢in kullandipr bir boyuttur. Bagarl ve i¢ denetim arasinda &nemli bir iligki
bulunmustur. Buna gore, basari nedenini kendinde arayan ogrenci daha basarili
olmaktadir. Yapilan aragtirmalar gostermistir ki basarili 8grenci basansini igsel
nedenlere yiklemigtir.

Bagaris1 dtsiik Ogrenci ise, basarisizlifini digsal nedenlere yilklemektedir.
Ornepin; disiik not alan bagari glidiisit yilksek bir dgrenci, “kendisinin yetersiz gabasi,
dikkatsizligi, derse ilgisizligini" dilsik not alma sebebi olarak gdrecektir. Bu igsel bir
yiukiemedir. Dogitk not alan basart giidiisii disitk olan difer bir 6renci ise
basarisizliginin nedenini "dersin zorlugu, dgretmenin tutumu vb.” seklinde gtsterecektir.
gdsterecektir. Bu da digsal bir yilklemedir.

Weiner (1984)e gire, degismezlik ikinci boyutu olugturur. Bu nedenin, sabit bir
yetenek ya da degisebilir ¢aba olarak algilanmasiyla ilgilidir. Ogrencinin bagar ya da
basarisizlifinin nedenini duragan ya da degisken etmenlerle agiklamasi, onlarin gelecek
hakkindaki beklentilerini etkiler. Ornegin; bir ®frenci matematik dersindeki
bagarisizlipimn nedenini dersin gigligl ile agikliyorsa ileride gorecepi matematik
derslerinde de bagarisiz olmay: bekler. Bagarisini sans yada o gitn zihnin agik
olmamasina gibi degisebilir bir Ozellive baghiyorsa, gelecekteki basarisinin
degismesini bekler.

Weiner (1984)e gtire igilnctl boyut olan sorumluluk, bireyin eylemlerinin
hedefe ytnelik olup olmadip ile ilgilidir. Bu boyut, kizma, utanma, gurur duyma gibi
duygularla ilgilidir. Birey kontrol edebilecegi bir durumda bagarisiz olursa, sugluluk ve
utanma duygusu hisseder. Kontrol edilebilir bir durumdaki basarisindan ise &vilnir ve
gurur duyar. Bunlar:
1.Temel deger: Gorevle bitiinlesmeyi saglayan ilging, basit ve hosa giden
degerlerdir.

2, Erisilebilir defer: Bagar ve iin saglayici, gbrevi bagarmay1 saglayict degerlerdir.
3. Yarar saglaytci deper: Mesleki kariyer ve kigisel hedeflerin gerceklestirilmesine katka
saglayici degerlerdir.
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Wlodkowski Modeli

Wlodkowski, 8renme silrecini lig evreye ayirarak motivasyonu agiklamigtir.

(prenme stirecinin 3 evresi:
I. Derse Baglama: Ogrenme etkinligine baslarken degerlendirecegimiz iki motivasyonel
faktdre gore strateji segilir:
1.Tutum: Ogrencinin onun 6grenme gevresinde gretmene, derse ve kendisine iliskin
bakis agistnt belirtir. Ogretmen derse baglarken &grencinin tutumlarim olumlu ytnde
etkileyecek strateji belirlemeli ve Ogrencinin beklentisini kargilamalidir. Bunu
yapabilmek i¢in &fretmen, &grencilerin deperlerini paylasmal, empatik iligki
kurabilmeli, samimi bir sekilde onlarin davranislarin kabul etmelidir.
2. Ihtiyaglar: Bir ihtiyacin, bireyi etkileme giicil, onu hedefleri dogrultusunda hareket
etmeye ydneltir. Opretmen ders planlama sirecinde 6grencinin ihtiyaglarini gz 8nlinde
bulundurmaidir.
II. Ders Sitrdiirme: ders etkinlikleri boyunca iki motivasyonel faktdr olarak uyarma ve
etkilemeyi kullanmalidir.
1.Uyarma yoluyla dikkat saglamir. Oprenme gergeklestirilmeye galigilirken,
ggrencinin dikkati yeni konuya ve dfrenme etkinligine yonlendirilmelidir. Bunun igin
ggretmen beden dilini, ses tonunu iyi kullanmal ve hikéyelerden, benzetmelerden, ilging
sorulardan, uygulamalardan yararlanmalhdir.
2.Etkileme yoluyla ise ogrencinin 6grenme sireci i¢inde duygusal deneyimler
kazanmas: saglarmir. Duygularin farkinda olma ve duygularla iletisim kurma, dgrenci
motivasyonunda hayati bir Sneme sahiptir. Ders plam1 yapilirken &grencinin duygulan
ile bltlnilk saplanmali, duygularini agiklamasina olanak taninmali ve grup halinde
Sgrenmenin gergeklestirilmesi i¢in uygun ortam olugturulmalidir.
III. Dersi Bitirme: Bu etkinlikte iki motivasyonel faktdr dikkate alinmigtwr. Bunlar,
yetenek ve pekistirmedir,
1. Yetenek: Opretim etkinligini sonuglandirirken iki yetenegin kullanitmasi gerekir.
Birincisi, grencinin gelistigini ve olgunlastigint hissettigi bir ortam haziriamak, 6grencinin
dgrenme dilzeyi konusunda geri bildirim saglamak, yapici elestiri yapmak ve 8§grencinin
Grenme gdrevini kolaylastirdigini ona hissettirmek. Ikincisi, 6grencinin kigisel anlamda
sahip oldugu &grenme diizeyine bakarak, gretim etkinliklerinin bitimindeki ihtiyacim
kestirmek. Qgrenci, 3renme bagaris1 dniindeki engelleri ve riskleri bilmelidir.
2. Pekigtirme: Insan davraniginin sonucuna gore hareket etmektedir. Ornegin, 8dill alan bir
dgrencinin strekli olarak galisma konusunda gaba gtstermesi gibi (Celik, 2003: 154—
156).
Pekistireg grenilen davranisin performansa dénilstirillmesinde harekete gegirici olarak
rol oynar. Yani pekistireg, ¢grenilenlerin yapilmas1 ve kullanilmas: igin bireyi giidtler
(Ulusoy, 2002: 5.203). '
Epstein Target Modeli

Epstein, sinifta 8gretimi organize etme konusunda 6gretmene yardimcer olabilecek
6 degisken belirlemistir, Bunlar:
1. Gorevler: Opretmenin gdrevi 8grencilerin dersin amaglarina iligkin sorularina
cevap vermek olmalidir. Ogrencinin ilging buldugu etkinliklere nem verilmelidir.
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2. Otorite: Smiftaki otoritenin temel kaynagi dfgretmen olmakla birlikte Sgrenciler
tarafindan da paylasilirsa uygulanmas: daha kolay olacaktir. Ames (1992)'ye gtre,
sorumluluk Ustlenen Sgrenciler, kendi kendini ydnetme ve disipline etme stratejilerini
gelistirebilirler.
3. Tamma: Ogretmenin Sgrencilerin gaba ve bagarilarini etkileyen kural ve uygulamalari
bilmesidir. Her tgrenciden yiiksek dilzeyde basan beklemek dogru degildir. Tamima aym
zamanda 8grencilerin bagart diizeyleri hakkinda geri bildirim saglar.
4. Gruplandirma: Orencilerin birlikte grup etkinliklerine katilimint gerektirmektedir.
Gruplandirma, igbirlik¢i 63renmenin ydntemini kolaylastirir, Oprenciler arasindaki
bireysel yarismalari ve sosyal kiyaslamalar: en aza indirir.
5. Degerlendirme: I yonelimli siniflarda digsal ddtller 8n plandadir. Bazi simiflar
yitksek derecede iiretim ydnelimlidir ve &frenciler igin niteligi {zerinde
yogunlasmaktadirlar.
6.Zaman: Ofrenme gorevini tasarlama ve zamamin ensek kullammi, 6grencinin
tgrenmeye iliskin motivasyonunu etkiler. Zamanin etkili kullanimi motivasyonu artirir.
Zamamini monoton kullanan ve kati bir zaman planlamasi yapan 8gretmen, &8rencilerini
istenen diizeyde motive edemez (Celik, 2003:157-158).
Keller'in ARCS Motivasyon Modeli

1987 wyilinda John Keller motivasyon konusunda yapilan aragtirmalart
sentezleyerek ARCS modelini (1987) ortaya atmugtir. ARCS, Dikkat (Attention),
Uygunluk {Relevance), Gitven {Confidence) ve Tatmin (Satisfaction) kelimelerinin bag
harfleridir.
Dikkat: Farkl bilgi aktarma ytntemlerini kullanarak 6grencinin dikkatini siirekli canhi
tutmaya c¢aligmaktir. Bu yéntemler, yazihh anlatim, gorsel anlatim, sesli anlatim ve
animasyondur. Kisacas: siirekli olarak 0Oprencide merak uyandirma motivasyon igin
gereklidir.
Uygunluk: 8frencinin 6gretime yonelik algist ile kisisel ihtiyaglari ve amaglari
arasindaki yakin iliskiyi ifade eder. Ogrenci programin, kendi ihtiyaglarina uygun
olduguna inanmazsa egitimin konusuna ilgi duymaz, dolayisiyla motive olamaz. "Bu
programin benim igin yarari ne?" sorusuna cevap verebilmelidir.
Giiven: Gliven ayagiun amaci &grencinin konuyu 6grenmek igin gerekli ¢abayl
gbstermesini saglamaktir. Ogrencide kigisel denetim saglayarak, basarma olasiligina
iliskin
algisi geligtirme ghdilenmesine katkr saglar. Eger tgrenci eBitim prograrmnin hedeflerine
ulasamayacafin diisiinlirse motivasyonu dugecektir.
Tatmin: Programin kazandirdiklarindan Ogrenci igsel tatmin duymali ya da bir &dil
almaldir. Sertifika verilmesi, takdir edilmesi, maas artisi ya da terfi olabilir. Doyum,;
tgrencinin igsel motivasyonu ve digsal odlllere gdsterdifi tepkiyi ifade eder (Celik,
2003:154).
Sonug

Motivasyon, egitim-ogretim siireglerinde 6grenci basarisini etkileyen en gnemli
etkenlerden biri olarak kargimiza gikmaktadir. Ofrencinin bir amaca ulasmak icin eylemde
bulunma egilimi olan motivasyon, amagh etkinlikler olan egitim faaliyetlerinin bagariya
ulasmast igin sarttir. Ozellikle ginimiizde 8Zretmenlerin  &frencilerin  simif  igi
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davramslarn kontrol etme ve sinif disiplinini sajlamada bilyiik sikintilar ¢ektikleri gercegi
goz &niine ahindiginda, bu durumun olugmasinda §grencilerin motivasyon eksikligini goz
ardi1 edemeyiz.

Tam devletler belirledikleri egitim politikalarinda; bireylerin en ilst seviyede
bagariya ulagmalarim hedeflemektedirler. Ancak bu amaca ulasmak ¢ogu zaman milmk{in
olmamaktadir. Bunun bir ¢ok nedeni oldugu agiktir. Bagarisizliklar bir nedene baglanarak
agiklanamaz ama bu nedenlerin Snemiilerinden biri motivasyondur.

Ogrencilerin ¢ofunun kendi ozelliklerinin farkinda olmayisi, 8grenim gdrme
nedenini bilmeyigleri, uygun motivasyon kaynaklarinin ise kogulamamas: 8grenci
basanisint olumsuz etkilemektedir. Motivasyon sadece Ogrenci agisindan da ele
alinmamalidir. Ogretmenlerin  motive etmede bilgi sahibi olmalari, iyi bir gevre
duzenleyememeleri yada kendi yaptiklan igin dnemine inanmamalar: gibi bir ¢ok faktsr
hem &grenci hem de gretmen motivasyonunu olumsuz ydnde etkilemektedir.

Basari, bireyin basarili olma yolundaki gabasini artirmaktadir. Bagariy: elde eden
6grenci, bu tadi tekrar yasayabilmek igin dgrenmeye motive olacaktir. Iste bu motive onu
yeni bagarilara gotirecektic. Bu durumda &fretmen &grencilere &frenme  zevkini
tattirmahidir. Bunun igin 6Zrencilere model olmal, gitler yilzii, sabirli, sevecen diriist,
dviicti ve anlayish olma yaninda, dgrencilerin farkliliklarini kabul edebiimeli, dikkatlerini
siirekli uyanik tutabilmeli, basansizliklarimin  Ustesinden gelebilmeleri i¢in  onlart
desteklemeli, daha da odnemlisi merak uyandirici sorular sorarak 8frenme diirtiisih
uyandirabilmeli ve dersin hedeflerinden &grencileri haberdar ederek beklenti
olusturabilmelidir. Nitekim durtii ve beklenti i¢sel motivasyonun en Snemli
bilesenlerindendir.
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