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OKUL MUDURLERININ EGITIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI
(ERZURUM IL ORNEGH)

Siikrii ADA"
Ridvak KUCUKALI™

Ozet

Son yillarda egitimsel liderlik alaninda yeni kavramsal modeller ortaya atilmugtir.
Okul y3netiminde uygulanan daha énceki bir gok liderlik modelinden farkli olarak, belirgin
bir sekilde okul yoneticileri ve dgretmenler efitimsel liderlife odaklanmiglardir.

Bu aragtirma ile, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda egitsel liderlik modelinin
icerisinde yer alan &gretimsel liderlik ve déntistimsel liderlik modellerinin etkilerinin
agiklanmas: amaglanmigtir, Arastirmadaki sonuglara, okul miidirlerinin roliniin énemi,
okullardaki degisim uygulamalari ve bu uygulamalann yiiritiilmesi, okul etkinlikleri,
program geligtirmelerini test eden galigmalarla ulagildi. Okullardaki bagarili bir degigim,
okulun gelisimi ya da okul etkilesimini agiklamak amag¢ oldugunda, okul mildrlerinin
ydneticilik konusundaki davraniglar Snemli rol oynamaktadir.

Educational Leadership Attitudes of School Directors
(Erzurum sample)

Abstract

New concepts are brought to the notice about educational Leadership in recent
years. School directors and teacher have focused on educational leadership in a different
way from previous leadership model applied in school management.

This study is intended to reveal educational leadership and transformative
leadership models which exist in primary and secondary school educational leadership
model. The results of the study were obtained through the analysis of the tests on the role
of school directors, application of change in school and the implementation of such
applications, school activities and school and program development. When the objective is
to create successful change in school, the development of the school or the interaction with
in the school, the attitude of school directors in management plays an important role.
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Ogrenme, bireyin yagam siiresi iginde her zaman ve her mekanda var olan bir
olgudur.Ancak dgrenme galigigiizel yapilamaz. Bunun i¢in palanlamaya ihtiyag
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OQkul Miidirlerinm Eginimsel Liderlik Daveaniglar: (Erzurum Il Ornegi)

vardir.Planlr bir 6gretimin gergeklestirile bilmesi iginde okul denilen kurumlara ihtiyag
vardir.

Okulun amaglar bir anlamda egitimin amaglaridir.Okul bu amaglarina ulasirsa, bir anlamda
yarinin yetiskini olacak olan cocuklarl bedensel, zihinsel ve duygusal yonden gelistirip
yarinki rollerine hazirlamis olacakdir. Boylece okul islevse ve etkili olacakdir.! Okul ne
kadar etkili olursa igerisinde bulundugu toplum okadar kalkinmis ve gelismis olacakdir.

Etkili okul ifadesi ile birlikte bazen iyi okul,mikemmel okul ifadeleride
kullamilmaktadir.Okulun girdileri, okul i¢i stiregler,simif igi stiregler, okul dis1 gevre ve
benzeri ¢esitli dgeler yonilnden yaklagildiginda etkili okut ya da okulun etkililigi farkls
bigimlerde tanimiana bilir.” Buda bize gtistermektedirki her okulun kendine has bir kimligi
ve iklimi vardir.

Etkili okul aragtirmalari etkili okulda , 6grenmeye uygun olumlu bir kiltiirtn
varhgin igaret etmektedir.Okulun gelismesi igin yeni degigmeier 3nerilse de okulda olumlu
bir kulttir yaratilmadik ca, okulun gelismesi miimkiin olmayacaktir.Okul koltirii, bireysel
okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzi olarak gortlebilir® Bu  kdlitdrin
yaratilmasindada okul ydnetigisine bilyilk is diismekitedir.

Okullarin bagarili bir sekilde devamlarim siirdiire bilmeleri igin teknolojik
ilerlemeleri takip eden ve bilgi edinimi artiracak hem de dinamik olarak degigen kilresel bir
ekonominin iistesinden gelebilecek cesur, clretli ve yenilikci egitim liderlerine ihtiyac
vardir.Bu liderler okul alanlarinda degigiklik ve yeniden yapilandirma igin bir okul
kiltiriini kurarken,eylem arastirmacisi,toplum irtibatcisi, degisiklik temsilcisi ve gocuk
savunucusu rollerine ihtiyag duyacakur.

Egitimsel ydneticilik modeli tizerine yapilan son yirmibes yildaki aragtirmalarda
bir takim kavramsal modelier kullanilmasina ragmen, iki temel yaklasim olan ogretimsel
yoneticilik ve dénilsimli yéneticilik modelleri daha baskin hale gelmigtir. 1980lerin
bagindan sonlartna kadar yapilan ¢aligmalar etkili okul y&netiminde belirtilen 6gretimsel
yéneticilik kavramlarn sayesinde daha ¢ok ragbet gérmilstir.

! Bale, Ali. Etkili Okul ,Okul Gelistirme , Kuram Uygulama ve Arastirma, Pegam A
yayincihik, Ankara, 2002,
§.213-214.
% §isman, Mehmet, Setahattin Turan,Egitim ve Okul Yonetimi,, Editdr:Ytiksel Ozden, Egitim ve Okul
Yoneticiligi el
kitabi, Pegemt A Yayincilik, Ankara, 2004, 5. 123-125,
* Baley, All. Age. s.187.
* Zumlara. Cline, and Juan Neccochea, Commentary Socialization Paradox: a Challenge for
Educational Leaders,
Leadership in Education, Vol,3,No:2,2000,pp.151-158.
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Okul ybdneticilerinin etkili bir ydnetici olabilmeleri igin Ogretimsel liderlik
dzelligine sahip olmalar1 gerekir.Ogretimsel liderlik, okul ySnetigisinin zaman ve enerjisini
Sgrenme ve Sgretim etkinliklerine ne lgidde ayirdiklar ile yakindan ilgilidir.* Yani okul
yéneticisi zamaninin gogunu egitim ve dgretim etkinliklerine ayirmasi gerekmektedir.

Degisme, genellikle gelismeyle iliskili dilsliniildiigt igin desteklenir. Egitim
sistemleri dithyanin hemen her yerinde, toplumun gerisinde kalmakla elestirilirler. Okullar
diger toplumsal kurumlara gdre daha muhafazakdr bir egilim gosterirter. Bu, kistmen
okullara yiklenen toplumsal gorevlerden kaynaklanmaktadir. Okullar bir yandan toplumun
kultirel mirasin1 veni kugaklara aktarmken bir yandan da yenilesmeyi ve degigmeyi
gergeklestirecek bireyler yetigtirme gibi ¢ift ybnlti bir isleve sahiptirler. Toplumsal
degismeleri zamaninda fark edemediklerinde statiikkocu bir konuma diigen egitim kurumkar,
¢opu kez mevcut defierleri koruma adina yeni degerleri diglamaktadiriar.

Egitim kurumlarindaki degisme gabalarini verimsiz kilan ikinci neden de egitimde
uygulanan degisim modelierinin baska kurumlardan kopya edilmesidir. Toplumun dniinde
gidemeyen egitim kurumlari, degisme modellerini daha dnce degisimi gerceklestirmis olan
kurumlardan almak durumunda kalmaktadirlar. Bundan dolayt son yillarda egitim
literatirine giren degisim akimlarimin gogu isletme kaynakhidir. Is ditnyasi kaynakli bu
degisim denemelerinin ¢ogu “egitimin 8zglin yapisina” uygun olmadigmdan basarili sonug
vermemektedir.

Egitim sisteminde ve okullarnin igleyiginde yapilacak degismelerin egitimin
dopasindan ve okullarin zglin kosullarindan kaynaklanmasi gerekmektedir. Bunun igin
epitim dnderlerine “defisim mimarh$\” yapmak firsat ve kapasitesi vermek, egitimde
defisimin en 6nemli noktasidir.

Sosyal sistemlerde il¢ tiir defisimden stzedilir. Bunlar;
1. Istemsel defigme, bir isin yapilis bigim ve bigimlerinde yapilan degisikliklerdir. Isin
yapilig sirasi, hizi ve igin yapilisini belirleyen kuralfarla jlgilidir.

2. Teknolojik depisme, isi yapmada kullanilan arag ve gereglerin defismesidir. Ders
kitaplarinin degistirilmesi, Sgretmenin teksi makinas: yerine fotokopi makinast kullanmas,
okulun internet agina baglanmasi bu tiir degisikliklerdir.

3. Sistemik defiisme, ise igin dofasinin degismesi , amaglarin ve eylemlerin odak
noktasinin yeniden belirlenmesidir, Sistem ¢apindaki topyekiin degismeyi, ddnlsiimi ifade
eder. Bu tiir degisiklikler bir yanda kural rol ve &rgiitteki iligkileri igeren yapinim, diger
yanda inang, defer ve kabullenmelerin, yani kiiltiiriin degismesidir. Difer bir deyisle,
sistemik defisme bir drgiltteki yap: ve kililtiirin degismesidir.

3 Celik. Vehbi, Liderlik, Editor:Ytksel Ozden, Egitim ve okul Yoneticilizi El Kitab, Pegam A
yayincilik, Ankara,
2004, 5.198-199.

399



Okul Midurierimn Egiimsel Liderlik Davramglart (Evzurum H Crnegy)

Bu tiir degisme, sistemin varlik nedenlerini yeniden belirleme ihtiyaci duyuldugu
zamanlarda ortaya qikar. Bdyle zamanlarda yapr ve ona anlam kazandiran kiltiliriln
degigmesi gerekir. Bu, topyekiin bir degisim demektir. Bun dan dolay: burada “Sistemik”
degisim yerine “Déndsim” kavram tercih edilmigtir. QOrgiitlerde de dénislima
gergeklestirebilecek “déiniisiimcii liderlerden” stz edilmeye baglanmistir,

Dénlisiimeii liderleri, diigiinen, sorgulayan ve risk alan kigiler olarak gérmek
yeterli olmayacakdir, Onlar, davramsiariyla insanlara érnek olan, mevcut btirokratik
yapmnin digina ¢ikan ve sahip olduklarl yitksek enerjiyle orgtitsel degisim siirecini
ybnlendiren kisiler olarakda ggérmeyi gerektirir EZitimi yenilestirme ¢aligmalari doniigimcil
liderligin sik¢a kullanilmasina neden olmustur.Okulu yeniden #rgitiendirme ¢alismalari,
oku! yonetigilerinin liderlik rollerinde 8gretimsel liderlikten d6niigiimsel liderlige dogru bir
degismeye yol a¢gmistir.®

Birincisi; 6gretimse] yoneticilik, bazi bilim adamlar: tarafindan okul idareciligine
ydnlendirici ve timdengelim bir yaklagim olarak nitelendirilmigtir. Ogretimsel ydneticilik,
ybneticicnin, koordinasyonunu ve egitim kontrolini vurgular. Etkili okuilardaki ogretimsel
ydneticilik {izerine yapilan arastirmanin spektrumlari, y&neticinin okulda gelismeleri
yénlendirici ve duzenleyici olarak bir imajini olugturur. Buna karsin, ddndsiimcil
yéneticilik modeli gogunlukla bir ¢esit paylagilmis yada dagitidmig ydneticilik clarak
diigiinisiir.

Ikincisi; islemsel ve doniisiimlii yoneticilik modellerinin kavramsal ayrimi
etrafinda geligir. Bu, varolan iliskilerin idaresi ve statikonun surdirlilmesine odaklanmis
liderlik ile rgiitsel topluluk tyelerinin amaglarine gelistirerek ve sentez haline getirerek
gelecegi dliglemek igin lideriik arasinda tezat olugturur

Vizyon: Gorlis, gorme kuvveti, gelecegi kestirebilme glici ve hayal gilcii gibi
anlamlara gelmektedir. Gelecege yonelik bakis agisim  ifade etmek igin  de
kullanilmaktadir.”. Vizyon gelecefe yonveren uzun vadeli dislinmeyi saglayan bir
sdzlesmedir. Okulun yagami vizyonu oldugu &lgiide anlamlidir.® Vizyon, sahip oldugumuz
deferlerin anlam ve yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur. Bundan dolay:
degerlere dayali olmayan bir vizyondan s6z edilemez.’

Misyon:Kelime anlami olarak bir kimseye, bir, kurula verilen tzel gdrevidir. Bir
orgitin amacini digerinden ayirt eder ve Grgiitin Grgit felsefesini canlandimr. Orgiit
misyonu uzun dénemde, Orgiitiin bagansini artirmamin ve stratejik ydnetiminin etkili
olmasinin baglangig noktasine olugturur.'® Misyon kritik degerlendirme sonuglarina gére

® Celik. Vehbi, Liderlik, Editér:Yuksel Ozden, A.ge., 5.206-207.
"Ozdemir, Servet. Degisme ve Yenilesme, Editgr:Yikse! Ozden, Egitim ve Okul Yoneticiligi el
kitabi, Pegem A

Yaywmcilik, Ankara, 2004, s, 223
® Erdogan, Irfan, Egitimde degisme yonetimi, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2002, s. 77
® (zden, Yiksel. Egitimde Yeni Degerler, Egitimde Dénfistim, Pegem A yayincilik, Ankara, 2002, s.
33
'° Ozbek, Oguz. Stratejik Planlama ve Yonetim, Editorler: Cevat Elma, Kamile Demir, Y6netimde
Cagdas Yaklasimlar

Uygulamalar ve Sorunlar, Ant yayincuik, Ankara 2000, s. 307
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drgiitiin kisa strede alacapi pozisyonu ifade etmektedir. Daha yakin hedeflerle ilgilidir."
Yonetimde Vizyon ve Misyonu agafidaki tabloda oldufu gibi kargilagtirabiliriz.

Ydnetimde Vizyon ve Misyon

Vizyon Misyon

Maddi-manevi tim degiskenleri igine ahr|Orgiitin bir bdliminl geligtirmeyi

(Holistik), misyonu icerir hedefler, sinirhdir.

Oretitiin gelecegi Uzerinde odaklasir. Orgiitin~ buglinki)  ihtiyaglan  &n
plandadur.

Igseldir (interna), Personele, érgiititn misyonu
nereye gittigi konusunda bilgi verir.

Digsal. Personele migterilerin ihtiyaglan
hakkinda bilgi verir.

Orgiitiin fonksiyonlarins ve 6rgiitsel iligkileri
gelecepi digiimerek gelistirerek hazirlar.

Orgittiin  gilnlttk  eylemlerini  migteri
ihtiyactarim temel otarak tanimlar.

Personeli motive etmek igin gelecek temelli
acik amaglar geligtirilir.

Personelin glintin sartlarina gore igini en
iyl yapmas! istenir.

Biz ne olmak istiyoruz? Nereye gidiyoruz soru
sorulur.

Biz su anda ne yapwyoruz? Neye
inaniyoruz soru sorulur.

Kaynak: Smith ve Pilele 1997, Robbins, 1996: Horrington, 1995’ten yararlaniimigtir.’*

Iyi bir lider ve yonetici olabilmek igin,

O o0 -1 L b=

. Degism kiltiirl yaratmali. Degigime her zaman agik olmal.

. Okuldaki biitdn personelin vizyon, misyon ve amag etrafinda birlestirbilmeli.

. Okuldaki her kesin zeka , yeteneklerinden ve yaraticilifindan vararlanabilmeli

. Yeni yonelimleri gérme yetenegine sahip olmali.

. Performanslar: konusunda galiganlara déniit saglayacak mekanizmalar kurmali.

. Orgtitiin deger ve ilkelerini temsil eden davraniglari belirlemeli.

. davranig ve karar alma mekanizmasim etkileyen temel deger ve ilkeleri tanimlayabilmeli
. Gergekleri g8rebilme bagansin sahip olmali ve onlari tanimlayabilmeli. "

. Oretmenler ve dgrenciler hakkinda yiiksek beklentilere sahip olmali.

10.Cevrenin ve velilerin okula destek ve katilimim saglamali.

11.0kulda giiglil bir okul kitlttiril ve olumlu bir iklimin olusmasina dnctiltik edebilmeli.
12.Mesleki yonden siirekli gelisme arzusu iginde olmali™* dur.

Ogretimin Etkililifini Artirmada Yoneticinin Rolii: Y&neticinin rolii, okuidaki
ogretimin etkililigini artirmaktir. Agikga okul yoneticisi, okulun dgretim lideridir. Ogretim
lideri olarak okul y&neticisi, dpretimi geligtirmek igin okulda bir vizyon olugturmalidir.
Okul y#neticisi, okulunda bir kalite kiiltiiri olugturmahdir. Bu kalite killtdrfiniin, biitlin
calhisanlar tarafindan kabuliinli saglamalidir. Okul kultirdt, okulun performans dilzeyini
artirict ydnde ditzenlenmelidir. Okulda ¢ahsanlar motive edilmelidir. Bu anlamda;

" Ozdemir, A.ge., 5. 223
"2 Ozdemir, Servet. A ge., 5. 223
7 Ozden, Yuksel. A.ge.,s 112-118.

14 gigman, Mehmet, Selahattin Turan, A g.e., 5. 126-127.
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Okul Madurlerinm E§iimsel Liderltk Davramglar (Erzurum N Groegi)

Okulda agik ve durist bir iligkiler agi olusturulmalidir. Ogretmen ve okul
yoneticileri arasinda gilven olmabidir.

Ogretmen sorunlarin, ihtiyaglaring dinlemelidir.

Okulun amaglarini gergeklestirmek igin, igbirligi olugturmahdur.

Ogretmen performansini degerlendirmek igin, veriler toplanmalidir.

Ogretim uygulamalarindan dénit saglanmakhdir.

Ogretimin kalitesini artirmak igin, kalite goistergeleri géz dniinde tutuimahdr.
Etkili &gretim  Uzerine workshoplar  geligtirilmeli, &gretmen  becerileri
artirimalidir.

» Opretimin felsefesi ve gretmenlerin grencilere karsi tutumlar degistiriimelidir.

VVVVYVYY V¥

Ogretmenler, okulun amaglari ve hedefleri konusunda bilgi sahibi olmali, okulun amag
ve misyonunu, okul yneticisi $gretmenlere aktarabilmelidir. Okuldaki iletigim birimler ve
bireyler arasinda agik olmali, 6gretmenler gelismeler hakkinda bilgilendirilmelidir. Okulda
iletisimin yetersiz olmas1 halinde, orgitsel iletisim etkin kullanilamaz. Ogretmenler
arasinda yanhis algilamalar, motivasyon dusiklugn, okula aidiyette zayiflama, dolayisiyla
yetersiz sonuglar ve siradanliga neden olmaktadir.®  Okul yénetiminde, ydneticinin
dgretimsel liderlik, ddnisimsel liderlik rollerini Ostienebilmesi okula yeni kavram ve
degerleri getirip igsellestirmesi ile olanakh olabilecektir. Bu yeni egilimlerden biride
“Toplam Kalite Yonetimi® dir. Toplam Kalite Yoénetimi ni uygulayabilecek okul
yOneticisi, okul klltlir@ tasarlarken veya di0zenlemeler yaparken gbz o&nilnde
bulundurulacak degerler ve tnlemler sunlardir:

')
s

Milsteri memnuniyeti,

Ekip ¢aligmasi ve igbirligi,

I¢ mitsteri destefinin saglanmas,

I¢ miisteri desteginin saglanmasi,

Bilgiler ve verilerin sezgiler ve tahminlerden daha iyi oldugunun vurgulanmasi,
Cdzilmler konusunda odaklagilmast,

Tam katilimen basarinin anahtar: oldugunun bilinmesi,

TKY ’nin ayt1 bir drgilit yaptlanmasin: gerektirmedigi,

TKY sermaye yogun degil, kisi yogun stire¢ oldugunun a¢iklanmasi,

Verilen bitlin sdzlerin yerine getirilmesi.

Okulun mantiki bir diizeyde hem kararlihifim koruyabilmesi, hem de degismeye
agik ofmas: ve degismesi gereklidir. Bu durum okulun gorevleri geregidir. Okulun
bunu

saflayabilmesi yeni bir okul kiltirinln yaratilmasi demektir. Boylesi bir kiilttr,
okulun

gelistirilmesine temel olacak etkinliklerin gelistirilmesine izin verecektir.'®

d

>
*

LN S T T )
or e se se S o

15 Ermert, Murat., “Kurumsal Kiltar Olarak iletisim *.Executive Excellenge, Sayi: 3, 2001.
1% Balci, Ali. A.g.e. 5.187.
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Bu arastirmada; Kuramsal temeller ve uygulamalara paralel olarak, Erzurum ili Milli
Egitim Mudirligiinin 2005-2006 yili okul ydneticilerine ve o6gretmenlerine ydnelik
hazirlanmig olan kurs ve seminer programlarina aragtirmacilar &gretim elemani olarak
katilmig, Programin yiiriitillme esnasinda aragtirmaya konu clugturan “Okul Mildiirlerinin
Egitimsel Liderlik Davramglar” na iligkin temel kavram ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilip, okul y&neticileri ve égretmenler ile, ayri ayrt gruplar halinde, egitimsel
liderlik davramglari tartigilarak, egitimsel [iderlik davranis &zellikleri belirlenmeya
salisilmigtir. Aragtirmaya merkez ve ilgelerden toplam; 68 itk ve ortadpretim okul
yéneticisi ile, 44 dgretmen katlmustir.

Aragtirma sonucunda Okul Mudutrlerinin egitimsel liderlik davramglar: igin asagidaki
davramslar yapmast gerekliligi ortak gériigleri olusturulmusgtur.

Okul Miiditrit

L7
0‘.

Planl Okul Geligimi igin gerekli planlama, organizasyon ve giirevlendirme yapar,
flgili Bakanlik Birimleri ile koordinasyonu saglar.

Okul-iiniversite igbirligini yapar.

Okul personelinin mesleki gelisimini saglar.

Herkesin egitimin ¢agdas ve demokratik olmasi gerektigine inandirir.

Ydnetici, gretmen, veli, grenci, gevre ve toplumla biitiinlestirir.

Ogrenci merkezli Plinhi Okul Gelisim Modeli anlayts1 ve onun felsefesi olan
Toplam Kalite Yonetiminin egitim ve okul sisteminin demokratiklesmesindeki
yeri ve Oneminin her firsatta okul ailesi olan ydnetici tarafindan davranigla

L)
"'

*,
..‘

gsterir.

% Eldeki kaynakiarin en rasyonel bigimde kullamilarak iyi bir egitim ortaminin
hazirlar.

<+ Katilmh bir ynetim anlayigi, ¢mek bir ig birligi ile okulun cazibe merkezi hiline
getirir.

*
.0

Opretmen, dgrenci ve difer personele rehberlik eder.

Opretim programlanindaki gelismeleri izler.

Velilerin katilim ve desteginin alir.

Okulunu diger okullarla rekabet edebilecek dilzeye getirir,

Okulunda Ofretmen-veli-istihdam yerleri ve kaynak saglanabilecek bireylerle
sbirekli igbirligi igbirligi yapar,

% Okuluna bilgi, teknoloji ve finansal kaynaklar1 tasiyabilecek Avrupa Birli§i vb.
projelerin olugumunda dnciilitk yapabilecek, ortam ve egilim olugturabitmeli.

-,
DO
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*
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