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Ozet: Bu arastirma okul midiirlerinin &z-yeterlik algilari ile meslege iliskin tutumlar
arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini, izmir ilinde
calismakta olan 1378 okul miidiri ve orneklem ise tabakali 6rneklem ydntemiyle
belirlenen 304 okul midirinden olusmaktadir. Arastirmada iliskisel tarama
modellerinden kanonik korelasyon yontemi kullaniimistir. Arastirmada, arastirmaci
tarafindan gelistirilen ‘Okul Miudirlerinin Meslege Yoénelik Tutum Olgegi’ ile
Tschannen-Moran ve Gareis’in (2004) gelistirdigi ‘Okul Mudirlerinin Oz Yeterlik
Algilan Olgegi’ Tirkgeye uyarlanarak kullaniimistir. Arastirma sonucunda, okul
middrlerinin 6z-yeterliklerinin her U¢ alt boyutta disik dizeyde oldugu, benzer
sekilde okul mudiirlerinin meslege yonelik tutumlarinin da disik bir diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ayrica, yonetsel 6z-yeterliklerin meslege iliskin tutumla anlamli bir
iliski icinde oldugu, bunun yaninda 6gretimsel 6z-yeterlikler ile etik 6z-yeterliklerin
de meslege yonelik tutumlar ile iliskili oldugu bulunmustur. Arastirma sonuclarindan
hareketle, okul mudirlerinin segilmesinde 6z yeterliklerinin farkinda olup kisisel
potansiyelini okul icinde ve disinda kullanabilecek kisilerin tercih edilmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Oz-yeterlik, tutum, okul miidiiri.

Abstract: This research was conducted to determine the relationship between
school principals' sense of self-efficacv and attitudes toward the profession. The
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universe of the research is composed of 1378 school principals working in izmir
province and the sample consisted of 304 school principals determined by layered
sampling method. In the study, canonical correlation method was used from
correlational survey model. In the study, the 'Scale of Attitudes Towards the
professions of School Managers' developed by the researcher and the 'Sense of Self-
Sufficiency Scale of School Principals' developed by Tschannen-Moran and Gareis
(2004) were adapted into Turkish by the researcher. As a result of the research, the
sense of self-efficacy of school principals is low in all three sub-dimensions; similarly,
it has been determined that school principals' attitudes towards the profession are
at a low level. Furthermore, it reveals that managerial self-efficacy was correlated
with professional attitudes; it was found that instructional self-efficacy and ethical
self-efficacy were related to professional attitudes. Based on the results, it is
suggested that the selection of school principals is to be able to choose the people
who are aware of their sense of self-efficacy and who can use their personal
potential both inside and outside the school.

Keywords: Self-efficacy, attitude, school principal.

Girig

Gelisen teknoloji ve 6rgiit yapilari nedeniyle sadece teknolojik imkanlarin degil, insan
glicinin de farklilastigi egitim sistemi, son donemlerde dinamik bir sekilde
degismektedir. Egitim sisteminin ¢alisanlari olan yonetici ve 06gretmenlerin
yeterlikleri, yillardir tartisma konusu olmaktadir. Artan yatirimlara ragmen egitim
sistemindeki her tiir basarisizik durumu insan giicti eksikliklerine baglanmakta,
teknik altyapr ve maddi imkanlar arttirlldiginda bile calisanlarin nitelikleri
sorgulanmaktadir. Boylesi baskin bir toplumsal degerlendirme sirecinin oldugu
egitim orgutlerinde, ¢alisanlarin meslege yonelik tutumlarinin da istenen seviyelerde
olmadigina dair varsayimlar bulunmaktadir. Calisanlarin meslege yénelik tutumlari
onlarin yaptiklari isi sevmelerinin yaninda islerinden doyum saglamalarina ve
yaptiklari islerin sonuglarini alabilmelerine baglidir. Egitim sistemi gibi sonuca odakli
sistemlerde calisanlarin meslege iliskin tutumlari genellikle 6z-yeterliklerinin farkinda
olma ve potansiyellerini a¢iga ¢ikarma durumlariyla da yakindan ilgilidir. Calisanlarin
basarilari, onlarin Grettikleri Grdnlerin  kalitesinden anlasilmaktayken, egitim
sisteminde kalitenin belirlenmesi siiregelen tartismalarin odagindadir.

Ogrencilerin akademik basarisi ve okullarin merkezi sinavlardaki yerlerine iliskin
giderek artan toplumsal baski ve sorgulamalar okul madirlerinin yeterliklerini daha
fazla sorgulanir hale getirmistir. Bu baglamda Tirk egitim sisteminde basari
degerlendirmeleri, basarili okulun basarili 6grenciler yetistirecegine yonelik genel bir
algl nedeniyle, 6grencilerin bireysel olarak basarili olmasindan ¢ok, okullarin basari
ortalamalarina gore yapilmaktadir. Okulun basarili olmasinin temelinde ise okulun
vetkin yoneticilerce yodnetilmesi gerekligi bulunmaktadir. Yoneticilerin basarih
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olmasinin temelinde, basarili olacaklarina olan bireysel inang durumu ve mesleki
deneyim gibi faktorler bulunmaktadir. Basarili olma inanci ise 6z-yeterlik kavraminin
ozaddar. Egitim sistemi icin bu denli 6nemli bir yere sahip olan 6z-yeterlik kavrami son
yillarda alan yazinda yer almaya baslamistir. Genellikle basarili bir 6gretmenin nasil
olmasi gerektigine yonelik strdirilen tartismalarin yaninda okul muaddarlerinin 6z-
yeterliklerine iliskin arastirmalarin goz ardi edildigi veya bu konuya gereken 6nemin
verilmedigi belirlenebilir. Bu arastirma egitim sisteminin lokomotifi konumunda olan
okul mudurlerinin meslege yonelik tutumlari ile 6z-yeterliklerine odaklanmis, 6z-
yeterliklerin meslege olan tutumlarla iligkisini belirlemek amaciyla yuritulmustir.

Kavramsal Cergeve

Yeterlik, kisinin bireysel hazir bulunma hali (Kalleberg, 1977) veya Onceden
planlanmamis bir hareket dizgesini etkili olarak stirdiirebilme yetkinligi (Ajzen, 2002)
olarak tanimlanmaktadir. Kisinin bir eylem veya davranisi gergeklestirebilmesi igin
belirli bir seviyede sahip olmasi umulan bilgi, beceri ve yetenekler (Basaran, 2000);
kisilerin verili normatif ve sosyal deger ve 6zelliklerinden olusan deneyimler bitini
(Bursalioglu, 1981) veya kisinin gerek sosyal ve gerekse orgit sistemi icinde kendini
gerceklestirmesine yardimci olacak bilgi, beceri ve yetenekleri (Balci, 2003), yeterlik
olarak tanimlanabilir. Yeterlik, gecmisten gelen ve kanitlanabilir bir deneyim bitln(
iken, 6z-yeterlik bundan tamamen farkli bir kavrami ifade etmektedir. Bandura’ya
gore (1977) Oz-yeterlik, kisinin bireysel, orgitsel ve toplumsal performansini
gelistirmesine yardimci olabilecek eylem ve davranislari koordine etme ve
gerceklestirme yetenegine iliskin disiinceleridir. Oz vyeterlik, kisinin gelecekte
yapmayi istedigi isleri gerceklestirmesine yardimci olabilecek bireysel yeteneklerine
olan inanci (Rich, 2015) veya caba diizeyidir (Gysbers, 2001). Oz-yeterlik, kisinin
basarabilecegine olan inan¢ (Zimmerman, 2000) veya kendisinin farkinda olmasidir
(Ajzen, 2002).

Kisinin 6z-yeterlik algisi, 6znel bir siirecin ifadesidir ve temel olarak kisinin duygu ve
dislincelerinden etkilenmektedir. Ayrica 6z-yeterlik, kisinin amaglarina ulasabilme
cabasini, engeller karsisinda gosterdigi direnci de icermektedir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Oz-yeterlik farkindaligi kisinin potansiyelini tanimasini, érgiitsel ve
sosyal vyasantida karsilasilan sorunlarin ¢6ziimlenmesini, islerin daha kolay
yiritiilesini de saglamaktadir (Champoux, 2016). Oz-yeterlik algisi yiiksek olan
kisiler, karsilastiklari engeller veya basarisizliklar karsisinda yilmamakta, kendilerine
olan givenlerini daha g¢abuk kazanmaktadirlar (Scott ve Davis, 2015). Kiside 6z
yeterlik algisinin yiiksek diizeyde olmasi, karsilastiklari olumsuzluklarin ardindan
kendisini elestirmesine olanak tanimakta, kendi eksiklik ve yetersizliklerini daha kolay
belirleyebilmesine yardimci olmaktadir (Pajares ve Schunk, 2001).

Okul muddrlerinin 6z-yeterlik algisi, okulun amaclarina basarili bir sekilde erismesi
icin kendisinde olan bilgi, beceri ve diger liderlik yeteneklerinin farkinda olma
durumudur (Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Okul icinde 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde performans gostermesi icin destek saglama (Rich, 2015); okulun tim
paydaslarina okulun basarili olabilmesi icin yol gésterme (Gysbers, 2001) ve alternatif
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yontemleri kullanarak okulun etkinligini arttirma (Baltaci, 2017c) gibi becerilerin
bilincinde olma, okul mudirlerinin dz-yeterlik algisidir. Oz-yeterlikten farkl olarak
yonetici yeterlikleri Katz (1956) tarafindan: teknik yeterlilikler, insan gilict yeterlikleri
ve orgiitsel yeterlikler olarak i¢ boyutta toplanmistir (Akt: Bursalioglu, 1981). Oz-
yeterlikler ise Bandura’nin (1977) tarafindan bireysel ve orglitsel olmak tzere iki ayri
boyutta incelenmektedir. Okul mudirlerinin kendilerine olan inanglari ve kendi
yapabileceklerine iliskin algilari bireysel; calistigi orgutteki olay ve olgular
degistirebileceklerine iliskin algilari ise 6rgutsel 6z-yeterlik olarak adlandiriimaktadir
(Darmody ve Smyth, 2016). Bandura’nin siniflandirmasini gelistiren Tschannen-
Moran ve Gareis (2004), okul midurinin 6z-yeterliklerini: yonetsel, 6gretimsel ve
etik 6z-yeterlikler olarak li¢ boyutta degerlendirmistir. Yénetsel 6z-yeterlik, okulun
siregelen isleriyle ilgili bilgi ve becerilerdir. Okul muadardnidn rutin isleri
yapabilecegine olan inanci ydnetsel 6z-yeterlik olarak belirlenebilir. Ggretimsel éz-
yeterlikler, okul icinde yurutllen egitim ve o6gretim ile ilgili tim c¢alismalardir.
Ogretimsel dz-yeterlikler, okul midiriiniin 6gretmenlere rehberlik etmesi,
ogrencileri glidiilemesi gibi farkh tlirden bilgi ve becerileri gerektirmektedir. Etik éz-
yeterlikler ise okul i¢i c¢atismalarin azaltilmasi, ©grencilerde olumlu Kkisilik
ozelliklerinin gelistiriimesi, olumlu bir okul kiltiiri, 6grenci disiplininin saglanmasi
gibi etik davranislara iliskin bilgi ve becerilerdir (Bandura, 1993; 1997; 2009).

Kisiler, gecmis deneyimlerini ve basarilarini géz 6ninde bulundurarak yeni islere
girisme egilimindedirler. Ancak kisinin gegmiste yaptigi isler, deneyim ve basarilari,
gelecekte girisecegi islerin de basarii bir sekilde sonuglanacagl anlamina
gelmemektedir (Champoux, 2016). Kisiler ¢cogunlukla basarabileceklerine inandiklar
gorevleri yerine getirmeye egilimlidirler; bunun yaninda, yeterli basariyi elde
edemeyecekleri gorevlerden uzak durmaktadirlar (Ajzen, 2002). Bu noktada okul
middrlerinin 6z-yeterligi, gecmisteki basarilarindan ve deneyimlerinden ziyade,
okulda degisimi ve yenilesmeyi gerceklestirebileceklerine olan inanclari; okulun
basarili olmasi icin ne diizeyde gaba gosterdigi; engeller karsisindaki direnci; okulu ne
denli iyi yonetebildikleri ve 6grencilerin istendik davraniglar kazanmasi igin ne kadar
istekli olduklari gibi farkli tirde eylem ve davranisi iceren dinamik bir slregtir
(Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).

Oz-yeterlik somut olarak kanitlanabilen bilgi, beceri ve yeteneklerden ziyade, basari
ihtiyaci veya kisinin kendine olan gliveni gibi soyut bir kavramdir. Bir okul
midarandn, okulu iyi yonetecegine iliskin inanci, onun gergekte var olan yonetme
becerisini gostermez (Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2007). Algilanan
yeterliklerin, kiside var olan yeterliklerden daha fazla olmasi, baska bir deyisle yliksek
oz-yeterlik bilinci, kisinin daha fazla ¢aba gostermesini (Scott ve Davis, 2015) ve
zorluklara karsi koymasini saglayacaktir (Bandura, 1977). Gegmis deneyimleri ve
basarilarinin farkinda olan okul midirleri, giristikleri yeni islerde benzer basariyi
saglamak icin ne yapmalari gerektigini bilirler. Ancak ge¢mis basarilarini tekrarlamak
verine daha ¢ok c¢abayla daha yiiksek bir basari elde edeceklerinin de farkindadirlar
(Pajares ve Schunk, 2001). Sonug¢ olarak kisinin 0z-yeterlik algisi bireysel
performansini etkilemektedir. Bireysel performanstaki artis da érgitsel performansa
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ve dolayisiyla egitimin kalitesinin artmasina yol agmaktadir (Darmody ve Smyth,
2016).

Okul midaranin 6z-yeterlik algisi, gecmiste sergiledikleri basarili performanslar,
farkhhk yaratabilecek zenginlikte bir tecriibe birikimi, kisiler arasi iliskiler ve kisinin
sahip oldugu bireysel 6zellikler gibi faktorlerden etkilenmektedir (Bandura, 1993;
Tschannen-Moran ve Gareis, 2004). S6z konusu faktorler, okul mudurinde 6z-
yeterlik algisini yukseltirken, gelecekte girisecegi islerde karsilasacagl potansiyel
basarisizlik diistincesini azaltmaktadir (Czerniak ve Lumpe, 1996). Okul midurinin
deneyimleri, gegmis performanslari, sosyal iliskileri ve kisisel 6zelliklerinin toplamini
olusturan o6z-yeterlik algisi, kisinin ylksek bir biling diizeyinde oldugunu da
gostermektedir (Rots, Aelterman, Vlerick ve Vermeulen, 2007). Okul mudiriiniin
deneyimleri, kendi basindan gecen olaylar olabilecegi gibi, baskalarinin yasadigi
olaylarin gézlenmesi de olabilir. Farkli insanlarin deneyimlerini gézlemleyerek sosyal
0grenme yoluyla bilgi transferi yapilabilir. Boylesi bir 6grenme 6z-yeterlik algisini
arttirmaktadir (Zimmerman, 2000). Okul midirlerinin 6z-yeterlik algisini etkileyen
faktorlerden olan sosyal iliskiler, onlarin toplum iginde sayginhgini arttirmasinin
yaninda, okulun basarisi i¢in yeni imkanlar sunabilecek kisilerle tanismasina veya
kendi potansiyellerini gerceklestirecek farkh alternatifler kazanmasina yardim
edebilir (Bandura, 2009). Okul muadirinidn kaygi, stres ve endise diizeyi, gelecek
beklentisi, duygusal durumu, hastalik veya yorgunluk gibi farkli etmenler 6z-yeterlik
algisinda degisikliklere yol agabilir (Gysbers, 2001). Kiside var olan olumsuz dlslince
ve duygular 6z-yeterlik algisini azaltirken, pozitif duygu ve dislinceler 6z-yeterlik
algisini arttirmaktadir (Sunger, 2007).

Oz-yeterlik algisi, kisinin yasamina yén veren tutumlarindan etkilenmektedir.
Morris’e gore tutum (2002), kisinin karsilastigi olay ve olgulara karsi duygu, davranis
ve inanglarindan olusan bir tavirlar buttintdir. Tutumlar da 6z-yeterlik gibi dogrudan
gozlenmese de kisinin duygu, diisiince ve davranislarina yon verirler (Ajzen, 2002).
Kisinin davranislarinin gozlenmesiyle tutumlari da belirlenebilir (Bandura, 1993).
Zamanla kisilik ozelliklerinin bir parcasi haline gelen tutumlar, genellikle karsihkl
etkilesime dayali sosyal 6grenme ve kosullanma ile edinilmektedir (Morgan, 1988).
Tutumlar, gegmis deneyimlerin bir Ozetidir. Kisinin gecmiste yasadigi tecriibeleri,
onun gelecekteki egilimlerinde etkili olmaktadir (Kalleberg, 1977). Ancak duygular,
tutumlar igin belirleyici olmaktadir. Duygu ve duslincelerin davranislari kontrol
etmeye baslamasiyla kisinin inanglari olusmaktadir (Champoux, 2016). Kisinin
inanglarina gbére yasamina yon vermesi ise, yasama yoOnelik tutumlarini
olusturmaktadir (Bandura, 1997). Ornegin calisanin isini sevmesi veya nefret etmesi
duygusu, onun davraniglarini kontrol etmeye basladiginda duygular tutuma
donlismekte ve ise yonelik tutum olusmaktadir.

Alan yazinda 06z-yeterligin cesitli degiskenlerle iliskisini agiklayan farkli arastirma
bulunmaktadir. Okul midurleri (zerine vydiritilen arastirmalarin ¢ogunda 06z-
yeterligin yonetsel, orgitsel ve etik 6z-yeterlikler olarak ele alindigi gérilmektedir
(Audia, Locke ve Smith, 2000; Lunenburg ve Ornstein, 2013; Darmody ve Smith,
2016; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).
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Okul mudurlerinin 6z-yeterliklerinin meslege yonelik tutumlarini etkiledigine iligkin
calismalarda: ylksek diizeyde 6z-yeterlige sahip okul midirlerinin mesleklerine daha
o6zen gosterdikleri ve okuldaki diger calisanlarla dengeli sosyal iliskiler kurmaya
cahistiklari, okul icinde yikici c¢atismalarin yasanmamasi igcin 6nlem aldiklari,
ogretmenlerin kisisel gelisimlerini destekledikleri ve okulu gelistirebilmek icin farkh
imkanlari degerlendirdikleri gibi sonuglara erisilmistir (Caprara, Barbaranelli, Steca,
ve Malone, 2006; Chacon, 2005; Cimen, 2007; Schwarzer, Hahn ve Jerusalem, 1993;
Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy, 2002; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).
Bunun yaninda okul middrlerini ise yonelik motivasyonlariyla meslege iliskin
tutumlari ve 6z-yeterlikleri arasinda bir iliski s6z konusudur (Midgley, Feldlaufer, ve
Eccles, 1989). Bandura (2009), okul midirlerinin 6z-yeterlik algisinin, onlarin ise
yonelik tutumlarini degistirdigini; ise yonelik tutumun olumlu yonde olmasinin ise
okulun basarisinda 6nemli oldugunu, okulun basarisi i¢in ¢alisan bir okul midirinin
diger calisanlar tarafindan da desteklenecegini bildirmektedir. Oz-yeterlik algisi
yiiksek bir okul midirinin, 6gretmenleri daha kolay motive edebilecegi, bu yolla
okul icinde gonlli olarak ¢alisan 6gretmenlerin sayisinin artabilecegi ve dolayisiyla
egitim kalitesinin ylkselebilecegi yoniinde ¢alismalar da bulunmaktadir (Audia, Locke
ve Smith, 2000; Czerniak ve Lumpe 1996; Gengtiirk ve Memis, 2010, Ozcalli, 2007).

Duslik Oz-yeterlige sahip okul mudurleri, okul ici disiplini saglayamama ve okul
yonetiminde klasik anlayisi benimseme egilimindedirler (Henson, 2001). Disik 6z-
yeterlik beraberinde disik 6z giiven getirmektedir (Ajzen, 2002). Sert kurallar ile
O6gretmenleri suirekli baski ve denetim altinda tutan (Midgley, Feldlaufer ve Eccles,
1989) dusiuk oz-yeterlige sahip okul mudurlerinin, meslekleri ile ilgili karamsar
duygular icinde olduklar (Bandura, 1997) ve meslege yonelik tutumlarinin da
kotimser oldugu (Darmody ve Smith, 2016) belirlenmistir. Dislik 6z-yeterlik algisina
sahip okul maddrlerinin, is doyumlar dustktir (Lunenburg ve Ornstein, 2013) ve
okul c¢alisanlarini motive etmek icin c¢ogunlukla dissal odial ve cezalari
kullanmaktadirlar (Bandura, 1977). Oz-yeterlik algisi yiiksek olan okul miidiirlerinin
ise 6z glivenlerinin ve is doyumlarinin yiksek oldugu, meslekleri ile iyimser bir tutum
icinde olduklari, demokratik bir yonetim anlayisini benimsedikleri, 6gretmenleri
motive etmek igin i¢sel odilleri kullanmayi tercih ettikleri belirlenmistir (Tschannen-
Moran ve Woolfolk-Hoy, 2002; Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).

Meslege yonelik tutum, kariyerin ilk yillarinda olusmaya baslar ve genellikle ilk birkag
yilda gelisimine devam eder. Okul mudurlerinin yoneticilik kariyerlerine basladiklari
dénemlerde desteklenmeleri, onlarin meslege karsi olumlu tutum gelistirmelerini
kolaylastiracaktir (Rich, 2015). Ozellikle daha idealist olan calisanlarin zaman icinde
karsilastiklari  olumsuzluklar sebebiyle yildiklari ve bu idealizmi kaybettikleri
bilinmektedir (Scott ve Davis, 2015). Okul mudirleri, meslege ilk basladiklari
donemlerde okulun imkanlarini ve basarisini arttirmak icin farkh yollar denemeye
isteklidirler. Zaman icinde c¢esitli faktorlere bagh olarak bu istegin siddetinde
degismeler olabilmektedir. ise yénelik tutum meslegin ilk yillarinda diisiik seviyelerde
baslasa da daha sonra artis gosterebilir veya ise yonelik tutumlar zamanla
gelistirilebilir (Sunger, 2007). Okul midirindn ise yonelik tutumunun olumlu olmasi
ve ylksek 6z-yeterlik algisina sahip olmasi, okulda degisim ve yenilesmenin anahtari
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oldugu kadar, egitimin kalitesinin arttirllmasinin, 6gretmenlerin daha olumlu isler
yapabilmeleri icin motive edilmesinin, Ogrencilerin istendik basari ve disiplin
seviyesine ulasmasinin da onclsudur.

Alanyazindaki tartismalardan hareketle, okul madirlerinin 6z-yeterlik algilarinin,
mesleklerine yonelik tutum ile eslestirilmesi 6nemlidir. Yiksek 6z-yeterlige sahip okul
mudurleri, dustuk diizeyde 6z-yeterli§e sahip meslektaslarina gére okulun basarisi igin
daha fazla ¢aba gostermekte (Allinder, 1994; Dembo ve Gibson, 1985); islerinden
daha fazla doyum saglamakta (Baltaci ve Balci, 2017b; Guskey, 1984; Hall, Burley,
Villeme ve Brockmeier, 1992); kendilerini 6rgitiin bir vatandasi gibi gormekte (Balci
ve digerleri, 2012; Watters ve Ginns, 1995) ve islerine daha fazla 6zen ve baghlik
gostermektedirler (Balci, 2003; Baltaci ve Balci, 2017a; Rots, Aelterman, Vlerick ve
Vermeulen, 2007). islerine yonelik olumlu tutum iginde olan okul midirlerinin
mesleklerini sirdirme egiliminde olduklar (Burley ve digerleri, 1991) ve okulun
imkanlarini iyilestirmeye daha fazla 6nem verdikleri belirlenmistir (Baltaci, 2017b;
DeForest ve Hughes, 1992; Ghathi ve Yaghi, 1997).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okullar, 6grencilerde istendik davranislari kazandirmaya odakh orgiitler olmasinin
yaninda, son vyillarda ozellikle merkezi sistem sinavlarindaki 6grenci basarilarina
odaklanmis orgutlerdir. Okullarin basari 6lglimlemesi merkezi sistem sinavlarinda
alinan 6grenci puanlarina gore yapilmakta ve ortalama puani en yiksek olan okullar
gorece basarili olarak belirlenmektedir. Oysa egitim yalnizca 6gretim yapmak ve
mufredattaki bilgileri 6grencilere aktarmak degildir. Egitimin en dnemli hedefi olan
davranis degisikligi maalesef merkezi sistem sinavlarina kurban edilmektedir. S6z
konusu sinavlarla Olgilen basari siralamalari, 6grencilerin oldugu kadar okul
yoneticilerinin de kaderlerini degistirebilmektedir. Ortadgretim ve Universite giris
sinavlarinda basarili olan okul yoneticileri édullendirilirken, basarisizlik yoneticiler
lizerinde biyik bir baski kaynagi olusturmaktadir. Okullarin basarisi, 6grencilere
sunulan hizmetin kalitesi ve okul madirinin okulu yonetme becerisi ile dogrudan
iliskilidir. Oz-yeterlik ve ise yénelik tutumlari yiiksek olan okul midirlerinin egitimin
kalitesinin arttirilmasina hizmet edecekleri unutulmamalidir. Alan yazinda egitim
yoneticilerinin 6z-yeterliklerini inceleyen arastirmalar s6z konusudur. Bunun yaninda
daha ¢ok 6gretmenlerin ise yonelik tutumlarin da belirlendigi cesitli calismalar da
bulunmaktadir. Tirkiye’de suan gérev yapmakta olan okul yoneticilerinin ise yonelik
tutumlari ile 6z-yeterliklerinin birlikte ele alindigi bir arastirma bulunmamaktadir. Bu
arastirma Ozellikle 6z-yeterlik arastirmalarinda éne sirilen ancak ¢esitli sinirhlklar
nedeniyle arastiriima geregi duyulmayan ‘ise yonelik tutum’ kavramini merkezine
almaktadir. Bu ¢alisma ile okul midirlerine yonelik daha 6nce ayri ayr yuritilen 6z-
yeterlik ve is tutumu calismalari birlestirilmis ve her iki kavram arasindaki iliskinin
dogasi incelenmistir. Arastirma alan yazindaki 6nemli bir boslugu kapatmasinin yani
sira, bundan sonra yapilacak arastirmalar icin yeni bilgi kaynaklarina ve c¢alisma
alanlarina olanak saglayan verileri sunmaktadir. Alan yazinda okul midirlerinin
meslege yonelik tutumlari ile 6z-yeterlikleri arasindaki iliskiye odaklanan ilk arastirma
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olmasi, bu ¢alismanin 6ncl karakterini vurgulamaktadir. Bu arastirma, okulu
middrlerinin, madarlik meslegine iliskin tutumlari ile 6z-yeterlik algilari arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma ile ayrica okul midirlerinin meslege
iliskin tutumlar ve 6z-yeterlik algisini gelistirecek farkh Gnerilerin belirlenmesi de
hedeflenmektedir. Bu amagcla arastirma kapsaminda “okul mudirlerinin meslege
yonelik tutumlari, 6z-yeterlik algilarini olumlu yénde etkilemekte midir?” ve “6z-
yeterligin mesleki tutumu yordama diizeyi nedir?” sorularina yanit aranacaktir.

Yontem

Bu bolimde arastirma deseni, verilerin elde edildigi evren ve 6rneklem, dlgme
araglari ve verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Deseni

Bu arastirma, okul mudirlerinin 6z-yeterlik algilarinin, mesleki tutumlari ile iligkili
olup olmadigini belirleyebilmek igin iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. iliskisel
tarama modeli, artan sayidaki degiskenler arasindaki iliskilerin derecesini belirlemeyi
hedeflemektedir. Bu arastirma modelinde degiskenler arasindaki iliskilerin
yogunlugu, yonelimi ve tira belirlenir ve farkli degiskenlerle kiyaslamalari yapilabilir
(Balci, 2015). Arastirma kapsaminda ilk olarak érneklem ve 6lgme araglarina iliskin bir
tasarim olusturulmustur. Daha sonra o&rneklemlerden elde edilen verilerin
anlasiimasini kolaylastiracak analizler yapiimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, izmir ilinin 30 ilgesinde kamu gérev yapan 1378 okulu
midirinden (Resmi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liseler) olusmaktadir.
Orneklemde bulunan okul midirlerinin belirlenmesinde, evrendeki ayrintilarin
orneklemde de temsil edilmesine olanak taniyan, olasihiga dayali 6rnekleme
bigimlerinden tabakali &rnekleme teknigi kullanilmistir (Balci, 2015). Orneklem
bilyuklGgi glc analizi le belirlenmis; bu dogrultuda evrenden cekilen ve érnekleme
yansitilan sayilarin hesaplanmasinda Cochran’in (1962, Akt: Balci, 2015) tabakali
orneklemede 6rneklem biyikliglini saptamada yaygin olarak kullanilan formula
kullaniimigtir.

e —t2(PQ)/d?
wReeor]

Formiilde, n= Orneklem biiylkliigiinii, N= Evren buyikligiini, d= Tolerans diizeyini
(.05 ya da .01), t= Giliven diizeyinin Cizelge degerini (t= 1.96 veya 2.58), PQ=
(.50)(.50)=.25 Maksimum orneklem buayuklGgi icin 6rneklem ylzdesini
gostermektedir. ilgili 6rneklem hesaplamalari formili  kullanilarak evreni .05
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anlamlilik ve %5 hata payi ile temsil edecek 6rneklem sayisi 301 olarak belirlenmistir.
Arastirmada kullanilan tabakalarin olusturulmasinda 30 ilgede bulunan okul middri
sayllari dikkate alinmis, ayrica cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerinin evrende var oldugu bicimde temsil edilmesi icin azami c¢aba
gosterilmistir. ilgelerin tabakalara ayrilmasinda ise izmir ilini bes yasam kalitesi
dizeyine gore siniflandiran Seker’in (2011) siniflandirmasi kullaniimistir. Arastirmada
kullanilan 6lgekler izmir ilinin 30 ilgesinde yer alan okullara arastirmaci tarafindan
elden veya e-posta ile ulastirilmis ve katilimcilara arastirma konusu hakkinda bilgi
verilerek yeterli siire iginde 6lgme araglarini doldurmalari istenmistir. Doldurulan
oOlgekler, yine elden arastirmaci tarafindan veya e-posta kanaliyla toplanmistir.
Katihmcilara (okul muddrleri), toplamda 500 6lgek ulastirilmis, bunlardan 345’i geri
donmistiir. Bu Olgceklerden 29’u yanhs doldurma, 12’si de aykiri (ug) degerler
nedeniyle analizden ¢ikarilmistir. Aykiri degerler, icinde bulundugu 6rnegin diger
gozlemlerinden belirgin sapmalar gosteren degerlerdir. Aykiri degerler 6lgme hatasi,
veri girisi sirasinda yapilabilecek bir hata, 6lgme aracinin dogru calismamasi
olabilecegi gibi elde edilen gozlemlerin farkh bir yigindan gelmesi gibi bir durumda da
ortaya cikabilir (Teddlie ve Yu, 2007). Bu arastirmada aykiri degerler, Mahalanobis
uzakhigr kullanilarak tespit edilmistir. Belirlenen orneklem biyukliginu karsilayan
304 olgek analize dahil edilmistir. Okul muddrlerine iliskin demografik bulgular Tablo
1’de gorialmektedir.

Tablo 1. Okul miidirlerinin demografik bilgileri.

Degiskenler Alt Kategoriler N % Toplam
Cinsiyet Erkek 272 79.77 304
Kadin 32 9.38
Egitim Durumu I 259 7595 304
Yiiksek Lisans 45 13.20
1-5yil 28 8.21
Mesleki Kidem 6-10 yil 95 27.86 304
11 yil ve Ustl 181 53.08
Okul Oncesi 51 14.96
ilkokul 71 20.82
Okeul Tard Ortaokul 68 19.94 304
Genel Ortadgretim 58 17.01
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 56 16.42

Tablo 1’e gore katilimcilarin %79.77’si erkek, %75.95’i lisans seviyesinde egitime
sahiptir. Katimcilarin %53.08’inin mesleki kideminin 11 yildan fazla oldugy;
%14.96’sinin okul 6ncesi, %20.82’sinin ilkokul, %19.94’Unlin ortaokul, %17.01’inin
genel ortadgretim (Fen lisesi, Anadolu lisesi vb.) ve %16.42’sinin de mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda (Meslek lisesi, Anadolu meslek lisesi, imam-Hatip lisesi,
Cok Programli lise, Glizel Sanatlar lisesi, Spor lisesi vb.) gérev yaptiklari belirlenmistir.
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Veri Toplama Araglari

Okul middrlerinin 6z-yeterlik algilarini 6lgmek icin Tschannen-Moran ve Gareis’in
(2004) gelistirdigi ‘Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilari Olgegi’ Tuirkceye uyarlanmis;
meslege yonelik tutumlarini 6lgebilmek icin alanyazinda kullanilan gesitli 6lcekler
(Semerci, 1999; Capa ve Cil, 2000; Ustiiner, 2006; Basbay, Unver ve Biimen, 2009)
temel alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ‘Okul Mudirlerinin Meslege Yonelik
Tutumlari Olgegi’ kullanilmistir.

Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilari Olcedi: Okul mudirlerinin 6z yeterlik algilarini
belirleyebilmek i¢in Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan gelistirilen ‘Okul
Mudiirlerinin Yeterlik Algilari Olgeginin’ kisa formu kullanilmistir. Olgegin kisa formu,
alti maddelik yonetimsel yeterlikler, alti maddelik 6gretimsel yeterlikler ve alti
maddelik etik yeterlikler olmak Uzere Ug¢ faktdér ve 18 maddeden olusmaktadir.
Arastirmada 0lgegi kullanabilmek igin, dlgegi gelistiren arastirmacilardan izin alinmig
ve Tirkge uyarlamasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Uyarlama g¢alismalarinda
ingilizce 6lgek bes dil uzmaninin yardimiyla Tiirkgeye cevrilmis, ceviriler birlestirilerek
tek bir Turkce form hazirlanmistir. S6z konusu ortak form, bir Turk dili uzmani
tarafindan gramer ve anlam butlnlGginh saglayacak sekilde dizenlenmistir.
Diizenlenen Tirkce form, olcegin ingilizceden Tirkceye cevirme asamalarina
katilmamis iic uzman tarafindan Tiirkgeden ingilizceye tekrar cevrilmistir. Elde edilen
ingilizce form, tek bir forma dénistiirilmis ve anadili ingilizce olan bir dil uzmani ile
bir ingiliz dil uzmani tarafindan gramer ve anlam hatalarini diizeltme amaciyla
yeniden okunmustur. Hazirlanan ingilizce form, Megan Tschannen-Moran ve
Cristopher Gareis’e yeniden génderilmis ve dlgege iliskin gorisleri alinmistir. ingilizce
formda yer alan her bir maddenin tutarlik ve kapsami, uzmanlar tarafindan 10’lu
6lgme birimine gore puanlanmistir (1: kesinlikle tutarh degil — 10: kesinlikle tutarh).
ingilizce dil uzmanlari ve Tschannen-Moran ile Gareis tarafindan verilen puanlarin
(sirasiyla: 9.25; 9.75; 8.25; 8.50) ortalamasi 8.93 olarak hesaplanmistir. Boylece geviri
— tekrar ceviri islemi sonucunda ingilizce dil uzmanlari arasi tutarllik ortalamasinin
yiliksek olmasindan hareketle, 6lgegin yeterli bir tutarhiliga sahip oldugu ve Tirkge
formunun kullanilabilir oldugu belirlenmistir. Olgegin 6n uygulamasi, Ankara ilinde
gorev yapan, orneklem grubu ile benzerlik gbsteren ve ana uygulamaya katilmayan
87 okul midiirt Gzerinde yiritilmustar.

Olgege iliskin yapi gegerliliginin belirlenmesi ve diger dil ve kiiltiire ait &lceklerin
uyarlanmasinda 6n uygulama verileri icin Ag¢imlayici Faktor Analizi (AFA) ile ana
uygulama verileri icin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) kullanilmistir (Hu ve Bentler,
1999). Oz Yeterlik Olgegi'nin 6n uygulama formundan elde edilen verilerin AFA’ya
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem vyeterligi testi ile sinanmis, KMO
degeri .89 olarak bulunmustur. Ayrica verilerin normalligi de Bartlett kiiresellik testi
ile sinanmis ve verilerin normal dagildig1 gorialmustiur (p<.05). AFA sonucunda
Tschannen-Moran ve Gareis’in (2004) orijinal olgegiyle benzer sekilde 18 maddelik
dlgegin g faktdrden olustugu tespit edilmistir. Ug faktdér varyansin toplamda %
67’sini aciklamaktadir. DFA’nin ilk diizey sonuglarina gore 6lgekte bir maddenin
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(Madde 16: Okul galisanlari arasinda etik davranisi tesvik etmek) hata varyans degeri
kabul edilen sinirin altindadir. Kuramsal olarak 6lcekte bulunmasi gerekliligi belirtilen
ve sinirl bir sayida olmasi 6n kosuluyla, belirli maddeler korunabilir (Balci, 2015).
Buna gore s6z konusu maddenin 6lgme aracinda yer almasinin arastirma igin kritik
dneme sahip oldugu diisiinildiigiinden dlgekten cikarilmamasina karar verilmistir. ilk
diizey analiz sonucunda gizil degiskenlerin, gbzlenen degiskenleri ne derece
farklilagtigini belirleyen t testi degerlerinin de gerek maddeler ve gerekse alt boyutlar
icin .01 seviyesinde anlamh oldugu belirlenmistir. DFA sonucunda tavsiye edilen
dizenleme Onerilerinin kuramsal gecerligi olmadig i¢in dikkate alinmamis; ayrica,
s6z konusu tavsiyelerin Xz’ye anlamh bir katki saglamadigi da belirlenmistir. DFA’nin
ikinci diizeyi sonunda uyum indeksleri [X°j245= 387,244, p<0.01], X°/sd=1.58, RMSEA=
.056, GFl= .93, IFI=.95, NFI=. 96, NNFI=.97 ve CFl= .96 olarak bulunmustur. DFA
sonuglarinda gozlenen ve beklenen model arasindaki uyum derecesinin 3’lin altinda
olmasi modelin kabul edilebilirligini, 2’nin altinda olmasi ise modelin iyi bir uyum
gosterdigini belirlemektedir (Hu ve Bentler, 1999). Buna gore X*/sd oraninin 1.58
olarak hesaplanmasi, 6lgegin iyi bir uyum gosterdigini belirlemektedir. Orneklem
blyuklGgine duyarh olan GFI degerinin .93 olmasi, genel olarak iyi bir uyumun
belirleyicisi olarak onerilen .90 ve Ustl degeri sartini karsilamaktadir. Kovaryans
matrisleri arasindaki uyumu gésteren CFl, NFI ve NNFI gostergelerinin iyi bir model
icin dnerilen en az .95 olma sartini karsiladigi belirlenmistir. Bunun yaninda érneklem
buyukligli ve modelin karisik dogasindan etkilenmeyen IFI géstergesinin de iyi bir
model icin .95 olmasi sarti saglanmistir. Sonug olarak 6lgegin g faktorlu yapisinin
AFA ile belirlendigi ve DFA ile dogrulandigi, 6lgegin iyi bir uyum dizeyine sahip
oldugu belirlenmistir (Hu ve Bentler, 1999). Ayrica olgegin madde toplam
korelasyonlarina iliskin analizlerinde tiim maddelerin .40’in (izerinde degerlere sahip
oldugu belirlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .88; bilesik
givenirlik katsayisi .92 olarak belirlenmistir. Ayrica 6lcekte yer alan degiskenler
arasinda ¢oklu baglantilik (multicollinearatiy), igsellik (endogeneity) ve dissallik
(exogeneity) problemine rastlanmamistir. S6z konusu analizler sonucunda Okul
Middrlerinin Oz Yeterlik Algilan Olgeginin, lic faktdérden olusan (yénetimsel,
Ogretimsel, etik) gecerli ve givenilir bir 6lgek olarak kullanilabilecegine karar
verilmistir. 18 maddeden olusan 6lgek, (1) Oldukca Yetersiz ile (5) Oldukca Yeterli
seklinde siralanan begli likert tipi derecelemeye sahiptir.

Okul Miidiirlerinin Meslege Yénelik Tutumlari Olcedi: Arastirmada alanyazinda
bulunan meslege yonelik tutum olgeklerinden (Semerci, 1999; Capa ve Cil, 2000;
Ustiiner, 2006; Basbay, Unver ve Biimen, 2009) hareketle yeni bir meslege yénelik
tutum Olgegi gelistirilmistir. Hazirlanan taslak olcek demografik degiskenler ve
meslege yonelik tutum olarak tasarlanan iki farkli boélimden ve 28 sorudan
olusmaktadir. Hazirlanan tutum olgegi, iki egitim psikolojisi, iki egitim yonetimi, iki
6lgcme ve degerlendirme, bir yetiskin egitimi, bir psikolog, bir sosyolog, iki ¢alisma
ekonomisi alan uzmanlarina sunulmus ve uzmanlardan alinan donutlerle son sekli
verilmistir. Taslak 6l¢ek arastirmanin ¢alisma grubunda yer almayan, Ankara ilinde
gorev yapan ve arastirmanin hedef evreninin tasidigi ozellikleri tasiyan 87 okul
midiiri Gzerinde 6n uygulamaya tabi tutulmustur. Olcegin AFA’ya uygunlugu, KMO
ve Bartlett kiresellik testi ile sinanmistir. KMO degeri .93 olarak bulunmus ve
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verilerin normal dagildigi gériilmistir (p<.05). On uygulama sonuglarindan hareketle
iki faktorli olarak belirlenen 6lgek, toplam varyansin %69,2’sini aciklamaktadir. Olgek
genelinde en dusuk faktor yik degeri .42’dir. Meslege yonelik tutum olgeginin iki
faktorli yapisi DFA ile sinanmistir. Buna gore modele iliskin diizenleme oOnerileri
sonucunda Olgekten bir maddenin c¢ikarilmasina karar verilmistir. Yapilan
diizenlemenin uyum indekslerine anlamli diizeyde katki sagladiklari gorilmistir
(p<0.05). DFA sonucunda uyum indeksleri [X2[318]= 464,18, p<0.01], X°/sd= 1.45,
RMSEA= .065, GFI= .91, IFI=.95, NFI=. 96, NNFI=.95 ve CFl= .96 olarak bulunmustur.
Sonug olarak o6lgegin iki faktorll yapisinin DFA ile dogrulandigi, diger bir deyisle
dlgegin iyi bir uyum diizeyine sahip oldugu gériilmistiir (Hu & Bentler, 1999). Olgegin
Cronbach alfa glvenirlik katsayisi .83, bilesik glivenirlik katsayisi .86’dir. Ayrica
Olgekte yer alan degiskenler arasinda c¢oklu baglantilik (multicollinearatiy), igsellik
(endogeneity) ve dissallik (exogeneity) problemine rastlanmamistir. S6z konusu
analizler sonucunda ‘Okul Miidiirlerinin Meslege Yénelik Tutumlar Olgeginin’, tek
faktérden olusan gecerli ve glvenilir bir 6lgek olarak kullanilabilecegine karar
verilmistir. Olgek, besli Likert derecelendirme tipi bir 6lgek olarak tasarlanmistir ve
(1) Kesinlikle Katilmiyorum ile (5) Kesinlikle Katiliyorum arasinda degisen
seceneklerden olusmaktadir. Her iki Olcegin uygulanmasinda gondllilik esasi
aranmis ve uygulama takribi 20 dakika sirmistr.

Verilerin Analizi

Olgme araglariyla elde edilen veriler, SPSS programiyla analiz edilmistir. Parametrik
testler uygulanmadan énce, bu testlerin temel varsayimlari sorgulanmistir. Oncelikle
calisma grubunun normal dagilim gosterip gostermedigi (skewness ve kurtosis
degerleri) incelenmistir. Bu ¢alismada yapilan normal dagihm analizleri skewness
(carpiklik)= -.512; kurtosis (basiklik)= .576 olarak bulunmustur. Elde edilen bu
degerler -1 ile +1 arasinda oldugu icin ¢alisma grubunun normal dagilim gosterdigi
bulunmustur. Faktorlerin incelenmesinde 6n uygulama verileri lzerinde Agimlayici
Faktor Analizi (AFA) ve ana uygulama verileri Uzerinde Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) yapilmistir. Bu arastirmada okul mudurlerinin 6z-yeterlik algilari ile meslege
yonelik tutumlari arasindaki iliskiyi belirlemek igin kanonik korelasyon analizi ile 6z-
yeterligin ve mesleki tutumu yordama duzeyini belirlemek igin ise ¢coklu regresyon
analizi ile kullanilmistir. Coklu regresyon analizi, bagimli degiskenin degerini,
bagimsiz degiskenler kiimesindeki degisimlerine bagh dogrusal fonksiyonlar ile
belirlerken, ¢oklu regresyon analizinin 6zel bir bigimi olan kanonik korelasyon analizi
ise, degiskenler arasi iliskilerin derecesini belirlemeyi kolaylastiran ¢ok degiskenli bir
analiz yontemidir (Morrison, 1998). Kanonik korelasyonda gogunlukla ¢ok yonli
evrenlerden gekilen érneklemin sahip oldugu iki veya daha fazla 6zelligin degisimi
veya birbiriyle iliskisi arastiriimaktadir. Orneklemdeki ug¢ degerlerden etkilenen
kanonik korelasyon, degiskenlerin normal dagilim gosterdigi, degiskenler arasi
iliskinin dogrusal oldugu durumlarda kullaniimaktadir (Hardoon, Szedmak ve Shawe-
Taylor, 2004; Tabachnik ve Fidell, 2007). Bu arastirmada uygulanan kanonik
korelasyon analizinde oncelikle ©z-yeterlik algisi ve meslege yonelik tutum
degiskenlerine iliskin kanonik korelasyonlar test edilmistir. Kanonik korelasyonun
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anlamlilik derecesi Wilks’in Lambda (A) testi ile belirlenmistir. Okul mudurlerinin 6z-
yeterlik algisi ile meslege yonelik tutumlari arasindaki iliskinin 6nem ve
aciklanabilirlik derecesi ise Barlett testi ve Roy’un en blyilik 0z-degerler testi
kullaniimistir. Tim testlerin anlamhlik derecesi p<.01 olarak belirlenmistir. Kanonik
korelasyonda degiskenler arasi degisimi agiklamak icin kanonik korelasyon katsayi
degeri kullanilmaktadir. Degiskenler arasi iliskilerin agiklanmasi igin standardize
edilmis kanonik korelasyon katsayisinin .30°dan biiylik olmasi gerekmektedir. Ayrica
s6z konusu degerler 0-0.30 arasi ‘cok diisiik’ korelasyon, .31-.49 arasi ‘dusuk dizeyli’
korelasyon, .50-.69 arasi ‘orta dlizeyde’ korelasyon, .70-.84 arasi ‘yiksek’ ve
korelasyon katsayisi .85’den bilylk ise ‘cok yiksek’ korelasyon olarak
adlandirimaktadir (Hardoon, Szedmak ve Shawe-Taylor, 2004; Morrison, 1998;
Tabachnick ve Fidell, 2007). Arastirmada kullanilan besli derecelendirme
Olgceklerinden elde edilen agirlikl ortalama puanlarin yorumlanmasi igin: 4.20-5.00
tamamen (6z-yeterlik/mesleki tutuma tamamen sahip), 3.40-4.19 g¢ogunlukla (6z-
yeterlik/mesleki tutuma c¢ogunlukla sahip), 2.60-3.39 kismen (6z-yeterlik/mesleki
tutuma kismen sahip), 1.80-2.59 az (6z-yeterlik/mesleki tutuma az diizeyde sahip),
1.00-1.79 ¢ok az (6z-yeterlik/mesleki tutuma hig sahip degil) araliklari kullaniimistir
(Balci, 2015).

Bulgular

Bu bolimde arastirmada toplanan verilerin analizi neticesinde elde dilen bulgulara
yer verilmistir. Okul muddurlerinin 6z-yeterlik algilari ve meslege yonelik tutumlarina
iliskin analiz sonuglari Tablo 2’de gorilmektedir.

Tablo 2. Katihmcilarin 6z-yeterlik algilari ile meslege yoénelik tutumlar arasindaki iliski.

Kanonik Korelasyon Standardize Edilmig
Kanonik Degiskenler < ss Katsayisi Kanonik Katsayi A
1 2 3 1 2 3
1. Yénetsel Oz-yeterlik 334 .92 .081
2. Ogretimsel Oz-yeterlik 241 137 .11 .16 .097
3. Etik Oz-yeterlik 3.57 1.08 17 .21 .23 21 .106
4. Tutum 2.24 97 71 .67 74 77 .75 .80
Acikl K ik Korel
Kanonik Degisken Ciftleri grfanan anonik forefasyon X sd P A
Varyans Katsayisi
Yonetsel 6z-yeterlik/tutum .24 773 60.76 18 000 .081
Ogretimsel 6z- 18 757 39.13 8 001 .097
yeterlik/tutum
Etik 6z-yeterlik/tutum .22 .806 48.63 14 .000 106
C)z—yeterlik/Tutum .64 778 166.46 28 .000 .101

N=304 p<.01
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Tablo 2 incelendiginde, okul mudirlerinin etik 6z-yeterlige ¢ogunlukla sahip olduklari
(X=3.57), yonetsel oz-yeterliklere kismen sahip olduklar (X=3.34) ve az dizeyde
Ogretimsel dz-yeterliklere sahip olduklari (X=2.41) belirlenmistir. Okul mudurlerinin
meslege yonelik tutuma ise az diizeyde sahiptirler (X=2.24). Bununla birlikte 6z-
yeterlik ile tutum arasinda olusan degisken kiimlerinin tg farkli kanonik degisken cifti
olusturdugu ve bu ciftler arasinda g farkli kanonik korelasyon katsayisinin
hesaplandigi gorilmektedir. Korelasyonlarin anlamlilik testi (A) ve X degerleri
incelendiginde: yoénetsel 0z-yeterlik ve tutum kanonik degisken ¢iftinin kanonik
korelasyon katsayisinin .773 ve varyansin %24’Un{ agikladigi (A = .081, Xz(lg) =60.76,
p< .01), Ogretimsel Oz-yeterlik ve tutum degisken ciftinin kanonik korelasyon
katsayisinin .757 ve toplam varyansa olan katkisinin %18 oldugu (A = .097, )(2(8) =
39.13, p< .01) ve etik Oz-yeterlik ile tutum degisken ciftinin kanonik korelasyon
katsayisinin .806 ve varyansin %22’sini acikladigi (A = .106, x’(1s) = 48.63, p< .01),
ayrica her ¢ kanonik degiskenin manidar oldugu belirlenebilir. Oz-yeterlik tek boyut
olarak el alindiginda tutum ile anlamh iliski iginde oldugu (p <.01), kanonik
korelasyon katsayisinin .778 oldugu ve varyansin %64’tni agikladig belirlenmistir (A
=.101, )(2(28) = 166.466, p< .01). Okul midirlerinin yonetsel 6z-yeterlikleri ile meslege
yonelik tutumlari arasinda yiksek dizeyde iliski oldugu (r = .773), 6gretimsel 6z-
yeterlik ile tutum arasinda (r = .757) ve yine etik 6z-yeterlik ile tutum arasinda (r =
.806) vyiiksek bir iliski belirlenmistir. Oz-yeterlik ile mesleki tutum arasindaki
Regresyon analizi sonuglari Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Oz-yeterlik ile mesleki tutum arasindaki yordama diizeyleri

Degiskenler B SHg B t p
Sabit 61.125 4.542 14.124 .000
Yénetsel Oz-yeterlik 1.121 .102 .279 1.688 .005
Ogretimsel Oz-yeterlik .802 .096 .034 1.201 .004
Etik Oz-yeterlik 1.722 113 .376 2.408 .006
R=.801 R%=.641
F(3,300=68.642 p=.000 N =304

Tablo 3 incelendiginde, yonetsel 06z-yeterlik, 6gretimsel 6z-yeterlik ve etik 6z-
yeterligin regresyon modeline anlamli katki verdigi gorilmektedir. Modele en
anlamli katkiyr etik 6z-yeterliginin sagladigini (B=.376; p<.05), yonetsel 6z-yeterligin
(B=.279; p<.05) ve O6gretimsel 6z-yeterligin (B=.034; p<.05) de anlamli etki sunduklari
belirlenmistir. Modele iliskin tim degiskenler birlikte ele alindiginda, katilimcilarin
oz-yeterlikleri, meslege yonelik tutumlarina iliskin varyansin %64’Gn0G anlamh bir
sekilde agiklamakta oldugu soylenebilir (R’=.641; F(3;330=68.642). Regresyon analizi
sonuglarindan hareketle 0z-yeterlik ile meslege yonelik tutum arasindaki
matematiksel model asagidaki gibi formile edilebilir:
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Meslege Yénelik Tutum = 61.125 + 1.722 Etik Oz-yeterlik + 1.121 Yénetsel Oz Yeterlik
+.802 Ogretimsel Oz-yeterlik

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma okul mudurlerinin 06z-yeterlik algilar ile meslege iliskin tutumlan
arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonucunda, , okul
mudurlerinin etik 6z-yeterlige ¢ogunlukla sahip olduklari, yonetsel 6z-yeterliklere
kismen sahip olduklari ve az diizeyde &gretimsel 6z-yeterliklere sahip olduklari
belirlenmistir. Bunun yaninda okul midurlerinin meslege yoénelik tutuma ise az
diizeyde sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, yonetsel 6z-yeterliklerin meslege iliskin
tutumlarla yiiksek derecede iliskili oldugu, bunun yaninda 6gretimsel 6z-yeterlikler
ile etik 6z-yeterliklerin de meslege yonelik tutumlar ile yiiksek derecede iliskili oldugu
bulunmustur.  Arastirmanin  bu sonuglari alan vyazinda biylk olglide
desteklenmektedir. Oz-yeterlik ve tutum arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarda 6z-
yeterliklerdeki artisin ise yonelik tutumlari da arttirdigina iliskin calismalar (Allinder,
1994; Dembo ve Gibson, 1985; Guskey, 1984; Watters ve Ginns, 1995) veya mesleki
baghhgin bir sonucu olarak 0Oz-yeterlik artisi oldugunu belirleyen arastirmalar
(Bandura, 2009; Evans ve Tribble, 1986) s6z konusudur.

Arastirma sonuglarindan hareketle okul mudurlerinin yonetsel 6z-yeterlik diizeyiyle
meslege iliskin tutumu arasindaki iliskinin yiksek derecede olmasi dikkat cekicidir.
Okul muddrlerinin yonetsel 6z-yeterlikleri, okulun giinliik rutin yonetsel i ve iglerinin
toplamidir. Yonetsel 6z-yeterlik algisi arttika, meslegi daha iyi tanimakta ve
mesleklerini daha iyi yapacak yol ve yontemlere daha fazla hakim olmaktadirlar.
Bandura’ya gore (1997), yonetsel beceriler zaman icinde gelismekte ve ydnetime
iliskin 6z-yeterlikler de daha dinamik bir yapiya erismektedir. Bunun yaninda okul
midird yalnizca kendi yonetim tecriibelerini degil, ayni zamanda farkli yoneticilerin
deneyimlerini gézlemleme imkani bulduk¢a ydnetime iliskin 6z-yeterliklerinin de
artmasi s6z konusudur. Arastirmanin bu sonucu Bandura’nin (1997) 6z-yeterligin
dinamik dogasina iliskin kuramsal varsayimini dogrulamaktadir. Ayrica Klassen ve
Chiu (2010), okul yoneticilerinin meslege iliskin tutumlari baslangigta disik dizeyde
olsa da zamanla yénetim becerilerindeki gelisme ile birlikte islerine daha fazla 6zen
gosterdiklerini, islerini daha fazla sevdiklerini ve is bagliliklarinin arttigini
bildirmektedir.

Ogretimsel dz-yeterlikler, okul midiriiniin okulda egitim ve &gretimin basarili olarak
ylratalmesi ile ilgili calismalara iliskin becerileridir. Bunun yaninda okul maddrlerinin
okuldaki 6gretimin kalitesinin arttirilmasina iliskin inanglari ve egitim ile ilgili farkh
stres kaynaklari, ceza ve ddiller de 6gretimsel 6z-yeterliklerdendir (Woolfolk Hoy ve
Spero, 2005). Ogretimsel 6z-yeterliklerinin artmasi, kisinin 6gretim becerilerini
(Bandura, 2009) veya Ogretimin en dogru yapilabilmesi icin digerlerine rehberlik
etme becerilerini de arttirmaktadir (Baltaci, 2017a). Arastirmanin bir sonucu olarak
okul midurlerinin 6gretimsel 6z-yeterliklerin, meslege iliskin tutumlarla dogrusal bir
sekilde degistigini gostermektedir. Bu sonuca gore 6gretimsel 6z-yeterliklerdeki artis
okul madirianin okula ve meslege daha 6zen gostermesini saglamakta ve meslege
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iliskin tutumlarini arttirmaktadir. Bu sonug alanyazinda ¢ok sayida arastirma ile
benzerlikler géstermektedir (Bimen ve Ozaydin, 2013; Cimen, 2007; Say, 2005;
Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).

Etik 6z-yeterlikler, okul icinde 6grenci disiplininin saglanmasi, 6gretmenler arasindaki
catismalarin ¢6zilmesi, 6grencilerin istendik davranislara kavusmalari gibi konulara
iliskin beceri algisidir. Arastirma sonuglarina gore, okul muiduriniin etik 6z-yeterlik
algisi, meslege yonelik tutumunu arttirmaktadir. Bu sonug¢ alanyazinda farkl
¢alismalarla desteklenmektedir (Darmody ve Smith, 2016; Luszczynska, Gutierrez-
Dona ve Schwarzer, 2005; Schwarzer, Hahn ve Jerusalem, 1993; Tschannen-Moran
ve Woolfolk, 2007). Okul mudirinin okulu etik degerlere gbére yonetme arzusu
arttikgca, meslege karsi tutumunda da ilerlemeler olacagini savunan Poulou (2007),
meslege yonelik tutumun kisinin bireysel ozellikleri ile ilgili oldugu ve ahlaki
gelismislik  diizeyinin, isini daha c¢ok sevmesine, kendi potansiyelini
gerceklestirmesine ve okuldan beklenen egitimin kalitesinin arttirilmasini
kolaylastiracagini bildirmektedir.

Arastirmada okul middrlerinin 6z-yeterlik algilarina iliskin ortalama degerlerin
ogretimsel o6z-yeterlikler icin disik ve yonetimsel ve etik 6z-yeterlikler i¢in orta
diizeyde oldugu belirlenmistir. Kisilerde 0z-yeterligin belirleyicisi, kisinin kendi
potansiyelinin farkinda olmasi ve basarabilecegine olan inancidir (Hoy ve Woolfolk,
1993). Yiiksek bir 6z-yeterlik inanci, kisinin daha ¢ok ¢caba ve emek harcamasina ve
dolayisiyla daha yiksek bir performans gostermesine neden olacaktir. Yiksek
performans basariyi getirecek ve kisinin 6z-yeterligini ylkseltecektir. Aksine dusik
performans, dusiik 6z-yeterlik algisi olusturur ve kisi duraganlasir. Turk egitim sistemi
icinde okul muaddrleri, ¢cogunlukla glini kurtarma amacindadirlar. Farkhliklara iliskin
beklentileri ve degisimin kaynaginin kendilerinde oldugu gibi idealist fikirlere
kapalidirlar (Fidan ve Balci, 2016; Balci ve digerleri, 2012). Arastirma sonuglarindan
hareketle okul miuddirlerinin dilisik diizeyde 06z-yeterlik algisina sahip olmasinin,
zorluklar karsisinda daha kolay yilmalarini ve okulun basarisi icin daha az ¢aba ve
emek harcamalarina neden olmaktadir. Calismanin bu sonucu alan yazinla
benzerlikler gostermektedir. Allinder (1994), dislk 6z-yeterlik algisina sahip bir okul
midirianidn okuldaki 6gretmen ve 6grenci motivasyonunu dislrecegini ve meslege
iliskin tutumunun giderek azalacagini bildirmektedir. Baltaci (2017c) ile Cousins ve
Walker (2000), duslik 6z-yeterlige sahip okul midirlerinin degisime ve yenilesmeye
karsi cikacaklarini ve mesleklerine yonelik olumsuz tutumlar olusturabileceklerini
bildirmektedir. Fidan ve Oztiirk (2015), disiik dz-yeterlige sahip okul midiirlerinin
okul icinde daha c¢ok o6zel isleriyle ilgilenecegini, yaraticiliktan uzak bir 6gretim
anlayisi icinde olduklarini ve bunun sonucunda kisa zamanda okuldan ayrilacaklarini
bildirmektedir. Palmer (2006), diisik 6z-yeterlige sahip okul mudirlerinin, daha
baskici ve otoriter bir yonetim anlayisina sahip olduklarini ve meslege iliskin
tutumlarinin da olduk¢a disiik seviyelerde oldugunu belirlemistir. Skaalvik ve
Skaalvik, (2010), disuk 6z-yeterlik algisinin tikenmislige yol acacagini ve meslege
iliskin tutumu azaltacagini bildirmistir. Bu arastirmayla belirlenen, okul muddrlerinin
disiuk o6z-yeterlik algisina sahip oldugu sonucu, egitim istihdam politikalarini
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belirleyen karar vericiler ve egitim sistemine iligkin tartismalarin odaginda olan
arastirmacilar igin yeni imkanlar sunmaktadir.

Arastirmanin 6nemli bir sonucu da okul muaddrlerinin meslege iliskin tutumlarini
gosteren ortalama degerin dislik olmasidir. Bu sonug aslinda okul middrlerinin
islerinden memnun olmadiklarini ve is doyumlarinin yeterli seviyede olmadigini
gostermektedir. Arastirmanin bu sonucu alan yazindaki pek ¢ok arastirma ile
benzerlikler gostermektedir (Ardig ve Bas, 2001; Darmody ve Smith, 2016; Tasdan ve
Tiryaki, 2008). Lazarus (1991), is yerinde mutsuz olan okul mudiirlerinin meslege
iliskin tutumlarinin azaldigini ve is doyumsuzlugu vyasadiklarini bildirmistir.
Tschannen-Moran ve Gareis (2004), meslege iliskin tutumu disik olan okul
middrlerinin, egitim sistemi icinde ©6nemli bir sorun olusturdugunu; okul
midirliginden baska yapacak baska bir isi olmayanlar disinda kalan bir grubun
islerini degistirdiklerini; okul mudurlerinin, zaman iginde zorluklarla karsilastikca
meslege ilk basladiklari donemlerdeki idealist goriislerden uzaklastiklarini, azla
yetinmeye razi olduklarini ve beklentilerinin azaldigini bildirmektedir. Bilgi¢ (1998),
ise yonelik olumsuz tutumun genellikle 6rgiitsel nedenleri oldugunu belirtmektedir.
Bilgic’e gbre (1998), ayni is yerinde uzun bir sire calisanlarin, terfi edememe,
odullendirilmeme ve ise yonelik beklentilerinin azalmasi sebebiyle meslege iliskin
tutumlarinin  distigini bildirmektedir. Bu arastirmanin bir sonucu olan okul
middrlerinin ise yonelik tutumlarinin  disik oldugu bulgusu, alan yazinda
arastirilmasi gereken yeni ve énemli bosluklarin oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglardan hareketle su oneriler gelistirilebilir: Okul
mudurlerinin  6z-yeterlik algilarinin varligi ve gelistirilmesi, okul mudirlerinin
gelecekte bu meslegi isteyerek yapmalari agisindan olduk¢a 6nemlidir. Tirkiye’de
sirekli degisen ve cogunlukla liyakat ve vyeterlikler yerine nepotizm desenleri
barindiran yonetici atama ve yetistirme sliregleri, yonetici 6z-yeterliklerini gelistirici
bir forma donistirilmelidir. Okul midiriniin gelecekte yapacagi basarili isler, onun
gecmis deneyimlerinin bir sonucudur. Okul mudurlerinin belirlenmesinde kisinin
gecmiste yaptigl basarili galismalarin degerlendirildigi Uriin dosyasi (portfolyo)
degerlendirme yontemi, egitim politikalarini belirleyen karar vericilere énerilebilir.
Okul mudurlerinin 6z-yeterlik kazanmalari ve bu yeterliklerini gelistirebilmeleri igin
deneyimli okul mudirlerinin gézetiminde tutulmalari veya yoneticiligin ilk yillarinda
bir mentor okul midirianin belirlenmesi faydal olacaktir. Meslege iliskin tutum ise
bireysel ve orgitsel pek ¢ok degiskenden etkilenmektedir. Okul middirlerinin 6z-
yeterliklerinin arttirilmasi, meslege iliskin tutumlarinin da arttirilacagi 6nerisinde
bulunmak yerine, meslegin ¢alisma kosullarinin daha cazip hale getirilmesine yonelik
calismalara agirhk vermek daha akliselim bir 6neri olacaktir. Bunun yaninda okul
middrlerinin meslege iliskin tutumlari, gcogunlukla galisma kosullarina, gelecekten
beklentinin diisik olmasina, diisiik maaslara, okullarda yasanan pek ¢ok soruna da
baglidir. Okul midurlerinin 6zlik haklarinin arttirilmasi ile meslegine daha fazla 6zen
gosteren okul middirlerinin édillendirilmesi onerilebilir.

Arastirmanin érneklem grubu ayni zamanda en biyik sinirhligidir. Bu arastirma izmir
ilinde kamu okullarinda ¢alisan okul mudurlerinin gorlsleri ¢ergevesinde
ylritilmistir. ileride yapilacak arastirmalarin farkli illeri de icine alacak sekilde
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genigletilmesi  Onerilebilir. Bunun yaninda bu arastirmayla belirlenen okul
middrlerinin meslege yonelik tutumlar ile 6z-yeterlik seviyelerin disik olmasi
sonucu, nicel ve nitel yontemlerle tasarlanmis farkli tlrden arastirmalara veri
saglamustir. ileride yapilacak arastirmalarin s6z konusu diisiik seviyelerin nedenlerine
ve sonuglarina odaklanmasi énerilebilir. Alan yazindaki belki de en 6nemli bosluk, 6z-
yeterlik galismalarinin  nitel arastirmanin detaylari belirleyici yéntemleriyle
tasarlanmis arastirmalarin  olmamasidir. ileride yapilacak arastirmalarin  bu
yontemlerle zenginlestirilmesi bilime ©6nemli vyararlar saglayabilir. Turkiye'de
boylamsal arastirmalar ¢ok yaygin degildir. Bunun yaninda &zellikle tutum ve 6z-
yeterlik gibi zamana bagli olarak degisebilen kavramlarin boylamsal ¢alismalara konu
olmasi Ozel bir 6neme sahiptir. Ayrica bu arastirma 06zelinde kullanilan kavramlar
aracl veya moderatér degisken olarak ele alinip farkh tir modellemelerin de
yapilmasi faydali olacaktir.
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Extended Abstract

A principal’s sense of efficacy is a perception of his or her abilities to edifice an
appropriate sequence of action in order to design aspired results in the school he or
she manages. It is a principal’s self-perceived ability to complete the cognitive and
behavioral roles essential to managing group processes in connection to goal
achievement. Self-efficacy has a meaningful influence on goal-setting, the level of
aspiration, discipline, flexibility, and endurance. These assumptions affect the
evolution of practical leadership approaches and the skilled performance of those
strategies. The concept of attitude has performed an important role in the history of
social psychology. Despite descriptions of attitude vary considerably, there is
widespread agreement that a person’s attitude towards some object creates a
preference on his part to counter to the object in a consistently convenient or
inconvenient practice. One's self-efficacy influences his attitudes. It is possible to
define the person's attitude towards profession via ascertaining the self-efficacy
levels of the persons. Developing of school principals' attitudes towards profession
and sense of self-efficacy will ensure that education is of better quality in the future.
Although the literature on principals’ sense of efficacy and attitudes towards
profession are quite inadequate, there are already remarkable attractive results that
suggest further study. The purpose of the study was to determine the relationship
between school principals' sense of self-efficacy and attitudes toward the profession.
The research not only covers a significant gap in the literature but also provides new
sources of information for further studies to be carried out, as well as data that
allows for workshops. This is the first research that focuses on the relationship
between school principals' attitudes towards the profession and sense of self-
efficacy in the literature, which emphasizes the pioneering character of this work.

Methods

This study was designed by correlational survey model. The universe of the research
is composed of 1378 school principals working in izmir province. The sample
consisted of 304 schools principals determined by layered sampling method. Two
instruments were used to gather data: (1) ‘Principals Sense of Efficacy Scale’
developed by Tschannen-Moran and Gareis (2004) and adapted into Turkish by the
researcher, (2) ‘Attitudes towards Profession Scale’ also developed by the
researcher. In order to examine how self-efficacy was associated with attitude
toward the profession, canonical correlation analysis was practiced. Factor status of
the scales was tested by exploratory and confirmatory factor analysis. In addition,
canonical correlation and multiple regression analysis were used in the analysis of
the data.

Results

According to findings, 79.77% of participants were male; 75.95% have education at
undergraduate level. It was determined that 53.08% of the participants had more
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than 11 years of professional tenure and the majority (20.82%) were employed in
public primary schools. The canonical correlation analysis yielded three canonical
variate pairs. With all three canonical correlations included, the model was
statistically meaningful (p< .01). Self-efficacy was significantly correlated with
attitude (p <.01); the canonical correlation coefficient was .778 and it was found that
64% of the total variance was explained (A =.101, )(2 (28)= 166.46, p< .01). There was
a very high level of relationship between school managers' managerial self-efficacy
and attitudes towards profession (r = .773), between instructional self-efficacy (r =
.757) with ethical self-efficacy (r= .806) to attitude towards the profession, a high
relationship was determined. When all the variables related to the model are
considered together, it can be said that the participants' self-efficacy significantly
explain 64% of the variance of their attitudes towards the profession (R2=.641; F
3:330) = 68.642). From the results of regression analysis, the mathematical model
between self-efficacy and attitude toward the occupation can be formulated as
follows:

Attitude toward the profession = 61.125 + 1.722 Ethical Self-efficacy + 1.121
Managerial Self-efficacy + .802 Instructor Self-efficacy

Discussion and Conclusions

As a result of the research, the sense of self-efficacy of school principals is low in all
three sub-dimensions; similarly, it has been determined that school principals'
attitudes towards the profession are at a low level. Furthermore, it reveals that
managerial self-efficacy was highly correlated with professional attitudes; it was
found that instructional self-efficacy and ethical self-efficacy were highly related to
professional attitudes. This result supports previous studies which have shown that
principals with high self-efficacy demonstrate greater positive attitudes towards
professions (Allinder, 1994; Bandura, 2009; Dembo & Gibson, 1985; Guskey, 1984;
Watters & Ginns, 1995). It is noteworthy that the relationship between the
managerial self-efficacy level of the school principals and the attitude towards the
profession is very high on the basis of the results of the research. The managerial
self-efficacy of school principals is the sum of the daily routine administrative work
and affairs of the school. As the managerial sense of self-efficacy increases, they
become more aware of the profession and dominate the ways and methods that will
make their profession better. As a result of the research, it shows that the principals'
instructional self-efficacy has changed linearly with attitudes towards the profession.
According to this result, the increase in instructional self-efficacy allows the
principals to pay more attention to the school and increases his attitude towards the
profession. Ethical self-efficacy is the perception of skills related to issues such as
ensuring student discipline in the school, resolving conflicts among teachers, and
attaining the positive behavior of students. According to the results of the research,
the principals' ethical sense of self-efficacy increases the attitude towards the
profession. Managerial appointment processes, which are constantly changing in
Turkey and often include nepotism patterns instead of merit and competencies,
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should be transformed into a form that promotes manager self-efficacy. The method
of evaluating the portfolio, in which the successful work was done by the person in
the past is assessed in the determination of the school principals, can be suggested
to the decision makers. Perhaps the most important gap in the literature is that self-
efficacy studies have not been explored with qualitative methods. The enrichment of
future investigations with these methods can provide important benefits.
Longitudinal studies in Turkey are not very common. In addition to this, particular
concepts such as attitude and self-efficacy tend to longitudinal studies. It will also be
useful to consider the concepts used in this research as a mediator or moderator
variables and to make different kinds of models.
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