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KULA MENSUCAT FABRIKASI’NIN KULA iKTiSAD{
TARIHINDEKI YERT!

Veli Strim?

OZET

Kula Mensucat Fabrikas’'nin baslangici, Kula’da degirmencilik yapan Siileyman Bey’'in ogullar1 Haci
Ibrahim Bey ve Haci Abdurrahman Bey tarafindan 1866 yilinda kurulan Colakzadeler Hali
Kumpanyasi'na (Sirketine) dayanmaktadir. Daha sonra Colakzadeler Hali Kumpanyasi, bu iki kardesin
ogullar1 Sait Bey, Serif Bey, Abdurrahman Bey ve Siileyman Bey tarafindan basariyla yonetilmistir.
Ancak sirket Birinci Diinya Savasi yillarinda (1914-1918) yasanan savas sartlarindan etkilenmis, tiretimi
daralmigtir. Savas sonrasinda, ozellikle sirket ortaklarindan Sait Bey’in Ozverili ¢alismalar1 sonucu,
sirketin hali {iretim miktar1 artmistir. Bu artista Hali Kumpanyasi’nin Amerika Birlesik Devletleri'nde
bir ortak magaza agmalari, ardindan bir siire Sark Hali Kumpanyasi ile isbirligi yapmalar1 da etkili
olmustur. 1929 yilinda ABD’de patlak veren biiyiik ekonomik kriz, 1929-1933 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
de dis ticaret yapan sirketleri etkilemistir. Kriz doneminde ayakta kalmaya calisan Colakzadeler Hali
Kumpanyasi, halicilikla ilgisini 1933-1934 déneminde sonlandirmistir. Hali ipligi tiretiminde kullanilan
makinelere ilaveler yapilmig, hali dokuma isi kumas dokuma isine doniistiiriilmiistiir. Colakzadeler Hali
Kumpanyasi, bu degisiklikten sonra 1934 yilinda “Mensucat Fabrika T.A.S.” adim alarak, tekstil
sanayiine gecis yapmistir. 1951 yilinda sirket, “Kula Mensucat Fabrikasi A.S.” ad1 ile Izmir’e tasinmistir.

Kula’da 1934-1951 yillar1 arasinda iiretim faaliyetinde bulunan, daha sonraki adiyla Kula Mensucat
Fabrikas: olarak taninan isletmenin tarihi gelisim seyri tizerine miistakil akademik bir ¢alisma yoktur.
Aym1 zamanda bu isletmenin Kula iktisadi tarihinde yeri ve 6nemine dair herhangi bir calisma
bulunmamaktadir. Bu yiizden ilgili literatiire 6nemli bir katk: yapilmasi hedeflenmektedir. Bu makale
sadece Kula iktisadi tarihine degil, faaliyette bulundugu donemler boyunca gerek Osmanlh Devleti'nin
son yillari, gerekse Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda yasanan sinai ve ticari gelismelere de 1s1k
tutacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kula, Kula Mensucat Fabrikasi, Colakzadeler Hali Kumpanyasi, Kula Iktisadi
Tarihi.

Jel Kodlari: Noo, N35, No4.

THE PLACE OF KULA TEXTILE FACTORY IN KULA ECONOMIC
HISTORY

ABSTRACT

The beginning of the Kula Textile Factory dates back to the Colakzadeler Carpet Company, which was
founded in 1866 by the sons of Siileyman Bey, who were millers in Kula, Haci1 Ibrahim Bey and Haci
Abdurrahman Bey. Later, Colakzadeler Carpet Company was successfully managed by the sons of these
two brothers, Sait Bey, Serif Bey, Abdurrahman Bey and Siileyman Bey. However, the company was
affected by the war conditions during the First World War (1914-1918), and its production was reduced.
After the World War, especially as a result of the devoted efforts of one of the company partners, Sait
Bey, the company's carpet production amount increased. Carpet Company's opening a joint store in the
United States and then cooperating with the Sark Carpet Company for a while were also effective in this
increase. The great economic crisis that broke out in the USA in 1929 affected the companies engaged in
foreign trade in Turkey between the years 1929-1933. Colakzadeler Carpet Company, which tried to
survive during the crisis, ended its interest in carpet business in 1933-1934.

1 Bu makale 26-27 Nisan 2023 tarihlerinde izmir’de gerceklestirilen “International Aegean Conferences
Social Sciences & Humanities-VII” baglikli sempozyumda sunulan tebligin genisletilmis ve yeniden
diizenlenmis halidir.

2 Dog. Dr., vsirim@nku.edu.tr, Tekirdag Namik Kemal Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
ORCID No: 0000-0002-8130-6153
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Additions were made to the machines used in the production of carpet yarn, and the carpet weaving
business was transformed into textile weaving. After this change, Colakzadeler Carpet Company was
established in 1934 as "Mensucat Fabrika T.A.S." took its name and switched to the textile industry. In
1951, the company moved to Izmir under the name of "Kula Mensucat Fabrikas1 A.S.".

There is no academic study on the historical development of the enterprise, which was known as Kula
Textile Factory, which was in production between 1934-1951 in Kula. At the same time, there is no study
on the position and importance of this enterprise in the economic history of Kula. Therefore, it is aimed
to make an important contribution to the relevant literature. This article will focus not only on the
economic history of Kula, but also on the industrial and commercial developments in the last years of
the Ottoman Empire and the first years of the Republic period during the periods of its activity.

Keywords: Kula, Kula Textile Factory, Colakzades, Economic History of Kula.
Jel Codes: Noo, N35, No4.

1. GIRIS

Osmanl cografyasinda yiizyillar boyunca evlerde aile ici tiiketim ve kullanim icin
dokunan halilar ve kilimler, 19. ylizyi1ldan itibaren yasanan bir takim yapisal degisim
ve doniisiimler neticesinde birer ticaret metai haline gelmeye basladi. Zira 6zellikle bu
donemin ikinci yarisindan itibaren Ingiliz tiiccarlar basta olmak iizere, cok sayida
yabanci hali tiiccar1 Bat1i Anadolu’ya gelmis, evlerde dokutturulan halilar1 toplayip,
yurtdis1 pazarlarda satisin1 yaparak biiyiik karlar elde etmislerdir. Ozellikle bir liman
sehri olan Izmir eksenli faaliyet gosteren bu firmalar Amerika, Ingiltere ve Almanya
gibi gelismis Bat1 lilkelerinde bulunan ortaklarindan gelen yogun talep iizerine Tiirk
halilarina olan ilgilerini giderek artirmiglardir (Yilmaz, 2020b, s. 292). Artan bu ilgiye
paralel olarak sadece Bat1i Anadolu’da yer alan ve iclerinde Kula'nin da yer aldig
Denizli, Demirci, Gordes, Isparta, Manisa, Milas, Kiitahya, Simav ve Usak gibi
merkezlerde degil, Orta Anadolu’da bulunan Konya, Aksehir, Sille ve Nigde gibi
merkezlerde de kurulan acenteler araciligiyla hali tiretimi gerceklestirilmistir (Yilmaz,
2020Db, s. 301). Basta en biiyiik iiretici konumunda olan ve faaliyetlerine 1907 yilinda
baslayan, hali ticaretiyle ugrasan 6 yabanci firmanin ortakhigiyla kurulan Sark Hali
Kumpanyas1 olmak {lizere, belli sayida hal ticareti yapan firmalar, ozellikle I. Diinya
Savasi Oncesinde Izmir eksenli faaliyetlerini artirarak devam ettirmislerdir. Ticari
faaliyetlerin ana omurgasini1 Sark Hali Kumpanyasi teskil ederken, gerek bu firmayla
ortaklik veya acentelik iligkisiyle, gerekse kendi imkanlariyla hal ticareti yapan yerli
ve yabanc1 firmalar da kendilerinden bahsettirmiglerdir. Bu firmalardan birisi irtibat
merkezi Izmir'de, iiretim yaptigi fabrikasi Kula'da olan Colakzadeler Hal
Kumpanyasi'dir.

Bu makale oncelikle, iiretim faaliyetlerine 1866 yillinda Kula’daki fabrikasinda
baslayan Colakzadeler Hali Kumpanyasi’nin kurulusu ve ilk faaliyet yillar1 hakkinda
bilgi verilecektir. Kumpanya'nin I. Diinya Savas: sirasinda yasadigi sikintili donem ve
aynt donem esnasinda Ozellikle sirket ortaklarindan Sait Bey'in basarili kriz
yonetimiyle asilan sikintilar ele alinacaktir. Ardindan tiim diinyay1 derinden etkileyen
ve tarihe “Biiylik Buhran” olarak gecen ilk kiiresel kriz doneminde sirketin yasadig
sikintilar ve iflas riskinden kurtulus hikayesi anlatilacak, sirketin bu yonde
gerceklestirdigi atihm ve degisim hakkinda bilgi verilecektir. En son boliimde sirketin
Kula ekonomisine yaptig1 katki iizerinde durulacak, Kula’dan tasindig1 1951 yili sonrasi

69



Turkuaz Uluslararasi Sosyo-Ekonomik Stratejik Arastirmalar Dergisi,
Cilt / Volume: 5, Sayi / Issue: 1, Yil/ Year: 2023

donemde ve en son iflas ettigi 1985 yil1 itibariyle yine Kula ekonomisine olan olumsuz
etkileri ele alinacaktir.

2. COLAKZADELER HALI KUMPANYASI VE KULA iKTiSADi
TARIHINDEKI YERI

Colakzadeler Hali Kumpanyasi, 1866 yilinda, Kula’da daha onceden degirmencilik
yapan Siileyman Bey’in ogullar1 olan Hac1 Ibrahim Bey ve Haci Abdurrahman Bey
tarafindan kurulmustur. Bu sirket daha sonra bu iki ortak kardesin ogullar1 olan Sait
Bey, Serif Bey, Abdurrahman Bey ve Siilleyman Bey tarafindan devam ettirilmistir
(Anmag, 2002, s. 1272).

P. De Andrea Co., G.P. ve J. Baker, Habif ve Polako, Sydney La Fontaine, T.A. Spartal
Co., Sykes Co. Seklinde siralanan 6 Ingiliz firma (Oztiirk-Anmac, 1997, s. 27) 25 Subat
1907 tarihinde birleserek The Oriental Carpet Manufacturers Limited (Sark Hali
Kumpanyas1) isimli bir ortaklik kurdular. 1 Ocak 1908 tarihinde de fiilen iiretim
faaliyetine basladilar (Yetkin, 1996, s. 14 vd.). Sark Hali Kumpanyasi’nin biiyiik bir
ortaklik seklinde piyasaya girmesiyle, rekabet sansimi yitiren kiigiik sirketler rekabet
edemediler. Yeterli miktar ve fiyatta hammadde bulamayan bu kiiciik sirketlerden
cogu iflas etmis, Bat1 Anadolu bolgesinde halicilik alaninda faaliyet gosteren firmalarin
sayis1 15’ten 7’ye kadar gerilemistir (Kurmus, 1977, s. 151). Sark Hali Kumpanyasinin
hakim oldugu halicihk alaninda varhgini siirdiirebilen Tiirk sirketler arasinda
Colakzadeler Hali Kumpanyasi bulunmaktadir (Nadir, 1926, s. 203). Ancak bu durum
Colakzadeler’in Sark Hali Kumpanyasi'yla rekabette iistiin gelisine degil, bu biiyiik
ortakligin Kula’daki acenteligini iistlenmesiyle gerceklesmisti. Colakzade Ibrahim ve
Colakzade Abdurrahman’in onciiliigiindeki (Yilmaz, 20204, s. 229) bu acentelik iligkisi
cercevesinde Colakzadeler’'in Kula’da 1912 yilinda irettigi hali miktar1 17.830 mz2
olarak gerceklesmistir (Yilmaz, 2020a, s. 280).

2.1. Birinci Diinya Savasi ve Sonrasi Gelismeler

I. Diinya Savasi yillarinda (1914-1918), Kula’da halicilik alanindaki faaliyetler ciddi
sarsint1 yasamis, savasin bitiminden sonra Kula’da hali tiretimi yapan Tiirk sirketlerin
sayist 2'ye diismiistiir. Bu iki sirketten birisi yine Colakzadeler Hali Kumpanyasi
olmustur (Tosun, 1986, s. 25)

Colakzadeler Hali Kumpanyasi, hali iiretimiyle baglantih olarak Kula’da bir
yikamahane, boyahane ve iplik imalathanesi de kurmustur. Sirket, iplik {iretiminde
kullanilan yiinii Afyon, Eskisehir ve Izmir gibi cevre illerden satin alirken, bu
yiinlerden {iretilen ipligin boyamasi Kula’daki boyahanede yapilmistir. Boyanan
ipliklerin bir kismi dokunmak tizere Kula ve ¢evresindeki koylere dagitilmaktadir. Bir
kismi da merkepler iizerinde Isparta’'yva gonderilmekte, dokunan halilar yikanmak
tizere yine Kula'ya getirilmektedir (Anmac, 2002, s. 1273).

70



Turkuaz Uluslararasi Sosyo-Ekonomik Stratejik Arastirmalar Dergisi,
Cilt / Volume: 5, Sayi / Issue: 1, Yil/ Year: 2023

Resim 1: Hali dokuyan Kulali kadinlar

Kaynak: https://archives.saltresearch.org/handle/123456789/196958

Savag sonras1 donemde sirketin yonetiminde bulunan ve sirket ortaklarindan olan Sait
Bey’in yogun gayret ve girisimleri neticesinde Kula’daki hali iiretiminde ciddi artislar
yasanmis, 1922 yilinda 23.100 m2 olan toplam hali liretimi 1926 yilinda 30.518 m?ye
yiikselmistir (Benerli, 1949, s. 58).

Colakzade Hal1 Kumpanyasi’nin bu iiretim artisinda katkisi olan araclar arasinda 1926
yilinda Ticari ve Iktisadi izmir Rehberine verilen Osmanlica, ingilizce ve Fransizca
ilanlar gosterilebilir. Bu ilanda Sirketin merkezi olarak Izmir-Basdurak'ta bulunan
Refik Bey Carsisindaki merkez ofis gosterilirken, fabrika yeri olarak Kula ifade
edilmistir. Ayrica bu ilanda Sirketin Isparta, Bergam ve Zarif Ali namlar altinda i tiir
hali imalat1 yaptigy, iiretilen halilarin dogrudan dogruya yabanci tilkelere ihrag edildigi
ve bu iilkelerden siparis alindigl, istenilen her tiir numune ve renk dogrultusunda hal
tiretimi yapildigi ifade edilmektedir.
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Resim 2: Colakzade Hali Kumpanyasr’nin 1926 yihi Ticari ve iktisadi izmir
Rehberi’nde Yer Alan ingilizce ilam
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Osmanlica nesredilen Tiirkiye Salon ve Ilanat Gazetesi'nin 1926 yilina ait niishasinda
Colakzade Hali Kumpanyasi tarafindan verilen ilanda ise, Sirket'in Kula’da bulunan
fabrikalarinda Tiirkiye’'nin en gelismis ve en biiyiik halilarinin dokundugu, bu 6zellikte
halilarin dokunmasi icin gerekli son sistem makine ve ekipmanlarin bulundugu ifade
edilir. Fabrikadaki ana dokuma makinalarinin 250 beygir giiciinde son sistem dizel
motorla calistirlldigl, aym sekilde yine 250 beygir giiclinde ¢alisan son sistem buhar
kazanina sahip oldugu, yine fabrika ekipmanindan olan iplik makinalar1 ve son sistem
makinal boyama kazanlari, fabrika aydinlatmasi icin biiyiik bir dinamo ile iplik sikma
ve kurutma makinesinin bulundugu aktarilir. Fabrikanin ham ipligin imalinden,
yikama ve boyamasindan, halinin dokunmasina kadar tiim islemleri yapacak bir
donanima sahip bulundugu soylenir (Tiirkiye Salon ve Ilanat Gazetesi, 1926, s. 69).

1926 yilinda Kula’da iiretimi gerceklestirilen 30.518 m2lik halh Bat1 Anadolu iiretim
merkezlerinde gerceklestirilen toplam hali iiretiminin %5,51ik oranina tekabiil
etmektedir (Benerli, 1949, s. 58). 1927 yilinda da iiretilen hali miktar1 30.492 m2ile bir
onceki yila yakin bir diizeyde gerceklesmistir (M. Zeki, 1929, s. 139).

Belirtilen yillarda Kula’da gerceklestirilen hali liretiminde aslan pay1 yine Colakzade
Hali Kumpanyasina aittir. Bu iiretim diizeyinin yakalanmasinda Colakzade Hal
Kumpanyasr’'nin yukarida da érneklerini verdigimiz tanitim ve pazarlama yoniinde
attigy adimlar etkili olmustur. Bu noktada 6zellikle izmir'de gerceklestirilen tanitim
fuarlarma katihm saglanmistir. Nitekim 9 Eyliil 1928 tarihinde Izmir’in kurtulusu

72




Turkuaz Uluslararasi Sosyo-Ekonomik Stratejik Arastirmalar Dergisi,
Cilt / Volume: 5, Sayi / Issue: 1, Yil/ Year: 2023

sebebiyle diizenlenen fuara katilan Colakzade Hali Kumpanyasi’'nin sergiledigi halilar
ziyaretcilerin biiyiik begenisini toplamistir (Izmir Sanayi ve Ticaret Odas1 Mecmuast,
1928, s. 2-9). Sergide basarih goriilen firmalar altin, giimiis ve bronz madalya ile
odiillendirilmis, Colakzadeler Hali Kumpanyas1 altin madalya ile 6diillendirilmistir
(Izmir Sanayi ve Ticaret Odast Mecmuast, 1928, s. 53).

2.2. 1929 Biiyiik Buhranmi Sonrasi Atilan Adimlar

1929 yilinda ABD’de patlak veren Biiyiik Buhran Tiirkiye’yi ve dolayisiyla Colakzadeler
Hal1 Kumpanyasi’ni derinden etkilemistir. Sirket ortaklarindan Sait Bey, krizin actig1
zarardan biiylik capli etkilenmeme adina ABD’de bulunan satis magazasindaki hali
stogunu en kisa zamanda elden c¢ikarmaya calismis, boylece sirketin tamamen
batmasinin oniine ge¢cmistir (Anmag, 1999, s. 1275). Sirket ortagi Sait Bey, ABD’de
satilmayan bir miktar hali ile Tiirkiye’'ye dénmiis, bu halhlarin satisim Istanbul’da
gerceklestirdikten sonra Kula’daki Hali Fabrikas: lizerinde bir takim degisikliklere
gitmek suretiyle giderek daralan hali piyasasini terk etmis, daha karlh olarak gordigi
tekstil alanina gecis yapmistir. 1933-1934 doneminde hali ipligi tiretiminde kullanilan
makinalara yaptig1 ilaveler ve yenilestirmeler yoluyla hal isine ilave olarak kumas
tiretimine agirlik vermistir. Bu degisikligin ardindan Colakzadeler Hali Kumpanyasi,
1934 yilindan itibaren, Resim 3’te de goriilecegi gibi “Mensucat Fabrika T.A.S.” ve
“Colakzade Hal L.T.D” isimleriyle faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

1 Ocak 1933 tarihli Cumhuriyet gazetesinin 6. sayfasinda yer verilen bir yaziya gore
Colakzade Hali Kumpanyasi'nin fabrikas1 3000 m?’lik bir alan {izerine kurulmustur.
Fabrika icinden cekilen bir fotografin da verildigi haberde, fabrikada {i¢ takim tarak
vargel, ipleri boyamak icin son sistem makineli kazanlarin, yitkama, kurutma, sikma
gibi islemleri ifa eden makinalarin bulundugu aktarilmaktadir. Fabrikada sadece halh
dokumada kullanilan iplerin degil, coraplik, fanilalik ve kumashk ipleri de iiretecek
ekipmanlarin oldugu, 240 beygir giiciinde bir dokuma makinasinin, 260 beygir
giictinde bir islim kazaninin bulundugu ifade edilmistir.
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Resim 3: Colakzade Hali Fabrikasina dair haber
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Kaynak: Cumhuriyet, 1 Ocak 1933, s. 6.

Resim 4: Fabrikanin 1936 yilina ait goriiniimii

; ity >/
Ku[w /—/oooé Ve 41‘9‘415:&&.?0[ 721:(&%0;‘-
| Galate tpllure ) 736

-

-

! - :7,_\,1..,. o
&37&5 W pin Bl ¥

Kaynak: https://archives.saltresearch.org/handle/123456789/196959
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Resim 5: 1940 yilinda izmir’de diizenlenen fuara katilan Kula Mensucat
Fabrikasr’yla ilgili haber
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Kaynak: Yeni Aswr, 6 Eyliil 1940, s. 4.

Resim 5’te verilen haberin hemen basinda Colakzadeler Hali Kumpanyasinin
disaridan bir gortintimii aktarilirken, haber metninde hem mensucat (tekstil) hem hal
tirtinleriyle katilan firmanin fuar ziyaretcilerinin biiyiik alaka ve takdirlerini kazandigi,
yerli ve yabanci ziyaretcilerin hayranlikla iirtinleri inceledikleri, ozellikle tekstil
alaninda diinyanin en énde gelen iilkesi olan Ingiltere’de iiretilen kumaslar1 kalite
acisindan aratmadigl ifade edilmektedir. 1940 yilinda baslayan II. Diinya Savasi
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sebebiyle Ingiltere’den kumas temininde zorlanan yabanci tiiccarlarin Kula’'da iiretilen
kumaslara ragbet gostererek tercih ettikleri, ingiliz kumaslariyla arasindaki tek farkin
tizerinde “Made in England” ibaresi oldugu soylenmektedir. Haberde ayrica Kula’daki
fabrikada ortalama 900 iscinin ¢alistigl, bu rakamin fabrika {iretim miktar icin acik
bir gosterge oldugu, Kula’daki neredeyse her aileden bir ferdin bu fabrikada calisarak
iyl bir yevmiye aldig ve ailesini iyi gecindirdigi de vurgulanmaktadar.

Resim 6: Fabrika binasinin onden goriiniisii
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Kaynak: Kula Belediyesi, http://www.kula.bel.tr/images/fotogaleri/yeniw-fccaclea5h5b9708ff51.jpg

Resim 7: Fabrika binasinin yandan goriiniisi

Kaynak: http://www.kula.bel.tr/images/fotogaleri/yeniw-562a40b1487deb71257h.jpg
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2.3. Fabrika’nin isim ve yer degisikliginin Kula ekonomisine etkileri

Kaynaklara gore, Mensucat Fabrika ismiyle tekstil tiretiminin gerceklestirildigi
donemde, bu fabrikanin 1200 calisan1 bulunmaktadir ve ii¢ vardiya halinde tiretim
yapilmaktadir. Calisanlarin % 90’11 Kula halki olusturmaktadir. Bu rakam, o yillarda
kiiglik bir kaza olan Kula’da ¢cok onemli bir istihdam alam olusturdugunun ve Kula
ekonomisinin motor gilicli olusunun onemli bir gostergesidir (Koskliik, 2007, s. 37).
Nitekim, 1951 yilinda Kula Mensucat Fabrikasi ismiyle Izmir’e tasinmasindan sonra
Kula ekonomisinde ciddi bir daralmanin ve durgunlugun yasandigi acgikca kendini
gostermis, bu y1ldan sonra Manisa'nin diger ilcelerine gore Kula, siirekli go¢ veren bir
yerlesim yeri olmustur.

Kula’daki faaliyetleri esnasinda belediye yonetimiyle biiyiik problemler yasamaya
baslayan firma, 1951 yilinda “Kula Mensucat Fabrikas1 A.S.” seklinde isim degisikligine
gitmis, ayn1 y1l iiretim yerini Izmir’e tasimistir (Anmac, 1999, s. 1276).

Mensucat Fabrikasinmin Kula’da iiretime ge¢mesinin ardindan 10.000’ler seviyesine
kadar yiikselen Kula niifusu, 1951 yilindan itibaren 7000’lere gerilemistir. Bu ani
diisiisiin temelinde fabrikada calisanlar ve ailelerinin de kisa zamanda Izmire
tasinmas yatarken, sonraki yillarda da is aramak icin pek cok Kulali basta Izmir olmak
lizere farkh sehirlere, hatta Istanbul’a goc etmislerdir (Sahin, 2006, s. 13).

Kula Mensucat Fabrikasinin Kula iktisadi yapisinda meydana getirdigi ikinci 6nemli
kirllma ise 1984 tarihinde gerceklesmistir. Bu tarihte iflas eden Kula Mensucat
Fabrikasi, Kula ve koylerine yonelik halicilik faaliyetlerini de sonlandirmak zorunda
kalmistir. Zira bu tarihe ve iflas hadisesine kadar Kula ve koylerinde 1smarlama yolla
hali dokutma faaliyetleri devam etmistir ve dolayisiyla pek ¢cok evde o tarihe kadar hali
tezgahlar1 hala isler vaziyette olmustur. Fabrikanin iflasinin ardindan yasanan
gelismeler neticesinde Kula’da hali dokumaciligi bitme noktasina kadar gerilemistir
(Koskliik, 2007, s. 37).

3. SONUC

Degirmencilik yapan Siileyman Bey’in iki oglu olan Haci Ibrahim Bey ve Hac
Abdurrahman Bey tarafindan 1866 yilinda Kula’da kurulan Colakzadeler Hali
Kumpanyasi, o donemde kiiciik bir kaza olan Kula’nin 1866-1951 yillar1 arasindaki 85
yillik iktisadi tarihini dogrudan, 1951-1984 yillar1 arasindaki 33 yilin1 da dolayh olarak
etkilemis, ekonomisiyle birlikte demografik yapisin1 biiyiik ol¢lide sekillendiren
aktorlerin en baginda yer almistir.

Colakzadeler Hali Kumpanyasi, Kula iiretim merkezli faaliyetlerini Ibrahim ve
Abdurrahman Beylerin ogullan tarafindan da basarili bir sekilde devam ettirmisler,
ozellikle 1907 yilinda Bat1 Anadolu bolgesindeki hali ticaretinde tekel denilebilecek bir
giicii ele geciren Sark Hali Kumpanyasi’na ragmen, takip edilen cesitli ticari teknik ve
taktiklerle hali iretimi ve dis piyasalarda pazarlanmasina yonelik biiyiik basarilar elde
edilmistir. Bu ikinci neslin i¢ ve dis piyasalarinda elde ettikleri bagarilarda en etkili isim
hic siiphesiz Sait Bey olmustur. Colakzadeler, 6ncelikle hali ticaretinde giiclii 6 Ingiliz
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sirketin bir araya gelmesiyle piyasay1 neredeyse ele geciren Sark Hali Kumpanyast'yla
rekabet etmek yerine, onlarla birlikte ticaret yapmak, Kula ve ¢evre yerlesim yerlerinde
bu sirketin acenteligini istlenmek gibi bir yolu izlemiglerdir. Boylece bu biiyiik ve giiclii
sirketin imkanlarindan yararlanmiglardir. Diger yandan adini 6zellikle vurguladigimiz
Sait Bey’in cok etkin girisimcilik cabalariyla donemin yerli ve yabanci tiiccarlarinin
takip ettikleri ticari ve iktisadi dergi ve gazetelere tamitim reklamlar1 vermisler, basta
Izmir olmak iizere muhtelif fuarlara katilip biiyiik ve gorkemli pavyonlar (standlar)
a¢miglar, bunlarla da yetinmeyip Amerika ve Avrupa’nin cesitli sehirlerinde sube ve
satis magazalar1 acmislardir. Boylece Colakzadeler Hali Kumpanyasi, I. Diinya Savasi
oncesi ulastig1 ciddi satis miktarlariyla Kula’da bulunan hali fabrikasin1 donemin en
biiyiik tesislerinden birisi haline getirmislerdir. Bu olumlu gelismeler elbette Kula’daki
istihdam ve gelir diizeyini emsallerinin iizerine ¢ikarmis, Kula'y1 bir cazibe merkezi
haline getirmistir.

Colakzadeler Hali Kumpanyasi, I. Diinya Savasi siirecinden cok etkilenmis olmakla
birlikte iiretimini durdurmamis, Kula’da faaliyetini siirdiiren iki sirketten birisi
olmustur. Savas sonrasi donemde c¢ok hizli bir toparlanma ve biiyiime trendi yakalayan
Colakzadeler Hali Kumpanyasi, 1929’yi1linda ABD’de patlak veren Biiyiik Buhran’dan
etkilenmistir. Ancak tamamen iflas etme ve kapanma noktasina gelmeden
kurtulmasinda basrol yine girisimciligiyle one cikan Sait Bey olmustur. Krizin
ardindan Amerika’daki hali magazasinda bulunan halilarin biiyliik kismim diisiik
fiyatla da olsa elden cikaran Sait Bey, kalan halilar1 Istanbul’a getirerek orada satisini
yapmistir. Kriz doneminden cikisi mensucat (tekstil) alaninda goéren Sait Bey,
Kula’daki fabrikada degisim ve dontisiimler gerceklestirerek, hal iiretiminin yani sira
daha agirlikli olarak mensucat iiretimine gecis yapmistir. Bu yondeki atilan adimlar
neticesinde 1934 yilindan itibaren “Mensucat Fabrika T.A.S.” ve “Colakzade Hal
L.T.D” isimleriyle faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Bir yandan Kula’daki pek ¢ok evde fabrika adina hahlar dokunurken, diger yandan
yogun bir sekilde gerceklestirilen mensucat iiretimi, pazarlama yontemleri, gazete
reklamlari ve fuar katilhmlariyla hizla artmigtir. Bu artis, fabrikada istihdam edilen isci
sayisina da yansimistir. 1940’h yillarda ii¢ vardiya halinde yaklasik 900 kisi calisan
fabrikada, kapatilp Izmir’e tasindig1 1951 yilinda 1200 Kkisiye kadar calisan sayisinda
artis yasanmustir. Ozellikle yerel yonetimle yasanan problemlerin etkisi ve Izmirin
daha merkezi konumundan yararlanma arzusuyla fabrika 1951 yilindan itibaren “Kula
Mensucat Fabrikas1 A.S.” adiyla Izmir’deki tesislerinde faaliyete baslamistir. Ancak bu
gelisme Kula'nin iktisadi tarihinde yasanan en biiyiik darbe olarak kayitlara gecmistir.
Zira bu tarihe kadar neredeyse her aileden en az bir ferdin calisip, donemin sartlarina
gore gayet iyi diizeyde bir gelir elde ettigi bir istihdam kapis1 bir daha acilmamak iizere
kapanmigtir. Bu agir ekonomik darbenin etkisi Kula'y1 sonraki yillarda da derinden
etkilemis, niifusu ilk etapta 10.000 diizeyinden 7.000’e kadar gerilemistir. Basta
fabrika calisanlar1 olmak {iizere, sonraki yillarda pek ¢ok Kulali is bulma timidiyle
Izmir’e ve hatta Istanbul’a kadar pek cok sanayi sehrine goc etmistir. Hatta bu yiizden
Kula, gliniimiize kadar Manisa'nin diger ilcelerinin tersine siirekli olarak goc¢ veren bir
yerlesim yeri olmustur. 1984 yilinda bu fabrikanin iflas etmesi ise Kula ekonomisini
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dolayl bir sekilde etkilemistir. Zira bu tarihe kadar Kula’nin pek ¢ok evinde hala hal
tezgahlar1 bulunmaktaydi ve pek cok Kulali ev kadim1 hal iiretimi yapmaktaydi. Bu
tarihten itibaren Kula’daki hali dokumaciligi ne yazik ki bitme noktasina kadar
gerilemistir.
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