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BIiR LIDER OLARAK ATATURK VE EGITIME BAKISI
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ATATURK AS A LEADER AND HIS VIEW OF EDUCATION

Ridvan KUCUKALI®
Ozet

Giiniimiiz insammn ve toplumlariun en dnemli problemi onlarin kendilerine
drnek alabilecekleri ve toplumlart yeni bir yiiz \pla tagiyacak liderlerin cikmayigsdar. Bu
caltgmada Atatiirk’iin liderlik dzellikleri ile O'nun egitime bakigi ve giiniimtiz egitim
sistemi lizerindeki etkileri ele alindi. Béylece giiniimiiz insamna ve toplumlaring drnek
bir liderin nasi olabilece§ini ve nasil bir lideri drnek almalar) gerektigi gasterilmeye
gahgilde,

Anahtar Kelimeler: Lider, Egitim, Yonetici, O¢retmen, Egitim Yoneticist
Abstract

The most important problem of contemporary society and people is that there are
no leaders whom the people could follow and by whom they could be carried into a new
century. This study focuses on the leadership and managership features of Atatiirk his
view on education also and examines the influence of education on them. The aim of
this study is to expose the qualities of a leader and give people clues for how to choose
someone as their idol.
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Girig

u yliz yHin en énemli problemlerinden birisi lilkeleri yeni yiiz yila
tasiyacak onemli ve etkili liderlerin ¢ikmayigidir. Onemli liderler

genelde toplumlarin bunalimit dénemlerinde ertaya ¢ikar. Fakat
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toptumlarin her dénem bu liderlere ihtiyact vardir. Liderler, bunalhimh
donemlerde  ortava  qikip  sadece  savaslar  kazanan  kisiler olarak
algilanmamalidir. Onlarin her donemde tikelerini ¢agin gelismis toplumlari ile
vangir hale gelmelerini saglavan kisiler ofarak da bilinmeleri gerekmektedir.
Bévle liderler sadece kendi toplumiarinm tarih sayfalarinda yer almaz, aym
zamanda diger toplumlan da etkileyerek igerisinde yasadiklari déneme
isimlerini vazdinirlar. Ulkemizin ve ¢agsmzin en $nemli liderlerinden olan
Atatirk hem &rgitsel, hem de kurumsal liderlik davraniglari bakimindan
birgok tilke tarafindan &mek ahnmustir.  Ozellikle batmin  yaydmaca
evlemierinin  durdurulmasy, ilkemizin ve diger lkelerin bagimsizlik
ateslerinin kivileimlanmasinda etken olmustur. Bu dzelligin yam sira inkilap
hareketlerindeki 1liml davramslan ve halkimyza asiladigy wlusal duygular,
Utkemizin ve difer lilke insanlarimi dogu ve bati arasinda kalmak gibi bir
ikilemden kurtarmugtir.!

insanlar iizerinde istenen etkiyi yaratan bir lider, gegmisle gelecek
arasinda saghkh kopri kurabilen bir kisgilige sahiptir. Tiirk diinyastnin diini
ile bugiiniinii sesyal ve kitltiirel dokuyu bozmadan iligkilendiren, toplumsal
donigimii  gergeklestiren, toplumu gagdas medeniyet seviyesine ¢ikarma
konusunda énemli katkiar olan Atatiirk, bu diinva iginde yetismis dnemli
liderlerden birisidir.

Bu calismada Atatiirk’in liderlik ve yoneticilik ozellikleri, Atatirk’in
efitime bakig ve egitim iizerindeki etkileri ele alind.

Her zaman nasil lider olunur? Kimden lider elur? Liderle, yodnetici
arasinda nasd bir fark vardir? Sorulan merak konusu olmustur.

Orgijtierin amaglarina ulasmada bigimsel anlamda yoéneticiler etkin
oldugu gibi, dogal anlamda liderler etkindir. Lider bir amaca dogru insanlan
pesinden siriikleyen kisidir. Lider davramiglannda toplumsal degerleri ve
beklentileri dikkate alirsa demokratik, kendi kararini esas alirsa otokratik lider
olarak isimlendirilir? Ataturk, yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Devletini bir halk
devleti, kendisini de bir halk adam olarak gérmiistiir.. Clinki halkgilk milli
miicadele ile baglamis ve giicienmistir. Bu nedenledir ki, batil: yazarlar onun

1 Ziya Bursahoglu, Egitimde Yonotimi Anlamak Sistemi Cézdimlemek, Pegem A
vaymahk, Ankara, 2000, s. 79.
2 Zeyyat Sabuncuoglu, Melek Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Ezgi Kitabevi Bursa 2001, s. 215
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halkgilik ilkesini, demokrasi kavramina egdeger bulmuslardir?® ““Egemenlik
kayitsiz gartsiz milletindir.” Sozlerinden de anlagilacagy {izere Atatiirk
demokratik bir liderdir.

Lider, grup ilyesi olan ancak, &rgiitleme, planlama, ikna etme wve
harekete gegirme yetenekleri olan bir kimsedir® Grup {iyeleri tarafindan
hissedilen ancak agikliga kavugmamis olan ortak digiince ve arzulan
benimsenebilir bir amag bigiminde ortaya koyan ve grup lyelerinin potansiyel
guclerini bu amag etrafinda faaliyete getiren kimsedir.® Liderler iyi bir yonetim
kadrosu kuramazlarsa ya ¢ok sikinty geker, ya da basarisiz olurlar.” Atatiirk de
kendisinin segtigi, kendisine inanan y&netici kadrosu ile ortaya koydugu
ilkeleri, planladig: yenilikleri bu sayede bagsanyla topluma benimsetmigtir.
Yeniliklerin gergeklestirilmesinde biirokrasiye glivenen Atatiirk, birokratlarin
egitimine de bliylik 6nem vermistir.8 Liderligin etkenleri olarak, liderlik bi¢imi,
iiye beklentileri, orgiit iklimi, lider-grup iligkileri, gérev yapisi, liderin giig
durumu goriilmigtiir. Liderligin bigimi, liderlik etkenlerine de bagh olarak
degigebilir. Liderlik bigimleri devamlt degildir. Her hangi bir liderlik bi¢imine
sahip olan bir lider farklilagmalara bagh olarak, sahip oldugu bigiminden bir
digerine gegebilir.?

Yonetici, ydnetim igini gergeklegtiren, yonetim altindaki bireyler
arasinda belirli bir amaca ydnelmis etkilesim ve iletigim ortami olusturan,
geligtiren calismalara ve galigantara nezaret eden kigidir."

Bir yéneticinin temel gorevi, drgiitteki insan ve madde kaynaklarint en
verimli gekilde kullanarak &rgiitii amaglarina uygun olarak yasatmakor. Bu
nedenle bir yoneticide ydneltme yeterliligine iligkin bazi liderlik 6zelliklerinin
bulunmasi gerekir. Yoneticiden y&netim siireclerini orgiite uygulayarak

3 Ziya Bursalioglu, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davrarus, Pegem A yayinalik,
Ankara, 1998, 5.9,

4 Atattrkgiiliik, Milli Egitim Bakanhg Yayinlari, Istanbul, 1998, $. 34.

5 Erol Eren, Yénetim Psikolojisi, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 1993 s. 287

6 Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon, Beta Basum Yayim Dagitim, Istanbul, 1998 s. 390
7 Ziya Bursabicglu, (2000),a.g.e. 5. 137

8 Ziya Bursalioglu,(1998), a.g.e, 5.13.

9 Hiseyin Bagar, Egitim Deneticisi, Pegam A Yaymnalik, Ankara, 2000, s. 40

10 ithami Findikgy, Bilgi Toplumunda Yéneticilerde Kendini Geligtirme, Kiiltiir Koleji
Egitim Vakf Yayinlan, [stanbul, 1996, s. 112
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orglitiin igleyisini saglamasi beklenirken, liderden Grgiitiin isleyisini saglamasi
yanu sira orglit Gyelerini de etkilemesi beklenir."!

Lider ile vonetici arasinda farklar sunlardir.!?

1. Lider uzun vadeli ve ufkun dtesini disiiniir, Yonetici ise kisa vadeli ve
glintik olavlan disinir.

2. Lider, kiiresel egilimlert ve digsal kogullar diislinir. Yonetici ise &rgiit
gercevesinde disunir.

3. Lider ve yoneticinin, etkileme bicimi ve etki alam birbirinden farklidir.
Lider biitiin toplumiart etkilerken, yoneticinin etki alan Srgiitiin biirokratik
simirlart iginde kalmaktadur,

4. Liderin, vizvon, degerler ve motivasyona &nem verdigi ve akile
almaya ¢ahgtig: vurgulanmaktadir. Yénetici ise planlamaya ve denetime Gnem
vermektedir.

5. Yonetici drgiitsel vapr ve siire¢ igindeki glindelik iglerle ugrasmakta,
Lider ise orglitsel yapt ve slirect degistirmeye ¢abgmaktadir.

Birqok devlet baskami hem liderlik, hem de véneticilik roliini
birlestirerek ylriGtememistir. Atatlrk her iki rolii birlestirmis olan ender
liderlerden birisidir. Bunun en giizel rnegj onun sadece bir komutan olarak
kalmamasi, sivil hayata gegerek yapmug oldugu inkilaplar ve kurdugu
kurumlar ile toplumun gelismesindeki etkisi gisterilebitir.

Liderlik imajini, toplum ve kiiltiir yaratir. Bu imajin biyolojik boyutunda
liderin enerjisi ve direnci, psikolojik boyutunda kisilik &geleri, felsefi
boyutunda deger sistemleri, teknik boyutunda ise bilgi ve becerileri bulunur.
Atatirk’te liderlik imaji ve bu imajin biyolojik, psikolojik, felsefi ve teknik
boyutunu ele aldiginuzda; Atatirk’iin, topluma ve toplumun yarattigs kiltiire
cok @nem verdigini gormekteyiz. Atatlrk’in Balikesir de yapnus oldugu
konusmasinda toplumun maddi ve manevi degerlerin &nemini ve bu
degerlerin korunmasi gerektiginin Snemini vurgulamistir. Atatlirk kendisinin
elde ettigi bagsaritarinda, Tlrk Milletinden aldig: manevi kuvvetin biylk etkisi

11 Hiseyin izgar, Egitim Liderligi, Egitime yeni bakiglar 1, Mikro Yaymlar,, Ankara,
2002, 5. 257-270

12 Gardner. ].W. Nature of leadership. The Jossey-Bass Reader On Educational
Leadership. San Francisco: Jossey-Bass 2000, 5. &
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oldugunu sdylemistir. "Ben, Samsun'a gikhgim giin elimde .maddi higbir
kuvvet yoktu. Yalruz biiylik Tirk Milletinin asaletinden dogan ve benim
vicdanimr dolduran yiiksek ve manevi bir kuvvet vardi. Iste ben bu ulusal
kuvvete, bu Turk Milletine glivenerek ige bagladim”,** ve “Glclimiiz tektir, zira
bu halkin giicGdir.”", sézlerinden de anlagilacag lizere toplum ve toplumun
olusturdugu maddi ve manevi giiciin kendisi {izerindeki etkiterini agik¢a dile
getirmigtir. Tarkiye Cumhuriyeti'nin temelinin kiltlr oldugunu belirten Ulu
Onder Atatiirk’ Gin bu sbzleri ve galigmalari, topluma ve kiiltiire verdigi
dnemin bir ispatidar.'®

Liderlik imajinin biyolojik boyutunu ele aldigimizda Atatiirk’tin direngli
bir kisilie sahip oldugunu gériiyoruz. “Onder olacaklarin, her ne olursa
olsun, son soluklarini  verinceye degin, ama¢ ufrunda Szveriyi
stirdiireceklerine isin baginda karar vermeleri gerekir, Yiireklerinde bu giicii
duymayanlarnn ige girisgmemeleri daha iyi olur. Ciinkit boyle bir durumda hem
kendilerini, hem de ulusu aldatmug olurlar.”'¢ ve “Géreceksin yakinda dava,
istedigimiz sekilde ¢6zGlmiis olacaktir; yeter ki biz isi ciddiyetle ve inanarak
takip edelim, bir takim vesveselere kapilarak gevsek davranmayahm™?
sozlerinden de anlagilacag! gibi Atatiirk inandigl seylerden vaz ge¢meyen
direngli bir kigilige sahiptir.

Lidertik imajinin psikolojik boyutunu ele aldigimizda Atatlirk’ Gn en
onemli kigilik dzelliklerinden birisi demokrasiye inanmasidir. Clinkil o segme
hakkina sahip bir millet yaratmmugtir. Arjantinli bir diplomat olan Dr. ]. Blanco
Villalta “Atatlirk’iin, insanltk tarihinin en bilylik zafer taklarninin altindan
kazandigy savaglarla degil, yoneticilerini se¢mekte, kendi diisiince ve
inanglarini yapmakta tam anlamiyla ézgir, ¢linkii se¢im hakkina sahip bir ulus
yaratmakla gectigini” yazmistir.'® Rus Devlet adami olan Mihail Gorbagov

13 http://www.cankaya.gov.tr/tr_html/ata.htm.Erigim Tarihi:10.07.2006.

14 Alexandre. Jevakhoff, Kemal Atatiirk Batiun Yolu, Tiirkgesi: Zeki Celikkol, inkllép
Kitapevi, Istanbul, 1998, 5.183.

15 Ataturkguliik, (1998), a.g.e. 5. 348.

16 M. Kemal. Atatiirk, Nutuk, Hazrlayan: Ahmet. Kokligiller, Dogan Kitapgihk,
istanbul, 1999, 5. 23.

17 Adnan. Nur. Baykal, Yoneticiler igin Yeni Bir Bakis Mustafa Kemal Atatiirk in
Liderlik Sirlar, Sistem Yayinalik, Istanbul,1999, S. 9.

18 Ozer. Ozankaya, Diinya Diisiiniirleri Géziyle Atatiirk ve Cumhuriyeti, Tlrkiye g
Bankast Kiiltiir Yaymnlan, Istanbul, 2000, S. 9.
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“Bizler Atatiirk’G her zaman sayg) ile amiyoruz. Atatirk’un ilkeleri sadece
kendi Glkesi i¢in degil, diinva politikasinda da gegerlidir. O, déneminin gok
biivitk bir adanuydi. Bu tir insanlarin fikirleri tarihi asamalarin ve yasadiklan
dénemin sinirlarimi her zaman asmistir. Bu insanlarin ézelligi gelecegi dnceden
fark etmeleridit’'“demistir. Bernard Lewis, Atatiirk’in sdylemis oldugu
“Nifuzumuzun  valniz  vansuu gagdaslastirmakla  ¢agdas  dinyaya
ulagamayiz.”sozlerini su  sekilde yorumluyor. Kugkusuz bununia kadin
niifusun gz arch edilemevecegini anlatmak istiyordu demigtir® Konyali
kadinlara hitaben yapnus oldugu konusmasinda kadinfarin toplum lzerindeki
etkilerini ve kadinm toplumdaki yeri ve dnemini agikga ortaya koymustur.?
Henry Kissinger, “Diplomasi” adli kitabinda liderlige iliskin saptamalarn
siralarken halk-lider iliskisini gvle degerlendirmektedir: “Halkindan ¢ok
iteride olan lider etkisiz olacaktir. Blylik lider egitici olmatidir, vizyonu ile
etrafindakiler arasinda kaprii gorevi gormelidir. Fakat aymi zamanda, halkinin
kendi segtigi yolda onu izlemesini mimkiin hale getirmek igin, gerektiginde
valniz yariimeyi de gdze alabilmelidir.” Aym kitapta Kissinger 6zellikle su
degerlendirmeleri de yapmaktadir: “Liderlik deneyim ile vizyon arasindaki
boslugu doldurma sanatidir. Bir liderin rold; tarihin akisini, olaylann yonlerini
tahmin etmek ve ontar etkilemek igin, kendi degerlendirmelerine giivenerek,
hareket etmek ve yiika sirtlamaktir. Bunda baganisiz olunca krizler katlanarak
artar ki, bu da liderin olavlar lizerindeki kontrolinii kaybettigini sdylemenin
bagka bir yoludur. Bunun igin devlet adamhgiun gostergesi; taktik kararlar
girdabindan ¢ikarak, Glkesinin uzun vadeli gergek menfaatlerini sezinlemek ve
bunu gergeklestirmek lizere uygun stratejileri yariirliige koymaktir.”?* Bu da
ancak kendini iyi yetistirmig bir liderle mimkindir. Aksi halde basarisizlik
kagimimaz olacaktir. Goruldigl lizere Atatiirk kendi insamin egitilmesini
isteyerek ve Tark toplumunu cagdas hukuk anlayis) ve yagsam bigimi ile
tamistirarak, Utkemizin ¢agdaslasma yolunda &nemli adimlar atmasinu
saglamustir.

19 Orer. Ozankaya,(2000), a.g. ¢, $.33.

20 Ouer. Ozankaya, Diinya Diséntrleri Goziiyle Atatiirk ve Cumhariyeti, Tiirkiye Ig
Bankasi Kiiltiir Yayinlary, istanbul, 2000,, 5.22.

21 Atatirk’in Soylev ve Demegleri, Atatirk Kiiltlir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Atatlirk Arastirma Merkezi, Tlirk Tarih Kurumu Basimevi, 1997, Cilt. [-111, S. 151-156.
22 hitp:/fwww .tsk.mil.tr/bashalk/konusma_mesaj/2005/sempozywm2005acis.htm,
Erisim Tarihi:12.07.2006.
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Liderlik imajinin felsefi boyutunu ele aldifimizda Atatiirk” {in lideriik
dzelliklerini 6rglitsel liderlik ve kurumsal liderlik boyutunda ele almak gerekir.
Orgut lideri &rgiitii, maddesel ve fiziksel bakimdan geligtirir. Halbuki kurum
lideri, kurumsal degerleri yaratir ve yerlegtirir. Kurumlara tarihsellik, kimiik
ve dinamizm kazandirir. Etkili lider, kendinmi ve izleyenlerini hatasiz
degerlendirir, grubun amaglan ile izleyenlerin gereksinmelerini denklegtirir,
ortamun sorunlanimi goéziinde biiylitmeden ve ya kiigliltmeden ¢dziimlemek
gercegini bilir.?* Blylik dénemler arasi gecig kogullan, farkli bir liderlik tipi
gerektirir. Kendini geleneksel bagimhliklardan kurtarmas: beklenen bir millet,
bu bagimlithg yoneltebilecegi, yeni ve sosyal bir simge gereksinimi duyar.
Geleneksel giiglerin milli bagimsizligi korumada ugradifn bagansiziik, bu
basarisizliktan dogan yetki boglugu, ge¢migteki bagimlilifl yeni bir sembole
yoneltme duygusu, Atatlirk’tin érgiitsel bir lider olarak dogmasimu destekleyen
durumlar yaratmighr. Bu agamadaki bagarisimi izleyen kurumsal liderligi ile
ezik kitlelerin yalmizligini ve g¢ekingenligini gidermis ve onlarin sesyal
katilimuu saglamustir. Atatlirk hem &rgiitsel, hem de kurumsal liderlik
davraniglan bakimindan, bir¢ok lilkelerce 6rmek alinmuistir.

Liderlik imajimun teknik boyutunu ele aldigimizda Atatiirk’d bilgiye
dnem veren bir lider olarak goriltyoruz. Harbiyve ye katildigs itk yillarda hemen
hemen her konuda kitap okur, okuduklarim arkadaglar ile tartigir ve halk igine
kangarak konugmalar yapardi. *Onun bilgive ve egitime ne kadar dnem
verdigini su sdzlerinde goriiyoruz. “Egitimdir ki, bir milleti ya hiir, bagimsiz,
sanl ylksek bir toplum halinde yagatir, ya da bir milleti esaret ve sefalete terk
eder.”%,”Bilgi uygulamaya konunca gergek bilgi olur ve insani tecriibe sahibi
yapar.”%. Cok okuyarak kendini geligtiten Atatiirk bylece gelecekte nasil bir
lider olacaginin sinyallerini daha ¢ zamandan vermigtir.

Liderler bir toplumun kurulmasinda onemli rol oynarlar ama
toplumlarin devamhligi sahip olduklarr egitimli insanlarinin sayisiyla 6lgulir.

23 Ziya Bursalioglu, Okul Yénetiminde Yeni Yap: ve Davranig, Pegem A yayinalk,
Ankara, 1998, 5.293-298.

24 Ziya Bursalioglu,(1998), a.g.e., 5. 11.

25 Lord Kinross, Atatirk, Bir Milletin Yeniden Dogusu, Tirkgesi: Necdet. Sander,
Sander Yayimnlan, Istanbul, 1984,5.43.

26 Adnan. Nur. Baykal, Yoneticiter Igin Yeni Bir Bakis Mustafa Kemal Atatiirk‘iin

Liderlik Sirlar, Sistemn Yayinalik, Istanbul, 1999, 5.9.
Ed

27 Adnan. Nur. Baykal,(1999), a.g.e, 5.14.
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Bunun igin liderler kendilerinden sonrada kurduklar toplumun yagamasin
istivorlarsa egitime ve egitimciye deger vermek zorundadir. Bu durumun
farkinda olan Atatirk ilan ettigi Cumhburiyetten sonra en ¢ok énem verdigi
inkildp, egitim inkdibidir. 63.Mart. 1924 tarihinde 430 sayds OBretim Birligi
{Tevhid-i Tedrisat) yasasi ¢ikarilarak, ogretinede birlik saglanmis, Cumhuriyet
veni nesillere emanet edilirken. Egitim de, &gretmenlere emanet edilmistir.
Atatlirk, Furkiye Comhurivetinin ¢agdas uygarhiga, egitim seferberligi ve
avdm insan yetistirmekle kavusacaguin bilincindedir. ” Diinyada her gey igin,
medenivet igin, hayat igin, basar igin en ger¢ek yol gosterici ilimdir, fendir.
{lim ve fennin diginda vol gésterici aramak gaflettir, cahilliktir, dogru yoldan
sapmaktir.”®, “Ogretmenler; Yeni kusak, sizin eseriniz olacaktir. Cumhuriyet
sizden fikri hir, vicdam hiir, irfane hiir kugaklar istiyor.”” ifadeleriy]e bunu en
guzel sekilde vurgulapmstir. Goriiliyor ki Atatlirk bilime ve bilim adamina
onem vermektedir. Ciinkii hig bir lider, bilimden ve bilim adamindan uzak
kalarak basanli otamaz. Toplumlarin varhigimin  devami ve c¢agdas
medeniyetler sevivesine gikarilabilmesi igin bilime ve bilim adamina ihtiyag
vardir. Atattirk’lin dgretmenlere hitaben yapmig oldugu konugmasinda
Arkadaslar, veni Tirkive'nin birkag seneye sigdirdigy askeri, siyasi, idari,
inkilabat sizin, muhterem muallimler, sizin ig¢fimai ve fikri inkilaptaki
muvaffakivetinizle teyit olunacaktir. Higbir zaman hatirlarintzdan gitkmasin ki,
Cumbhuriyet sizden fikri hiir, vicdany hiir, irfant hir nesiller ister””® egitimin ve
egitimcinin toplum Gzerindeki etkilerini vurgulanustir.

Atatirk, savas meydanlanindan sonra asil kazamlmasi gereken
savaglarin, cehalet ve yoksullukla yapilan savaglar oldugunu aksi takdirde cok
buylk zaferlerin bile kisa bir siirede unutulacagin soylemistir. Bunun igin de
Kurtulus Savagi bitiminde lzmir iktisat Kongresinin agilig konusmasinda
"Siyasi, askeri muzafferiyetler ne kadar blylk olursa olsunlar, iktisadi
muzafferiyetler ile tetvig edilemezlerse husule gelen zaferler payidar olamaz,
az zamanda soner"™ diyvordu. Atattirk’lin en buylk hedefj bir an énce Ttirk
milletinin geri kalmasina sebep olan baz: kurumlarin yerine, toplum hayatinda
¢agdas gelismeyi saglayacak modern kurumlar olusturmak ve kalkinmadaki
temel atilimlary bir an once gergeklestirmekti. Bunun yolu da Atatirk'e gore

28  Ataturkguliik, (1998), a.g.c., 5. 302.
29 Atatirkgitlik, {1998}, a.g.e., 5. 302.
30 Atatirk’un Soylev ve Demegleri,(1997), a.g.e., 5. 178,
31 Arattirk’lin Sdylev ve Demegleri,(1997), a.g.e., S. 111
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egitimden geg¢mektedir. Yeni Tirkiye Cumhuriyeti'nin saglam temeller
lizerinde kurulmasi igin ozellikle Milli Egitim islerinde basariya ulagilmasi
gerektigini biliyordu. Bu ylizden Atatiirk, gittigi her yerde ve katildif biitiin
toplantilarda, cehaletin ve yoksullugun ancak egitim yoluyla ortadan
kaldirilacagini énemle belirterek gergekleri agikliyordu. Atatiirk’iin egitime
vermis oldugu bu deBer onun egitimsel liderlik &ézelligine sahip oldugunu
gosteriyor.

Atatlirk’iin egitim liderligini, onun yaraticithgs, etkililigi ve eylemciligi
olarak ¢ boyutlu bir davranis yapisinda ¢oziimlemek gerekir. Cinkii
liderlikte onemli olan, kavramlardan ¢ok, lider davranislaridir. Yeni bir toplum
yapisl yaratmak, bu yapitya ybn vermek, bu yapmn birligi ve kigiligini
etkilemek, bu yapiy1 sirdiire bilmek, toplumu basariya gotiirmek, toplumsal
denge ve yeniligi bagdastirabilmek, gerektiginde toplumun kaliplar digina
crkabilmek liderlerin gbrevleri baginda gelir. Atatiirk, liderin topluma déniik
bu yaratict ve yenileyici gorevlerini, egitim yoluyla yerine getirmistir.
Atatirk’liin etkili [iderligine ¢rnek olarak da tahta ¢niinde baségretmenlik
yapis! gosterile bilir. Atatlrk’un eylemci liderligine de her alanda yapmis
oldugu cagdaslagma hareketlerini érnek olarak gosterebiliriz.#

Geligmis, huzurlu, mutlu bir {ilke olmanin yolu, saghkl digiinen,
caligkan, ireten ve milletini seven nesiller yetistirmekten gecmektedir. Tabii ki
Bgretmen yetistiren kurumlarin da kaliteli bir egitimi ger¢eklestirebilecek
sekilde teknolojik arag ve gereclerle donanmalarn sarttir. Bunu en iyi sekilde
goren Atatirk “Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar 6gretmenleri ve
egiticileri, sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. Esetin
kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakdrliiniz derecesiyle miitenasip
bulunacaktir” - diyerek en fazla Ofretmenleri Onemsemistir. Bu sebeple
Atatiirk'lin manevi mirasina en fazla sahip ¢ikmasi gereken kesim, 6gretmenler
olmahdir.

Sonug¢ olarak diyebiliriz ki, liderler ve yoneticiler bir milletin var
olugunda etkili rol oynayan en dnemli kisilerdir. Ama bir milletin varliginin
devami, egitime, bilim ve teknolojiye verdigi onem ile yakin alakalidir.
ilerlemenin ve cagdas medeniyetler seviyesine ¢ikmanin yolu da buna baghidir.
Aslinda liderlerin bagarilariun kalicahgl bu sekilde mimkiin olacaktr.

32 Ziya Bursahioglu,(1998), a.g.e, 5. 12.
33 Atatiirk”iin Sdylev ve Demegleri, (1997), a.g.e., 5. 178.
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Redoan KOCOKALI

Atatiirk, bunu saglayan ender lider ve yoneticilerden birisi olarak, hem
milletimizin hem de diger toplumliarin tarih sayfalarinda unutulmayan ve
unutulmayacak bir lider olarak yer almigtir. Toplumlarin bu giinlerde Atatiirk
gibi liderlere ihtiyaci vardir. Unutulmamahdir ki yeni nesillere kim olduklar
bile bilinmeyen liderleri drmek gosterilmek verine, bildik, tarudik liderteri
ormek gistermek gerekir. Atatiirk bilinen ve taminan en 6nemli érnek liderdir.
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