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0z

Metafor orgiitleri anlamaya, tamimaya, ozelliklerini ortaya ¢ikarmaya, yeni bakis agisindan
gormeye olanak tamir. Metafor, sosyal gergegin mecazi olarak yansitilmasidir. Metaforda benzetme
bulunur. Arastrmacilar, orgiit kuraminda, belli problemleri ve durumu anlamada orgiit
metaforunu kullanmislardwr. Karar verme, liderlik, orgiitsel gelisme ve degisme, insan kaynagi
gelistirme, politika, strateji, orgiit kiiltiirii, oOrgiit deseni ve iiretim yonetimi gibi oOrgiit
uygulamalarimin analizinde de metaforlar kullaniimistir. Organizma metaforu, érgiitii tipki canlilar
gibi yasamasi igin canli bir varliga benzeterek ¢evresiyle aligveris igerisinde olmasi gerektigini
belirtir. Bu ¢alismanin amact yapr ve islev bakimindan bir organizmaya benzetilen okul
orgiitlerinin, hizla degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayabilmeleri igin organizma metaforu
baglaminda degerlendirilmesidir. Bu amaca ulasmak iizere alanyazin taranmig ve arastirmaci
tarafindan organizma metaforu baglaminda bir model onerisi gelistirilmistir. Calisma kapsaminda
organizma metaforu incelenmis, organizma metaforunun giiclii ve zayif yonleri verilmis ve bu
metafor icerisinde bulunan yénetim kuramlarindan bahsedilerek, okul drgiitlerinin igleyisi
organizma metaforu baglaminda degerlendirilmistir. Okullarin siirekli gelisen drgiitler olabilmesi
ve tipk1 yasayan organizmalar gibi islevsel, sistemli ve bir biitiin igerisinde isleyebilmeleri icin
gelisen okul modeli gelistirilmistir. Model; okulun paydaslart (vonetici, 6gretmen, dgrenci, veli),
okulun ihtiyaglari, cevre, organizma metaforu ve gelisen okul olmak iizere bes boyuttan olusmugtur.
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ABSTRACT

Metaphor allows organizations to understand, recognize, reveal their characteristics, and see them
from a new perspective. Metaphor is the figurative projection of social reality. Metaphor contains
simile. Researchers have used the metaphor of organization in organizational theory to understand
certain problems and situations. Metaphors are also used in the analysis of organizational
practices such as decision making, leadership, organizational development and change, human
resource development, policy, strategy, organizational culture, organizational design and
production management. The organism metaphor states that in order for the organization to live
just like living things, it must be in exchange with its environment by likening it to a living entity.
The aim of this study is to evaluate school organizations, which are likened to an organism in terms
of structure and function, in the context of the organism metaphor so that they can adapt to the
rapidly changing and developing world. In order to achieve this aim, the literature was searched
and a model proposal was developed by the researcher in the context of the organism metaphor.
Within the scope of the study, the metaphor of the organism was examined, the strengths and
weaknesses of the metaphor of the organism were given, and the management theories in this
metaphor were mentioned, and the functioning of school organizations was evaluated in the context
of the metaphor of the organism. The developing school model has been developed in order for
schools to be constantly evolving organizations and to function functionally, systematically and as
a whole, just like living organisms. Model; The school's stakeholders (administrator, teacher,
student, parent), the school's needs, the environment, the metaphor of the organism and the
developing school are composed of five dimensions.

Keywords: Metaphor, organizational metaphor, organism metaphor, school organizations

GIRIiS

Sosyal bilimlerin bir disiplini olan drgiit kurami alaninda yapilan ¢aligmalar ile orgiitler
farkli agilardan tanimlanmaya ve agiklanmaya c¢alisiimaktadir. Bunun sonucunda farkl
paradigmalar ayn1 anda varliklarmni siirdiirebilmektedir. Orgiit aragtirmacilar rgiitlere
farkli bakig agilarindan bakarak karmasik Orgiitlerin yonetimini kolaylasgtirabilir.
Karmagik orgiitsel yasamin daha iyi anlagilmasmi saglayacak ¢oklu bakis agisi
gelistirmede metaforlar  kullanilabilir. ~ Orgiitler, iiyeleri arasindaki iligkilerin
ortintiisiinden olusan yapilardir (Bursalioglu, 2014). Okullar da {iyeleri arasinda iliskileri
olan egitim kurumlaridir. Metafor ise orgiitii kavramaya, orgiit 6zelliklerinin bilinenden
bilinmeyene aktarimina fayda saglamakla birlikte, soyutlugu ve karmasikligi, yeni bakis

acisindan goérmeye olanak tanir. Baska bir deyisle metafor, sosyal ger¢egin mecazi olarak
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yansitilmasidir. Metaforda benzetme bulunur (Balci, 1993). Morgan (1998) orgiit ve
yonetim kuramlarii daha iyi anlayabilmek icin; orgiitlere yonelik makine, organizma,
beyin, kiiltiir, politika, akis ve doniisiim, ruh hapishanesi ve tahakkiim olmak iizere sekiz
metafordan bahsetmistir. Orgiit metaforlarinda ilk zamanlarda, makine ve organizma
metaforu daha yaygin iken, daha sonralari kiiltiir, zihin-beyinler, politik sistemler, psisik
hapishaneler, sabun kopiikleri, stratejik ¢ekirgeler, 6riimcek aglari gibi metaforlar yer
almistir (Balci, 2003). Degisime karst bireylerin algilarini anlamada, degigsmeye
direnmede ve degisimde yasanan duygularin betimlenmesinde de metaforlar
kullanilmigtir. Metaforlar ayrica, gelecegin rehber imajlari, orgiitsel tanilama araglari,
orgiitsel etkililik yollar1 ve orgiitsel yasamin basitlestirilmesi yontemleri olarak
uygulanabilmektedir (Palmer ve Dunford, 1996).

Okul orgiitlerinin giiniimiizde degisime uyuma saglayabilmesi i¢in temel ihtiyaglarini ve
her tiirlii gelisim ihtiyaglarini karsilamasi gerekir. Kendi i¢lerinde uyum igerisinde
calismalar1 beklenir. Cevreleriyle siirekli bir alig-veris igerisinde olmalar1 gerekir. Zira
okullar girdilerini ¢evresinden alip, onlari isleyerek ¢iktilarini yine ¢evreye verir. Bu
etkilesimler ile okullar tipki organizmalar gibi hayatta kalirlar. Dolayisiyla okul
oOrgiitlerinin organizma metaforu baglaminda degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu ¢calismanin
amact yapi ve islev bakimindan organizmaya benzetilen okul orgiitlerinin, hizla degisen
diinyaya uyum saglayabilmeleri ve siirekli geligebilmeleri i¢in organizma metaforu
baglaminda degerlendirilmesidir. Bu amaca ulagmak i¢in 6ncelikle alanyazin taranmistir.
Buna gore organizma metaforu agiklanmis, organizma metaforunun igerisinde neoklasik
yonetim kuramlari, sistem kuramlari, durumsallik kurami, orgiitsel ekoloji ve niifus
ekolojisi kuramlarma yer verilmistir. Ayrica organizma metaforunun giiclii ve zayif
yonlerine deginilmis, okul orgiitleri organizma metaforu baglaminda incelenmistir.
Gergeklestirilen alanyazin taramasit ve arasgtirmacinin okullardaki &gretmenlik ve
yoneticilik deneyiminden yararlanilarak aragtirmaci tarafindan organizma metaforu
baglaminda gelisen okul modeli gelistirilmigtir. S6z konusu model; okul paydaslar
(yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli), okulun ihtiyaglari, ¢evre, organizma metaforu ve
gelisen okul olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir. Modelin arastirmanin amacina

ulagmasinda yararli olabilecegi diisiiniilmektedir.
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YONTEM

Bu caligma geleneksel derleme tiirlindedir. Bu tiirdeki ¢alismalar, belirli bir konuyla
alakalt bir¢ok ¢aligmanin incelenip bulgularinin, sonuglarmin ve degerlendirmelerinin
sentezlenerek diiz bir yazi hdlinde sunulmasidir (Ata ve Urman, 2008). Geleneksel
derleme tiirii ¢aligmalar, incelenen konuyla ilgili literatiirde yer alan bilgi birikiminin
incelenerek biitiinciil bir bakis acis1 ortaya konulmasini saglar. Bu agidan 6nemli bir
kaynak olarak degerlendirilmekte olup incelenen konuyla ilgili belirlenen temalar ve
kavramlarla ilgili kaynaklar sentezlenir (Yilmaz, 2021). Bu c¢alismada, organizma
metaforu, ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan ¢aligmalar incelenerek agiklanmig, bu
kapsamda neoklasik yonetim kuramlari, sistem kuramlari, durumsallik kurami, 6rgiitsel
ekoloji ve niifus ekolojisi kuramlar1 agiklanarak organizma metaforunun giiglii ve zayif
yonlerine deginilmis, okul drgiitleri organizma metaforu baglaminda degerlendirilmistir.
Ayrica arastirmact tarafindan organizma metaforu baglaminda gelisen okul modeli
gelistirilmistir. Bu modelin okullarda organizma metaforunun daha etkin bir sekilde

kullanilmasina ve egitim yonetimi alanina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
BULGULAR

Literatiir taramasiyla elde edilen bilgiler organizma metaforu, neoklasik yonetim
kuramlari, organizma metaforunun gii¢lii ve zayif yonleri ve organizma metaforu ve okul
Orgiitleri temalart altinda toplanmistir. Organizma metaforu temasinda bu metaforun
tanimina ve agiklanmasina yonelik bilgilere yer verilmistir. Daha sonra neoklasik
kuramlar temasinda Hawthorne arastirmalari, ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, c¢ift-faktor
kurami, X-Y kurami, orgiitsel 6grenme ve olgunluk kurami, sistem kurami, Katz ve Kahn
orgiit modeli, durumsallik kurami, Woodward arastirmasi, Tavistock Enstitiisii
arastirmalari, niifus ekolojisi ve orgiitsel ekoloji kuramina iligkin bilgiler sunulmustur.
Organizma metaforunun giiglii ve zayif yonleri temasi Tablo 1’de dzetlenerek verilmistir.
Organizma metaforu ve okul orgiitleri temasinda bu iki kavram iligkilendirilerek
aciklanmigtir. Organizma metaforu, okul orgiitleri kapsaminda degerlendirilerek bir

model Onerisi sunulmustur.
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Organizma Metaforu

Organizma metaforu, orgiitli tipki canlilar gibi yagsamasi i¢in canli bir varliga benzeterek
cevresiyle aligveris icerisinde olmasi gerektigini belirtir (Balci, 2003). Organizma
metaforuna gore Orgiit, varliklarint devam ettirmek i¢in kargilikli etkilesim iginde olan
ogelerden meydana gelen bir biitiin olarak goriiliir. Orgiitiin belli bir ¢evrede varligmi
devam ettirmesi organizma metaforunun esas konusudur. Organizma metaforunun,
kurumsalci kuram, niifus ekolojisi, kaynak bagimlilig1 gibi orgiit-gevre iligkilerini temel
alan ekolojik kuramlara kaynak olusturdugu belirtilebilir (Leblebici, 2008). Orgiit yasanm1
stirekliligini ve ¢evreye uyumunu saglamak i¢in gii¢ ve degerlerle beslenmelidir. Cilinkii
organizma farkli durumlarda farkli 6zellikler gosterir. Orgiit bir organizma olarak degisen
cevre sartlarina uyum saglamalidir, uyum saglayamazsa yok olur gider (Kantos, 2011).
Buna gore bu metaforda, drgiitlerin tipk: bir “organizma” gibi ¢evrelerine agik oldugu ve
varliklarini siirdiirebilmek i¢in de bu cevreyle uygun bir iligki kurmalar1 gerektigi
belirtilebilir.

Organizma metaforu orgiitii canli bir organizma gibi goriir. Tim canlilar ¢evreleriyle
etkilesim icindedir. Organizma metaforunda orgiitteki iglerin yapilmasi organizmada
mevcut olan sistemlere benzetilir. Orgiitiin isleyisi bu sekilde, islevleri tanimli ve belirli,
kendisinden kii¢iik parcalardan meydana gelir. Bu parcalardan birinin bozulmasi, tim
sistemin isleyisine etki edecegi i¢in organizmanin kendi i¢inde ve ¢evre ile uyumu daha
fazla énem kazanmustir (Barley ve Kunda, 1992). Orgiit teorisindeki ortodoks goriis,
agirhikli olarak makine ve organizma metaforlarina dayaniyordu. Organizma
metaforundaki “organizma” terimi, ortak bir hayati paylasmak i¢in olusturulan karsiliklt
bi¢imde birbirine bagli ve bagimli par¢alarin herhangi bir sistemine atifta bulunmak i¢in
kullanilmaktadir ve bu metaforda dikkatler yasam aktivitesinin dogasina
odaklanmaktadir. Bir organizma tipik olarak daha genis bir ¢cevrede hayatta kalmaya
calisan, farklilagan ancak biitiinlesmis olan dgelerin bir bilesimi olarak goriiliir (Spencer,
1876). Organizma metaforu ile daha modern 6rgiit teorileri arasindaki baglantilar giiclii
ve nettir. Modern orgiit teorilerinden agik sistemler yaklagiminda 6rgiitiin hayatta kalmasi

ve yasamini siirdiirmesi, ¢evre ile etkilesim halinde olmasina ve uygun bir iligki
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gelistirmesine baghdir. Ayrica drgiitiin ¢evre ile bu iliskiyi bagarmasi i¢in ihtiyaclarimin
veya zorunlu islevlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir (Morgan, 1980). Hawthorne
calismalar1 (Roethlisberger ve Dickson, 1939), Selznick (1948) ve Parsons’un (1956)
yapisal islevselci teorileri, sosyoteknik sistem yaklagimi (Trist ve Bamforth, 1951), genel
sistem yaklasgimi (Katz ve Kahn, 1966) ve birgok modern durumsallik teorisi (Burns ve
Stalker, 1961; Lawrence ve Lorsch, 1967) organizma metaforunun gelisimine dayanur.
Makine metaforunda orgiit kavrami kapal1 ve biraz statik bir yap1 gibi olmasina ragmen
organizma metaforunda Orgiit kavrami, ihtiyaglarini karsilamak amaciyla cevresiyle
etkilesime giren siirekli akis ve degisim i¢inde yasayan bir varlik gibidir (Morgan, 1980).
Orgiit ve cevre arasindaki iliski, kuruluslarin bazi ortamlarda digerlerinden daha iyi
hayatta kalabileceklerini vurgulamistir. ihtiyaglara ve zorunlu islevlere odaklanma,
teorisyenlerin vazgegilmez yasamsal faaliyetleri tanimlamasina izin vermisti. Orgiit
liyelerinin psikolojik ihtiyaglarmi karsilama zorunlulugu ve uygun yonetim stillerini
belirleme (McGregor, 1960; Likert, 1967), teknolojiyi ve farklilasma bigimlerini
benimseme zorunlulugu entegrasyon ve ¢atismalarin ¢6ziimii ve stratejik segim ve kontrol
modlarinin  hepsi, temelde, mantiksal sonuglarina gore organizma metaforu
uygulamalarinin sonuglarint tasiyan modern durumsallik teorisine dahil edilmistir
(Morgan, 1998). Orgiitler bu acidan sadece organizmalarin igyapisimi niteleyen iliskiler
ag1 degil, ayn1 zamanda orgiit (organizma) ile gevresi arasinda var olan iliskiler agisindan
da ele alinmaktadir. Makine ve organizma arasindaki ayrim, orgiitsel bigimlerin
stirekliligi i¢in temel olmustur ve Orgiitsel Ozellikleri 6lgmek igin bir¢ok girisimi
etkilemistir (Burns ve Stalker, 1961). Organizma metaforu, orgiitler ig¢in sadece bir iyi
olmadigini, degisik orgiitlerin degisik istek ve tepkileri oldugunu 6ne siirerek durumsallik
kuraminin temelini olusturur. Organizma metaforunun igerisinde neoklasik yonetim
kuramlari, sistem kuramlari, durumsallik kurami, orgiitsel ekoloji ve niifus ekolojisi
bulunmaktadir (Morgan, 1998).

Organizma Metaforunun Dayandig1 Kuramlar

Morgan (1998) organizma metaforunun dayandigi temel yaklagimlari; neoklasik yonetim
kuramlari, sistem kuramlari, durumsallik kurami, niifus (popiilasyon) ekolojisi ve

orgiitsel ekoloji kuramlartyla aciklamaktadir. Bu kapsamda okul drgiitlerini organizma
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metaforu kapsaminda degerlendirmeden oOnce bu metaforun dayandigi kuramlari
inceleyerek metaforun giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymakta yarali olacaktir. Buna
gbre organizma metaforunun dayandigi bazi kuramlar asagida bagliklar halinde
verilmistir.

Neoklasik Yonetim Kuramlari

Neoklasik yonetim kuramlari, klasik orgiit kuramina bir tepki olarak dogmustur. Bu
kuramin temelinde, klasik 6rgiit kuraminin {izerinde durmadig1 insan iliskileri yaklasimi
vardir (Aydin, 2010). Neoklasik yonetim diislince sistemini, klasik diisiincenin otoriter
yapisinin yumusatilmig, bosluklarinin doldurulmus bir sekli ve wuzantisi olarak
betimlemek miimkiindiir. Neoklasik kuramlar, klasik diisiincenin insan iligkileri
yaklasimiyla karistmi olarak  diisiiniilebilir (Baransel, 1979). “Insan iliskileri
yaklagiminin” temelinde Hawthorne arastirmalari ve bu aragtirmalarin yiiriitiiciisii Elton
Mayo gelmektedir. Ayrica Chester Irving Barnard, Mary Parker Follett, Douglas
McGregor, Peter M. Blau, Abraham Maslow gibi bir¢ok yazar da katki saglamistir
(Ozdemir, 2018).

Hawthorne Arastirmalari

Harvard Universitesi'nden Elton Mayo ve arkadaslariin Western Elektrik Sirketi’nin
Hawthorne fabrikasinda gerceklestirdikleri, Hawthorne arastirmalari olarak bilinen
aragtirmalar yonetim ve Orgiit konusunda davranigsal yaklasimin baglangict olmustur.
Aragtirmacilar “isitma, 1siklandirma, dinlenme zamanlar: gibi fiziksel iyilestirmelerin
orant arttik¢a verimin de artacagini ileri siirmiisler. Daha sonra yapilan deneyler fiziksel
iyilestirmelere ragmen verimde bir degisiklik goriilmedigini fakat {izerinde arastirma
yapilan grubun fiziksel degisme yapilsa da yapilmasa da veriminin arttigmni ortaya
¢ikarmigtir. Bunun {izerine aragtirmacilar dikkatlerini fiziksel faktorler yerine sosyal
faktorler tizerine ¢evirmiglerdir. Buna gore verimlilik artiginin ancak uygulanan nezaket
sekli, ig¢ilerin motivasyonu, tatmin, aralarindaki iligkiler gibi sosyal etkenler tarafindan
aciklanabilecegi sonucuna ulasilmistir (Kogel, 2015). Hawthorne aragtirmalar1 personel
yonetimi agisindan da bir doniim noktasidir. Bu arastirmalar iscilere karst gosterilen

tutum ve davranisin, liretim ve verim bakimindan, 1sik, dinlenme ve hatta iicretten daha
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onemli oldugunu ortaya koymustur. Bu sekilde isci-igsveren iliskileri dnemsenerek
yonetimin dikkatini cekmis ve insan iliskileri ¢ag1 acilmustir (Bursalioglu, 2014). Isletme
yoneticilerinin davranislarinda olumlu degismelerin siirekli verim artigina yol actiginin
bulunmasiyla bu durum daha sonralari literatiire “Hawthorne etkisi” olarak ge¢mistir
(Balc1, 2005). Orgiitlerde insan unsuru iizerine artan ilgi sonucu insanlarin nasil
davrandiklari, neden degisik sekillerde motive olduklari, 6nderlerin nasil davrandiklari,
gruplarin 6zellikleri konularindan yola ¢ikilarak Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami,
cift-faktor kurami, X-Y kurami, orgiitsel 6grenme ve olgunluk kurami, sistem kurami,
durumsallik kurami, drgiitsel ekoloji kurami gibi ¢esitli kuramlar gelistirilmistir (Kogel,

2015). Bu kuramlar sirastyla asagida incelenmistir.
ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Motivasyon kuramlar1 iginde en yaygin bilineni Abraham Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kuramidir. Bu yaklasimin iki ana hipotezi vardir. Ilki, bireyin sergiledigi her
davranisin belli ihtiyaglar1 gidermeye doéniik oldugudur. Buna gore ihtiyaglar insan
davranisimi belirleyen dnemli bir 8liittiir. Ikincisi, bireyin ihtiyaclar1 belirli bir siralanma
gosterir. Alt kademede bulunan ihtiyaclar karsilanmadan, {ist basamaklardaki ihtiyacglari
kisiyi davranisa itmez. Bu yaklasim ydneticisi agisindan su sekilde bir anlam ifade eder:
Eger yonetici, personelin hangi ihtiyaglarini tatmin etmek istedigini anlayabilirse, onu
saglayabilecek ortami yaratarak onlari belli yonde davranisa yonlendirebilir (Kogel,
2015). Bu yaklagima gore bireyin ihtiyaglar1 bes ana baglikta toplanabilir. Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi Sekil 1’de gosterilmistir.
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Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaghk

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Givenlik

Fiziksel ihtiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Kaynak. Kogel, 2015, 735.

Sekil 1°de goriildiigi gibi ihtiyaglar fizyolojik, giivenlik, sevgi, saygi (deger), kendini
gergeklestirme ihtiyaglart seklinde siralanmistir. Buna gore;

Fizyolojik ihtiyaglar: su, uyku, yemek yeme,

Giivenlik ihtiyaglari: can ve is giivenligi, korunma,

Ait olma ve sevgi ihtiyaglar: kabul edilme, gruba mensup olma, dostluk,

Deger ihtiyaci: takdir edilme, prestij kazanma, taninma, kendine giiven duyma,

Kendini gercgeklestirme ihtiyaci: var olunan potansiyeli gerceklestirme, yaraticilik

seklindedir.

Cift-faktor Kuram

Frederick Herzberg tarafindan gergeklestirilen bu kuram ihtiyaglar hiyerarsisi
yaklagimindan sonra en fazla bilinen motivasyon goriisii durumundadir. Bu aragtirma
Herzberg’in 200 miihendis ve muhasebeci lizerinde yapmis oldugu bir aragtirmanin
sonuglarindan dogmustur. Bu aragtirmada Herzberg isin kendisi ile ilgili etmenlerin

verimlilik, i doyumu iizerinde olumlu etkileri bulundugunu belirterek bunlari motive
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edici faktorler adi altinda toplamistir. Calisanlar kendilerini isyerinde iyi hissettikleri
durumlara isin kendisini ilgilendiren, basarma, ilerleme, sorumluluk alma durumlarini
ornek gostermislerdir. Tkinci grup etmenler ise hijyen faktorler basliginda toplanmustir.
Bunlar maas, iicret, ¢alisma kosullari, is gilivenligi gibi faktorlerdir. Herzberg’e gore
hijyen faktorlerin bulunmasi, bireyi motive etmeyip sadece bireyin motivasyonu igin
uygun ortamin oldugunu gosterir. Motivasyon ancak hijyen faktorlerin mevcut oldugu bir

ortamda motive edici faktorlerin de olmasi halinde gergeklesebilir (Hampton, 1977).
X-Y Kurami

Douglas McGregor 1957°de yayinlanan kitabinda bir Orgiitteki yoneticilerin
davranislarinin, diger insanlar1 ne sekilde algiladiklar1 ve onlar1 ne sekilde gordiiklerine
bagli oldugunu iddia etmistir. Buna gore, X kurami 6zelligini tagiyan yoneticilerin insan
davranislar ile ilgili goriisleri genel olarak olumsuz olan ifadelerdir. Bu ifadeler,
insanlarin tembel oldugu, sorumluktan kagtig1, caligmay1 sevmeyip, is yaptirmak i¢in de
stirekli kontrol edilmesi ve ceza ile korkutulmasi gerektigi seklindedir. McGregor’un X
kuramina karsilik Y kurami varsayimlarina gore ise, insan igin eger sartlar uygunsa
calismak dinlenme ve oyun kadar dogal ve zevklidir. insan genel olarak tembel degildir,
gerekli sartlar saglandiginda daha fazla sorumluluk almak ve &grenmek ister. insan
kendini yoneterek ve kontrol ederek orgiit amaclarina katki saglayabilir (Davis, 1987). Y
kuramina gore, insami giidiileyen Onemli unsurlardan biri de o&dillendirmedir. Y
kuraminin insanin potansiyelini ortaya ¢ikarmaya ¢alisan, daha insancil bir yaklagimin

gelistirilmesini 6ngdrdiigii sdylenebilir.
Orgiitsel Ogrenme ve Olgunluk Kuram

Chris Argyris (1978) yonetim bilimine orgiitsel 6grenme ve olgunluk kurami odakli
caligmalarryla yeni bir soluk getirmistir. Orgiitsel 6grenme ve olgunluk kuramma gére
ortaya atilan yaklagim tek ve ¢ift dongiisel 6grenme, olgunlagma, Orgiitsel iletisim ve
bunlarin ¢alisan motivasyonu, hesap verilebilirlik ve giiglendirici davranislar iizerindeki
etkilerini incelemektedir. Tek-dongiilii 6grenme, Orgiitte ortaya cikan problemleri

ylizeysel olarak ele alarak, problemlerin nedenine inmeyip, sonuglariin kaldirilmasini
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temel alir. Cift-dongiilii 6grenmede ise problemin kaynagi ele arastirilarak, gerekirse
orgiitsel yapimnin, stratejilerin degistirilmesine odaklanilir. Buna gore dgrenen orgiitlerin
temel bir 6zelligi ¢ift-dongiilii 6grenmeyi gerceklestirebiliyor olmasidir (Dessler,1979).
Argyris’in (1978) bir diger kurami da olgunluk kuramidir. Calisanlar1 olgun olma ve
olgun olmama o6zelliklerine goére siniflarken yedi 6lgiitten s6z etmistir. Bunlar; pasiflik-
aktiflik, simirli davranig-gok yonlii davranig, bagimlilik- bagimsizlik, derin ilgi-yiizeysel
ilgi, kisa siireli bakis- uzun siireli bakis, esitlige tabilik-iistiinliige tabilik, 6z farkindaligin
olmamasi-6zdenetimin olmasi. Bunlardan ilk verilenler pasiflik, bagimlilik, kisa siireli
bakis gibi 6zellikler olgun olmayan bireyler tarafindan sergilenmekte iken, ikinci sirada
verilenler aktiflik, bagimsizlik, 6z denetimli olma gibi 6zellikler olgun bireyler tarafindan
sergilenmektedir. Buna gore oOrgiit icerisinde calisanlarin yetki ve sorumluluklari
artirilmals, &rgiit calisanlarina yiikselme imkani tammalidir (Ozdemir, 2018).

Neoklasik kuramlar insan olmanin 6zellikleri, davranislar, gruplar, kararlara katilma,
motivasyon, tatmin, birey ve Orgiitlerin ihtiyaglarini birlestirme, 6zdenetim gelistirme
gibi kavramlar iizerinde durmustur. Bir yandan tamamen farkli kavramlardan hareket
eden arastirmalar bir yandan cevresel gelismeler farkli orgiit kuramlarinin ortaya
¢tkmasina yol agmistir. Modern orgiit kuramlar1 olarak adlandirilan sistem kurami ve
durumsallik kuramlar1 hem klasik hem neoklasik (davranigsal) kuramin 6ne siirdiiklerini

yeni ve degisik bir ¢erceve i¢inde incelemislerdir (Kogel, 2015).
Sistem Kurami

Yonetim disiincesinde, 1960 yillarinin ortalarinda uygulanmaya baslayan sistem
yaklagimi yayginlasmig, 1970 yillarinda yonetim ve Orgiit analizlerinde temel kuram
sekline gelmistir. Sistem kuraminda, 6rgiit birbirine karsilikli etkilesim i¢inde olan bazi
alt sistemlerden olusan ve g¢evresiyle girdi-gikt1 iligkisi olan agik bir sistem olarak
diistiniiliir. Bu kuram ayni zamanda 6rgiitii bir biitiin olarak ele alir. Yonetim alt sistemler
arasindaki iligkilerini diizenleyen orgiitiin ¢cevresine uyumunu saglayan alt sistemlerden
birini olusturur. Sistem kuramini diger kuramlardan ayiran en biiyiik farkliliklardan biri,
acik sistem olarak Orgiitii tasarlamasidir (Baransel, 1979). Orgiitte acik sistem

yaklagimina gii¢ kazandiran diislince, bireylerin ihtiyaclari bulundugunu kabul ettikten



Organizma Metaforu Baglaminda Okul Orgiitleri 1230

sonra yagamlarini siirdiirebilmeleri i¢in genis bir ¢cevreye muhta¢ olduklar: fikridir. Bu
konuda 6nemli ¢aligmalar yapan Avusturya’li biyolog Ludwig von Bertalanffy‘e gore
canl1 bir organizma nitelik olarak ag¢ik sistemdir. Acik sistemler, 6rgiitlerin canlilar gibi,
cevrelerine agik olduklarini ve varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in ¢evreyle uygun bir

iliski kurmalar1 gerektigi ilkesine dayanir (Morgan, 1998).

Kapali sistemler baskalarina ihtiyag duymayan, ¢evreleriyle iliskisi olmayan sistemlerdir.
Kapali sistemlerde madde giris ¢ikist gerceklesmez. Agik sistemlerde madde giris ¢ikisi
vardir. Bu nedenle yasayan organizmalar agik sistemdir (Emery, 1969). Biitiin
sistemlerde sistemin isleyisini ve yapisini etkileyen etmenler vardir. Bir sistemde
dengenin kaybolmasi, faaliyetlerin bozulmasi ve sonunda sistemin durmasi seklinde
egilim olusabilir. Entropi (giic kaybi) bu egilimi belirtir. Kapali sistemler, entropinin
etkisinde kalirlar. Acik sistemlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri dengeli durumlarini
(homeostazi) korumalaridir. Bunun sebebi ise agik sistemlerin gevrelerinden madde, bilgi

ve enerji almalaridir (Eren, 2001).
Katz ve Kahn Orgiit Modeli

Yonetim bilimine 6nemli bir katki da orgiitlerin ¢evreyle iligkisi baglaminda diisiiniilmesi
gerektigini savunan Daniel Katz ve Robert L. Kahn’ dan gelmistir. Katz ve Kahn
oOrgiitleri anlamanin islevsel araglarindan birisinin, onu a¢ik sistemler olarak ¢6ziimlemek
oldugunu belirtmiglerdir. Buna gore agik sistemin dokuz temel 0Ozelliginden
bahsetmislerdir. (1) Acik sistemler ¢evrelerinden enerji alir, (2) Bu enerji dah sonra gesitli
amaglar i¢in uygun bir forma sokulur, (3) Bunun sonucunda ¢ikt1 elde edilir, (4) Enerji
aligverisi dongiiseldir, (5) Sitem varligini siirdiirebilmek i¢in tiikketebileceginden ¢ok daha
fazla enerji alir ve bu enerjiyi depolar. Bu duruma negatif entropi denir, (6) Agik sistem
enformasyon girisi yoluyla beslenir, (7) Acik sistemlerde enerjiye bagl degisimler ile
tutarli bir durum, dinamik bir denge (homeostatis) vardir, (8) Agik sistemler ¢evresinden
farklilagsma egilimi tasirlar, (9) Bir sistem baslangictaki kosullardan farklilagarak ayni

sonuca ulagir. Bu duruma denk-sonlanim (equifinality) denir (Ozdemir, 2018).
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Durumsallik Kuram

Durumsallik kuramu, bir drgiitiin i¢inde bulundugu durumla ve belli bir durumdaki sartlari
aciklamakla ilgilidir ve dngoriicii bir 6zellik tasimamaktadir. Buna gore farkli durumlar
ve sartlar yonetimde bagarili olmak amaciyla farkli kavram ve tekniklerin kullanilmasini
ve davranislar1 gerektirir. Her yer ve kosulda gegerli tek ve en iyi rgiit yapisi yoktur. “En
iyi” durumdan duruma degisecektir. Durumsallik kurami oOrgiitii bir sistem olarak
degerlendirir. Orgiitii etkileyen i¢ ve dis faktorler arasindaki iliskiyi arastirarak orgiitleri

acik sistem olarak ele alir (Kogel, 2015).
Woodward Arastirmasi

Joan Woodward 1950’lerde Ingiltere’de South Essex’de yaptig1 arastirma orgiit yap1 ve
isleyisi ile teknoloji arasindaki iligkileri inceleyen 6nemli bir durumsallik yaklagimi
arastirmadir. Arastirmact ve ekibi inceledikleri Orgiitlerin gegmisi, amaglari,
kullandiklar1 imalat siire¢ ve yontemleri, orgiitlerin iglemesi siirecinde ve yonetiminde
kullanilan yontemler, gergeklestirilen faaliyetler, basarilarini1 degerlendirmeye yarayacak
dlgiitler gibi konularda bilgi toplamislardir. Uretim sistemlerini birim {iretimi, siireg
iiretimi ve kitle iiretimi olmak {izere ii¢ ayr teknolojik diizeyde 6zetlemislerdir. Buna
gore orgiitler kullandiklar1 birim, siire¢ ve kitle {iretimi teknolojilerine gore siniflaninca

bu tiirlere uygun degisik 6rgiit yapilari ortaya ¢ikmistir (Dessler, 1979).
Tavistock Enstitiisii Arastirmalari

Durumsallik kuramimin énemli bir ¢alismasi, ingiltere’de 1950°lerde Tavistock Enstitiisii
adma E. L. Trist ve K. W. Bamforth tarafindan yapilan teknoloji ile ilgili ¢alismasidir.
Trist ve Bamforth, II. Diinya savagindan sonra komiir madenlerinden komiir ¢ikarmak
icin gergeklestirilen teknolojik degismelerin 6rgiit yapisi ve isleyisi tizerindeki etkisini
arastirmiglardir (Kogel, 2015). Komiir madenlerinde tiretimi artirmak ve komiir kazilarimi
rasyonellestirmek icin bir¢ok teknolojik degisiklikler (makinelesmenin artmasi, yeni
kazma ve yiikleme yontemleri gelmesi vb.) yapilmistir. Bu yeni sistem kiiciik gruplari
pargalamus, ise ve ¢alistiklar yoneticiye karst baghliklarini azaltmistir. Isciler arasinda

devamsizliklar artmis, yeni sistemin bagli oldugu ilkelerin elestirilmesi hatta
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cignenmesine kadar ¢esitli tepkiler olusturmustur. Bu tepkilerin azaltilmasi igin drgiitte
cesitli degisiklikler yapilmis ve yeni teknolojiye uygun farkli bir sosyal sistem, yeni bir
sosyo-teknik sistem meydana getirilmistir. Bu yeni sosyo-teknik sistem ne teknolojik
bekleyisleri tam olarak olusgturmus ne de sosyal sistemin bekleyisini tam olarak
gerceklestirmistir. Hem sosyal hem de teknolojik sistemin daha etkin olmasini saglayan
bir orta yol saglamistir (Miles, 1980). Buna gdre bu yeni sitem psikolojik ve sosyolojik
yonden Gdiillendirici, ekonomik yonden de digerinden daha etkili olmustur (Mullins,
1993).

Niifus Ekolojisi ve Orgiitsel Ekoloji Kurami

Orgiitlerle ilgili niifus ekolojisi goriisii, Darwin’in evrim kuramma dayanir. Buna gére
doga daima gii¢cliiden yanadir. Doga zayiflan eleyerek giigliileri korumaktadir. Buna
dogal seleksiyon denmistir. Buna benzer olarak orgiitler de dogadaki organizmalar gibi
ayakta kalabilmesi i¢in, gerekli kaynaklar1 yeterince saglayabilmesi yetisine baghdir. Bu
cabay1 gosterirken Orgiitler rekabetle karsi karsiyadir ve genellikle kaynaklar kisith
oldugu i¢in en saglam olanlar ayakta kalabilir (Morgan, 1998).

Niifus ekolojisi kurami orgiitlerin faaliyetlerini gerceklestirirken kaynaklarin bulundugu
cevreye bagimli olduklarint belirtir. Cevre uyum saglayan, degisimleri gergeklestirmeyi
basaran say1 ve dzellikteki organizasyonlart segmekte digerlerini ayiklamaktadir (Jaffee,
2001). Niifus ekolojisi, orgiitlerin ¢evrelerine uyumdan once, orgiit popiilasyonlarinda
rekabet ve secime odaklanmanin onemini vurgulamaktadir. Bagka bir deyisle orgiitler
once degisim gecirerek farklilagir ve daha sonra gevrelerine uyum saglayarak varliklarini

stirdiirtirler. (Hannan ve Freeman, 1989).
Organizma Metaforunun Giiclii ve Zayif Yonleri

Organizma metaforu orgiitleri canli bir varlik olan organizmaya benzeterek anlamaya
calismistir. Organizma metaforunun da her kuramin oldugu gibi giiclii ve zayif yonleri

mevcuttur. Organizma metaforunun giiclii ve zayif yonleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Organizma Metaforunun Giiglii ve Zayif Yonleri

Organizma Metaforunun Giiglii Yonleri
1. Orgiitler ve ¢evresi ile olan iliskiye biiylik 6nem verir. Orgiitiin varligini
stirdiirmesi bu iliskiye, orgiitiin ¢evre ile sagladigi uyuma baglidir.
2. Organizma metaforunda insan ve &rgiit ihtiyaglar1 gok dnemlidir. Orgiitiin
devamliliginin saglanabilmesi i¢in ihtiyaglarinin kargilanmasi gerekir.
3. Organizma metaforu farkl 6rgiit tiirlerini saptarken orgiitlenmede farkli
seceneklere sahiptir. Yoneticilerin ve orgiit tasarimiyla ilgili kisilerin daima segme
hakk1 vardir ve orgiitiin etkinligi tercihin niteligine baghdir.
4. Orgiit bicimlerinin yenilenme siireci vardir. Yenilenme ihtiyac1 duyan &rgiitlerde
daha esnek ve dinamik bir yap1 oldugundan bu daha kolay gerceklesir. Degisime agik
olan orgiitler varliklarini stirdiirebilir ve gelisir.
5. Organizma metaforu, orgiitsel gelisme teorisine ve pratigine 6zellikle durumsallik
yaklagimiyla fayda saglamasinin yani sira ekoloji ve orgiitler arasi iliskileri merkeze
alarak onemli katki saglar.

Organizma Metaforunun Zayif Yo6nleri

1. Organizma metaforu islevsel birlik varsayimina gore ¢alisir. Organizmalarda
islevsel bir karsilikli bagimlilik vardir. Buna gore sistemin her 6gesi diger dgeler igin
calisir. Sistemde dgeler bir biitiinii olusturur. Ancak ¢cogu orgiitte bu biitiinliik yoktur.
Bu durum da orgiitte boliinmelere ve gatismalara sebep olur.

2. Organizma metaforu o6rgiitlerin ve ¢evrelerinin somut bir sekilde goriilmesini
saglar. Orgiitlerin etkili goriinen baz1 ydnleri zayif yonleri olabilmektedir. Ayrica
orgiitlerin ¢evresi ile etkilesimlerinde sinirlarmi iyi belirlemeleri gerekir aksi takdirde
bu durumun olumsuz sonuglara yol agabilecegi bilinmelidir.

Kaynak. Morgan, 1998.

Gorildiugi gibi canlilar diinyasindaki biitiinligiin orgiitler i¢in saglanmasi daha zordur.
Bunun igin orgiit calisanlarinin kendi menfaatlerinden ¢ok oOrgiitin  amaclarini
gerceklestirmek igin ¢aligmalart gerekir baska bir deyisle orgiitiin amaglart ile bireylerin
amaglarmin birbiriyle tutarli, destekler nitelikte olmasi gerekir. Orgiitiin cevreye de uyum
saglamasi canli bir organizmaninkinden daha zor ve uzun zamanda gerceklesebilir.
Orgiitlerin bunun icin gelisime ve degisime acik olmalari beklenir. Bunlar
gergeklesmedigi zaman ise Orgiitler boliinme veya yok olma tehlikesi ile karsi karsiya

kalabilir.
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Organizma Metaforu ve Okul Orgiitleri

Organizma metaforunda orgiitleri agiklamak igin kullanilan bazi 6zellikler, egitim
orgiitleri olan okullari da daha iyi aciklayabilmek ic¢in kullanilabilmektedir. Nasil ki
organizmalarin yasamlarin1 devam ettirebilmek icin beslenmeleri gerekiyorsa, birer
egitim Orgiitii olan okullarin da belirledigi amaglara ulagabilmesi gerekli olan altyapi,
kaynak (0gretimde kullanilacak arag-gere¢, donanim, techizat vb.) eksikliklerini
tamamlamasi, yeni egitim 6gretim yontemlerini kullanmasi, verimini artirmasi beklenir.
Okullarda girdiler olan 6grenciler, 6gretmenler, kullanilan kaynaklar, siirekli bir akis
icerisindedir. Ciktilarin iyi olabilmesi i¢in de bunlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekir.
Okullar, agik toplumsal bir sistem olarak ¢evresinden ve bir alt okuldan girdiler alarak,
isledikten sonra iist okullara ve cevreye vermektedir (Yalgcinkaya, 2002). Okullar
girdilerin ihtiyaglarin1 karsilamali, onlar1 topluma faydali olacak sekilde yetistirmeli,
bunu yaparken de tiim personeli ve 6gretim ortamlarini en verimli sekilde hazirlayarak,
eksiklikleri gidererek, okulun her tiirlii ihtiyacim1 kargilayabilmelidir. Agik sistem
ilkelerine gore, okul ve cevrenin birbirinden etkilenmesi, ayni amaglara yonelik
caligmasi, birlikte hareket etmesi, beklenmektedir. Okul cevresindeki degismelere
yonelik siirekli bilgi saglayacak ve bdylece ¢evre ile olan dengesini devam ettirecektir.
Bu degismelerden kendi amagclariyla drtiisenlere uyum saglayacak ve amaclarima aykiri
olanlar1 diizeltmeye calisacaktir (Bursalioglu, 2014).

Organizmalar biiylimek ve gelismek i¢in hem kendi i¢lerinde uyum igerisinde olmali (alt
sistemleri ile) hem de gevre ile etkili iletigimler kurabilmelidir. Ayni sekilde okullarda da
egitim ve 6gretimin diizenli ve saglikli bir sekilde gergeklesmesi ve devami igin tiim insan
ve madde kaynaklari uyum igerisinde olmalidir. Okullarda egitim-6gretim isleri, 6grenci,
personel ve idari iglerin belli bir program ¢ercevesinde gerceklestirilmeli, gerekli gorev
dagilimlar1 yapilmalidir. Bu dagilimlar yapilirken adaletli ve demokratik bir yaklasim
sergilenmelidir. Bursalioglu’na (2014) gore, neoklasik yaklagimla birlikte okullarda insan
iliskilerinde demokratik yonetim anlayigi benimsenmistir. Bu durum, personel yonetimi,
okullarin ve 6gretmenlerin degerlendirilmesi, egitim programlarinin uygulanigi gibi

egitimin bircok alaninda katki saglamistir. Neoklasik yaklasimla birlikte egitimde
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denetimin teknik yani kadar psikolojik ve sosyal yani da deger kazanmig; denetim
siirecinde demokratik insan iliskilerine daha fazla 6nem verilmistir (Katitas, 2019). Insan
iligkilerini temele alan yonetim yaklasimlarinin etkisiyle, klasik denetim anlayis1 yerini
0z denetime, giivene ve demokratik degerlere dayanan ¢agdas denetim yaklasimlarina
birakmaya baglamigtir (Karakus, 2010). Egitimde denetim artik kontrol etmekten ziyade
gelistirme odakli bir islev olarak goriilmektedir (Aydin, 2016).

Okullarin egitim 6gretim is ve islemlerini gerceklestirirken, etrafinda olan yenilikleri ve
gelismeleri takip etmesi, okul imkanlarmi1 artirmak igin gereken kaynaklar
saglayabilmesi icin ¢evresSiyle (belediyeler, diger kamu veya 6zel kuruluslar, yerel
yonetimler vb.) etkilesim ve ig birligi halinde olmalar1 amaglarini1 gergeklestirmelerine ve
varliklarim1 saglikli bir sekilde siirdiirmelerine katki saglayabilir. Morgan’m (1998)
acikladig1 Orgiitsel Ekoloji Kurami’na gére okullarn, cevreleriyle ve diger okullarla
rekabet i¢inde olmalar1 degil; is birligi igerisinde olmalar1 daha énemli goriilmektedir.
Ayrica okullarda durumsallik yaklagimina uygun olarak okul yoneticilerinin teknolojiyi
takip etmesi, ¢aga ayak uydurmasi hem kendisini hem de okulu gelistirmesi, iginde
bulundugu kosullara uyum saglamasi beklenmektedir.

Okul orgiitlerinin bir organizma gibi canliligini korumasi ve siirekliligini saglikli bir
sekilde devam ettirebilmesi i¢in bir model Onerisi gelistirilmistir. Model Onerisi
gelistirilirken ilgili alanyazin taranmig ve aragtirmacinin okullardaki 6gretmenlik ve
yoneticilik deneyimlerinden yola ¢ikilarak organizma metaforu baglaminda gelisen okul
modeli gelistirilmistir. Sekil 1’e goére organizma metaforu baglaminda gelisen okul
modeli; okul paydaslar1 (yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli), okulun ihtiyaglari, ¢evre,
organizma metaforu ve gelisen okul olmak iizere bes boyuttan olusmustur. Modelin

isleyisi Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Organizma Metaforu Baglaminda Gelisen Okul Modeli

Yonetici

A/v V\A
Ogretmen Ogrenci

Veli ve Yardimci
Personel

Okulun ihtiyaglart

Organizma Metaforu

GELISEN OKUL

Sekil 1°de yer alan organizma metaforu baglaminda gelisen okul modeline gore; gelisen
okul, tipki bir yasayan organizma gibidir. Buna gore okul ilk basta kendi paydaslari
igerisinde uyum ve etkilesim igerisinde ¢aligir. Buna gore yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
veli ortak amaglar etrafinda ¢alisarak siirekli bir etkilesim igerisindedir. Ortak amaglar
egitim Ogretim hedeflerinin gerceklestirilmesi, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve
davranislarin kazandirilmasi seklinde siralanabilir. Modelde yer alan okulun paydaslari
su sekilde tanimlanabilir:

Yonetici. Okulun yonetiminden sorumlu basta okul miidiirii ve miidiir yardimcilarini
kapsar. Buna gore miidiir ve miidiir yardimcilar1 yasayan bir organizma olarak okullarda

once kendi iglerinde uyum igerisinde g¢aligmali, sonra Ogretmenlerle, Ogrencilerle,



Irban 1237

velilerle ve yardimer personelle iyi iligkiler igerisinde olmalidir. Yoneticiler egitim
ogretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinde, dgretim ortaminin zenginlestirilmesinde
ogretmenlere destek saglamalidir.

Ogretmen. Okulda egitim 6gretimin verilmesinde birinci derece sorumlu kisilerdir.
Yasayan bir organizma olarak okullarda tiim 6gretmenler birbirleriyle, ziimreleriyle bilgi
aligverisi igerisinde olmali, 6grenci, veli ve tiim personelle iyi iligkiler gelistirmeye 6zen
gostermelidir.

Ogrenci: Okulda egitim ve 6gretimin verildigi kisilerdir. Ogrenciler akranlariyla saglikli
iligkiler kurmali, okulun tiim paydaslariyla da sevgi ve saygiya dayali bir iletisim dili
gelistirebilmelidir.

Veli ve Yardimei Personel: Veliler hem kendi iglerinde uyum igerisinde olmali, hem de
okulun ogretmenler basta olmak iizere tim paydaslarina destekleyici bir tutum
sergilemelidir. Okulun yardimci personeli de okulun saglikl bir sekilde devami igin gerek
hijyen acisindan gerekse aldiklar1 gérevlere gore islerin yiiriitiilmesinde gorevlerini en iyi
sekilde yerine getirmeye calisarak okula katki saglamalidir. Goriildiigii iizere okulun tiim
paydaslart zincirin bir halkas1 gibidir ve siirekli etkilesim halindedir. Her paydas
sorumluluklarini yerine getirerek okulun siirekliliginin saglanmasina, tipki bir canli
organizma gibi yasamini siirdiirmesine yardim eder.

Okulun ihtiyaclari. Okulda egitim 6gretimin saglanmas igin gereken tiim yapi arag,
gereg, donanim ve techizati kapsamaktadir. Bu kapsamda ikinci olarak gelisen okul bir
organizma gibi beslenmeli yani ihtiyaglarini karsilamalidir. Buna gore okul yapi ve
teghizat olarak da tam olmali, okulun fiziki gevresi (smiflar, okul bahgesi, okulun diger
boliimleri vb.) grenci ve 6gretmen sayisina gore yeterli olmalidir. Egitim materyalleri,
ders arag gerecleri karsilanabilmelidir. Bunlar i¢in okul kendi imkénlar1 dogrultusunda ve
Milli Egitim Miidiirliikleri blinyesinde gerekli kaynagi saglayabilmelidir.

Cevre. Her sistemin bir ¢evresi vardir. Sistem, gevresi ile uyum icerisinde ise varligini
devam ettirebilir. Cevre, sistemin ihtiyac1 olan gerekli girdileri temin ettigi siirece
elveriglidir. Toplum okulun genel ¢evresini olugturur. Toplumun kiiltiirel, ekonomik,
siyasi yapisi, diizeni, yoOnetsel birimleri, kaynaklari, yasal diizenlemeleri, degisimi,

bilimsel ve teknolojik gelismisligi gibi ¢ogu faktér dogrudan ya da dolayli olarak okulu
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etkilerler. Okulun 6zel ¢evresi ise mezunlarin1 gdnderdigi, girdilerini aldig1, etkiledigi ve
etkilendigi diger orgiitlerdir. Bunlar {ist egitim kurumlar1, diger okullar, toplum, aileler,
orgiitler ve benzerleridir. Okul, girdisi ve ¢iktisi ile ¢evresine bagli oldugundan, bunlar
olmadan varhigini siirdiiremez (Basaran, 2000). Gelistirilen bu modelde ¢evre olarak
ozellikle okulun &zel gevresi kastedilmektedir. Bu kapsamda iigiincli olarak okullar
sadece kendi iginde degil, birer agik sistem olarak ¢evresiyle de etkilesim icerisinde
olmalidir. Okullar, ¢evre kuruluslar (belediyeler, iiniversiteler, fabrikalar, sivil toplum
kuruluglar1 vb.) ile etkilesim igerisinde olup onlardan hem akademik agidan hem de
kaynaklarmn temininde yararlanabilir. Ornegin okullarda tiim personele yonelik hizmetici
egitimler diizenlenmesi, 6grencilere sosyal, sportif kurslar agilmasi, spor alanlari,
kiitiiphane, atolyeler vb. yaptirilmasi, okul bahgesinin ve oyun alanlarinin
giizellestirilmesi bunlar arasinda sayilabilir.

Organizma metaforu baglaminda gelisen okul modeline gére okulun tiim paydaslar1 6nce
kendi igerisinde uyum igerisinde ¢alisir ve siirekli etkilesim igerisindedir. Okulun
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar saglanir. Okul agik
sistem Ozelligi gosterir ve ¢evresiyle de etkilesim halindedir. Cevresiyle iletisim halinde
olmast onun geligmesini saglayacak kaynaklari temin etmesinde de kolaylik saglar. Bu
sekilde isleyen bir okul tipki bir organizma gibi beslenerek, ihtiyaclarini karsilar ve

stirekli gelisen, degisimlere uyum saglayan okul 6zelligi gosterebilir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Orgiitleri anlamada dayandiklar1 metaforlar 6nemlidir. Orgiit kuramcilari, rgiitleri yeni
metaforlara gore incelemenin onlar1 yeni yollarla anlamay1 miimkiin kildigini belirtmistir.
Makine metaforunun eksik kalan yonlerini organizma metaforu tamamlamaya galismistir.
Organizma metaforunun igerisinde neoklasik yonetim kuramlari, sistem kurami,
durumsallik kurami, niifus ekolojisi kurami yer almaktadir. Neoklasik kuramlar insan ve
insan ihtiyaglarina 6nem vermis ve bu ihtiyaclar karsilandiginda orgiitlerin daha etkili
isleyebilecegini belirtmistir. Sistem kuramina gore orgiitler tipki canli organizmalar gibi
cevrelerinden girdi alip ¢ikti verir, birbirleriyle iligki icerisinde olan alt sistemlerden

olusur. Durumsallik kuraminda, orgiitler farkli gevrelere uyum saglayan agik sistemlerdir.
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Niifus ekolojisi kuramina gore ise orgiitler once degisim gegirerek farklilasir sonra da
cevresine uyum saglarlar.

Organizma metaforunda orgiitler canli organizmalara benzetilerek daha iyi anlasilmaya
calisilsa da orgiitler insanlardan olusur ve insanlar en gelismis canlilardir. Ayrica orgiitler
insanlar icin vardir. Orgiitleri olusturan, degistiren, gelistiren en biiyiik etken yine
insandir. Bu nedenle insan faktorii hi¢bir zaman ihmal edilmemeli ve insan ve gevre bir
biitin olarak ele alinmalidir. Organizmalarin canliliklarint saglkli bir sekilde
stirdiirebilmeleri igin beslenmesi, kendi biinyesinde uyum i¢inde olmasi ve ¢evresiyle de
etkilesim iginde olmasi gerekir. Bu diisiinceden hareketle arastirmaci tarafindan
organizma metaforu baglaminda gelisen okul modeli gelistirilmistir. Model icten disa
dogru siralandiginda; okulun paydaslari (yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli), okulun
ihtiyaglari, ¢evre, organizma metaforu ve gelisen okul olmak iizere bes boyuttan
olugmaktadir. Modele goére okul 6nce kendi paydaslari icerisinde uyum i¢inde olmali,
kaynaklarla beslenmeli, her tiirlii ihtiyaglarmi karsilamali ve gevreye de asla kapali
olmamalidir. Ancak bu sekilde saglikli bir sekilde devamini saglar ve degisen ve gelisen
diinyada siirekli bir gelisme gosterebilir.

Organizma metaforu baglamimda okullar degerlendirildiginde ydneticilere Onemli
gorevler diismektedir. Yoneticiler hem okulun paydaslarina huzurlu bir ortam
saglamaktan hem de degisen ¢evresel kosullarina gore okullarini yenilemekten
sorumludur. Okullarin1 yenilemek isteyen yoneticiler oncelikle okul ihtiyaglarim
kargilamalidir. Bu kapsamda kaynaklart MEB araciliiyla elde etmeye ¢aligabilir. Okullar
organizma metaforu ve orgiitsel ekoloji kuramina gore g¢evresindeki diger kuruluglarla ve
diger okullarla is birligi igerisinde olmalidir. Bu sayede ¢agin gerektirdigi degisim ve

gelisime ayak uydurabilecekleri sdylenebilir.



Organizma Metaforu Baglaminda Okul Orgiitleri 1240

KAYNAKLAR

Argyris, C. (1978). Orgazational learning: A theory of action perspective. Reading MA:
Addison-Wesley.

Ata, B. ve Urman, B. (2008). Sistematik derlemelerin kritik analizi. Tiirk Jinekoloji ve

Obstetrik Dernegi Dergisi, 5(4), 233-240.
Aydin, 1. (2016). Ogretimde denetim: Durum saptama degerlendirme ve gelistirme.
Ankara: Pegem Akademi.

Balci, A. (1993). Egitim orgiitlerine yeni bakis ac¢ilari: Kuram arastirma iligkisi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 25(1), 27-45.

Balci, A. (2003). Egitim orgiitlerine yeni bakis agilari: Kuram- arastirma iliskisi II.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 9(33), 26-61.

Baransel, A. (1979). Cagdas yonetim diistincesinin evrimi, klasik ve neoklasik yonetim

ve orgiit teorileri, Cilt-1, Istanbul Universitesi Yayini, Istanbul.

Barley, S. R., & Kunda, G. (1992). Design and devotion: Surges of rational and
normative ideologies of control in managerial discource. Administrative
Science Quarterly, 37(3), 363-399.

Basaran, 1. E. (2002). Egitim yonetimi (nitelikli okul), Ankara. Feryal Matbaasi.

Burns, T., & Stalker, G. M. (1961). The Management of innovation. London: Tavistock.

Bursalioglu, Z. (2014). Egitim yonetiminde teori ve uygulama. 12. Baski. Ankara.

Pegem Akademi.
Davis, K. (1987). Human behavior at work, organizational behavior, 6th Ed., McGraw
Hill, 9.

Dessler, G. (1979). Management fundamentals: A framework. 2nd Ed., Reston Pub,
341.

Emery, F. E. (1969). System thinking. Australia, Penguin Books Ltd.

Eren, E. (2001). Orgiitsel davranis ve yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta.

Ertem, M. (2017). Yo6netim ve organizasyon alaninda metaforlar. International Journal

of Academi Value Studies, 3 (9), 209-220, (ISSN:2149-8598).

Hampton, D.R. (1977). Contemporaray management. McGraw Hill, 381.

Hannan M.T., & Freeman J. (1989). Organizations and social structure in

organizational ecology, Cambridge:Harvard Univeristy Press.

Jaffee, D. (2001). Organization theory: Tension and change, New York: McGraw Hill
Companies.

Kantos, Ertan, Z. (2011). Orgiit metaforlarinda liderlik: Kavramsal bir ¢ziimleme.
Egitim Bilimleri Aragtirmalart Dergisi. Uluslararasi E-Dergi.1(1), 135-158.

Karakus, M. (2010). Cagdas denetim yaklasimlari. Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 20(2), 181-200.



Irban 1241

Katitag, S. (2019). Organizma metaforunun egitim 6rgiitlerine yansimalar1. IBAD Sosyal
Bilimler Dergisi, (5),329-342.
Kogel, T. (2015). Isletme yoneticiligi. Istanbul: Beta.
Leblebici, D. N. (2008). Orgiit kuraminda paradigmalar ve metaforlar. Selcuk
Universitesi IIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 8(15), 345-360.
Miles, R. H. (1980). Macro organizational behavior. Goodyear Publishing Co., 54.
Morgan, G. (1980). Paradigms, metaphors, and puzzle solving in organization theory.
Administrative Science Quarterly,25 (4), 605-622.
Morgan, G. (1997). Images of organization, Thousand Oaks, California: Sage
Publications, Inc.
Morgan, G. (1998). Yonetim ve érgiit teorilerinde metafor. (Cev: G. Bulut). Istanbul:
MESS Yaynlari.
Mullins, L. J. (1993). Management and organizational behaviour. London. Pitman
Publishing.
Ozdemir, M. (2018). Egitim yénetimi, alanin temelleri ve cagdas yonelimler. 2. Baski,
Ankara: An1 Yayncilik.
Palmer, I., & Dunford, R. (1996). Conflicting issues of metaphors: Reconceptualizing
their use in the field of organizational change. Academy of Management Review,
21(3), 691-717.
Spencer, H. (1876). Principles of Sociology, vol. 1 and 2. New York: Appletonand
Company.
Yalginkaya, M. (2002). A¢ik sistem teorisi ve okula uygulanmas1. Gazi Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 103-116.
Yilmaz, K. (2021). Sosyal bilimlerde ve egitim bilimlerinde sistematik derleme, meta
degerlendirme ve bibliyometrik analizler. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi,
10(2), 1457-149.

SUMMARY

Introduction

With the studies in the field of organization theory, which is a discipline of social sciences,
organizations are tried to be defined and explained from different perspectives. As a result, different
paradigms can continue their existence at the same time. Organization researchers can facilitate
the management of complex organizations by looking at organizations from different perspectives.
Metaphors can be used to develop multiple perspectives that will provide a better understanding of
complex organizational life. Organizations are structures that consist of the pattern of relations
between their members (Bursalioglu, 2014). Schools are educational institutions that have relations
among their members. Metaphor, on the other hand, provides benefits for understanding the
organization, transferring organizational characteristics from the known to the unknown, and
allows to see abstraction and complexity from a new perspective. In other words, metaphor is the
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figurative projection of social reality. There is a simile in metaphor (Balci, 1993). Morgan (1998)
in order to better understand organization and management theories; He mentioned eight
metaphors for organizations: machine, organism, brain, culture, politics, flow and transformation,
soul prison and domination. While the metaphor of machine and organism was more common in
organization metaphors at first, metaphors such as culture, mind-brains, political systems, psychic
prisons, soap bubbles, strategic locusts, spider webs took place (Balci, 2003). Metaphors are also
used in understanding the perceptions of individuals against change, resisting change and
describing the emotions experienced in change. Metaphors can also be applied as guide images of
the future, organizational identification tools, ways of organizational effectiveness, and methods of
simplifying organizational life (Palmer & Dunford, 1996).

Today, school organizations need to meet their basic needs and all kinds of development needs in
order to adapt to change. They are expected to work in harmony among themselves. They must be
in constant interaction with their environment. Because schools take their inputs from their
environment, process them and give their outputs to the environment. With these interactions,
schools survive just like organisms. Therefore, it is important to evaluate school organizations in
the context of the organism metaphor. The aim of this study is to evaluate school organizations,
which are likened to organisms in terms of structure and function, in the context of the organism
metaphor so that they can adapt to the rapidly changing world and develop continuously. In order
to achieve this aim, first of all, the literature was scanned. Accordingly, the organism metaphor is
explained, and neoclassical management theories, system theories, contingency theory,
organizational ecology and population ecology theories are included in the organism metaphor. In
addition, the strengths and weaknesses of the organism metaphor were mentioned, and school
organizations were examined in the context of the organism metaphor. The school model developed
in the context of the organism metaphor was developed by the researcher by making use of the
literature review and the researcher's experience of teaching and management in schools. The
model in question; It consists of five dimensions: school stakeholders (administrator, teacher,
student, parent), school needs, environment, organism metaphor and developing school. It is
thought that the model may be useful in achieving the purpose of the research.

Method

This study is in the traditional compilation type. This type of study is the examination of many
studies related to a particular subject and presenting their findings, results and evaluations in a
plain text by synthesizing them (Ata & Urman, 2008). Traditional compilation type studies provide
a holistic perspective by examining the knowledge in the literature on the subject examined. In this
respect, it is considered as an important source, and sources related to the themes and concepts
determined related to the subject examined are synthesized (Yilmaz, 2021). In this study, the
organism metaphor is explained by examining the studies in the national and international
literature, in this context, neoclassical management theories, system theories, contingency theory,
organizational ecology and population ecology theories are explained and the strengths and
weaknesses of the organism metaphor are mentioned, and school organizations are evaluated in
the context of the organism metaphor. In addition, the school model developed in the context of the
organism metaphor was developed by the researcher. It is thought that this model will contribute
to the more effective use of the organism metaphor in schools and to the field of educational
administration.

Findings, Results and Discussion

The information obtained through the literature review was gathered under the themes of organism
metaphor, neoclassical management theories, strengths and weaknesses of organism metaphor,
organism metaphor and school organizations. The organism metaphor theme includes information
on the definition and explanation of this metaphor. Later on, Hawthorne studies, hierarchy of needs
theory, two-factor theory, X-Y theory, organizational learning and maturity theory, systems theory,
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Katz and Kahn organizational model, contingency theory, Woodward research, Tavistock Institute
studies, population ecology and organizational ecology were later on in the theme of neoclassical
theories. information about the theory is presented. The theme of strengths and weaknesses of the
organism metaphor is summarized in Table 1. In the theme of organism metaphor and school
organizations, these two concepts are explained by associating them. The organism metaphor was
evaluated within the scope of school organizations and a model proposal was presented.

The metaphors on which they are based are important in understanding organizations.
Organization theorists stated that examining organizations according to new metaphors makes it
possible to understand them in new ways. The organism metaphor tried to complete the missing
aspects of the machine metaphor. The organism metaphor includes neoclassical management
theories, systems theory, contingency theory, and population ecology theory. Neoclassical theories
gave importance to human and human needs and stated that organizations can function more
effectively when these needs are met. According to systems theory, organizations, like living
organisms, take inputs from their environment and give outputs, and consist of sub-systems that are
in relationship with each other. In contingency theory, organizations are open systems that adapt
to different environments. According to the population ecology theory, organizations first
differentiate through change and then adapt to their environment.

Although organizations are tried to be better understood by analogy with living organisms in the
metaphor of organism, organizations are made up of people and people are the most developed
creatures. Also, organizations exist for people. The biggest factor that creates, changes and
develops organizations is again human. For this reason, the human factor should never be
neglected and people and the environment should be considered as a whole. In order for organisms
to maintain their vitality in a healthy way, they must be nourished, in harmony within themselves
and in interaction with their environment. Based on this idea, the school model developed in the
context of the organism metaphor was developed by the researcher. When the model is ordered
from the inside out; It consists of five dimensions: stakeholders of the school (administrator,
teacher, student, parent), the needs of the school, the environment, the metaphor of the organism,
and the developing school. According to the model, the school should first be in harmony with its
stakeholders, be fed with resources, meet all kinds of needs and never be closed to the environment.
Only in this way can it continue in a healthy way and can show a continuous improvement in the
changing and developing world.

Suggestions

When schools are evaluated in the context of the organism metaphor, administrators have
important duties. Administrators are responsible for both providing a peaceful environment for
the school's stakeholders and renovating their schools according to the changing environmental
conditions. Administrators who want to renew their schools should first meet the school needs. In
this context, it may try to obtain resources through the Ministry of National Education. According
to the organism metaphor and organizational ecology theory, schools should cooperate with

other institutions and other schools around them. In this way, it can be said that they can keep up
with the change and development required by the age.
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