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Ozet

Bu arastirma okul miidiirleri liderlik stilleri ile beden egitimi ve spor ogretmenlerinin orgiitsel
vatandashk davramglar: ve psikolojik saglamliklart arasindaki iligkinin incelenmesi amacryla
gerceklestirilmistir. Bu baglamda nicel olarak ytiriitiilen arastirmanin temel amact ile tutarl
olan iligkisel tarama modeli kullanilmur. Veri toplama aract olarak anket formu kullanilmis
olup bu form dort boliimden olusmaktadir. Bu form araciligiyla elde edilen ham verilerin ilk
olarak veri tiirii gozetilerek tammlayici istatistikleri hesaplanmigtir. Daha sonra elde edilen
verilere iligkin él¢eklerin boyutlarinin azaldigi sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Beden egitimi ve spor 6gretmeni, liderlik, orgiitsel vatandashik,
psikolojik saglamlik

The Effects Of School Principals’ Leadership Styles On Physical Education
Teachers’ Organizational Citizenship Behaviors And Resilience

Abstract

This research was carried out to examine the relationship between school principals' leadership
styles and physical education and sports teachers' organizational citizenship behaviors and
resilience. In this context, in this quantitative study, the relational survey model, which is
consistent with the main purpose of the study, was used. Questionnaire form was used as data
collection tool and this form consists of four parts. The descriptive statistics of the raw data
obtained through this form were first calculated by considering the data type. In research, it
can be concluded that organizational citizenship increases as transformational leadership
behaviors increase, organizational citizenship decreases as liberating leadership behaviors
increase, and organizational citizenship and psychological resilience decreases as sustainable
leadership behaviors increase.
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Giris

Toplumun gelecegini sekillendirmek ve insanlari yeniden yaratmak igin yapilan tiim
¢alismalar egitim olarak tanimlanirken, Okullar da sosyal bir egitim kurumudur
(Aydin, 2010). Egitim sistemi ise insanlarin egitim ihtiyaglarimi gidermek, egitim
hakkini gergeklestirmek ve kendisinden beklenen faydalari iiretmek amaciyla devlet
kontroliinde kurulan ve iilkenin biitiiniine yayillmis egitim kurumlar1 ve okullar
biitiiniinden olusur (Basaran, & Cinkir, 2011). Egitim yonetiminin sinirlt bir alandaki
uygulamasi olarak okul yonetimi karsimiza g¢gikmaktadir. Bu sinirlamalar, egitim
sisteminin amaglar1 ve yapilan tarafindan belirlenir. Egitim yonetimi, ydnetimin
ogretime uygulanmasi oldugu gibi, okul yonetimi de egitim yonetiminin okula
uyarlanmasidir (Bursalioglu, 2012).

Egitim y6netimi, insanlarin davranislarinda istendik yonde davrans degisikligini
meydana getirmek i¢in maddi ve insan kaynaklarini kullanan bir faaliyettir. Egitim
yonetimi ve egitim yonetimi alt sistemini olusturan okul yonetiminin ii¢ dnemli is
giicii kaynagi, yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerdir. Burada 6grenci; heniiz belli
niteliklere sahip olmayan, ancak egitim siirecinde islenen bir arag, 6gretmen ise; insan
kaynaklarimi isleyen ve tedarik eden bir kaynak olarak bilinir. Egitim ydneticisi ise;
islenenmis insan kaynaklarini yani 6grencileri igleyen 6gretmenlerin basinda yonetici
pozisyonunda olan kisidir (Celik, 2002). Egitim yoneticisi konumunda yer alan okul
miidiirleri, islenmis kaynak olan 6grencileri egiterek iyi bir sekilde gelisebilmeleri icin
onlar egitme sorumlulugunu kabul eden 6gretmenlerle iletisim halinde olmalidir.

Roliin veya is tanimimnin gerektirmedigi, ancak 6gretmenlerin resmi olarak yapmak
zorunda olduklar1 davranislarin disinda kalan ekstra rol davranislar1 vardir. Rol dis1
davraniglar ise, formel rol davranisindan farkli olarak zorunlu olmayan, orgiit yararina
calisanlar tarafindan sergilenen davranislar biitiiniidiir (Celik, 2007). Calisanlar rol
dig1 davranislar sergilemek igin dis motivasyona ihtiyaci duymazlar. Is gérenlerin
yikiimlii olduklart islerin disinda sergilemis olduklari géniillii davranislar, kendi
kendine ortaya ¢ikan, bagkalarina yardim etme duygusu igeren ve orgiitii koruyan ve
orgiitiin basarisin1 artirmaya yonelik davranislardir (Turnipseed, 2002). Ise yeni
baslayanlar1 orgiite adapte etme, onlara zorlandiklari konuda yardimci olma,
miisterilerle giizel gecinme, orgiitii beklenmeyen tehlikelere karst koruma gibi
davraniglar 6rnek olarak verilebilir (Cinar, 2000).

Ogretmenler tarafindan sergilenen bu davranislar okullarmn belirledikleri hedeflere
daha kolay ulagilmasinda 6nem arz etmektedir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderlik stillerinin kurumda gérev yapan 6gretmenlerin goniilli olarak sergiledikleri
bu davranislarin gosterilme sikligini artiracagr diistiniilmektedir.

Block ve Kremen (1996) psikolojik yilmazligi, bireyin yasadiklari tim
olumsuzluklara uyum saglama ve bu olumsuzluklarla basa ¢ikma yetenegi olarak
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tanimlanmaktadir. Olumlu bir okul ortaminda goérev yapmakta olan psikolojik
saglamlig1 yiiksek bir 6gretmen; etkili iletisim becerisine, glcli 0z yeterlilik algisina,
Ozgiivene, gelismis mizah anlayigina, yeni arkadashklar kurma becerisine, yeni
durumlara cabuk adapte olma ve stresli ve travmatik olaylarda mantik ¢ercevesinden
bakabilme becerilerine sahiptir.

Bireysel ozellikler ve birey ile ¢evre arasindaki etkilesim psikolojik saglamlikta
¢ok onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple psikolojik saglamlikla ilgili degiskenlerin
belirlenerek psikolojik dayanikliliga uygun miidahalelerde bulunulmasi ve saglamlik
diizeyinin artirilmasi; hem Ogretmenlerin ruh saglklar1 ve saglikli bir okul
atmosferinin olugturulmast hem de 6grencilerle etkili iletisim agisindan fazlasiyla
onemlidir.

Bu sebeple, okul midiirlerinin ortaya koymus oldugu liderlik tarzlari ile beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin gostermis olduklari orgiitsel vatandaslik davranislar
arasindaki iliskinin ve 6gretmenler iizerindeki psikolojik etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi
bir arastirma konusu olarak 6nem arz etmektedir. Bu baglamda arastirmada amag,
konuyla alakali literatiir taramasi yapilarak, liderlik stilleri buna bagli olarak o6rgiitsel
vatandaslik davraniglari ve psikolojik saglamlik ile ilgili kuramsal cergeveyi
hazirlamaktir. Calismanin uygulama béliimiinde ise okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderlik tarzlari ile o kurumda gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
orgiitsel vatandaslik davraniglarmi ne derecede gosterdikleri ve miidiirlerin
sergiledikleri liderlik stillerine yonelik Ogretmenlerin psikolojik yilmazliklari
arasinda anlamli bir iligkinin varligina ve ne yonde etkiledigine iliskin sonuglara
ulasilmasi diistiniilmektedir.

Arstirmamiz” lider-liye etkilesim teorisi” ile temellendirilmisitir. Lider- (ye
etklisim teorisinin ¢ikis noktasi, lider ile liye arasinda olusan karsilikli iletigsime
odaklanmasidir. Buna gore liderler tiim astlarma karsi aym sekilde davranmazlar
Diger bir ifade ile “iiyeleriyle etkilesimi farkli olan ve giiciinii tiyeleriyle etkilesimden
alan liderin, astlarina kars1 sergiledigi tutum ve davraniglan farklidir. Bu tutum ve
davraniglar1 belirleyen temel etken ise bireysel iligki ve karsilikli etkilesimdir” ( Graen
& Uhl-Bien, 1995). Bu baglamda okul midiirlerinin sergilemis oldugu farkl liderlik
tarzlari, beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik ve psikolojik saglamlik
diizeylerine farkli diizeylerde etki etmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda asagidaki sorulara cevab aranmustir.

e Okul Midiirlerinin Liderlik Stillerinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandashik Davramslarina Etkisi Var m1?

e Okul Midiirlerinin Liderlik Stillerinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Psikolojik Saglamliklarma Etkisi Var m1?
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Yodntem

Arastirma Modeli

Genel olarak tarama arastirmalarinda ¢alismanin konusuyla ilgili var olan durumun
fotograflanarak betimleme yapilmasi amaglanmaktadir (Biiyiikdztiirk vd., 2020).
Buna ek olarak tarama arastirmalarimi gergeklestiren arastirmacilar genel olarak
goriislerin ve Ozelliklerin neden kaynaklandigindan ziyade bunlarin katilimcilar
kapsaminda nasil bir dagilim gosterdigine ilgi géstermektedirler (Fraenkel, & Wallen,
2006). Dolayisiyla nicel olan bu arastirma, temel amagla tutarli olarak iliskisel tarama
modeliyle tasarlanmisgtir.

Calisma Grubu

Katilimcilar, 2021-2022 Akademik Y1l Erzurum ilindeki toplam 417 Beden Egitimi
ve Spor Ogretmeni (128 kadin ve 289 erkek) arasindan segilmistir. Bu baglamda
arastirmanin ¢alisma grubu, 33l kadin ve 144’1 erkek olmak iizere toplam 177 Beden
Egitimi ve Spor Ogretmeninden meydana gelmektedir. Bu gercevede arastirma grubu,
kolayda drnekleme yonteminden yararlanilarak olusturulmustur.

Veri Toplama Araglari ve SUreci

Aragtirma grubundaki katilimeilara, arastirmanin temel amaci gozetilerek olusturulan
anket formu 27.12.2021-02.02.2022 tarihleri arasinda goniilliiliik esasi gozetilerek
yiiz yiize uygulanmistir. Anket formunun uygulanmasi sathasinda arastirma grubuna
gerekli agiklamalar yapilmis ve buna bagh olarak katilimcilarin formu dogru bir
bi¢cimde cevaplamalar1 saglanmigtir. Dort boliimden olusan anket formunun birinci
boliimiinde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci boliimiinde “Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri
Olgegi”, iigiincii boliimde “Orgiitsel Vatandashk Davramisi Olgegi”, dérdiincii
boliimde “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi” yer almaktadir.

Kisisel bilgi formu

Kisisel Bilgi Formu’nda katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni durum, &gretmenlik
meslegindeki hizmet siiresi, aylik ortalama kisisel gelir, aylik ortalama aile geliri
(kisisel gelir dahil) bilgilerine ulagilmasi amaciyla olusturulmus ifadeler
bulunmaktadir.

Okul miidiirleri liderlik stili 6lcegi (OMLSO)

Okul midiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenler agisindan degerlendirilmesi
amaciyla Akan, Yildirim ve Yalc¢in (2014) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirleri
Liderlik Stili Olgegi (OMLSO) 35 maddeden olusmaktadir. Olgegin gecerlilik ve
giivenirlik c¢aligmalar1 499 Ggretmenin goniilli katilimiyla gergeklestirilmistir.
Acimlayict ve dogrulayicr faktor analizi kullanilarak 6lgegin yapisal gecerliligi test
edilmistir. Giivenirlik ¢calismasinda ise; giivenirlik katsayilari hesaplanirken Cronbach
Alpha, Sperman Brown ve Test Tekrar Test yontemi kullanilmigtir. Calisma toplam
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varyansin 54.19’unu agiklayan ii¢ faktér altinda 35 maddeden olusan bir 6lgek
sonu¢lanmigtir. A¢imlayici faktor analizi 6l¢egin doniistimci, siirdiiriimcii ve serbest
birakici liderlik stili olmak {izere ii¢ alt boyuttan olustugunu gostermistir. Dontlisiimcii,
stirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik boyutlarmin her biri i¢in dogrulayici faktér
analizleri yapilmig, {i¢ 6lgme modelinin de kabul edilebilir uyum indekslerini
sagladigr gorilmiistiir. Donlisimeii, siirdiirliimecii ve serbest birakict 6lgeklerinin
giivenirliginin belirlenmesi amaciyla yapilan analizlerde Cronbach Alpha, Sperman
Brown ve Test Tekrar Test Slgliim sonuglarin kabul edilebilir sinirlar igerisinde
oldugu goriilmiistir (Akan, Yildirrm, & Yalgin, 2014). Bu c¢alisma kapsaminda
hesaplanan Cronbach Alpha degerleri kabul edilebilir degerler igerisinde yer
almaktadir (bkz. Tablo 3).

Orgiitsel vatandashk davrams: él¢egi

Orgiitte ¢alisan dgretmenler tarafindan sergilenen érgiitsel vatandaslik davranislarinin
belirlenmesi amaciyla Memduhoglu ve Zengin (2019) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Vatandashk Davranig1 Olgegi (OOVO) 40 maddeden olusmaktadir. Olgegin gecerlilik
ve glvenirlilik c¢alismalar1 Van ili ve ilgelerinde gorevli 205 O6gretmen iizerinde
uygulanmasiyla gelistirilmistir. Olgek, genis kapsamli bir literatiir taramasina dayali
olarak ve uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilmistir. Olgek, orgiitsel baglilik,
saygl ve yardimlagma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliiliik,
ozgecilik ve vicdanlilik olmak iizere yedi faktorlii yapiya sahiptir. Olgek 5°1i Likert
tipinde olup dlgegin yapi gegerligi icin faktor analizi yontemi olan temel bilesenler
analizi kullanilms, belirlenen yapilar dogrulayici faktor analizi ile dogrulanmistir.
Giivenirlik ¢alismasi i¢in Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmistir. Ayrica her bir
maddenin ayirt ediciligi icin madde toplam korelasyonlar1 incelenmistir. Bu baglamda
“Okullarda Orgiitsel Vatandaslik Olcegi’nin egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
kurumlarma yonelik vatandashk davranislarini dlgebilecek gecerli ve giivenilir bir
6lgme araci oldugu sonucuna varilmistir (Memduhoglu, & Zengin, 2019). Bu ¢alisma
kapsaminda hesaplanan Cronbach Alpha degerleri kabul edilebilir degerler igerisinde
yer almaktadir (bkz. Tablo 3).

Kisa psikolojik saglamlik dlcegi

Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi (KPSO), kisilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin
Olciilmesi amaciyla Smith vd. (2008) tarafindan gelistirilmis olup Dogan (2015)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Uyarlama arastirmast 295 (186 kadin ve 109
erkek) {iniversite &grencisinin katilimuyla gerceklesmistir. Olgegin psikometrik
ozellikleri i¢ tutarlik, acimlayici ve dogrulayict faktor analizi ve Olciit bagintilt
gegerlik yontemleri kullanilarak incelenmistir. Ac¢imlayict ve dogrulayici faktor
analizi sonrasinda 6lgegin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
KPSO’ye ait i¢ tutarlik katsayis1 0.83 olarak bulunmustur. Olgiit bagmtili gecerlik
baglaminda ise KPSO ile Oxford Mutluluk Olcegi, Ego Saglamligi Olgegi ve Connor
Davidson Psikolojik Saglamlik Olgegi arasinda pozitif yonde iliskiler oldugu
saptanmustir. Sonug olarak KPSO’niin psikolojik saglamligi 6lgme amaciyla
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kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir dlgme aract oldugu ileri siiriilmektedir
(Dogan, 2015). Bu ¢alisma kapsaminda hesaplanan Cronbach Alpha degerleri kabul
edilebilir degerler igerisinde yer almaktadir (bkz. Tablo 3).

Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in IBM SPSS 23.0 versiyonundan faydalanilmigtir. Verilerin
normal dagilim sergileyip sergilemediklerine ¢arpiklik ve basiklik degerleri
incelenerek karar verilmis olup bu degerlerin referans degerler arasinda kalmasi
sonucunda normal dagilim sergiledikleri kabul edilmistir. Bu dogrultuda anket formu
kullanilarak ulagilan verilerin tiirii dikkate alinarak tanimlayici istatistikleri
hesaplanmistir. Ayrica ulasilan verilerin istatistiksel hesaplamalarinda farklilik
degerlendirmeleri i¢in t-Testi, iliski (korelasyon) degerlendirmeleri icin Pearson
Korelasyon Analizi ve etki degerlendirlmeri igin regresyon analizi uygulanmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde, ilgili verilerin analizleri sonucunda elde edilen bulgular
tablolar seklinde sunularak yorumlanmugtr.

Tablo 1.
Degiskenlerin Frekans ve Yiizde Degerleri
Degisken Grup f %
Cinsivet Kadmn 33 18.6
4 Erkek 144 814
: Evli 144 81.4
Medeni Hal Bekar 33 186
Toplam 177 100.0

Tablo 1 incelendiginde ¢alisma grubuna iligkin cinsiyet degiskenine gére beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin 33’1 (%18,6) kadin, 144’1 (% 81.4) erkektir. Medeni
hal degiskenine gore ise katilimeilarin 33’1 (%18,6) bekar, 144’1 (%81,4) evli oldugu
goriilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda erkek &gretmenlerin  kadin
ogretmenlere; evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere oran1 daha fazladir.

Tablo 2.
Degiskenlerin Tammlayici Istatistikleri

© < £ <

E s &5 § 3 £ sz

o < > < £ S = =

Degisken c [ 5 n = 2 2 -

S = g s s @

17} =

Yas 176 39,994 41 7,288 22 62 -0,184 -0,051
Mesleki Hizmet Suresi 176 14,455 14 7,2149 1 40 0,289 -0,116
Aylik Ortalama Kisisel Gelir 175 8160,6 8000 1897,1 3000 15000 0,442 1,167
Aylik Ortalama Aile Gelir 172 12711 12200 4804 3000 28000 0,364 -0,45
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Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin yaglarinin ortalamasinin 39,994 ve standart
sapmasmin 7.288; mesleki hizmet siirelerinin ortalamasinin 14.455 ve standart
sapmasimin 7.2149; aylik ortalama kisisel gelir diizeylerinin ortalamasmin 8160.571
ve standart sapmasinin 1897.083; aylik ortalama aile gelir diizeylerinin ortalamasinin
12711.34 ve standart sapmasmim 4804.019 oldugu goriilmektedir. Ayrica
degiskenlere iliskin carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde degiskenlerin
normal dagilim sergiledikleri kabul edilmistir (bkz. George, & Mallery, 2010;
Tabachnick, & Fidell, 2013).

Tablo 3.
Olceklerin Giivenirlik Analizi Sonuclart
Boyutlar i¢ Tutarlihk Katsayisi Madde Savisi

Doniisiimcii Liderlik .965 20
Serbest Birakici Liderlik .886 8
Surdirdmct Liderlik 126 7
Orgiitsel Baghhik 873 4
Saygi ve Yardimlasma .865 6
Ozerklik ve Degerlilik .905 8
Uyum ve itaat 795 4
Katilimda Goniilliiliik .895 8
Ozgecilik .535 5
Vicdanhhk .796 5
Orgiitsel Vatandashk (Toplam) 942 40
Psikolojik Saglamhk .827 6

Tablo 3 incelendiginde arastirma kapsaminda hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilart
(cronbach’s alpha), doniisiimcii liderlik (0=0,965), serbest birakici liderlik (0=0,886),
stirdiiriimcii liderlik (0=0,726), orgiitsel baglilik (0=0.873), saygi ve yardimlasma
(0=0,865), ozerklik ve degerlilik (0=0,905), uyum ve itaat (0=0,795), katilimda
goniillilik (¢=0,895),  o6zgecilik (0=0,535), vicdanhilk (0=0,796), ©orgiitsel
vatandaslik (toplam) (0=0,942), psikolojik saglamlik (0=0,827) alt boyutlarinin

giivenilir oldugunu gostermektedir (bkz. Hinton vd., 2004).

Tablo 4.
Olgeklerin Tammlayic: Istatistikleri
Boyutlar n Ort.  Mdy. Ss  Min. Maks. Carp. Basik.

Doniisiimcii Liderlik 177 3,8216 4,05 10,8984 1,05 5 - 0,593
Serbest Birakier Liderlik 177 2,4294 2,25 0,9774 1 5 0,658 -0,019
Surdirdmct Liderlik 177 3,0218 3 0,7874 1 5 0,057 0,032
Orgiitsel Baghhk 177 4,2571 45 0,7872 15 5 - 1,268
Saygi1 ve Yardimlasma 177 4,5989 4,6667 0,4475 3,17 5 - 0,154
Ozerklik ve Degerlilik 177 4,1886 4,25 0,7199 1,75 5 - 1,105
Uyum ve itaat 177 4,3545 45 05439 2 5 - 0,88
Katihmda Gonulluluk 177 4,4237 4,5 05114 2,38 5 - 0,588
Ozgecilik 177 3,8701 38 0,6289 2 5 - 0,015
Vicdanhhk 177 45599 4,75 0,4644 3 5 - -0,053
Orgiitsel Vatandashk 177 43271 435 10,4401 2,83 5 - 0,306
Psikolojik Saglamhk 177 3,7467 3,8333 0,8717 1 5 - -0,001
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Tablo 4 incelendiginde o6lgeklerin boyutlart baglaminda doniistimcii liderligin
puan ortalamasi 3.8216 ve standart sapmasi 0.89837, serbest birakici liderligin puan
ortalamasi 2.4294 ve standart sapmasi 0.97744, siirdiiriimcii liderligin puan ortalamasi
3.0218 ve standart sapmasi 0,7874, orgiitsel bagliligin puan ortalamasi 4.2571 ve
standart sapmasi 0.78716, saygi ve yardimlagsmanin puan ortalamasi 4.5989 ve
standart sapmasi 0.44748, 6zerklik ve degerliligin puan ortalamasi 4.1886 ve standart
sapmast 0.71994, uyum ve itaatin puan ortalamasi 4.3545 ve standart sapmasi 0.5439,
katilimda goniillilliigin puan ortalamast 4.4237 ve standart sapmasi 0.51142,
0zgeciligin puan ortalamasi 3.8701 ve standart sapmast 0.6289, vicdanliligim puan
ortalamasi 4.5599 ve standart sapmasi 0.46442, orgiitsel vatandasligin (toplam) puan
ortalamas1 4.3271 ve standart sapmasi 0.44007 ve psikolojik saglamligin puan
ortalamas1 3.7467 ve standart sapmasi 0.87167 olarak hesaplanmistir. Ayrica
o6lgeklerin boyutlarma iliskin garpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde boyutlarin
normal dagilim sergiledikleri kabul edilmistir (bkz. George, & Mallery, 2010;
Tabachnick, & Fidell, 2013).

Tablo 5.

Cinsiyet Degigkenine Gére t-Testi Sonuclar:

Boyutlar Cinsiye n Ortalam  Std. sd t P
Déniisiimeii Liderlik Kadm 33 30088 BIZIT 175 404 686
Serbest Birakic Liderlik Iéfférkl 13;& 3421322 18&;2% 175 13_45 .180
Strdarimet Liderlik a3 0200 175 -455 649

Kadm 33 43788 .77339
Erkek 144 42292  .79029
Kadm 33 46061 .48200
Sayg: ve Yardimlasma Erkek 144 45972  .44096
oumoen G G
Uvamn ve ifaat Kadm 33 42955 70560
b Erkek 144 43681  .50170
Katihmda Géniilliiliik Iéflfé‘l: 1?21321 ﬁggi '%ggg
N Kadm 33 37394 70796
Ozgecilik Erkek 144 39000 60810
Kadm 33 46121 42702

Orgiitsel Baghhk 175 985 .326

175 .102 .919

175 -126 .900

175 -691 .491

175 -417 677

175 187

1326

Vicdanhhk Erkek 144 45479 47316 175 715 475

Orgiitsel Vatandashk Kadin 33 43152 .51493 )

(Toplam) Erkek 144 43208 42306 /> ~172 864
. . o Kadin 33 35657 103995 -

Psikolojik Saglamhk Erkek 144 37882 82605 175 1326 .187

Tablo 5 incelendiginde donisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, siirdiiriimcii
liderlik, orgiitsel baglilik, saygi ve yardimlasma, 6zerklik-degerlilik, uyum ve itaat,
katilmda gonilliiliik, 6zgecilik, vicdanlilik, orgiitsel vatandaslik (toplam) ve
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psikolojik saglamlik boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

Tablo 6.

Medeni Hal Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Boyutlar Cinsivet n Ortalama  Std. sd t P
e o Evli 144 38481  .87063

Doniisiimcii Liderlik Bekar 33 37061 101718 175 .818 .414
Serbest Birakicr Liderlik BEe‘l’(';r o193 9Ne) 175 -1427 155
siirdaramei Liderlik gl L 29831 T200° 175 -1368 173
P . Evli 144 43472 .68520

Orgiitsel Baghhk Bekar 33 38636 105529 175 3.270* .001
Saygi ve Yardimlasma BEe\I/<Iallr 13%4 1233% égﬁg 175 1696 .098
Ozerklik ve Degerlilik ot M a8t BT22 475 p125% 035

. Evli 144 43628  .50334

Uyum ve Itaat Bekar 33 43182 70232 175 425 672
Katihimda Goniilliiliik ol M4 9398 29090 175 653 sis
" - Evli 144 38861  .62831

Ozgecilik Bekar 33 38000 63640 170 708 480
. Evli 144 45701  .45154

Vicdanhhk Bekar 33 45152 '52209 175 612 541
Orgiitsel Vatandashk (Toplam) BEe\I/(Ir:lr %%4 ﬁggg ggggg 175 1619 .113
. .. - Evli 144 37975  .83139

Psikolojik Saglamhk Bekar 33 35253 101390 175 1626 .106

*p<0.05

Tablo 6 incelendiginde, medeni hal degiskenine gore; Orgiitsel Baglilik

(t(175)=3.270) ve Ozerklik ve Degerlilik (t(175)=2.125) alt boyutlarinda evli
katilimeilar lehine istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir
(p<0.05). Doniistimceii Liderlik, Serbest Birakici Liderlik, Siirdiiriimcii Liderlik, Saygi
ve Yardimlagsma, Uyum ve Itaat, Katilmda Géniilliiliik, Ozgecilik, Vicdanllik,
Orgiitsel Vatandaslik (Toplam) ve Psikolojik Saglamlik alt boyutlarinda ise medeni
hal degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamuistir (p>0.05).

Tablo 7.
Yas, Mesleki Hizmet Yili, Kigsisel Gelir ve Aile Geliri Degiskenleri ile Olgeklerin Boyutlar
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar:

Degisken Yas Mesleki Avhk Avhik Ortalama
r -0,091 - 172" -0,089 -0,047
Doéniisiimcii Liderlik p 0,23 0,023 0,24 0,54
n 176 176 175 172
r 0,131 164" 0,116 0,028
p 0,082 0,03 0,127 0,718
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Serbest Birakici n 176 176 175 172
r 0,044 0,094 0,084 0,021
surduramed Liderlik p 0,558 0,217 0,269 0,784
n 176 176 175 172
r 0023 _ -0,002 20,056 20,04
Orgiitsel Baghlik p 0,765 0,976 0,463 0,599
n 176 176 175 172
Sayg ve r 0141 0,133 0,108 0,086
Yordmlasma p 0062 0,078 0,154 0,26
n 176 176 175 172
N r 0,011 20,039 0,036 0,071
gz‘fﬂr‘l'i'l‘i‘k"e p 0888 0,603 0.633 0.351
g n 176 176 175 172
r 0024 0,069 20,064 20,058
Uyum ve Itaat p 0,749 0,36 0,397 0,447
n 176 176 175 172
Katlmda r 0,018 20,009 0,078 20,059
e p 0814 0,909 0,307 0,439
n 176 176 175 172
r 0006  -0,063 0,05 20,034
Ozgecilik p 0935 0,403 0,511 0,661
n 176 176 175 172
r 0,139 0,079 0,104 0,028
Vicdanhhk p 0,065 0.296 0171 0711
n 176 176 175 172
- r 0,039 20,004 0,051 0,006
?T?F‘)‘I;sr‘r’:)vata“dashk b 0.606 0,054 0,501 0,939
n 176 176 175 172
r 0009  -0,086 0,025 20,064
Psikolojik Saglamhk p 0,907 0,259 0,74 0,408
n 176 176 175 172

*p<0.05

Tablo 7 incelendiginde mesleki hizmet siiresi degiskeni ile doniisiimcii liderlik alt
boyutu arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
vardir (r=-0.172; p<0.05). Mesleki hizmet siiresi degiskeni ile serbest birakici liderlik
alt boyutu arasinda pozitif yonde ve diisiikk diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (r=0.164; p<0.05). Mesleki hizmet siiresi degiskeni ile siirdiiriimcii
liderlik, orgiitsel baglilik, saygi ve yardimlagma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat,
katilmda goniilliiliik, 6zgecilik, vicdanlilik, orgiitsel vatandaslik (toplam) ve
psikolojik saglamlik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamigtir (p>0.05). Yas degiskeni ile doniigiimcii liderlik, serbest birakici
liderlik, surduriimcii liderlik, orgiitsel baglilik, saygi ve yardimlasma, 6zerklik ve
degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliiliik, 6zgecilik, vicdanllik, orgiitsel
vatandaslik (toplam) ve psikolojik saglamlik boyutlar: arasinda istatistiksel olarak
anlamlt bir iligki bulunmamistir (p<0.05). Aylik ortalama kisisel gelir diizeyi
degiskeni ile doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, siirdiirimcii liderlik,
orgiitsel baghlik, saygi ve yardimlasma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat,
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katilmda gonilliiliik, 6zgecilik, vicdanlilik, orgiitsel vatandaglik (toplam) ve
psikolojik saglamlik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamistir (p<0.05). Aylik ortalama aile gelir diizeyi (kisisel gelir dahil)
degiskeni ile doniisimci liderlik, serbest birakici liderlik, strdurimcu liderlik,
orgiitsel baglilik, saygi ve yardimlasma, ozerklik ve degerlilik, uyum ve itaat,
katilmda goniillilik, o6zgecilik, vicdanlilik, orgiitsel vatandaslik (toplam) ve
psikolojik saglamlik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamigtir (p<0.05).

Tablo 8.
Orgiitsel Vatandaslik Davramgt Olgegi Boyutlar: ile Psikolojik Saglamlik Olgegi Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglart

Boyutlar Psikolojik Saglamhik
.203"
0,007
177
0,109
0,15
177
.180"
0,016
177
.349"
0
177
.306"
0
177
.290"
0
177
.265"
0
177
313"
0
177

Orgiitsel Baghhk

Saygi ve Yardimlasma

Ozerklik ve Degerlilik

Uyum ve itaat

Katilimda Goniilliiliik

Ozgecilik

Vicdanhhk

Orgiitsel Vatandashk (Toplam)

SO =SsODT 0O 0O =500 T =0T =0T =|>5T =

*p<0.05

Tablo 8 incelendiginde, psikolojik saglamlik ile orgiitsel baglilik (r=0.203 (diisiik
diizeyde)), 6zerklik ve degerlilik (r=0.180 (diisiik diizeyde)), uyum ve itaat (r=0.349
(orta diizeyde)), katilimda goniilliilikk (r=0.306 (orta diizeyde)), 6zgecilik (r=0.290
(diisiik diizeyde)), vicdanlilik (r=0.265 (diisiik diizeyde)) ve orgiitsel vatandaslik
(toplam) (r=0.313 (orta diizeyde)) boyutlarinda pozitif yonde istatistiksel olarak
anlaml iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Ancak psikolojik saglamlik ile saygi ve
yardimlagma alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml: bir iligki bulunmamistir
(p>0.05).
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Tablo 9.
Liderlik Olcegi Alt Boyutlar ile Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegi Boyutlart Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglart

Boyutlar Déniisiimcii Serbest Strdirimci
r 502" -.248" -.198"
Orgiitsel Baghlik p 0 0,001 0,008
n 177 177 177
r 278" -0,134 -0,044
Saygi ve Yardimlasma p 0 0,074 0,563
n 177 177 177
r .685" -.422" -.255"
Ozerklik ve Degerlilik p 0 0 0,001
n 177 177 177
r 277 -0,107 -0,051
Uyum ve Itaat p 0 0,158 0,498
n 177 177 177
r .296" -0,105 0,001
Katilimda Goniilliiliik p 0 0,164 0,991
n 177 177 177
) r .298" -.195" -.197"
Ozgecilik p 0 0,009 0,009
n 177 177 177
r 0,128 -0,021 -0,011
Vicdanhhk p 0,089 0,782 0,883
n 177 177 177
Orgiitsel Vatandashk r -530 ~278 -.169
(Toplam) p 0 0 0,025
n 177 177 177
*p<0.05

Tablo 9 incelendiginde, doéniisiimcii liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik
(r=0.502 (orta diizeyde)), sayg1 ve yardimlagma (r=0.278 (diisiik diizeyde)), dzerklik
ve degerlilik (r=0.685 (orta diizeyde)), uyum ve itaat (r=0.277 (diisiik diizeyde)),
katilimda gonilliiliik (r=0.296 (diisiik diizeyde)), 6zgecilik (=0.298 (diisiik diizeyde))
ve oOrgiitsel vatandaslik (toplam) (r=0.530 (orta diizeyde)) boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonde istatistiksel olarak anlaml iliskilerin oldugu tespit
edilmistir (p<0.05). Ancak déniisiimcii liderlik alt boyutu ile vicdanlilik alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmamaistir (p>0.05). Serbest birakici
liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik (r=-0.248 (diisik diizeyde)), ozerklik ve
degerlilik (r=-0.422 (orta diizeyde)), 6zgecilik (r=-0.195 (diisiik diizeyde)) ve orgiitsel
vatandaslik (toplam) (r=-0.278 (diisiik diizeyde)) alt boyutlar1 arasinda negatif yonde
istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir (p<<0.05). Ancak serbest
birakici liderlik alt boyutu ile saygi ve yardimlagsma, uyum ve itaat, katilimda
goniilliiliik ve vicdanlilik alt boyutlar: arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski
bulunmamustir (p>0.05). Siirdiiriimcii liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik (r=-0.198
(disiik diizeyde)), 6zerklik ve degerlilik (r=-0.255 (diistik diizeyde)), dzgecilik (r=-
0.197 (dustik diizeyde)) ve orgiitsel vatandaslik (toplam) (r=-0.169 (diisiik diizeyde))
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alt boyutlar1 arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlamli iliskilerin oldugu tespit
edilmistir (p<0.05). Ancak siirdiirtimcii liderlik alt boyutu ile saygi ve yardimlagma,
uyum ve itaat, katilimda goniilliilik ve vicdanlilik alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iligki bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 10.
Liderlik Olgegi Alt Boyutlart ile Psikolojik Saglamlik Olcegi Arasindaki Korelasyon Analizi
Sonuglart

Bovyutlar Doéniisiimcii Serbest Surdirimcu
. .. . r ,130 -,120 -223"
Psikolojik Saglamhk D 084 111 003
n 177 177 177

*p<0.05

Tablo 10 incelendiginde, siirdiiriimcii liderlik alt boyutu ile psikolojik saglamlik
arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir (1=-0.223; p<0.05). Ancak doniisiimcii liderlik alt boyutu ile
psikolojik saglamlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmemistir
(p>0.05). Ayrica serbest birakic liderlik alt boyutu ile psikolojik saglamlik arasmda
istatistiksel olarak anlaml bir iliski bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 11.
Liderlik Stillerinin Psikolojik Saglamlik Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi
Sonuglart

= 58 S~ = 2= 22 W
Aciklayicl Degiskenler B 5T 32 t p E S ¥E S8 3
Sabit 3.951* 493 - 8020 .000 - ; ; ;
Déniisiimeii Liderlik 115 087 .118 1.317 .190 .130 .100 .675 1.481
Serbest Birakici 134 106 .150 1.259 .210 -120 .095 .382 2.615

Liderlik

Surdurumcu Liderlik ~ -320* .116 -.289 .006 -223 -206 .497 2.010

2.768

Aciklanan Degisken: Psikolojik Saglamlik

F(3-173)= 3.792; p=0.011<0.05; R=0.248; R2=0.062
*p<0.05

Tablo 11’e gore, katilimcilarm “Psikolojik Saglamlik” iizerinde etkisi oldugu
diisiintilen, “Dontistimcti Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiiriimcii
Liderlik” alt boyutlarmin “Psikolojik Saglamlik” ne sekilde yordadigmin ortaya
koyulmasi amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda;
“Dontisiimeii Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiirimcii Liderlik”
degiskenleri birlikte “Psikolojik Saglamlik” ile anlamli bir iligki (R=0.248; R2=0.062)
sergilemiglerdir (F(3-173)= 3.792; p=0.011<0.05). “Déniisiimcii Liderlik”, “Serbest
Brrakici Liderlik” ve “Siirdirimcti Liderlik” degiskenleri birlikte “Psikolojik
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Saglamlik” puan ortalamalarindaki degisimin yaklasik %7’sini agiklamaktadir.
Yordayic1 degiskenlerin regresyon katsayilarmm anlamlilik testleri géz o6nine
alindiginda; yordayict degiskenlerde sadece “Siirdiiriimcii Liderlik” (t=-2.768,;
p<0,05) degiskeninin ‘“Psikolojik Saglamlik” {izerinde anlamli yordayici oldugu
goriilmekte iken “Dontisiimcii Liderlik” (t=1.317; p>0,05) ve “Serbest Birakici
Liderlik” (t=1.259; p>0,05) alt boyutlarmim ise “Psikolojik Saglamlik” iizerinde
anlamli yordayict olmadiklari tespit edilmistir.

Tablo 12.
Liderlik Stillerinin Orgiitsel Vatandashik Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi
Sonuglart

. © @ - : § w
Aciklayicl Degiskenler B g % g t p i E % °© 3
=] = i [
Sabit 3.283* .218 - 15.080 .000 - - - -
Déniisiimcii Liderlik .268* .038 .547 6.975 .000 .530 .468 .675 1.481
Serbest Birakial Liderlik .018 .047 .039 375 708 -278 .029 .382 2.615
Surdurumci Liderlik -007 .051 -.013 -147 .884 -169 -011 .497 2.010

Aciklanan Degisken: Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)
F(3-173)=22.553; p=0.000<0.05; R=0.530; R2=0.281

Tablo 12’e gore, katilimeilarin “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” iizerinde etkisi
oldugu disiiniilen, “Dontigimcii  Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve
“Siirdiiriimcii Liderlik” alt boyutlarinin “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” ne sekilde
yordadigimin ortaya koyulmasi amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonucunda; “Dontisimeti Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiiriimcii
Liderlik” degiskenleri birlikte “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” ile anlamli bir iliski
(R=0.530; R2=0.281) sergilemislerdir =~ (F(3-173)=22.553; p=0.000<0.05).
“Dontisimeti Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiriimcii Liderlik”
degiskenleri birlikte “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” puan ortalamalarindaki
degisimin yaklasik %28’ini agiklamaktadir. Yordayici degiskenlerin regresyon
katsayilarinin anlamlilik testleri g6z oniine alindiginda; yordayici degiskenlerde
sadece “Déniisiimcii Liderlik” (t=6.975; p<0.05) degiskeninin “Orgiitsel Vatandaslik
(Toplam)” iizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmekte iken “Serbest Birakici
Liderlik” (=0.375; p>0.05) ve “Siirdirimcii Liderlik” (t=-0.147; p>0.05) alt
boyutlarmin ise “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” iizerinde anlamli yordayici
olmadiklari tespit edilmistir.

Tartigsma ve Sonug

Bu calisma, arasgtirma grubu Erzurum ilinde Milli Egitim Bakanligma baglh devlet
okullarinda gérev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul midiirlerinin
liderlik stillerinin beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 ve psikolojik saglamliklari iizerindeki etkilerinin incelenmesi amactyla
yapilmistir. Bu dogrultuda galigmanin temel amactyla uyumlu olarak anket formu
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olusturulmus ve bu anket formunun ¢aligsma grubuna uygulanmasi sonucunda ulasilan
veriler farkli istatistiksel analizler uygulanarak bulgulara doénistiirilmiistiir. Bu
ger¢evede, bulgular esas alinarak elde edilen sonuglar ilgili literatiir dogrultusunda
tartigilarak ¢alisma detaylandirilmisgtir.

Arastirma  bulgular1 cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirildiginde
dontisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, stirdiiriimcii liderlik, orgiitsel baghlik,
saygl ve yardimlagma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliliik,
ozgecilik, vicdanlilik, orgiitsel vatandashk (toplam) ve psikolojik saglamlik
boyutlarinda anlamh farklilik tespit edilmemistir (bkz. Tablo 5). Alan yazin
incelemesinde mevcut ¢aligmayi destekleyen ve ¢alisma bulgularini desteklemeyen
calismalar oldugu gorilmektedir. (Altok, 2019; Kars, 2017; Bektas vd., 2014)
¢alismalarmin bulgulart mevcut calismanin bulgulari ile ortismektedir. Benzer
sekilde Demir (2022) calismasinda cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin orgiitsel
bagliliklarinda anlamlh bir farklilagma olmadigi belirlenmistir. Deha Kiling (2013)
calismasinda mevcut calismayr destekleyici sekilde katilimcilarin  cinsiyet
degiskenine gore liderlik stillerinde anlamli farklilagma olmadigmi bildirmistir.
Bahadir, 2009; Ac¢ikgoz, 2016 ise ¢alismalarinda mevcut ¢alismadan farkli olarak
cinsiyet degiskeni ile psikolojik saglamlik arasinda anlamli farklilagsma oldugunu
bildirmektedirler. Erkek katilimcilarin kadinlara goére psikolojik saglamlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Calismalardaki farkliligin
katilimeilarin ~ yetisme  tarzlari, bireysel  Ozellikleri  gibi  faktdrlerden
kaynaklanabilecegi diigiiniilmektedir.

Aragtirma bulgular1 medeni hal degiskeni baglaminda degerlendirildiginde
orgiitsel baglilik ve 6zerklik-degerlilik alt boyutlarinda anlamli farkliliklarin oldugu
tespit edilmistir. Dontistimcii liderlik, serbest birakict liderlik, surduriimei liderlik,
saygl ve yardimlagma, uyum ve itaat, katilimda goniilliliik, 6zgecilik, vicdanlilik,
orgiitsel vatandaslik (toplam) ve psikolojik saglamlik alt boyutlarinda ise anlamli bir
farklibk bulunmamustir (bkz. Tablo 6). Benzer sekilde Cinar ve Bozgeyikli (2015)
¢alismanin bulgulart da medeni durum degiskenine gore liderlik stilleri arasinda
anlamli farklilasma olmadigi yoniinde olup, bulgular mevcut c¢alisma ile
ortismektedir. Demir (2022) calismasinda ise medeni hal degiskenine gore
katilimeilarin -~ orgiitsel ~ baghliklarinda anlamli  bir farklilasma  oldugunu
bildirmektedir. Elde edilen sonuclarin farkliligmin katilimeilarin  kisisel
farkliliklarindan ve bolgesel 6zelliklerden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastrma  bulgular1  mesleki  hizmet siliresi  degiskeni  baglaminda
degerlendirildiginde mesleki hizmet siiresi degiskeni ile doniigiimcii liderlik alt
boyutu arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iligki vardir. Diger bir
ifadeyle katilimeilarin mesleki hizmet siireleri artikga doniistimcii liderlik algilar:
azalmaktadir. Mesleki hizmet siiresi degiskeni ile serbest birakici liderlik alt boyutu
arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski vardir. Diger bir ifadeyle
katilmecilarin mesleki hizmet siireleri artikca serbest birakici liderlik algilart da
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artmaktadir. Ancak mesleki hizmet siiresi degiskeni ile siirdiiriimcii liderlik, orgiitsel
baghilik, saygi ve yardimlasma, ozerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda
goniilliiliik, 6zgecilik, vicdanlilik, oOrgiitsel vatandaglik (toplam) ve psikolojik
saglamlik boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (bkz. Tablo 7). Deha
Kiling (2013) tarafindan yiiriitilen c¢alismanin bulgularmin mevcut ¢aligmayi
destekledigi goriilmektedir. Demir (2022) ise ¢aligmasinda benzer sekilde mesleki
hizmet siiresi degiskenine gore katilimecilarin liderlik stillerine ve Orgiitsel
bagliliklarina iligkin anlamli bir farklilagma oldugunu bildirmektedir.

Arastirma bulgular yas degiskeni baglaminda degerlendirildiginde yas degiskeni
ile dontisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, siirdiiriimcii liderlik, 6rgiitsel baglilik,
saygl ve yardimlagma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliiliik,
ozgecilik, vicdanlilik, orgiitsel vatandaslik (toplam) ve psikolojik saglamlik boyutlari
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (bkz. Tablo 7). Demir (2022) galismasinda
yas degiskenine gore katilimcilarin liderlik stillerine iligkin anlaml bir farklilasma
oldugunu, orgiitsel baghliga iliskin anlamli farklilik olmadigini bildirmektedir.
Caligmanin bulgularmm mevcut ¢alismay: kismen destekledigi goriilmektedir. Unlii
vd., (2022)’de yaptiklar1 aragtirmada sporcularin yas’lar1 ile ogiitsel bagliliklar
arasinda anlaml farkliliklar tespit etmislerdir. Calismada sporcularin yas diizeyi
arttikga Orgiitsel baglilik duzeylerinin  artmasi arastirmamizin  sonuglart ile
ortiismemektedir. Arastirmada, 6rneklem gruplarinin ve ¢aligtiklart (bagli olduklari)
kurumlarin farklilagmasi s6z konusu bu sonucu ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Kiling
(2013) ise calismasinda yas degiskenine gore liderlik stilleri arasinda anlamli farklilik
oldugunu  bildirmektedir. Bu c¢alismanin  bulgulari mevcut  ¢alismayi
desteklememektedir. Bunun nedeni ¢alismanin yapildigi zamana, katilimcilarin
kisisel 6zelliklerine dayandirilabilir.

Aragtirma bulgular1 aylik ortalama kisisel gelir diizeyi degiskeni baglaminda
degerlendirildiginde aylik ortalama kisisel gelir diizeyi degiskeni ile doniisiimcii
liderlik, serbest birakici liderlik, siirdiirimeii liderlik, orgiitsel baghlik, saygi ve
yardimlagma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katthmda goniilliiliik, 6zgecilik,
vicdanllik, orgiitsel vatandaslik (toplam) ve psikolojik saglamlik boyutlari arasinda
anlamli bir iligki bulunmamuistir (bkz. Tablo 7).

Aragtirma bulgular1 aylik ortalama aile gelir diizeyi degiskeni baglaminda aylik
ortalama aile gelir diizeyi (kisisel gelir dahil) degiskeni ile dontisiimcii liderlik, serbest
birakici liderlik, siirdiirimcii liderlik, orgiitsel baglilik, saygi ve yardimlasma,
ozerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliliikk, 6zgecilik, vicdanllik,
orgiitsel vatandaslik (toplam) ve psikolojik saglamlik boyutlar1 arasinda anlamli bir
iligki bulunmamustir (bkz. Tablo 7). Alan yazinda mevcut ¢alismay1 destekleyen ve
desteklemeyen c¢alismalara ulagilmistir. Atik, 2013; Agikgéz, 2016; Gindiz-
Algiinerhan, 2017 c¢alismalarmin bulgulart mevcut c¢alisma ile Ortiismektedir.
Bacikova-Sleskova ve arkadaslari (2015) tarafindan yiiritiilen ¢aligmanin bulgular1
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ise mevcut ¢alismay1 desteklememektedir. Farkliligi ¢alismalarin yiiriitiildiigii bolge,
orneklem grubu ve zaman degiskenlerinden kaynaklandigi ileri siiriilebilir.

Aragtirma bulgularina gore psikolojik saglamlik ile orgiitsel baglilik, 6zerklik ve
degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliilikk, 6zgecilik, vicdanlilik ve orgiitsel
vatandaglik (toplam) boyutlarinda pozitif yonde anlamli iliskilerin oldugu
goriilmiistir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklar: artik¢a psikolojik
saglamliklar1 da artmaktadir. Katilimcilarin 6zerklik ve degerlilik algilar artikga
psikolojik saglamliklar1 da artmaktadir. Katilimeilarin uyum ve itaat algilart artik¢a
psikolojik saglamliklar1 da artmaktadir. Katilimeilarin katilimda goénitilliliik algilart
artikca psikolojik saglamliklar1 da artmaktadir. Katilimecilarin 6zgecilik algilari
artikca psikolojik saglamliklar1 da artmaktadir. Katilimcilarin vicdanlilik algilart
artikca psikolojik saglamliklari da artmaktadir. Katilimeilarin orgiitsel vatandaslik
(toplam) algilar1 artikga psikolojik saglamliklari da artmaktadir. Ancak psikolojik
saglamlik ile saygi ve yardimlagsma alt boyutu arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir (bkz. Tablo 8).

Aragtirma bulgularina gore doniisiimcii liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik,
saygl ve yardimlagma, 6zerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliiliik,
Ozgecilik ve orgiitsel vatandaslik (toplam) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml
iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin déniisiimcii
liderlik algilar artikga orgiitsel bagliliklart da artmaktadir. Katilimcilarin déniistimeii
liderlik algilar artik¢a 6zerklik ve degerlilik diizeyleri de artmaktadir. Katilimcilarin
doniisiimeii liderlik algilar1 artikca uyum ve itaat diizeyleri de artmaktadir.
Katilimcilarin doniisiimeii liderlik algilart artikca katilimda goniilliiliik diizeyleri de
artmaktadir. Katilimcilarin dontisiimceii liderlik algilart artikga 6zgecilik diizeyleri de
artmaktadir. Katilimcilarin doniigiimcii liderlik algilari artikga vicdanlhilik diizeyleri
de artmaktadir. Katilimeilar doniigiimcii liderlik algilar artikca orgiitsel vatandagslik
(toplam) duzeyleri de artmaktadir.  Ancak dontistimcii liderlik alt boyutu ile
vicdanlilik alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir (bkz. Tablo 9). Alan
yazin incelendiginde (Kul, 2010) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarin mevcut ¢alisma
ile ortiisen bulgularmin oldugu goriilmektedir. Solakumur vd., (2023)’de yaptiklar
galigmada, dontisiimcii liderlik davraniglari iginde yer alan agiklayici ve ddillendirici
lider antrenor davranislarinin, sporcularin uyumlu davranmasina, kendilerini degerli
hissetmelerine ve duygu diizenleme siire¢lerine katki sagladigini ortaya koymuslardir.

Arastirma bulgularina gore serbest birakici liderlik alt boyutu ile 6rgiitsel baglilik,
ozerklik ve degerlilik, 6zgecilik ve orgiitsel vatandaglik (toplam) alt boyutlar1 arasinda
negatif yonde anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle
katilmecilarin serbest birakici liderlik algilar artik¢a orgiitsel bagliliklar1 diizeyleri
azalmaktadir. Katilimcilarin serbest birakici liderlik algilar1 artikga ozerklik ve
degerlilik diizeyi azalmaktadir. Katilimeilarin serbest birakici liderlik algilari artikga
uyum ve itaat diizeyi azalmaktadir. Katilimeilarin serbest birakici liderlik algilart
artikca katilimda goniillilik diizeyi azalmaktadir. Katilimeilarm serbest birakic
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liderlik algilar1 artik¢a 6zgecilik diizeyi azalmaktadir. Katilimeilarin serbest birakici
liderlik algilar1 artik¢a vicdanlilik diizeyi azalmaktadir. Katilimcilarin serbest birakici
liderlik algilart artikga Orgiitsel vatandaslik (toplam) diizeyi azalmaktadir. Ancak
serbest birakici liderlik alt boyutu ile saygi ve yardimlagma, uyum ve itaat, katilimda
goniilliiliik ve vicdanlilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (bkz.
Tablo 9).

Arastirma bulgularma gore siirdiiriimcii liderlik alt boyutu ile orgiitsel baglilik,
Ozerklik ve degerlilik, 6zgecilik ve orgiitsel vatandaslik (toplam) alt boyutlari arasinda
negatif yonde anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle
katilmecilarin = stirdiirimeii  liderlik algilart  artikga orgiitsel baglilik  diizeyi
azalmaktadir. Katilimeilarin siirdiiriimcii liderlik algilar1 artik¢a 6zerklik ve degerlilik
diizeyi azalmaktadir. Katilimeilarin siirdiirimeti liderlik algilar1 artikga 6zgecilik
diizeyleri azalmaktadir. Katilimcilarin siirdiirtimeti liderlik algilar1 artikga orgiitsel
vatandaslik (toplam) diizeyi azalmaktadir. Ancak siirdiiriimcii liderlik alt boyutu ile
sayg1 ve yardimlagma, uyum ve itaat, katilimda goniilliiliik ve vicdanlilik alt boyutlari
arasinda anlaml bir iligki bulunmamistir (bkz. Tablo 9).

Aragtirma bulgularina gore, psikolojik saglamlik degiskeni ile orgiitsel baglilik,
ozerklik ve degerlilik, uyum ve itaat, katilimda goniilliiliikk, 6zgecilik, vicdanlilik ve
orgiitsel vatandaslik (toplam) alt boyutlarinda istatistiksel olarak pozitif yonli anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin psikolojik saglamlik
degiskeni artikca oOrgiitsel baglilik diizeyi de artacaktir. Katilimcilarin psikolojik
saglamlik degiskeni artik¢a 6zerklik ve degerlilik diizeyi de artacaktir. Katilimeilarm
psikolojik saglamlik degiskeni artikca uyum ve itaat diizeyi de artacaktir.
Katilimcilarin psikolojik saglamlik degiskeni artikca katilimda goniilliilik diizeyi de
artacaktir. Katilimcilarin psikolojik saglamlik degiskeni artikca 6zgecilik diizeyi de
artacaktir. Katilimcilarin psikolojik saglamlik degiskeni artikga vicdanlilik diizeyi de
artacaktir. Katilmeilarin  psikolojik  saglamlik degiskeni artikga Orgiitsel
vatandaslik(toplam) diizeyi de artacaktir. Psikolojik saglamlik degiskeni ile saygi ve
yardimlagma alt boyutunda anlamli bir iligki oldugu tespit edilememistir (bkz. Tablo
10).

Katilimcilarm  “Psikolojik  Saglamlik” {izerinde etkisi oldugu diisiiniilen,
“Dontisimeti Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiiriimcii Liderlik” alt
boyutlarinin  “Psikolojik Saglamlik” ne sekilde yordadiginin ortaya koyulmasi
amaciyla yapilan coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda; “Doniisiimcii
Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiiriimcii Liderlik” degiskenleri birlikte
“Psikolojik Saglamlik” ile anlamli bir iligki sergilemislerdir. Yordayict degiskenlerin
regresyon katsayilarmin anlamlilik testleri géz oniine alindiginda; yordayict
degiskenlerde sadece “Siirdiirtimeii Liderlik” degigkeninin “Psikolojik Saglamlik”
iizerinde anlamli yordayici oldugu goriilmekte iken “Doniisiimcii Liderlik” ve
“Serbest Birakici Liderlik” alt boyutlarinin ise “Psikolojik Saglamlik” {izerinde
anlamli yordayici olmadiklari tespit edilmistir (bkz. Tablo 11).
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Katilimcilarin “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen,
“Donitisiimcii Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiiriimcii Liderlik” alt
boyutlarinn  “Orgiitsel Vatandashk (Toplam)” ne sekilde yordadigmin ortaya
koyulmasi amaciyla yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda;
“Doéntisiimeti  Liderlik”, “Serbest Birakici Liderlik” ve “Siirdiirimcii Liderlik”
degiskenleri birlikte “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” ile anlamli bir iliski
sergilemislerdir. Yordayici degiskenlerin regresyon katsayilarmin anlamlilik testleri
gbz Oniine alindiginda; yordayici degiskenlerde sadece “Doniisiimcii Liderlik”
degiskeninin “Orgiitsel Vatandashk (Toplam)” iizerinde anlamli yordayici oldugu
gorilmekte iken “Serbest Birakici Liderlik” ve “Sirdiirimcti Liderlik” alt
boyutlarinin ise “Orgiitsel Vatandaslik (Toplam)” iizerinde anlamli yordayici
olmadiklari tespit edilmistir (bkz. Tablo 12).

Orgiitsel vatandaslik davranisi da okul performansi ve basarisinda énemli bir rol
oynar (DiPaola & Tschannen-Moran, 2001, s. 25; DiPaola & Hoy, 2005, s. 37).
Orgiitsel vatandaslk davranisinin oldugu okullarda 6gretmenler; Ogrencilere daha
faydal1 olabilmek, okulun amaglarina daha verimli ve hizli ulasabilmek i¢in kisisel ve
mesleki olarak kendilerini siirekli gelistirirler (DiPaola, & Hoy, 2005, s. 38), derslerin
etkili olmasini ve 6grencinin derse h&kim olmasini saglarlar. Okuldaki dersler,
programlar ve sosyal etkinlikler daha etkili ve Kkalitelidir, Uretken olma
egilimindedirler ve bu konuda diisiince ve fikirlerini sunarlar (Allison, Voss, & Dryer,
2001, s. 287), gorev tanimlarinda resmi olarak yazili olmamasina ragmen goéniillii
olarak meslektaslarina destek verirler, okul yonetimine yardim ederler, teneffiislerde
ve okul saatleri disinda &grencilere 6zel vakit ayirirlar (Nguni, Sleegers & Denessen,
2006, s. 171), karsilagtiklar1 zorluklara ragmen yilmadan devam eder, okula ve is
ortamina olumsuz yansiyacak tutum ve davranislardan kaginir; dedikodu yapmazlar,
yikict, yipratici, kirici 6z, eylem ve davraniglardan uzak dururlar (Burns & Carpenter,
2008, s. 51). Kendilerinden beklenenin 6tesine gecip, takim olma ruhuyla hareket
ederek okullarina géniilliiliik, 6zveri ve fedakarlik yoluyla katkida bulunurlar (Bogler,
& Somech, 2005, s. 424). Egitim orgiitlerinde sergilenen bu tiir 6rgiitsel vatandaslik
davraniglari, 6grencilerin bireysel, akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemekte,
etkili ve isleyen bir egitim ortami yaratmaktadir. Boylelikle; basarili ve mutlu
ogrenciler yetistirmeye yonelik gerekli ortam saglanmis olur (Di Paola, & Tschannen-
Moran, 2001, s. 441; DiPaola, & Hoy, 2005, s. 42; Bogler, & Somech, 2005, s. 430).

Oneriler

Arastirma sonuglar1 baglaminda doniistimcii liderlik davranisinda artis oldugunda
orgiitsel baglilik, saygi ve yardimlasma, dzerklik ve degerlilik algilari, uyum ve itaat,
katilmda goniilliliik, 6zgecilik, vicdanlilik ve orgiitsel vatandaslik davranislarinda
artis olacag diistiniilmektedir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin déniistimcii liderlik
davraniglarinin  artirilmasina yonelik faaliyetlerin planlamasi gerektigi sonucuna
varilmaktadir.
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Bu c¢alisgmada okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stilleri sonucunda
ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve psikolojik saglamliklar arasindaki
iligki incelenerek performanslarina etkisi arastirilmistir. Bir bagka caligmada okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi, motivasyonu,
mutluluk, 6z yeterlik, tutum, kisilik vb. degiskenlerle iliskisi iizerinde arastirma
yapilabilir.

Arastirma sonuglar1 baglaminda okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik ve
sirdirimcii liderlik davranislarinda artis olmasi orgiitsel baglilik, saygi ve
yardimlagsma, 6zerklik ve degerlilik algilari, uyum ve itaat, katilimda goniilliliik,
ozgecilik, vicdanlilik ve orgiitsel vatandaglik davranislarinda azalmaya neden olacagi
anlagilmaktadir. Ayrica siirdiiriimcii liderlik davraniginin sergilenmesi psikolojik
saglamligi da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu dogrultuda okul ydneticilerinin
serbest birakici liderlik ve siirdiirimcii liderlik davranislarini azaltmalar1 gerektigi
diisiintilmektedir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bilgilere gore, orgiitlerin yapisal konumu,
vatandaglik davranislarinin alt boyutlar1 ve &zellikleri, yeni gelismeler ve giincel
bilgiler 15181nda gelecege yonelik yeniden uyarlanarak Tiirkiye’nin farkl bolgelerinde
genis kitlelere degisik sekillerde uygulanabilir.

Lisans ve lisansiistii caligmalarda, egitim orgiitlerinde sergilenen vatandaslik
davraniginin  olusturulmasi ile etkili ve islevsel bir egitim-6gretim ortaminin
saglanmasia yonelik arastirma calismalarma agirlik verilebilir. Tlgili yurt ici ve yurt
dis1 yaymlart takip edilerek, ¢agdas ve yeni modeller gelistirilip milli egitim
sistemimizin gelisimine katkida bulunulabilir. Nitel yontemleri kullanarak orgutsel
vatandaslik davranigi tanimlanabilir. Bunun i¢in derinlemesine bir analiz teknigi olan
vaka caligmalari yapilabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik diizeylerine iliskin
algilar1 analiz edilmeli, sorun alanlar1 belirlenmeli, bunlarin giderilmesi ve orgiitsel
vatandaslik algilarinin yiikseltilmesi i¢in gerekli arastirmalar yapilmalidir. Liderler,
ogretmenler ve 6grenciler arasinda liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile okul
kiiltiirli, okul basar1 oranlari, moral ve memnuniyet gibi degiskenleri karsilastiran
arastirmalar yapilabilir.

Okulda gli¢lu bir orgutsel vatandashk davranisi tasarlandigi; Tim personelin
diisiince ve Onerilerinin dikkate alindig, alinan kararlarda s6z sahibi oldugu, yenilige,
gelisime ve degisime acik bir politikanin izlendigi bir okul ortami olusturulabilir.
Okullarda orgiitsel vatandagligi destekleyen, oOgretmenlerin mesleklerindeki
gelismeleri ve yenilikleri uygun zaman dilimi ve mekéanlarda takip etmelerini
saglayan yayinlar olmalidir. Okulda olumlu 6rgiit kiiltiiriinii ve orgiitsel vatandaslik
davramgini artiran sosyal ve kiiltiirel etkinliklere agirlik verilmelidir. Ogretmenlerin
sivil toplum kuruluslart ve tiniversitelerle isbirligi desteklenmelidir.

Orgiitsel vatandagh@mn okulda yoneticiler tarafindan egitimsel verimlilik ve
etkililik, ogretmenlerin is doyumu ve yiiksek performanslari agisindan 6nemli bir
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ifade sekli oldugu sdylenmeli ve middrlere bu konularda uzmanlik kazandirilmalidir.
Okul liderleri, okul i¢inde ve disinda yaptiklar1 caligmalar1 Orgiitiin vatandaslik
davranisi ile okul ve 6gretmenler igin yaptiklar faaliyetlerle anlatabilmelidir. CUnki
ogretmenlerin, okulda olumlu o6rgiit iklimi olusturmaktan ve orgiitsel vatandaslik
davranislarint yerlestirecek en temel kisiler okul miidiirleridir; Bu durum,
ogretmenlerin islerine olan bagliliklarini, yetenek ve becerilerini en st diizeyde
kullanmaya istekli olmalarin1 ve egitimci olarak potansiyellerini olabildigince
hizmete adama yeteneklerini dogrudan etkiler. Miidiirler, giiclii 6rgiitsel vatandasliga
sahip okullarda Ogretmen basarisi, is doyumu ve orgiitsel baglilik hakkinda
ogretmenlerle bilgi paylasmalidir. Benzer sekilde, 6gretmenler de okullarinda basarilt
ogretmenlerle ayni nitelikleri benimsemeye tesvik edilmelidir. Okul miidiirleri, okul
SWOT analizi gibi teknikleri kullanarak 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik algilarim
periyodik olarak belirlemeli ve sonuglara gére uygun onlemleri almalidir.

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligina bagli Erzurum ilinde bulunan devlet
okullarinda gdrev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri lizerinde yapilmistir.
Farkli branslarda gérev yapan ogretmenlerle de bu tarz ¢aligmalarin yapilmasi ve
yapilan calismalarin karsilastirilmast sonucunda alan yazina katki saglayacag:
diistiniilmektedir. Ayrica bu aragtirma nicel olup Erzurum ili ile sinirli oldugundan
Tirkiye genelini yansitmamaktadir. Bu ¢alisma farkl illerde ve/veya nitel-karma
desenlerde yapilarak daha kapsamli sonuglara varilabilir.

Etik ile ilgili Hususlar

Bu arastirmanin gergeklestirilebilmesi igin, Bayburt Universitesi Rektérliigii Etik
Kurul Bagkanligi’ndan 11.11.2021 tarih ve 169 sayili karar ve 07.06.2022 tarih ve
E.51230166 Sayili Erzurum Valiligi onay yazisi ile gerekli izin ve onamlar alinmis
olup, gonilli katilimeilara aragtirmanin igerigi hakkinda detayl bilgiler de verilmistir.

Cikar Catismasi Beyani
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

This research was carried out to examine the relationship between school principals'
leadership styles and physical education and sports teachers' organizational
citizenship behaviors and resilience. In this context, in this quantitative study, the
relational survey model, which is consistent with the main purpose of the study, was
used. Questionnaire form was used as data collection tool and this form consists of
four parts. In the first part of the questionnaire, there is the "Personal Information
Form", the second part includes the "School Principals Leadership Styles Scale", the
third part includes the "Organizational Citizenship Behavior Scale", and the fourth
part includes the "Short Psychological Resilience Scale". The descriptive statistics of
the raw data obtained through this form were first calculated by considering the data
type. Then, the reliability of the dimensions of the scales related to the data obtained
were investigated, and the difference and correlation tests were used in statistical
evaluations. In this direction; No significant difference was found within the scope of
gender variable. However, according to the marital status variable, there were
significant differences in favor of the married participants in the sub-dimensions of
organizational commitment and autonomy and worthiness. There are negative and
low-level significant relationships between the variable of professional service time
and the transformational leadership sub-dimension, and positive and low-level
significant relationships between the liberating leadership sub-dimension. It was
observed that there was a positive and moderately significant relationship between the
organizational citizenship behaviors of the participants and their psychological
resilience. It was found that there was a positive and moderately significant
relationship between the transformational leadership perceptions of the participants
and their organizational citizenship behaviors. It has been determined that there is a
negative and low-level significant relationship between the participants' liberating
leadership perceptions and their organizational citizenship behaviors. It was found
that there was a negative and low-level significant relationship between the
participants' perceptions of continuity leadership and their organizational citizenship
behaviors. In addition, it was determined that there was a negative and low-level
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significant relationship between the participants' perceptions of continuity leadership
and their psychological resilience. Therefore, it can be concluded that organizational
citizenship increases as transformational leadership behaviors increase, organizational
citizenship decreases as liberating leadership behaviors increase, and organizational
citizenship and psychological resilience decreases as sustainable leadership behaviors
increase.

In The Context Of Research Findings:

It is believed that an increase in transformational leadership behavior will lead to an
increase in organizational commitment, respect and cooperation, perceptions of
autonomy and competence, adaptability and obedience, voluntary participation,
altruism, conscientiousness, and organizational citizenship behavior. Accordingly, it
is concluded that activities should be planned to increase the transformational
leadership behavior of school administrators.

It is understood that an increase in laissez-faire leadership and transactional
leadership behaviors of managers will result in a decrease in organizational
commitment, respect and cooperation, perceptions of autonomy and competence,
adaptability and obedience, voluntary participation, altruism, conscientiousness, and
organizational citizenship behavior. Additionally, the display of transactional
leadership behavior also negatively affects psychological well-being. In this regard, it
is thought that school administrators should reduce laissez-faire leadership and
transactional leadership behaviors.

Considering the organizational position of organizations, the sub-dimensions and
characteristics of citizenship behavior, as well as new developments and current
information, they can be readapted for application to a wide range of people in
different regions of Turkey in various ways.

In undergraduate and postgraduate studies, research focusing on creating
citizenship behavior exhibited in educational organizations and establishing an
effective and functional teaching-learning environment can be emphasized. By
following relevant domestic and international publications, contemporary and new
models can be developed to contribute to the development of our national education
system. Organizational citizenship behavior can be defined using qualitative methods.
For this purpose, in-depth analysis techniques such as case studies can be conducted.
Perceptions of teachers regarding their levels of organizational citizenship should be
analyzed, problem areas should be identified, and necessary research should be
conducted to address these issues and enhance organizational citizenship perceptions.
Comparative studies can be conducted to explore the relationship between leadership
and organizational citizenship behavior and variables such as school culture, academic
success rates, morale, and satisfaction among leaders, teachers, and students.

A strong organizational citizenship behavior can be designed in schools where all
personnel's thoughts and suggestions are taken into consideration, where they have a
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say in the decisions made, and where an open policy towards innovation,
development, and change is pursued. There should be publications that support
organizational citizenship in schools and enable teachers to follow developments and
innovations in their profession at appropriate times and places. Emphasis should be
placed on social and cultural activities that enhance positive organizational culture
and organizational citizenship behavior in schools. Collaboration between teachers,
civil society organizations, and universities should be encouraged.

It should be emphasized that organizational citizenship is an important expression
in terms of educational efficiency and effectiveness for administrators in schools, as
well as job satisfaction and high performance for teachers, and expertise should be
provided to principals in these areas. School leaders should be able to explain their
activities within and outside the school in terms of the organization's citizenship
behavior and the activities they carry out for the school and teachers. Because teachers
are the key individuals in creating a positive organizational climate and embedding
organizational citizenship behavior in schools, this directly affects their commitment
to their jobs, their willingness to use their talents and skills to the fullest, and their
ability to dedicate their potential as educators. Principals should share information
with teachers about teacher success, job satisfaction, and organizational commitment
in schools with a strong organizational citizenship. Similarly, teachers should be
encouraged to adopt the same qualities as successful teachers in their schools. School
principals should periodically determine teachers' perceptions of organizational
citizenship using techniques such as school swot analysis and take appropriate
measures based on the results.
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