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Ozet: Bu arastirmada egitim yoneticilerinin norm kadro sayilarinin yeterli olup olmadigina, yasanan sorunlarin
neler olduguna ve norm kadro planlamasina yonelik algilarin incelenmesi amaglanmustir. Nitel arastirma
desenlerinden biri olan durum ¢alismasinin uygulandigt bu ¢alismada veriler yapilandirilmig goriisme formu
ile elde edilmistir. Calisma, Istanbul ili Tuzla ilcesindeki ilkokul, ortaokul, anadolu lisesi ve meslek lisesinde
gorev yapan 10 okul muduiri, 22 okul midir yardimeistyla gortstlerek gerceklestirilmistir. Verilerin
analizinde betimsel analiz kullamlmistir. Aragtirmanin sonucunda yonetici norm kadrolarmin yeterli olmadigy;
Ogrenci say1 kriterinin distirilmesi, is yikiine gore kadro, sabit yonetici kadrosu, mudir basyardimciligs
kadrosu acilmast gortsleri ortaya ¢tkmustir. Okullardaki mudir yardimeist  sayilarinin - arttirilmast
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Norw kadro, okul niidiirii, okul miidiir yardumerss, editim yoneticisi, planlama.

The opinions of the education administrators on the norm
cadre regulation for school administrators

Abstract: The efficiency of the standard staff of administrators, the problems encountered, the perceptions
on the planning of standard staff are aimed to study in this research. The data of the study which is one of
the methods of qualitative research by using the structured interviewer form. The study is performed by
interviewing with 10 school managers and 22 assistant managers working in primary, secondary, anatolian
and vocational scholls of Tstanbul, Tuzla district. Descriptive analysis was used in the analysis of the data. As
a result of the study the following opinions are revealed; the inefficiency of the standard staff of the
aministrative staff, the requitement of reducing the criteria of the number of students, suitable standard staff
for the workload, stable executive staff and the need of staffing of the head-assistant manager position. It is
proposed to increase the amount of assistant manager in schools.
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Girig
Yonetimin temel Ggelerinden birisini insan kaynaklart planlamast olusturmaktadir. Insan giiciiniin
planlanmasi, kigik veya buyiik Orgltiin tretim stirecini belitleyecegi icin hedeflenen ¢iktilara
ulasma agisindan ¢ok Snemlidir (Karakiitik vd., 2020). Orgiitlerin hedefleri dogrultusunda insan
glicinden en verimli ve etkili bi¢cimde faydalanmak icin formil bulmaya insan giici planlamasi
diyebiliriz. Uygun zamanlarda dogru sayida ve nitelikte insan bulmayi saglayacak plan ve

programlarin dogru yapilmasinin rgiitin performansina olumlu katkist olacaktir (Saatgioglu,
1987).

Hedeflerine ulagmak isteyen orgiitler yer, zaman, para, malzeme ve personel gibi farklt kaynaklara
ihtiya¢ duymaktadir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi igin yetetli nicelikte ve nitelikte
personel ihtiyact vardir (Baki & Acar, 2020). Insan giici planlamast bir 6rgiitiin hedeflerine
ulasabilmesi icin insan glicii girdisinin saglanmast ve kararlastirilmasidir. Bircok yazar insan
kaynaklar1 planlamasi ile norm kadro kavramlatint es anlamli olarak kullanmaktadirlar (Dizgiin,
2004).

Egitim orgitlerinin de en Onemli girdilerinden biri insan kaynagidir. Egitim yoneticileri,
ogretmenler, mifettisler, egitim bilimleri uzmanlari, memurlar ve teknik elemanlar egitim
sistemindeki insan kaynaklaridir. Butiin hizmet tiitlerinde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de
personelin say1 ve nitelik olarak tespit edilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bilgi, uzmanlik agisindan
degetlendirme yapilarak planlama yapilirken is yikiine gbre say1 belitlenmesi egitim 6rgiitl icin
etkin bir insan planlamast yapidigini gosterir. Egitimde nicelik bakimindan planlama
uygulamalarindan biri “norm kadro” uygulamasidir. Norm kadro uygulamas: 6rgutteki is yikiine
gore gorevlendirilmesi gereken isgérenlerin sayt ve nitelik olarak belirlenmesidir. Egitim
orgiitlerinin yasamini siirdiirmesi i¢in norm kadro uygulamasi 6nemlidir. Bu planlama Milli Egitim
Bakanliginca yiratalar (Karakitik, Ozbal, & Turedi, 2020).

16.06.2014 tarih 6459 sayih “Milli Egitim Bakanhgina Baghh Egitim Kurumlar1 Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin Yénetmelik”e gore norm kadronun anlami*h) Norm
kadro: Milli Egitim Bakanligina bagh her derece ve tirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bulunmast gereken yonetici ve 6gretmen sayisint ifade eder.” seklindedir (Milli Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin Yonetmelik, 2019).

Temel egitimden yitksek lisans seviyesine kadar tim egitim kurumlarinda vizyon ve misyon
degismektedir. Bu degisimlerden dolayt insan kaynaginin gelistirilmesi giderek 6nem
kazanmaktadir. Etkin ve verimli egitim orgitleri icin asil unsur insan kaynagidir (IKara, 2020).
Norm kadro planlamalari, egitim Srglitlerinin tim paydaslarinin sayisint olustururken tzerinde
disiintlmesi gereken bir kavramdir. Bu planlamalar yapilirken egitim 6rgiitleri acisindan hayati
onem tastyan egitim liderlerinin yani egitim yoneticilerinin sayisinin ve niteliginin belirlenmesi cok
o6nemlidir. Okul gibi 6rglitlerin hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru yonetilmesi, yonetenlerinin
sayisinin ve niteliginin yetetli olmast norm kadro planlamalarinda yer almast gereken bir unsurdur.

Egitim yonetimi, egitim kurumlarini daha verimli hale donustiirebilmek i¢in tim paydaslara sahip
olduklar1 yetkinlikleri etkili kullandirma isidir. Tum Orgttlerde oldugu gibi egitim Grgiitleri de
elindeki insan giictini etkili kullanarak amagclarina ulasabilir. Egitim kurumlarinda da sahip oldugu
kaynaklari ortak bir amag¢ dogrultusunda yonetebilecek yeterlilige sahip yoneticilere ve etkili
denetim mekanizmalarina ihtiyag vardir (Bulut & Karatas, 2020).

Etkili egitim yoneticileri, etkili okula; etkili okul da etkili 6gretmen ve 6grenci bagarilarina neden
olur. Tyi bir egitim yéneticisinin egitim-6gretim faaliyetlerine etkisi yadstnamayacak bir durumdadir.
Okullardaki hicbir faaliyet rastlantiya birakilamayacak kadar mithimdir. Biitiin bu faaliyetler 6zenle
planlanmalidir. Okullarin planlanan hedeflerine ulasmalarinda okul y6neticilerinin - 6nemli
sorumluluklart vardir. Bu ylizden okul yoneticiligi planlamast iyi yapilmalidir (Sayan & Yildirim,
2019). Gunimizde okul yoneticilerinden okulda problemleri ¢6zebilen, 6gretmen ve 6grenciletle
iyi iliskiler gelistiren liderler olmast beklenmektedir. Ogrenicilerin duygusal, fiziksel ve sosyal
gelisimleri i¢in mudir yardimcilariyla ve 6gretmenleriyle paylastigi bir sorumluluk vardir. Bu
sorumluluklari yerine getirmek icin yeterli ve yetkin idareci olmast 6nemlidir (Kazak, 2021).

Okul yoneticisi, okullatin sikintisiz ¢alismasint saglamak icin idari birgok gérevi yerine getiren
kisidir. Okul yoneticisinin gorevleri calistigt okulun tiirtine ve buytkligine gore degisir. Guvenli
bir 6grenme ortamindan biit¢e olusturmaya kadar okul yoneticiletinin bir¢ok gérevi vardir (Celik,
2021). Tlkégretim Kurumlart Yonetmeligi ve Ortadgretim Kurumlart Yoénetmeligi'nde belirtilen
okul y6neticilerinin gbrev ve sorumluluklart yerine getirebilmek i¢in okul yoneticileri icin norm
kadro planlamasinin dogru yapilmasi gerekmektedir.
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Norm kadro uygulamasinin hem 6gretmenler hem de egitim yoneticileri agisindan fayda maliyet
ekseninde dogru bir uygulama oldugunu soyleyebiliriz. Béyle bir uygulama olmasayd: okullarda
gereginden fazla veya ¢ok eksik insan glicii olabilirdi. Bu da egitim-Ggretim faaliyetlerinin
aksamasina, is ve isleyisin bozulmasina, maliyetli olmaya sebep olurdu. Arastirmamda norm kadro
planlamasinin egitim yoneticileri kisminda bir aksaklik olup olmadigi, sorunlarin ne oldugu ile
alakall egitim yoOneticiletinin gorislerine bagvurulmustur. Literatirde egitim yOneticileri odakli
gincel bir norm kadro arastirmast bulunmamaktadir. Arastirmamin son norm kadro
yonetmeliginin okul isleyisi Gstiindeki etkilerini ortaya koyarak baska arastirmalatin yapilmasina
katki saglamasi beklenmektedir.

Yoéntem
Aragtirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin yonetici norm kadrolarinin yeterliligi hakkindaki gérislerinin incelenmesini
amaclayan bu ¢alisma nitel aragtirma desenlerinden biti olan “durum ¢aligmasi”dir.

Nitel arastirmalarda arastirmacilar, dokimanlart inceleyerek, davranslart gézlemleyerek veya
katiimeilarla  goriserek kendileri veri toplarlar. Bagskalar1 tarafindan gelistirilen OSlgeklere
glivenmeme egilimindedirler. Goérigme, gézlem, dokiman analizi gibi farkli veri toplama
kaynaklar1 kullanilabilir. Katthmeilarin fikitlerini rahatca ifade ettikleri actk uclu veri formlart
kullamlmaktadir. Arastirmacilar, nitel yontemlerde veriyi gézden gegirir, anlamlandirir, kodlar ve
temalar halinde organize eder (Creswell & Creswell, 2021).

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmada calisma grubu Istanbul ili Tuzla ilgesinde gérev yapan okul midiirleri ve okul
midur yardimetlaridir. Okul midirleri ve okul miidir yardimetlart géniilliik esasina dayalt olarak
secilmistir. Tlkokul, ortaokul, meslek lisesi ve anadolu lisesi olmak tizere 4 okul tiiriinde gérev yapan
okul muditleri ve okul miidir yardimcilarinin ¢alismaya dahil edilmesi sayesinde gorev yapilan
okul tiri actsindan maksimum cesitlilik saglanmgtir.

Calisma grubunda 10 okul mudiri ve 22 okul mudir yardimeist olmak tizere arastirma kapsami
toplam 32 kisiye ulagtlmustir. Calisma gurubundaki okul midir yardimeilati, okul midurlerinin
okulundan secilmistir. Okul mudirleri ulasabilirlik g6z Oniine alinarak rastgele secilmistit.
Arastirma kapsaminda géristlen okul midir ve miidir yardimeilarina ait tanimlayict bilgiler Tablo
1’de gosterilmektedir.

Tablo 1.
Ratilimeilarim Demografik Dagilimlar:
Kod Gorev Okul Tiirii Egitim Meslek:  Yoneticilik
Durumu Deneyim  Deneyimi

M1 Okul Midirii Ilkokul Yiiksek Lisans 21 15
M2 Okul Midirii ilkokul Lisans 23 11
M3 Okul Mudira Ortaokul Lisans 10 4
M4 Okul Mudira Ortaokul Lisans 25 10
M5 Okul Mudiira Ortaokul Yiiksek Lisans 21 16
M6 Okul Mudira Ortaokul Lisans 15 7
M7 Okul Mudira Ortaokul Lisans 26 16
M8 Okul Mudira Anadolu Lisesi Yiiksek Lisans 26 23
M9 Okul Mudira Anadolu Lisesi Yiiksek Lisans 27 25
M10 Okul Mudira Meslek Lisesi Yuksek Lisans 23 15
MY1 Midiir Yardimetst  Tlkokul Lisans 14 1
MY2  Midir Yardimets:  ilkokul Lisans 26 7
MY3 Midiir Yardimetst  Tlkokul Lisans 26 5
MY4  Midir Yardimess:  ilkokul Lisans 18 8
MY5 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 10 5
MY6 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 17 8
MY7 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 8 3
MY8 Miudir Yardimeist  Ortaokul Lisans 25 4
MY9 Miudir Yardimeist  Ortaokul Yuksek Lisans 17 7
MY10 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 10 3
MY11 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 10 8
MY12 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 9 2
MY13 Mudir Yardimcist  Ortaokul Lisans 6 3
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Kod Gorev Okul Tiirii Egitim Meslek:  Yoneticilike
Durumu Deneyim  Deneyimi

MY14 Miduar Yardimcist  Ortaokul Lisans 10 2

MY15 Mudiar Yardimetst  Meslek Lisesi Lisans 18 8

MY16 Muduar Yardimetst  Meslek Lisesi Lisans 22 4

MY17 Muduar Yardimetst  Meslek Lisesi Lisans 7 3

MY18 Maudir Yardimcist  Anadolu Lisesi Lisans 21 1

MY19 Mudir Yardimcist  Anadolu Lisesi Lisans 19 4

MY20 Mudir Yardimeist  Anadolu Lisesi Lisans 23 3

MY21 Mudir Yardimeist  Anadolu Lisesi Yuksek Lisans 19 7

MY22 Mudir Yardimceist  Anadolu Lisesi Yuksek Lisans 17 13

Tablo 1’de gorildigi gibi katthmecilarin demografik dagilimlarina incelendigi gérev yapilan okul
turt bakimindan katilimcilarin 6’st ilkokulda, 16’st ortaokulda, 4’4 meslek lisesinde, 6’st anadolu
lisesinde gbrev yapmaktadir. Ayrica katthmcilarin 8’inin yiksek lisans dizeyinde, 24’tintin lisans
diizeyinde egitim gbrdigi gorilmektedir. Mesleki deneyim acisindan bakildiginda en az 6 yil, en
fazla gbrev yapan 27 yildir. Yoneticilik deneyimi ise 1 yil ile 25 yil arasindadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada gorisme teknigi kullanilmistir. Nitel aragtirmalarda ¢ok sik basvurulan goriisme
teknigi nitel yontemin en giicli tekniklerden biridir. Bu teknik kisilere kendilerini birinci elden ifade
etme imkant verir (Tekin, 2000).

Veriler, yapilandirilmis gérismeler yoluyla toplanmustir. Bir gbriigme formu hazirlanmugtir.
Gorusme formu hazirlanmadan 6nce literatlr taramast yapilarak benzer ¢alismalar incelenmistir.
Bu form hazirlanmadan 6nce, okullardaki uygulamalarla zit olmamast, anlagilabilmesi i¢in alaninda
uzman kigilerden ve okul yoneticilerinden goéris alinmustir. Sorularin agik ve anlagilir olmasi igin
6zenli davranidmistir.

Gorusme formu, egitim yoOneticileri norm kadrolarinin yeterliligi ve bunun getirdigi sorunlart
saptama hakkindaki goriiglerine yonelik sorulardan olusmaktadir. Gorlisme formunda egitim
yoneticilerine yoneltilen 5 agik uclu soru vardir:

Egitim Yoéneticisi Gériisme Sorulari
1. Qalistiginiz okul tirlinde yonetici norm kadro olusturulmasindaki Slctitler nelerdir?

2. Cabstuginiz okul turinde yoOnetici norm kadrolarin yeterliligi konusundaki
gorisleriniz nelerdir?

3. Calistiginiz okul tiriinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlar nelerdir?

4. Calistginiz okul tirtinde yonetici norm kadro ile ilgili yasanan sorunlarin egitim-
ogretime etkisi nedir?

5. Calistiginiz okul tiird icin norm kadro planlamasi nasil olmalidir?
Verilerin Analizi

Calisma grubundaki bitin katlimcilarla yuz yize gortsilmis, katithmetlarin  formlarda
distincelerini yazitya dékmeleriyle veriler toplanmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz
kullamlmigtir. “Betimsel analiz, verilerin daha 6nceden belirlenen temalara gore Gzetlenmesi ve
dogrudan alintilara sik yer verilmesini igerir.” (Karakitik vd., 2020). Arastirma sorularina verilen
yanutlar temalandirilmis ve dogrudan alintilarla katilimer gorislerine yer verilmistir. Katilimeilarin
gizliligini saglamak amactyla okul mudirleri M1, M2... seklinde, okul mudir yardimctlart MY1,
MY?2... seklinde kodlanmustir.

Bulgular

Bu bélimde okul midutleri ve okul mudir yardimecilart ile yapilan goriismeler neticesinde alt
sorulara yanit olugturacak sekilde bulgular sunulmaktadir.

Egitim yoneticisi norm kadro olugturulmasinda kullanilan 6lgiitler hakkinda egitim
yoneticilerinin goriigleri

Calismada ilk olarak katlimcilara norm kadrolatinin belitlenmesindeki 6lctitler ve stirecin nasil
isledigi hakkinda gorisleri sorulmustur. Bu goruslerin dagiimindan elde edilen kategoriler Tablo
2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2.
Norm Kadro Olgiitleri Hakkandaki Giriisler
Kategori Katilimcilar
Ogrenci sayist M1, M3, M9, MY1, MY2, MY3,  MYS,
MY20
Ogrenci sayist, 6grenim sekli, is yiiki M2, M7
Yonetici atama yonetmeligi M4, M6, M10, MY4, MY 14
Her 500 6grenciye 1 idareci M5, M8, MY5, MY6, MY7, MY9, MY 10,
MY11, MY12, MY13, MY18, MY19, MY21, MY22
Ogrcnci say1st, isletmeye giden MY15, MY16, MY17

Ogrenci sayist, agtk 6gretim lisesi

Katimcilardan 3 okul midurd, 5 okul midur yardimeist kendi okul tarindeki norm kadro
olcutinin “6grenci sayis” oldugunu ifade etmistir. Bu cevabi veren okul midirleri ve midur
yardimcilari ilkokul, ortaokul ve anadolu lisesinde gérev yapmaktadirlar:

-“Ogrenci sayist baz, almarak norm kadro olusturulmaktads.” (MY 3)
-“Okulda bulunan, egitim-gretim giren ogrenci sayisina gore olusturnlmaktader.”(MY'S)

Katilimcilardan 2 okul mudirt norm kadro Slgiitlerine “grenci sayist, 6grenim sekli, is yika”
seklinde cevap vermistir. Bu yonde gorts bildiren okul miditleri ilkokul ve ortaokulda gérev
yapmaktadirlar:

-“Norm kadro olusumunda Milli Editim Bakanliginin belirledigi olciitler olan okunlun ogrenci sayisy,
oknlun ogrenim sekli, oknl-ogrenci islerinin yogunlugn gibi olgiitler dikkate alinmatktadr.”(VM2)

3

Norm kadro 6lcutleri hakkinda 3 okul midurt, 2 okul midir yardimeist “yonetici atama
yonetmeligi” seklinde goriis bildirmigtir. Bu yonde gorts bildiren okul yoneticileri ortaokul ve

meslek lisesinde gorev yapmaktadirlar:
-“Norm kadro yonetmeliginde belirlenen lgiitlere gire yapilmatktadr.”(M10)

-“Norm kadrolar, Milli Egitim Bakanlgina bagle editim kurumlar: yonetici ve ogretmenterin norm
kadrolarina iliskin yonetmelikle belirlenmistir.”(MY4)

En ¢ok belirtilen “her 500 kisiye 1 idareci” seklindeki goris 2 okul mudird, 12 midir
yardimcisinindir. Bu yénde gorts bildiren okul midutleri ve mudir yardimeilart ortaokul ve
anadolu lisesinde gbrev yapmaktaditlar:

-“Calrstigim okl tiirii Anadolu Lisesi. Bu okullarm yonetici norm kadro olusturnimasindaki olgiitler,
Milli Egitim Bakanligina bagle egitim kurumlar: yonetici ve ogretmenlerin norm kadrolarma iliskin
yonetmelik geredi diizenlenmektedir. Buna gore 501 dgrenciye kadar , 501 den 1001°e kadar 2,
1001 den 1501’ kadar 3 miidiir yardmmcis: normu verilmektedir. Bigim ogrenci saymuz 1049
oldugundan dolay: 3 miidiir yardimeis: normu vardsr.”(M8)

- ‘500 dgrenciye 1 miidiir yardumcist normu verilmektedir.”(MY6)
-“Her 500 kigi igin 1 miidiir yardumcist normu veriliyor. 4 fen fazla da verilmiyor.”(MY12)

Katihmcilardan 3 okul midir yardimeist da ol¢ttler hakkinda “Ggrenci sayisi, isletmeye giden
ogrenci sayist, actk Ogretim lisesi” seklinde goris belirtmistit. Bu yonde goris belirten midur
yardimcilart meslek lisesinde gorev yapmaktaditlar:

-“Okutumnzda ber 500 kisiyel miidiir yardimeisi kadrosu vardsr. Meveudumnz, 520 kisi oldugu icin
2 miidiir yardimcs: kadrosu meventtnr. Agike lisemiz dgin 1 mididiir yardimcis: gorevlidir. Son olarak
koordinatorliik igin 1 miidiir yardimeiss, toplamda 4 miidiir yardimeist gorev yapmaktadsr.”(MY'16)

Yonetici norm kadro Olgiitleri hakkinda verilen gorislerde 6grenci sayist 6ne ¢ikmaktadir.
Tlkokullarda 600 Ogrenciye 1 mudir yardimeist normu, ortaokul ve anadolu liselerinde 500
ogrenciye 1 midir yardimeist normu verildigi belirtilmistir. Bunun bir tst sinirt oldugu da gorisler
arasinda belirtilmistir. Meslek liselerinin her 500 égrenciye 1 mudir yardimeist normuna ilave
kurumun is ve isleyisine gbre mudir yardimeist normu acildigt goriislerde belirtilmistir.

Egitim y6neticisi norm kadrolarinin yeterliligi hakkinda egitim y6neticilerinin goriisleri

Okul miditlerine ve okul mudir yardimcilarina calistiklart okul tiriinde yOnetici norm
kadrolarinin yeterliligi konusundaki goérisleri sorulmustur. Bu gorislerin dagilimindan elde edilen
kategoriler Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.
Norm Kadro Yeterliligi Hakkindaki Goriigler
Kategori Katilimcilar
Yeterli MT, M2, M8, M10, MY2, MY4, MY15, MY16, MY17, MY18, MY19, MY20,
MY21, MY22
Yetersiz M3, M4, M5, M6, M7, M9, MY1, MY3, MY5, MY6, MY7, MY8, MY9, MY10,
MY11, MY12, MY13, MY14

Katilimcilardan 4 okul midiri ve 10 okul miidir yardimeisi, yonetici norm kadrolarinin yeterliligi
hakkinda kendi okul tirlerinde “yetetli” seklinde géris belirtmislerdir. Bu sekilde goris belirten
okul mudutleri, ilkokul, anadolu lisesi ve meslek lisesinde gorev yapmaktaditlar. Ortaokul
midurlerinin hicbiri bu yonde goriis belirtmemistir. “Yeterli” seklinde gorts belirten 10 okul
midur yardimeisindan 2’si ilkokulda gérev yaparken diger 8 kisi ¢alisma grubundaki anadolu lisesi
ve meslek lisesinde gérev yapan midiir yardimcilarinin tamamini olusturur.

-“Yonetici norm fkadrosu yeterlidir ancak okullarda mutlaka kadroln memur olmalt, masa bags
memurlarim yapabilecedi isler yoneticilere kalmamalidsr. Y oneticiler daha cok editim-ogretim islerine
odaklanmalidir””(M10)

-“Yonetmelikte  belirtilen  saytlara  wygun  yonetici  bulundugunda  ilkokullar  icin  yeterli
diizeydedir.”"(MY4)
- “Okulumnz; nbdesindeki faaliyetler igin norm belirleme kriterleri yeterlidir.”(MY'17)

- “Radromuzun mevent kunrumumda yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Genel olarak 3 miidiir yardimmcist
olabilir.”(MY'18)maktadsr:

Katihmcilardan 6 okul mudiri ve 12 okul mudir yardimeisy, kendi okul titlerinde norm
kadrolarinin “yetersiz” oldugunu belirtmiglerdir. Bu yénde goris belirten okul mudirlerinin 1’1
anadolu lisesinde, 5’1 ortaokulda gérev yapmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubundaki ortaokul
midurlerinin tamami “yetersiz” seklinde goris belittmislerdir. Okul midir yardimeilatinin ise 2’si
ilkokulda 10’u ortaokulda gérev yapmaktadir. Okul muditlerinde oldugu gibi ortaokul mudir
yardimecilarinin tamami da “yetersiz” seklinde goriis belirtmislerdir:

-“Calistigimiz, okul kademesi olan ortaokullar, bu siirecte yonetsel anlamda bircok  zoriukla
karsilagilabilen okul thirii olarak karsimiza ¢ikmaktadsr. Cocukluk ve genglige gecis basamagi olmast
hasebiyle  ortaokullarda  davranigsal -~ sorunlar  sik¢a  yasanmakta. Dolayistyla  yonmetici norm
yonetmeliginde 501°e 1 wmiidiir  yardimeist - sayiss bu - durnmlara  istinaden  giincellenip  say:
arttirdlabilir.”"(M7)

-“Norm kadrolarimmn yetersiz oldugunn diisiiniiyorum. Gizle goritlmeyen baya isimiz var. Giinde
binlerce soruya marng kaltyorug. Angarya ve wir Zever isleri saymuyorum bile. Bolgelere ve okullarin
durnmuna gore norm verilmeli diye diisiiniiyorum.” (MY6)

- “Miidiir yardimeist okulda derse girmek de dabil ¢ok fagla evrak isi ve oknlun finansal islemlerini
ydiriitmekle gorevli oldugundan baze kurumlarda oldugn gibi; insan kaynaklary, finansal islemler,
editim-Gretim gibi alt gorevlendirmeler yapilmalidir. Bu goreviendirmeler icin de norm kadrosunun
arttirimas: gereklidir.”"(MY9)

Katihmer gorisleri genel olarak degerlendirildiginde ilkokul, anadolu lisesi ve meslek lisesi
yoneticilerinin biyiik ¢ogunlugu norm kadrolarin yetetli oldugunu belirtmislerdir. Ortaokulda
gbrev yapan 5 okul midird, 10 okul midir yardimeisinin tamami norm kadrolarin yetersiz oldugu
yoninde goris belirtmislerdir.

Egitim y6neticisi norm kadro sorunlari hakkinda egitim y6neticilerinin goriisleri

Okul mudirlerine ve okul mudir yardimcilarina egitim yo6neticisi norm kadro sorunlariyla ilgili
gorusleri sorulmustur. Bu gorislerin dagilimindan elde edilen kategoriler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4.
Norm Kadro Sorunlar: Hakkimdaki Goriigler

Kategori Katiimcilar

Herhangi bir sorun yok M1, M3, MY1, MY2, MY9, MY10, MY16, MY18
Norm kadro kritetleri degismeli M2, M8, MY6, MY11, MY21, MY22

Is yiki fazlaligs M4, M6, MY3, MY5, MY12, MY13, MY 14
Farkli okul tirtiinde farkli 6zlik haklart olmamast M5
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Kategori Katilimcilar

Mudur yardimeist sayisinin yetersiz olusu M7, M9, MY7, MY8, MY19, MY20
Yoneticiligin ek gérev olarak yapilmasi M10

Liyakatsizlik MY4

Uzmanlik gerektiren islerin olmasi MY15, MY17

Kattimcilardan 2 okul midird, 6 midir yardimeist herhangi bir sorun yaganmadigin
belirtmislerdir. 2 okul mudiri ilkokul ve ortaokulda goérev yapmaktadir. 2 midir yardimecist
ilkokulda, 2 mudir yardimcist oratokulda, 2 mudir yardimcist da meslek lisesinde gorev
yapmaktadirlar:

-“Okutumda norm kadro ve gorev dagilim: konusunda sorun yasanmamatkta, bunun birag da ¢alisma
arkadaglarimmn ieri ve iletisim igerisinde olmasi ile alakalr oldugunu diisiiniiyornm.”(MY9)

Katthmecilardan 2 okul mudiirt, 4 midir yardimeist norm kadro kriterlerinin yetersiz oldugunu ve
degismesi gerektigini belirtmislerdir. 2 okul mudira ilkokul ve anadolu lisesinde gorev
yapmaktaditlar. 2 midir yardimcist ortaokulda, 2 miidir yardimeist ise anadolu lisesinde gorev
yapmaktadirlar:

-“Yonetici normu belirlenirken sadece ogrenci sayisinin dikkate almmast dogrn degildir. Zira 600
dgrenciden sonra 2. Miidiir yardimciligs normu verilmektedir. 599 ogrenci var diye norm vermenek dogru
degil. 2. Norm verilirken baska kriterlerle birlikte degerlendirme yapilmalidir.”(M2)

-“Norm kadro belirlenirken ogrenci sayilarindaki herbangi bir azalma normun diismesine neden
olabiliyor. O nedenle norm diismesi, igrenci azalma aralinin birag daba fazla olmastyla birlikte
coiime ulagilacaktrr dive difsiinsiyornm.”(M8)

-“Norm kadro mantiginda sorun var. 501 dgrenciye 2 miidiir yardimeist diisiiyor ama ogrenci sayst
499 oldugunda tek miidiir yardimerst tim isleri godiislemeke zorunda kalyor.”(MY6)

2 okul mudird, 5 mudir yardimeist yasanan sorunun is yiki fazlahigr oldugunu belirtmiglerdir. 2
okul mudirt ortaokulda, 1 mudir yardimeist ilkokulda, 4 mudir yardimeist ortaokulda gbrev
yapmaktaditlar. Anadolu lisesi ve meslek lisesinde gdrev yapan idarecilerden bu yonde bir goris
gelmemistir. Ts yiikii fazlaligi yoniindeki gériisiin biyiik ogunlugu ortaokul yoneticilerine aittir:

-“Ts yiikii ok fazla, yetisme imkant ook ayif: Yazismalar, Gdemeler, oknlun fiziki anlamdaki
problemleri  vb.  sebepler dolayisyyla is ve iglemler  akswyor;  editime  ait  konulara  zaman
ayerilamryor.”(M4)

- “Soruminlngumnz, altinda olan ogrenci ve veli sayis fazla oldugundan hem herkese yeteri kadar zaman
ayramyornz, hem de gorev tammumuzda yer alan is ve islemlerde zamanmda yapma ile alakal:
stkintilar yasanmatktadm.”(MY5)

Ortaokulda gérev yapan, 16 yillik yoneticilik deneyimi olan bir okul midiri farkli bir acidan
bakmus, degisik okul tirtinde gorev yapan okul miiditlerinin ayni isi yapmadiklarini ve bu ylzden
farklt 6zIik haklari olmasi gerektigini belirtmistir:

-200 dgrencilik bir okuldaki yonetici ile 1500 kisilik bir okuldaki yoneticinin ozlik haklar: ayn:
olmamals. Y oneticiyi motive edici 63liik haklar: olmaly ki biylece isini severek yapan idealist insanlar
ile galisma firsatlar: cogalsin.”(M5)

Katilimcilardan 2 okul miidard, 4 midir yardimeist norm kadroyla ilgili yasanan sorunun midiir
yardimcist sayilarinin yetersiz olusu olarak belirtmislerdir. 2 okul miduri ortaokulda ve anadolu
lisesinde gorev yapmaktaditlar. 2 midir yardimeist ortaokulda, 2 midir yardimeist Anadolu
lisesinde gorev yapmaktadirlar. Tlkokul ve meslek lisesi idarecilerinin mudiirii yardimeist sayist
yetersizligiyle ilgili bir goriis belirttmedikleri gérilmektedir:

-“Ogrenci bagina diigen miidiir yardmeist az. oldugnndan dolay: b durum editim-igretimi olumsnz

etkilemektedir.”(MY7)

Meslek lisesinde gorev yapan, 15 yillik yoneticilik deneyimi olan bir okul miiduri yoneticiligin ek
gorev olarak yapilmasinin sorun oldugunu belirtmistir:

- Yoneticilere normlar sabit olarak verilmelidir. Miidiir ve miidiir yardimcilzgr normu ek girev olarak
yapimamaly, miistekail miidiir ve miidiir yardimeiligs normu olmabider.”(M10)

{lkokulda gorev yapan, mesleki deneyimi 18 yil, yoneticilik deneyimi 8 yil olan bir okul mudir

53



54

Seyyar, Egitim yoneticilerinin yonetici norm kadrolarina iligkin gorisleri

yardimeist; yonetici norm kadrolarina atamada bir liyakat sorunu oldugunu belirtmistir:

-“Herbangi bir sorun yasanmamaktadir fakat yonetici atamalarinda sendikanin belirledigi kisiler
istedikleri yerlere yerlestirilir. Sonra istenmeyen, bog kalan, tercih edilmeyen yerlere hasbel kader birileri
atansr. Bence sinav ve miilakat hikayedir. Y onetici atamalarmda liyakat bitmistir.”(MY4)

Katilimcilardan 2 meslek lisesi mudir yardimeisi, uzmanhk gerektiren isletin olmasinin bir sorun
oldugunu belirtmigledir:

-“Okul dist etkinlikler ve sosyal toplum desteli projelerde daba etkin girev almak adina bir miidiir

yardimcisinin bu islerde gorevlendirilmesi gerektigini diisiinsiyorum. Ayrica tiim okul dgrencilerinin
sigorta isleri, ¢alisanlarm maag-sigorta islerinin de miidiir yardimcilarmm gorevi olmasy biyle tekenik
bilgi ve uzmanlik gerektiren girevlerin uzmaniarca yapimast daha dogru olacaktir.”(MY'15)

-“Genel rutin isler itibariyle norm kadro planlamas: yeterli olsa da mali odeme islemleri ve dicretli
dagretmen, grenci SGK prim odemeleri igin bu konnlarda giincel egitimi alps miidiir yardimeist
kadrolarinin meslek liselerine atanmalar: mali ve i3liik kaysplarmm oniine gegeceketir.”(MY'17)

Egitim y6neticisi norm kadrolari ile ilgili yasanan sorunlarin egitim-6gretime etkisi
hakkinda egitim yoneticilerinin goriigleri

Okul mudirlerine ve okul miidir yardimcilarina norm kadrolarla ilgili yasanan sorunlarin egitim-
Ogretim siirecine etkileri hakkinda goriisleti sorulmug ve bulgular Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5.
Norm Kadro Sorunlarinn Egitim-Ogretime Etkisi Hakkindaki Giriisler

Kategori Katilimcilar

Olumsuz bir yansima yok M1, M2, M3, M8, MY1, MY2, MY4, MY16, MY20
Burokratik is yitki nedeniyle zaman M4, M5, M6, M7, M9, MY3, MY5, MY6, MY9,
aylramama MY10, MY12, MY13, MY14, MY18, MY19, MY22
Gorevlendirme nedeniyle motivasyon M10

diisiikliigii

Ogrenci disiplin sorunlart MY7

Egitim-6gretim faaliyetlerinde verim MY8

diisiikliigi

Zorunlu derse giriyor olmanin getirdigi ~ MY15, MY17

zorluk

Ogrenciy*i tantyamama MY21

Katihimcilardan 4 okul mudirt, 5 okul miidir yardimeist norm kadro sorunlarinin egitim-6gretimi
etkilemedigini belirtmigtir. Bu yonde goris bildiren 2 okul mudirt ilkokulda, 1 okul muidiri
ortaokulda, 1 okul mudiri de anadolu lisesinde gorev yapmaktadir. Aynt gértse sahip 3 midur
yardimecist ilkokulda, 1 miidir yardimeist meslek lisesinde, 1 miidur yardimeist da Anadolu lisesinde
gbrev yapmaktaditlar. Egitim-Ggretime olumsuz yansimanin olmadigint belirtenler arasinda
ilkokulda gbrev yapanlatin daha fazla oldugu gorilmektedir:

-“Okulumnzda norm kadro ile ilgili bir sikintr yasanmamaktadsr. O yiizden editime olumsnz bir
yansimast yoktur.”(MY4)

-"Sorun yasanmamaktadsr. Eger olsayds idari ve egitim-ogretimdeki islemlerde gecikmeler olacagime
diigiinipyorum.”(MY'16)

Katihimcilardan 5 okul muduri, 11 okul mudir yardimest biirokratik is yiikii nedeniyle egitim-
Ogretim faaliyetlerine zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. Bu sekilde goris belirten 4 okul
midiri ortaokulda, 1 okul mudiirt ise anadolu lisesinde gérev yapmaktaditlar. Ayni gériste olan
1 mudir yardimast ilkokulda, 7 midiir yardimeist ortaokulda, 3 miidir yardimeist da Anadolu
lisesinde gorev yapmaktadirlar. Calisma grubundaki ortaokul ve Anadolu lisesinde goérev yapan
okul yoneticilerinin biyik cogunlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine zaman ayiramama kaygilari
oldugu gorulmektedir:

- “Biirokratik is ve islemler sebebiyle dgrencinin editim-gretim anlammdafki gelisimine katks saflayacak
is ve islemlere yeteri kadar zaman ayrilamuyor.”(M4)
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- “Rurnmumnzda sadece idareci bulmakta zorlansyornz 1 norm ibtiyact oldugn balde. Bu da diger
arkadaglarm is yiikiinii artiryor, motivasyonunu olumsuz, etkiliyor. Idareci simiflara, bog derslere evrak
ve veli iyaretlerine cevaptan gidemiyor. Norm sayist artarsa ogrenci-ogretmen ve veli ile daha sifer iliskiler
kaurulur bu da egitim-gretime olumin etkiler yapar.”(M5)

- “Miidiir yardimecise okulun yonetiminde miidiire destek igin vardr. Maalesef biz miidiir yardimeilar:
iin vermekten ve devamsiglik girmekten baska zaman ve firsat bulamyornz. MEB in dijitale gegeref
yoklamay, igin, rapor, devamsizlik gibi is yiiklerini hafifletmesi gerekmektedir.”(MY6)

Meslek lisesinde gorev yapmakta olan okul miduri, gérevlendirme olarak gérev yapmanin egitim-
ogretim faaliyetleri Uzerinde motivasyonsuzluk olusturdugunu belirtmistir:

- “Yoneticiler her dort yilda bir sinav, miilakat, dederlendirme gibi islerle ngrasmatk orunda kalyyor. Bu
durumu is motivasyonunu diisiirmektedir.” (M10)

Ortaokulda gérev yapan, 8 yillik mesleki deneyimi ve 3 yillik yoneticilik deneyimi olan kadin midar
yardimeist; norm kadroda yasanan sorunlarin 6grenci disiplin olaylarina yansidigint belirtmistir:

-“Okul diizen ve disiplini agisindan sorunlar yasanmasina sebep olmatktadrr.”(MY7)

Ortaokulda gorev yapan, 25 yillik mesleki deneyimi ve 4 yillik yoneticilik deneyimi olan kadin
midir yardimeist; norm kadroyla verim arasinda dogru oranti olabilecegini belirtmistir:

-“Norm kadronun daha fazla olmast egitim-igretim agisindan verimi arttirabilir. Daba kontrollii olma
konusunda faydaly olabilir.”(MYS8)

Meslek lisesinde gorev yapan 2 mudir yardimeist, 6 saat zorunlu derse girmelerinin o siniflarda
olan dgrencilerin egitim-6gretimleri agisindan olumsuz oldugunu belirtmislerdir:

-"Maas ve ek ders yonetmeligi nyarmca editim kurumlarmda gorevli yoneticilerin maas karsiligs olarak
baftada 6 saat yiig yiige ders okutmasi esastir. Y oneticiler iizerindeki olast ek goreviendirmeler, okul
digt faaliyetler nedeniyle bu 6 saate girmeme gibi durumlar, sig konusu siniflarda egitim-ogretim
Jfaaliyetlerinin - aksamasima neden olmaktadir. Y oneticiligin ayr: bir kariyer basamagi olarak
degerlendirilip bu yiiz yiize ders gorevinin kaldirimast aksamalarin oniine gegeceketir.”’(MY17)

Anadolu lisesinde miidur yardimcih§t gérevini devam ettiren 19 yillik mesleki deneyimi ve 7 yillik
yoneticilik deneyimi olan katilimet yeteti kadar 6grencileri tantyamadiklarint belirtmistir:

-“Yometici sayesinin yeterli olmaysss, miidiir yardumcilarimm ogrencilerin: sorunlar: ile ilgilenmelerini,
dgrencilerin ozelliklerini tanimalarin: orlastirmatktad.” (MY 21)

Egitim y6neticisi norm kadrolarinin yeniden planlanmasi hakkinda egitim yoneticilerinin
goriisleri

Okul midurlerine ve okul mudir yardimcilarina norm kadrolarin yeniden planlanmasiyla ilgili
gorisleri sorulmusg ve bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.

Norm Kadronun Yeniden Planlanmas: Hakkindaki Goriigler
Kategori Katilimcilar
Mevcut planlama yeterli MY4, MY16

Ogrenci sayisina gore degil baska kriterlere gére M2, M4, MY1, MY2, MY6, MY9, MY20
olmali

Sabit 3 mudir yardimcist olmalt M3, M7, MY18

Ogtrenci sayst kriteri diisiirillmeli M1, M5, MY3, MY7, MY8, MY12, MY 13
Mevcut kadrolarin yanina uzman bir kadro M6, MY15, MY17, MY22

atanmalt

Miudiir basyardimcist normu agilmali M8, M9, M10, MY19

Dustiik 6grenci sayist bile olsa 2 mudir MY5, MY14, MY21

yardimcistyla baglanmali

Kadrolu yoneticilik olmalt MY10

Katthmcilardan 1 ilkokul mudir yardimcst ve 1 meslek lisesi midir yardimeist meveut
planlamanin yeterli oldugunu belirtip yeni bir 6neri getirmemislerdit:
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Seyyar, Egitim yoneticilerinin yonetici norm kadrolarina iligkin gorisleri

-1 miidiiv, 2 miidiir yardumeist yeterlidir. 694 ogrencimiz var.”(MY4)
-“Su anki uwygnlamay: dogru buluyornm.”(MY'16)

2 okul muduri ve 5 midir yardimeist meveut planlamadaki 6grenci sayist kriterinin degismesi
gerektigini, planlamanin is bolimiine gbre yapilmasini belirtmislerdir. Her bir uzmanlik alanina
gbre kadro tahsis edilmesini Onermislerdir. Ayrica ¢evre sartlarinin da bir kriter olabilecegini
belirtmislerdir. Bu gortusti belirten okul midutleri ilkokul ve ortaokulda, mudir yardimecilatt
ilkokul, ortaokul ve anadolu lisesinde gérev yapmaktadirlat:

- “Birden fazla okul oldugn icin igretmen o3liik haklari(maag, ek ders, kademe-derece, izinler) igin 1,
egitim-ogretim(ders plans, etkinlik vh.) igin 1 miidiir yardimcis: olmasi daba wygnn olabilir.”(M4)

-“Her okulun sosyo-ekonomik, kiiltiirel vb. sartlara gore normu olmast gerek. ... sahildeki bir okulun
mibidiir yardimcisinin ig yiikii ile . .. maballesindefi ¢alisan bir okulun miidiir yardimcisinin s yiiksi bir

olmuyor.”(MY6)

-"MEB ortaokullarda miidiir yardimeist icin norm kadrolar sayidan daba cok nitelik olarak
degerlendirilmelidir. Yonetici kadrosu olusturnlurken yonetici segiminde siyasi ve diger unsurlar gig
dniinde bulundurnlmamals, okul miidiiriiniin uyumlu ¢alisacags yonetici kadrolar: tercib edilmeli.
Yionetici normlarinda performans sistemi getirilmeli ve bu sistem tamamen gitvenilir olmalidr. Y onetici
sayisyy; Ogretmen normuna, egitim bolgesinin yogunluk ve orluguna, performans kriterlerine gore
ayarlanabilmelidir.”(MY9)

Calisma grubundaki 2 ortaokul mudird ve 1 Anadolu lisesi midir yardimcist sabit 3 midur
yardimcist olmasi gerektigini belirtmislerdir:

-3 miidiir yardimcis: norm kadrosu mutlaka olmalidsr.”(M3)

Katihmcilardan 2 okul mudiirt, 5 miidir yardimeist meveut planlamadaki gerekli 6grenci sayist
kriterinin digirilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu goriisti belirten okul miuditlerinden biri
ilkokulda biri ortaokulda gorev yapmaktadir. Mudir yardimcilarindan 171 lkokulda, kalan 4’4
ortaokulda gorev yapmaktadir:

-“500%an katlar: baz, almarak norm olusturnlabiliv.”(M1)

-“Calistigimz, okul tiirii ortaokul ve dgrenciler idareyi Zorluyor. Norm kadro ortaokullarda
arttirmalidsr. 400 dgrenciye 1 miidiir yardimeist normu ve yine okul idaresine yardimer olmalar: igin
rebber ogretmen normu da arttirimaly ki yoneticilerin dolayistyla okulun is ve isleyisi daba saglikls
yidirdisiin.”(M5)

-“300 dgrenciye 1 norm miidiir yardumeist olmast gerekir.”(MY'12)

=500’ kadar 3, 750%e 4,1000° 5 kisi olmalidsr.”(MY13)

Katihmcilardan 1 okul midiirt, 3 midir yardimeist; meveut yonetici kadrolarinin yaninda uzman
bir memur veya yonetici kadrosunun mutlaka olmasint belirtmislerdir. Bu yonde goris belirten 1
okul midiri ortaokulda, 1 mudir yardimcist anadolu lisesinde, 2 miidir yardimeist ise meslek
lisesinde gbrev yapmaktadir:

~“Idarecilerin evrak yiikiinii hafifletmek adima her oknla memnr girevlendirmesi yapilabilir.”(M6)

-“Norm kadromug, yeterlidir ama bir miidiir yardimeisinin maag, prim, sigorta alaninda
uggman olanlar arasindan atanmabidsr. Ozellikle meslek liseleri igin. .. ”"(MY'15)

-“Okul tiirii fark etmefksizin teknik islerden sorumin bir yonetici mutlaka olmal.” (MY 22),

Katilimcilardan 2 Anadolu lisesi miduri, 1 meslek lisesi midurii ve 1 anadolu lisesi mudiir
yardimeist; gérev yaptiklart okul tirinde miidur bagyardimeist kadrosunun agilmasinin gerektigini
belirtmislerdir:

-“Calrstigim kurumda miidiir bagyardimeihgs kadrosu agilmalidir.”(M8)

-“Mesleke lisesinde mutlaka 1 tane miidiir bagyardimeist olmalidir. Meveut sistem devam edecekse
mhasebe, SGK konularinda nzman bir memur atanmals.”(M10)

Ortaokulda gérev yapan 2 miidiir yardimeist ve Anadolu lisesinde gorev yapan 1 miidir yardimeist;
ogrenci mevcudu distk olsa bile kurumun en az 2 mudir yardimcist normuyla baslamasi
gerektigini belirtmislerdit:
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-“Saghkly ve verimli bir seklide okullarm yonetilmesi igin en az 2 miidiir yardimeist olmasi gerekir.
1tane miidiir yardimcis: hem gelen yazismalarda hem de editim-ogretim sirasinda gikan is ve islemlerde
yetersiz olacaktr.”(MY'14)

-“Tiim okl tiirlerinde ogrenci sayisina bakulmaksizin en ag 2 miidiir yardimcist olmaly, ogrenci sayist
arttikega meveut sistemdefki haliyle mudir yardimeist sayist arttirilmalidie.”(MY21)

10 yillik mesleki deneyimi ve 3 yillik yoneticilik deneyimi olan ortaokul mudir yardimeiss
yoneticiligin ek goérev olmaktan ¢ikarilmast gerektigini belirtmigtir:

-“Norm kadro planlamalarmda kadrolu yoneticilik getirilmelidir. Gorevlendirme olayr tamamen
kalkmals ve atamalar performans degetlendirmeli yapilmalidir.”(MY10)

Sonug ve Tartigma

Orgiitsel bir yapida insan giicii planlamast ¢cok 6nemlidir. Egitim 6rgiitleri icin de 6gretmen ve
yonetici normunun planlanmasi, kurumun hedeflerine ulagsmasinda temel etkenlerden biridir.
Arastirmamin hedefindeki kitle olan egitim yoneticilerinin planlanmasinin saglikli olmast; egitim-
Ogretim faaliyetlerinin aksamadan devam etmesi, okuldaki kalite yonetiminin artmasi, koyulan
hedeflere ulagilmasi agisindan gerekli olabilir.

Daha o6nce yapilmis bir arastirma kapsaminda (Karakiitik vd., 2020) 6gretmenler ve okul
midurlerinin gbrisleri degerlendirildiginde norm kadrolatin belitlenmesinde 6grenci sayist, ders
saati, derslik sayist, se¢meli dersler ve yonetmelikte yer alan 6lcutlerin dikkate alindigt sonucuna
varilmistir. Arastirmamda egmm yoneticileri norm kadrolart “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik”e bagli olarak
ogrenci sayisi, isletme, acik lise, mesleki atélye vb. kriterlere gére olusturuldugu goriilmektedir.
Ogtrenci sayist ve yonetmelikte yer alan iki arastirmada da sonug olarak yer almast aragtirmami
destekler niteliktedir.

Baki & Acar (2020), okul yoneticileri Gizerinde yaptiklatt aragtirmada norm kadro uygulamasinin
cok dogru bir uygulama oldugu fakat uygulamanin sorunlu ve yeniden degerlendirilmesi gereken
alanlarinin oldugu sonucuna ulasmigtir. Aragtirmamizin sonucunda mevcut norm yoénetmeligine
gbre norm kadrolarin yeterli olmadigr distinilmektedir. Bu digtinceye iten nedenlerden biri
burokratik is yikinin fazla olmasidir. Bunun sonucunda da midir yardimeist sayisinin 6zellikle
ortaokul tiriinde yetersiz oldugu sonucu ¢ikmustir. Uzmanlik gerektiren birgok isin olmast da
egitim yoneticilerinin sorunlarindan biridir. Bu islere ¢ok fazla zaman ayiran yoneticiler, egitim
liderligi yapamamakta ve egitim-6gretim faaliyetlerinin gelisimine katki saglayamamaktaditlar.
Ayrica az Ogrencili bir okulun yoneticisiyle ¢ok Ogrencili, ¢evre sartlart farkli bir okulun
yoneticisinin 6zlik haklarinin ayni olmast da bir sorun olarak karsimiza cikiyor. Kazak (2021),
arastirmasinda yOnetici millakatlarinin yoneticiligin hangi sebepletle secildigi tizerinde durulmasint
sOyleyerek liyakat vurgusu yapmustir. Arastirmamda norm kadro sorununun yaninda ctkan
liyakatsiz yOnetici sorunu bu arastirmayi destekler niteliktedit.

Okul yoneticisinin durdugu yer egitim-6gretim lidetligi yapmak ve rehbetlik icin biiyik bir firsat
olarak gorulir (Kazak, 2021). Fakat tlkemizde egitim liderligini yasayan az okulun var oldugu
disinilmektedir. Bunun en temel sebeplerinden birinin yonetici norm eksikligi olmast ve
katilimeilarin da belirttigi gibi okul muditlerinin liderlikten ziyade memurluk yapmak zorunda
olmalaridir. Bu sekilde iletleyen okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinde aksamalar, bir takim
sorunlar ¢tkmaktadir. Evrak yikinden ve mudir yardimcilarinin 6 saat derse girmek zorunda
olmalarindan dolay1 okulun geneli anlamiyla 6grenci gelisimine katki sunamayan bir yonetici profili
ortaya ¢ikmaktadir. Temelde amag 6grencileri gelecege hazirlamak iken masa bast memuriyete
donen bir idarecilik anlayistyla okul gelisiminin yavasladigt sdylenebilir.

Egitim-6gretimin  gelismesinin  6nemli etkenlerinden biri olan egitim yoneticiligi  kadro
planlamasinin mevcut gartlardan iletiye gitmesi gerektigi aragtirma sonucuna gére anlagilmaktadir.
Sahadan alinan géruslere gére norm kadro yonetmeliginin yeniden olugturularak okullarimizdaki
yonetici sayilarinin arttirilmast sonucu ¢tkmaktadir. Yonetici sayilarinin arttirlmasinda; is yiki-
uzmanliga gore kadro, sabit yonetici kadrosu, midur basyardimeiliginin getirilmesi, 6grenci sayist
kriterinin dustirtlmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu konuyla ilgili daha ¢ok arastirma yapilarak tespitlerin yetkili kisletle paylagilmasi gerekmektedir.
Arastirmamdaki goriiglere ve varilan sonuglara bakilarak yoneticiligin 6gretmenlige ek gorev
olmaktan ¢ikarilip bir yonetici sinifina kavusturulmasi, mudir yardimeist sayilarinin arttirthp kariyer
basamagt haline getirilmesi, midir yardimcilarinin biraktiklart ders gérevlerinin yetlerine yeni
ogretmenlerin istihdam edilmesi tarafimca 6nerilmektedir.
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