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COVID19 pandemisi siirecinde okulda sagligin
korunmasina yonelik uygulamalarin okul yoneticilerin
bakis agisiyla degerlendirilmesi

Abmet Filiz! & Adem Yildiz?

Ozet: Bu arastirmada COVID19 pandemisi stirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin okul
yoneticilerinin bakis acistyla degerlendirilmesi amaglanmugstir. Aragtirmada nitel arastirma yaklasimlarindan
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu pandemi déneminde gérev yapan 9 okul
miduari; 6 midir yardimeist olusturmaktadir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis gériisme formu ile
elde edilmigtir. Toplanan verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir Analizler
sonucunda; COVID19 pandemisinin bir¢ok alanda uzman personel ihtiyacina sebep oldugu gorulmustir.
Pandemi okulda sagligin korunmasina yonelik galismalarin yapilabilmesi i¢in kaynak ihtiyact da dogurmustur.
Okulun fiziki ve beseri sartlarinin okulda saghgin korunmast calismalarini etkiledigi tespit edilmistir. Bulgulara
gore, okullarda is sagligr ve giivenligine yonelik yapilacak caligmalar icin devlet 6deneginin artirilmast
gerekmektedir. Okullarin personel ihtiyaglart karsilanmalidir. Ogretmenlere, égrencilere ve velilere konusunda
uzman kisilerce is sagligi ve giivenligine yonelik egitimler verilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: COVID19, pandemi, okulda saghigin korunmast, is saglgt ve giivenligi, okul yonetini.

Evaluation of practices on protecting health at school
during the COVID19 pandemic from the school
administratot’s perspective

Abstract: In this study, it is aimed to evaluate the studies on the protection of health at school from the
perspective of school administrators during the COVID -19 pandemic process. The phenomenology model,
one of the qualitative research models, was preferred in the study. The study group of the research was 9
school principals working during the pandemic period; It consists of 6 assistant principals. The data of the
research were obtained with a semi-structured interview form. Descriptive analysis technique was preferred
in the analysis of the collected data. As a result of the analysis; It has been seen that the COVID-19 pandemic
has caused the need for specialist personnel in many fields. The pandemic has also created a need for
resources to carry out studies for the protection of health at school. It has been determined that the physical
and human conditions of the school affect the health protection activities in the school.

According to the findings, it is necessary to increase the state allowance for the work to be done on
occupational health and safety in schools. Staff needs of schools should be met. Occupational health and
safety training should be given to teachers, students and parents by experts in their fields.

Keywords: COVID1Y9, pandemic, health protection at school, occupational health and safety, school management, school
administrator.
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Girig

COVID-19, biitiin iilkelerde ekonomi, saglik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 6nemli etkiler yaparken
egitim faaliyetlerinde de 6nemli etkilere yol agmistir (Seker vd., 2020). COVID-19 salgini siirecinde
kurumlarin hemen hemen hepsi yiiz yiize egitime ara verip, uzaktan egitim yiritmek zorunda
kalmustir. Bu siirecte okul yoneticileri esnek ¢alisma uygulamalari ile kimi zaman evde kimi zaman
da okulda gérevlerini siirdiirmeye devam etmislerdir. MEB, Temmuz 2020°de MEB ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigt arasinda "Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin  Gelistirilmesi ve
Enfeksiyonu Onleme Is Birligi Protokoli", imzalanmis ve “Egitim Kurumlarinda Hijyen
Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol Kilavuzu” olusturulmustur (MEB,
2021b). Bu kilavuza gbre okul yoneticileri okullart hazir hale getirmek icin gerekli ¢aligmalar
yapmislardir.  Okullarin  yaptigi calismalar flge Milli Egitim tarafindan  gérevlendirilen
komisyonlarinca denetlenerek hijyen sartlarini saglayan okullara “Okulum Temiz Belgesi”
diizenlenmistir. Bahsi gecen kilavuza gére okullarin hijyen kosullarinin gelistirilmesi ¢alismalart her
yil denetlenecektir. COVID-19 Pandemi siirecinin egitim anlayisini degistirecegi, okul yénetiminde
yeni gereklilikler getitecegi 6ngorilmektedir. Salgin strecinin getirdigi yeni anlayisa gore okul
midirlerinin okul yoénetimi streglerinde lidetlik 6zellikleri 6l¢lisiinde basarilt olacagi, okul
kiltirtinin is birligi anlayisina dayali olmasi ve calisanlar arasinda etkili bir iletisim ve
yardimlasmanin vazgecilmez olacagi anlastimaktadir (Harris, 2020).

Bu calismada COVID -19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin
okul muditlerinin bakis acilarinin incelenmesi amaclanmistir. Buna gére, ¢alismanin sorusu su
sekilde olusturulmustur: COVID -19 pandemisinin, okul yoneticilerinin okulda sagligin
korunmasina yoénelik calismalarina yansimalari nasil olmustur? Arastirmanin alt sorulart ise:

e Okul yoneticilerine gbre okulda sagligin korunmast ne anlama gelmektedir?

e Okul yoneticileri, COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is sagligi ve giivenligine
yonelik hangi calismalart yapmuslardir?

e  Okul yoneticileri, COVID-19 pandemisi sirecinde, okulda sagligin korunmasini
saglayabilmis midir?

e Okul yoneticileri, COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is sagligi ve giivenligine
yonelik ¢alismalari yapmak icin kaynak nasil saglamislardir?

Literatiir Taramasi

Arastirmanin konusuyla ile ilgili alanyazina bakidiginda; Sahin6z, Sahin6z ve Kivang (2017) okul
sagligin sagligt gelistirmenin en kolay yolu olarak gordiikleri makaleyi yazmuglardir. Kurt, Korkutan
ve Yetiz (2020) pandemi sonrasinda okul sagliginin gelecegi konusunu arastirmuslardir. Kavrayici
ve Kesim (2021), pandemi siirecinde okul yonetim siireclerinde karsilasilan sorunlart ve stirecte
okul miidurlerinin aldigt 6nlemleri ve ¢6ziim 6nerileri konusunu ele almistir. Arastirmada pandemi
strecinde mudiirlerin bir kisminin maddi sorunlar nedeniyle okulun hijyen sartlarini saglamasi icin
calismalart hemen yapamadigini, bunun icin Milli Egitim Mudurliklerinden ve belediyelerden
yardim gelmesini beklediklerini tespit etmistir. Yine ayn1 arastirmada mudirlerin, fen bilimleri,
kimya, biyoloji 6gretmenleri araciligiyla 6grencilere hijyen egitimi verdirdiklerini, cesitli kanallarla
bilgilendirmeler yaptiklarint tespit etmistir. Keles, Atay ve Karanfil (2020), “COVID-19 pandemi
déneminde okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislart” konusunu arastirmustir. Arastirma
bulgularina gore; arastirmaya katilan okul mudurleri bilgisayar 6gretmeni veya bilgisayar ve bilisim
konusunda bilgisi olan 6gretmenlerin bu konuda yetersiz olan 6gretmenlere yardimct olmalari icin
onlart tesvik etmislerdir. Okul muditlerinin ¢cogunun pandemi siirecinin sorunlarina karst bir ekip
ruhu ile hareket etmelerinin 6neli oldugunu, dile getirmislerdir. COVID-19 salgininin egitime
etkileri konusunda, okul yéneticilerinin 6gretmen, 6grenci ve veli motivasyonunu nasil sagladiklar,
stregte yasanan sorunlart (Kilekei Akyavuz ve Cakin, 2020), ele almistir. Arastirma bulgularina
gore; gorigme yapilan okul midirlerinin bu siirecte 6gretmenleri sosyal medya araciligryla
bilgilendirdiklerini, her hafta ¢evrim ici toplantilar diizenlediklerini ifade etmislerdir. Fakat bu
iletisim araclarinin kurulumunda sorunlar yasadiklarint da belirtmislerdir. Okul muditlerinin cogu
veli ve 6grenci ile iletisimde sorun yasadiklarini séylemislerdir. Ince ve Budak (2021) ise okullarda
salgina karsi alinan tedbitler ve ‘Okulum Temiz’ belgesi ile ilgili velilerin tutumu Uzerine arastirma
yapmislardir. Yakut ve T¢bay (2021) pandemi dénemimde okullarin cesitli durumlarint ele alan bir
arastirma yapmustir. Bir baska arastirma ise kriz donemlerinde egitim yénetimi COVID-19 Ornegi
konusunu olmustur (Sart & Sari, 2020). Bu arastirma bulgularina gére COVID-19 salgininin kriz
ortami olusturdugu, Tirkiye’de bu kriz sirecinde yapilan planlama ve uygulamalarin kriz yénetimi
niteliginde oldugunu, pandemi krizi déneminde kriz yénetimi streglerinin, bazi aksakliklar
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olmasina ragmen etkin bir sekilde yurttildugint tespit etmistir. Etkin bir kriz yOnetimi
uygulamasinin salginin egitime zararini en aza indirecegi diisiiniilmektedir. Oztiirkler (2020), egitim
yonetimi agisindan pandemi siirecindeki egitimin degerlendirilmesi konusunu ¢alismustir. Turan’in
(2020), yaptgt pandemi déneminde okul mudiirlerinin teknolojik liderligi konusundaki aragtirma
sonuglarina gore okul midirlerinin pandemi siirecinde uzaktan egitimi yonetirken yasadiklar
sorunlar olmustur. Bu sorunlar; veli duyarsizligy, teknik sorunlar, 6grencilerin maddi imkanlarinin
kisitlt olmast, 6gretmenlerin uzaktan egitime sicak bakmamalari, anne ve babanin evde olmamasi
nedeniyle 6grencinin derslere girmemesi, 6gretmenlerin de c¢ocuklarinin olmasi, birden fazla
cocugu olan ailelerin bilgisayar temininde stkinti cekmeleridir. COVID-19 pandemi déneminde
ortaya ctkan sorunlar {izerine arastirma yapan arastirmacilar ise Ozdogru (2021), Duman (2021),
Sart ve Nayir, (2020), Kara ve Bozkurt’tur (2021). COVID-19 pandemi dénemindeki uzaktan
egitime iliskin 6gretmen gériisler iizerine galisan arastirmacilar; Ozdogan ve Berkant (2020), Altun
Ekiz (2020), Bakioglu ve Cevik (2020), Dtzgtn ve Sulak (2020) olmuslardir. Arslan, Gorgili Ar,
ve Hayir Kanat, 2021) salgin stirecinde verilen uzaktan egitim ile ilgili veli gérislerini incelmislerdir
(Arslan & Sumuer 2020). Pandemi siitecinde sanal siniflarda yasanan sinif yonetimide yasanan
sorunlarint incelemislerdir.  Sart ve Nayir (2020) pandeminin getirdigi firsatlar ve sorunlar
arastirmiglardir. Karaca ve Kelam (2020), Sézen (2020) pandemi siirecinde verilen uzaktan egitim
uygulamasini arastirmislardir. Canpolat ve Yildirim (2021) ortaokul 6gretmenlerinin uzaktan egitim
deneyimlerini incelemislerdir. Kazu, Bahgeci, ve Kurtoglu Yalcin (2020) 6gretmenlerin salgin
sirecinde yaptiklart uzaktan egitim hakkindaki alglarini arastrmislardir. Kirmuzigl (2020)
pandemideki egitim siirecinin incelemistir. Kavuk ve Demirtas (2021) ise salgin siirecinde
uygulanan uzaktan egitimde 6gretmenlerin yasadigi zorluklari aragtirmigtir.

Yontem

Bu calismada, COVID-19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yénelik ¢alismalarin
okul yoneticilerinin bakis agisiyla derinlemesine degerlendirmeye olanak sagladigt igin nitel
arastirma yaklasimi tercih edilmistir.

Aragtirma Modeli

Bu arastirmanin modeli fenomenoloji(olgubilim) deseni ile tasarlanmugtir. Olgubilim modeli kisisel
deneyimlerle ilgilenir. “Fenomenolojik yaklastm” kisinin dinyaya bakist ve olaylart yorumlama
bicimiyle ilgilenir. Bu yaklasima gére arastirmact, olaylart yasayan kisinin bakis acistyla anlamay:
hedefler (Cekmez, Yildiz, & Biitiiner, 2012). Olgubilim deseni ile yapilan arastirmalarda temel “veri
toplama” araci gérusmedir. Olgularla ilgili deneyimleri ve algilart tespit etmek i¢in gérismenin
arastirmacilara sagladig etkilesim, esneklik ve derinlemesine sorgulama niteligi kullandmalidir.
Aragtirmact ile gbériisme yapilan kisi arasinda gtiven ve duygudasliga dayali bir ortamin olusmasi
onemlidir. Béyle bir ortam sayesinde bireyin kendisinin bile farkina varmadigt veya tstiinde ¢ok
durmadigt deneyim ve anlamlart ortaya cikabilir (Yildirim & Simsek, 2018:71).

Bu arastirmada COVID -19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin
okul yoneticilerinin bakis agistyla degerlendirilmesi amaglandigindan olgubilim deseni ve gériisme
yoluyla veri toplama tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubu, Istanbul ili Anadolu Yakasinin kismen kirsal ve merkezi
mahallelerinde bulunan farkli kademe ve okul titlerinde gorevli kadin ve erkek mudirlerden ve
midir yardimcilarindan secilerek “amach 6rnekleme yontemlerinden” olan “maksimum cesitlilik
orneklemesi” uygulanmistir. Arastirma grubunda dokuz mudir, altt midir yardimeist olmak tizere
15 okul yoneticisi yer almustir.

Tablo 1.
Katilimer Bilgileri
R E g & %8 5 Bga
3§ F§ 5, & g 3 S 258
$~ O R'] a =g © RE
M1 E 48  Yiksek Lisans  Tiirk Dili ve Edebiyat 25 Okul Miidiirii ]‘:‘gzi"l“
M2 E 46  Yiksek Lisans Sinif Ogretmeni 21 Okul Midirii  Ilkokul
M3 K 49 Lisans Okul Oncesi ve Cocuk Gelisimi 26 Okul Mudiirt Ortaokul
M4 E 50  Yiiksek Lisans Fen Bilimleri Ogretmeni 26 Okul Muduri  Ortaokul
M5 E 50 Yiksek Lisans Felsefe Ogretmeni 26 Okul Miidiirii ﬁ‘slzi"lu
M6 E 60 Lisans Stnuf Ogretmeni 35 Okul Midiirii  Ilkokul
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Anadolu
M7 E 49  Yiksek Lisans Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi 25 Okul Mudiri  Imam Hatip
Lisesi
M8 E 50  Yiksek Lisans Sinif Ogretmeni 27 Okul Midiri  Tlkokul
M9 K 57  Doktora Rehberlik Ve Psikolojik 26 Okul Miidiiri  Anaokulu
Danigsmalik
.. . .. e . Miduar
MY1 E 34 Yiksek Lisans Okul Oncesi Ogretmenligi 9 Ortaokul
Yardimecist
MY2 E 32 Lisans Teknoloji ve Tasarim o Modr Ortaokul
Ogretmenligi Yardimcist
. Ozel Egitim Zihinsel Engelliler Mudir Anadolu
MY3 B 44 Lisans Ogretmenligi 1 Yardimcist Meslek Lisesi
. .. o . Midir
MY4 E 30 Lisans Tiirkge Ogretmenligi 8 Vardimerst Ortaokul
MY5 E 47  Lisans Gérsel Sanatlar g3 Mudar Ortaokul
Yardimcist
MY6 K 42 Yiksek Lisans Sinif Ogretmenligi 20 Midar {lkokul
Yardimcist

Verilerin Toplanmasi

Bu calismanin, verilerini toplamak igin, arastirmacinin olusturdugu “Okulda sagligin korunmasi
size gbre ne anlama geliyor?”gibi 3 ana soru ve “Okulda saghgin korunmasina igin personele,
6grencilere ve velilere yonelik ne tir uygulamalar, ¢aligmalar yapilmali, bu calismalari kimler
yapmaldir?” 8 ara soruluk bir yar yapilandirilmis gbrisme formu kullanilmistir. Yart
yapilandirilmis  gérisme formu goOrisilen bireye kendini ifade etme firsatt vermektedir
(Buyukoztirk vd., 2020, s.252). Arastirmacinin olusturdugu yari yapilandirilmig gériisme formu
oncelikle konusunda uzaman kisilere inceletilerek gérisleri alinmustir. Katilimei olmay: kabul eden
okul muddrleri ile gériisme yeri ve zamant belirlenmistir. Katilimer olmayr kabul eden okul
yoneticilerine gériissme sirasinda ses kaydi alip alamayacagimiz sorulmus, ses kaydint kabul etmeyen
iki katilimctya sGylenenlerin yazi ali ile kayit altina alinmasi yoluna gidilmistir. Katilimcilara gériisme
kayitlarinin gizli tutulacagr belirtilmistir. Sorular arastirmaci tarafinda sorulmus, katiimer okul
yoneticilerinin verdigi cevaplar telefonun ses kayit 6zelligi kullanilarak ses kaydi yapilmis ve
gorisme kayit altina alinmigtir. Daha sonra arastirmaci tarafindan ses kayitlari yaziya gecirilmis,
katiimer okul yoneticilerine sunularak ekleme ¢tkarma yapmak istedigi bolimler tekrar
dizenlenmesi istenmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada “yari yapilandirilmis gériisme formu” kullanilarak toplanan veriler, betimsel analiz ile
¢Oziimlenmigtir. Arastirmanin amacina uygun olacagi ve o6nceden belirlenen temalara gore
6zetleme ve yorumla imkani verdigi i¢in betimsel analiz tercih edilmistir. Betimsel analizin temel
amact arastirmada elde edilen bulgulari dizenlenmis ve yorumlanmus bir sekilde okutlara
ulastirmaktit. Bu amacla ulagilan veriler 6ncelikle sistemli ve actk bir sekilde betimlenir. Daha sonra
ise bu betimlemelerin actklamasi yapilir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2018, 5.239). Baltact’ya
(2019) gore betimsel analiz streci dort asamadan olusur. S6z konusu analiz asamalari: “Verilerin
kodlanmast, temalarin bulunmasi, tema ve kodlarin diizenlemesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmast.” seklindedir. Aragtirmacilarin elde ettikleri verileri nitel bicimde analizini yapmayi
saglayan, ve degerlendirmeye yardimct olan, aynt zamanda bulgularin yorumlanmasina olanak
saglayan MAXQDA yazilim programindan (Cayir ve Saritas, 2017:526) bu arastirmanin analizinde
faydalanilmistir.

Aragtirmanin Tutarlilik ve Inandiricilik

Bu arastirmada katilimcilardan elde edilen verilere doyum katilimet sayist belirlenmis, dolayistyla
tutatlik ve inandiricilik saglanmistir. Arastirmaci calismanin her asamasinda tarafsiz davranmustir.
Calismada aragtirmacinin veri toplama ve analiz strecindeki konumu agik bir sekilde verilmistir.
Katilimeilarin demografik bilgileri acik bir bicimde belirtilmistir. Gériisme ortamlari ve goriismeler
sirasinda yasananlar belirtilmistir. Verilerin toplanmasi siireci ve analiz siireci ile kullanilan
yontemler ayrintili olarak verilmigtir.

Arastirmact tarafindan farkli zamanlarda analiz yapilmistir. Arastirmact tarafindan yapilan ilk
kodlamada 50 kod olusmus, ikinci kodlamada ise 46 kod olusmustur. Farkli zamanlarda yapilan bu
kodlamalarda giivenirlik kat sayis1 0,92 ¢ikmus, yani kodlar arast %92 uyusma oldugu gorilmistiir.

Bulgular

Calismanin bu bélumiinde okul yoneticilerinin pandemi déneminde okulda sagligin korunmasina
yonelik calismalar hakkindaki gérislerinden ulagilan verilerin bulgulari ve yorumlari yer almaktadir.
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Yarit yapilandirilmis gérisme formunda yer alan ii¢ ana soru ve katilimeilarin yiizeysel cevaplarini
derinlestirmek icin sorulmus sekiz sonda soru ile elde edilmis verilerin, betimsel analizin geregi
olarak 6nceden beliflenmis ¢ergceveye gore belirli temalar altinda kodlama iglemi ile analizi
yapilmistir. Aragtirmact tarafindan gerceklestirilen literatiir taramasina gére tema ve alt temalar
belirlenmistir.

Okul Yoneticilerine G6re Okulda Saghigin Korunmasinin Anlami

Okul yoneticilerine gére okulda sagligin korunmasinin ne ifade ettigini anlamak icin okul
yoneticilerine “Okulda sagligin korunmasi size gére ne anlama geliyor? ” sorusu sorulmus ve
gorisleri alinmigtir.

] @]

@ Okulda bulasma ihtimalini onlemek (4) Galigan saghg: (2) Ogrencinin beslenmesi (1)
Okulda sosyal mesafenin korunmasi (3) Vel sa611g1 2)

Okulda maske k””a“"m‘”' ) \ Z’:’Qrencinin beden sagiigi (8)
Okul ortaminin saglik sanlanna uygun diizenlenmesi (1)

/ Okul payd gliginin ko (1)
@ Okul yonencnenne gore okulda saghgm / \

korunmasinin anlami (1

Hijyen saglanmasi (5]
ljyen sag ) (@]  Toplum sagiginin korunmas! le esdeer olmasi (1)

Tedbuler alinmasi (2) Ogrencinin ruh sagligi (5)
Uyanlar yapiimast (1)
Okulun her zaman temiz olmasi (4)

iyi imkanlar saglamak (1)

Sekil 2. Okul Yineticilerine Gore Okulda Saglgim Korunmasimmn Anlam: Kod Haritas:

Okul yoneticilerine goére okulda sagligin korunmasi okul paydaglarinin sagliginin korunmasi
anlamina gelmektedir. Yani 6grencinin ruh ve beden saghginin korunmasi, 6grencinin saglikli
beslenmesi, ¢aliganlarin, velilerin saghiginin korunmasint ifade ettigi gérilmustur.

“Okul sagligs deyince cok genis kapsamly bir konu ve okulun fiziki durnmlarmm, yaptlacak
etkinliklerdefi  durnmlarm:  tutun  ogrencinin  beslenmesine  kadar, ~ igrencinin - hazer  oluglnk
siireglerindeki yasayacagi durnmlara kadar, ogretmenle birlikte yaptis etkinliklerde karsilasacag
olumln ya da olumsnz, durnmlarim biitiiniinii kapsayan ok genis kapsamly bir konu.” (M2)

Okul yoneticilerine gbre okulda sagligin korunmasinin diger bir anlami da okul ortaminin saglik
sartlarina uygun olarak dizenlenmesidir. Buna gére okulda hastalik bulasma riskini 6nlemek,
okulun her zaman temizlenmesi, hijyen saglanmasi, maske kullanilmasi, sosyal mesafenin
korunmasi, uyarilar yapilmasi, 6grenciye iyi imkanlar sunulmasi gerektigine ulasilmustir.

COVID-19 Pandemisi Siirecinde Okulda Is Saglig1 ve Giivenligine Yénelik Yapilan
Caligsmalar

COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is saglig1 ve giivenligine yonelik yapilan calismalarin
neler oldugunu anlamak igin okul yéneticilerine “COVID-19 pandemisi siirecinde okulunuzda
yaptigintz ¢alismalar, yasadiginiz deneyimleriniz ve siirece dair goriisleriniz nelerdir? ” sorusu
sorulmus ve gorisleri alinmistir.
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]
Bilgilendirme materyallerinin temini (11)
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Sekil 3. COVID-19 Pandemisi Siirecinde, Okulda Is Saghgs Ve Giivenligine Y inelik Y apilan Caligmalar
Kod Haritas:

Okul yéneticilerinin COVID-19 pandemisi siirecinde, okulda is sagligi ve giivenligine yonelik
okulda hijyeni saglamaya y6nelik ¢alismalar yaptigi saptanmistir. Yoneticiler hijyeni saglamak icin
okulun stirekli temizlenmesini sagladiklari, okulun temizliginin yaninda dezenfekte ettirdikleri,
okulun cesitli yerlerine el dezenfektanlart yerlestirdikleri saptanmustir.

“...Pandemi ilk bagladigin zaman oknlun temizlenmesini sagladik daba sonra dezenfekte ettirdik.
Degisik _yerlerine panolar levhalar astirdik. Okulumnzda bulunmayan ates olger maske dezenfektan
gibi malzemeleri okula temin ettik. Okulun lavabolarina ekstradan tuvalet kagids hijyen kitler:

koyduk.” (MY?2)

Okul yoneticilerinin okulda saglhigin korunmasina yonelik yapugt diger bir ¢alismanin ise okulda
bulagsmayt 6nlemeye yonelik materyallerin temini ve 6nleyici uygulamalar oldugu tespit edilmistir.
Bu ¢aligmalar kapsaminda ates l¢tim cihazi, dezenfektan aparatlari, maske, bilgilendirici ve uyarici
pano ve levhalar temin edilmistir. Surekli bilgilendirmeler ve wuyaridar yapildigl, okulda
kullanilmayan bélimlerin kapali tutuldugu, uyart levhalarinin asildigt tespit edilmistir.

Velilerin ve diger ziyaretgilerin okula kontrolli olarak HES kodlarina bakilarak alindigi, kronik
rahatsizligt olan 6gretmen ve 6grencilerin izinli sayildigl, yash velilerin ve kronik rahatsizhigt olan
velilerin okula gelmemesinin saglandigt saptanmistir.

Okulda sagligin korunmasina yonelik diger bir ¢alismalarin da siniflarin mevcutlarinin ikiye
bolinerek dustrilmesi ve okulda bulunma siirelerinin  azaltlmasi, toplu etkinliklerin
yapilmamasidir.

“...0 pandemi siirecinde bakanlys yapmus oldugu siniflar: ikiye bolerek haftada 2 giin 2 giin seklinde
doniistiirerek, carsamba giinleri okullarm temizliginin yapeumas: konusunda calssmalarmz, oldn.”

(Mo)

Okulda saglhigin korunmasina yénelik calismalar kapsaminda velilerle isbirligi ve iletisimin artirildigs
tespit edilmigtir. Okulda sagligin korunmasina yénelik 6gretmenlere, 6grencilere, yardimci
personele, velilere egitimler verildigi tespit edilmigtir. Okulda sagligin korunmasina yonelik
ogretmen ve personelin astya tesvik edilmesi oldugu gérilmistur.

COVID-19 Pandemisinin Okulda Sagligin Korunmasina Yo6nelik Caligmalara Etkisi

COVID-19 pandemisinin okulda sagligin korunmasina yonelik calismalara etkisini anlamak icin
okul yoneticilerine “Okulda sagligin korunmasi ile ilgili ¢alismalar, pandemi déneminden nasil
etkilendi, neler degisti? ” sorusu sorulmus ve gorigleri alinmistir.
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Sekil 4. COVID-19 Pandemisinin Okulda Saglgin Korunmasma Y inelik Caligmalara Etkisi Kod Haritas:

COVID-19 pandemisinin okulda sagligin korunmasina yénelik galismalara etkisine bakildiginda,
pandeminin okul yoneticileri, 6gretmen, yardimet personel ve 6grencide hassasiyet olusturdugu
gorilmistir. Bu hassasiyet daha dikkatli hareket etme, daha fazla temizlik ve hijyen uygulamalar
ile kendini g&stermistir.

“...Bu fkonunda daba dikkatli olmamiz gerektigini, daba hassas olunmas: gerektiging, sijphec
yaklagimlara, cinkii saglk ber seyden onemli oldugu icin, daba dikkatli oluyoruz.” (MG6)

Pandeminin bir diger etkisi ise yeni malzemeler ve uygulamalar getirmesidir. Daha 6nce olmayan
sosyal mesafe, maske kullanimi, dezenfektan kullanimy, salgina yonelik uyarict yonlendirici levhalar
bilgilendirme panolarinin  kullanddmasi, 6nceden teoride kalan bir kisim saglik bilgilerinin
uygulamaya gecirilmesidir.

COVID-19 pandemisi temizlik personeli, giivenlik personeli, is saghigt ve giivenligi uzmani, saglik
personeli gibi uzman personel ihtiyacina sebep olmustur. Pandemi okulda sagligin korunmasina
yonelik calismalarin yapilabilmesi igin kaynak ihtiyact da dogurmustur.

“...Yani normalin iizerinde bir personelin olmast lagum, temizlik icin diye diigiiniiyornm.” (M7)

“..Yani gercekten stkuntils bir siires, tabi devletimiz yardimer olwyor ama yetmiyor. Odeneklerin
artirimast kanaatindeyim. Velilerimizden ister istemez goniillii bagislar toplayarak okulumuzun
ihtiyaglarmz, hijyenin daba iyi olmast igin ¢alismalar yapryornz, yani.” (M4)

Okulda Sagligin Korunmasina Yoénelik Caligmalarin Amacina Ulagma Durumu

Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalarin amacina ulasma durumunu anlamak icin okul
yoneticilerine “Okulunuzda yaptiginiz calismalar ve aldiginiz 6nlemler konusunda paydaslardan
donitler nasil oldu, pandemi sartlarina uyum icin yaptginiz calismalar konusunda okulunuz
denetim gegirdi mi, denetim sirasinda neler yasandi, denetim nasil sonuglandi? > sorulart sorulmus
ve gorisleri alinmugtir.
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Sekil 5. Okulda Saglgim Korunmasima Yinelik Calssmalarim Amacina Ulagma Durumn Kod Haritas:
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“...iki kere denetim gegirdik. Denetimler genelde hem rebberlik amagly oldu hem daba da bilgimizi
arttirds. Mesela gelen denetimlerde bizim kilavuzda anlayamadiginmiz, veya algilayamadigimiz;, seylere
bizzat denetmenler geldiler, nasil olacagini ne olmast gerektigini anlattilar. Bu yonden cok yararl oldn.”

(M>)

Okulda sagligin korunmasina yonelik calismalarin is sagligt ve giivenligi uzmanlarinca yapilan
denetimler sonucunda her okulun c¢alismalarinin bir iki eksik hari¢ yerine getirilmis oldugu, buna
istinaden de okullarin “Okulum Temiz Belgesi” almay: hak ettigi tespit edilmistir. Okullarda bir
istisna disinda okuldan kaynakli herhangi bir bulas olmadigt tespit edilmistir. Okulda yapilan
calismalarin paydaslar tarafindan basarili bulundugu, 6zellikle velilerin ¢ocuklarinin  okulda
givende oldugunu disindikleri saptanmustir. Okulun 6grenci sayisinin pandemi déneminde
sagligin korunmasina yonelik ¢alismalari etkiledigi tespit edilmistir. Okul binasinin fiziki durumu
da okulda sagligin korunmast ¢aligmalarint etkiledigi tespit edilmisgtir.

Okulda Sagligin Korunmasina Yénelik Caligmalar Igin Kaynak Saglama Durumu

Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalar i¢in kaynak saglama durumunu anlamak i¢in okul
yoneticilerine “COVID-19 pandemisi stirecinde, okulda is sagligi ve givenligine yonelik ¢alismalar
yapmak icin kaynak nasil sagladiniz?” sorusu sorulmus ve goriisleri alinmistir.
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Sekil 6. Okulda Saglgin Korunmasima Yinelik Calsgmalar Iein Kaynak Saglama Durnmn Kod Haritas:

Okul yoneticileri, pandemi doéneminde okulda saghgin korunmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestirmek icin kisitlt da olsa Okul-Aile Birligi biitcesini kullandiklarini belirtmislerdir. Okul
yoneticileri okulda sagligin korunmasina yonelik c¢alismalar icin Milli Egitim Mudurlikleri
aractligryla devlet destegini almiglardir. Okul yoneticileri okulda sagligin korunmasina yonelik
calismalara Belediyelerin de destek oldugu tespit edilmistir. Okul y6neticileri okulda sagligin
korunmasina yonelik calismalara Halk Egitim Merkezleri ile Meslek Liselerinin destek oldugu tespit
edilmistir. Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalara Gniversitelerin de egitim verme yoluyla
destek oldugu saptanmustir. Okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalara bazi 6zel kuruluslarin
ve velilerin malzeme desteginde bulundugu tespit edilmistir. Okulda sagligin korunmast
calismalarina Tlge Saglik Midirliginin de destek verdigi anlagilmistir.

“... Belediyemiz; sag olsun haftada bir geliyor. Tuvaletlerimizi, lavabolarimuzy temizliyor.” (M4)

“...Okul biitcemiz, genel okul aile birligi biitcemiz zaysf. Ancak dedigim gibi oknlumuzun, binannzin
kiigiik olmasi, ogrenci saymmizin ag, olmast bazen avantaj bazen dezavantayl, maddi konnda avantaj
oldn. Devletin yollanis oldugn gerek ekipman gerek maddi olarak para ve bizim bunn temizlik
malzemesi almanng, bigim okulumnzda yeterli oldn.” (M5)

Sonug ve Tartigma

Bu calismada, COVID-19 pandemisi siirecinde okulda sagligin korunmasina yonelik galismalar
okul yoneticilerinin bakis acistyla incelenmistir.

Okul yoneticileri, okulda sagligin korunmasini, okulda tim paydaglarin sagligini korunmak, olarak
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ifade etmislerdir. Ogrencilerin beden sagliginin yaninda ruh saghginin da korunmast ve saglikli
beslenmesinin saglanmast gerekmektedir. Sahindz, Sahinéz ve Kivang (2017) okulda saglik
hizmetlerinin; agiz ve dis sagligi, saglikli beslenme, cevre sagligt ve ruh saghginin korunmasi ve
siddetin 6nlenmesi, hastaliklarin erken tanilanmasi, tedavi edilmesi ve saglik egitimi konularini
ihtiva eden bir alan oldugunu belirtmisleridir.

Yoneticilerin okulda temizlik ve hijyeni saglamak icin okulu siirekli temizlettikleri, dezenfekte
ettirdikleri, okulun cesitli yerlerine el dezenfektanlari yerlestirdikleri saptanmustir. Okulda
bulagsmay1 6nlemeye yonelik materyallerin temini ve 6nleyici uygulamalar oldugu tespit edilmistir.
Bulgularimiza benzer bir bulgu olarak Kavrayict ve Kesim (2021), okullarda yoneticilerin, pandemi
doéneminde sagligin korunmasina yonelik bilgilendirici tedbitler, uygulama egitimi, afislerin asilmas:
gibi ¢alismalar yaptiklarini tespit etmislerdir.

Okul y6neticileri saghgin korunmasina yonelik, velilerin ve diger ziyaretgilerin okula kontrolli bir
sekilde, HES kodlarina bakilarak alindigini, kronik rahatsizligi olan 6gretmen ve 6grencilerin
yonerge geregi izinli sayildigini, yaslt velilerin ve kronik rahatsizligi olan velilerin okula
gelmemelerinin saglandigint sOylemislerdir. Buna gore yoneticilerin risk grubunda bulunan
bireylerin korunmasina yonelik 6nlemler aldigr anlasilmistir.

Okulda sagligin korunmasma yoénelik diger bir ¢alismanin da smnuflarin mevcutlarinin  ikiye
bolinerek duastrilmesi ve okulda bulunma sirelerinin - azaltdmasi, toplu etkinliklerin
yapilmamasidir. Bu uygulama ile siniflarin kalabalik olmasinin ve 6grencilerin okulda toplu olarak
fazla zaman gecirmelerinin 6niine gecildigi sonucuna ulasilmustir.

Okulda sagligin korunmasina yonelik calismalar kapsaminda velilerle isbirligi ve iletisimin
artirildigy, 6gretmenlere, 6grencilere, yardimet personele, velilere egitimler verildigi tespit edilmistir.
Okul yoneticilerinin biitin paydaglarla iletisim kurarak, onlar1 pandemi nedeniyle yasadiklar
sorunlart ¢ézmelerine destek olmusglardir. Bu sonuca benzer olarak, Keles, Atay ve Karanfil (2020),
okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen ve veliler ile iletisim halinde olmalari, 6zellikle salgin
déneminde kolay ulasilabilir olmalarinin gerekli oldugu sonucuna varmuslardir.

Okulda sagligin korunmast icin okul yoneticileri, 6gretmen, yardimct personel ve 6grencide
temizlik ve hijyen konusunda hassas davranmak durumundadirlar. Buna gére okulda bulast
6nlemek icin okul yoneticilerinin okulda daha ¢ok temizlik yaptirdiklari, hijyen kurallarina daha ¢ok
dikkat ettikleri sonucuna ulastlmistir. COVID-19 pandemisi, okul yoneticilerinin kanundan dogan
sorumluklarini yerine getirirken daha hassas davranmalari gerektigi sonucunu dogurmustur.

COVID-19 pandemisinin cesitli alanlarda personel ihtiyacina sebep oldugu sonucuna ulaslmistir.
Arastirmada ulastigimiz bu sonug, Kurt, Korkutan ve Yetiz’in (2020) arastirmasinda ulastigt okul
yoneticilerinin okulda saglikla ilgili olarak hemsire veya saglik personeli bulundurmalari, kamu veya
6zel okul ayirmaksizin bu konunun hizlica ele alinip Milli Egitim Bakanliginca okullarda kalict
hemsire veya saglik memuru atamasi gerektigi sonucu ile benzerlik géstermektedir. Duman (2021),
kademeli olarak yiz yiize egitime gecilince, okullarin cesitli ihtiyaclarinin arttigini, okullarda
temizlik isleri icin yeterli personel olmamasinin, salgin sirecinde daha da 6nem kazanan temizlik
islerini aksatabilecegini, belirtmistir.

Okul yoneticileri okulda saghgin korunmasina yonelik c¢alismalarin yapilabilmesi i¢in kaynak
bulmak durumunda kalmislardir. Bu bulgu, Ozdogru (2021) arastirmasinda COVID19 salgininda
okul mudrlerinin finans konusunda stkintt ¢ektikleri, okulda saglik ve temizlik icin harcamalarin
artmast buna karsilik pandemi nedeniyle okula gelir saglayan kaynaklarinin azaldigi sonucu ile
benzerlik gostermektedir.

Is saghgt ve giivenligi uzmanlarinca yapilan denetimler sonucunda her okulun ¢alismalarinin bir iki
eksik hari¢ yerine getirilmis oldugu, buna istinaden de okullarin “Okulum Temiz Belgesi” almay:
halk ettigi tespit edilmistir. Ince ve Budak, (2021) arastirmasinda okulda alinan 6nlemlerden birinin
“Okulum Temi Belgesi” uygulamast oldugunu, belirtmisler ve bu kapsamda alinan 6nlemlerin
veliler tarafindan olumlu karsilandigt sonucuna ulasmuglardir. Baska bir arastirmada okullarda
maske, mesafe ve temizlik kurallarina uyulmasinin velilerin okula giiven duymasini sagladigi, bu
durumun cocuklarin okula devamlarini yiikselttigi sonucuna varilmistir (Yakut & I¢bay, 2021). Bu
arastirmada da saghgin korunmasina yonelik okulda yapilan ¢alismalarin veliler tarafindan basarilt
bulundugu, ¢ocuklarinin okulda giivende oldugunu disindikleri saptanmustir.

Katilimer okul yoneticilerinden bir tanesi hari¢ okulundan kaynakli bir bulagin olmadigint ifade
etmislerdir. Ancak karantinaya alinan siniflar oldugunu da ifade etmislerdir. Buradan okulda bulasin
stfir olmadigi, az da olsa okulda bulasin oldugu anlasimistir. Ozdogru’nun (2021) yaptigt
aragtirmaya katilan okul miidirleri, okulda sosyal mesafenin korunmasinda, maske kullanilmasinda
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ve eski akiskanliklarin birakilmasinda zorluklar yasanmasinin okul sagliginda sorun olusturdugunu,
bu durumun okulda bulasma olasiligint artiracaginy, belirtmislerdir.

Okul yoneticileri, pandemi doéneminde okulda saghigin korunmasina yonelik calismalart
gerceklestirmek icin kisitl da olsa Okul-Aile Birligi butcesini kullandiklarini belirtmislerdir.
Duman’a (2021) gore, pandemi siirecinde okullarin “Okulum Temiz Belgesi” alma sartlarini yerine
getirmesi istenmistir. Okul yoneticileri evrak islerinin yogunlugu, kaynak sikintist ve calisan
yetersizligi nedeniyle beklenen is ve islemleri yerine getirmekte zorlandiklarini belirtmisleridir.
Calismalar icin Okul-Aile Birligi biitcesinin yetersiz oldugunu, salgin nedeniyle kantinlerin kapali
olmasinin buradan kaynak saglayan Okul Aile Birligi butcesinin zayiflamasina neden oldugunu,
ifade etmislerdir. Baska bir arastirmada Kara ve Bozkurt (2021), okul yoneticilerinin, temizlik
malzemesi temin edememeleri nedeniyle okullarda temizlik ve hijyen sorunu yasadiklarini, tespit
etmisglerdir.

Okul yo6neticileri okulda sagligin korunmasina yonelik ¢alismalar icin Milli Egitim Mudurlikleri
araciligiyla devlet destegini aldiklarini, belirtmislerdir. Buradan okulda yapilmasi gereken galismalar
icin, devlet tarafindan kaynak saglandigi, tespit edilmistir.

Okulda saghgin korunmasina yonelik calismalara bazi 6zel kuruluglarin ve velilerin malzeme
desteginde bulundugu tespit edilmistir. Buna benzer olarak, Kurt, Korkutan ve Yetiz (2020) okulun
temizlenmesi konusunda gerektiginde velilerin okul yonetimleri tarafindan ikna edilerek destek
saglanabilecegini, belirtmistir.

Oneriler

*Bu arastirma okul yoneticilerinin katilimiyla yapilmustir, aynt ¢alisma 6gretmenlerin, velilerin ve
6grencilerin katilimi ile de yapilabilir.

*Bu aragtirma Istanbul ili Anadolu Yakasinda bulanan okullarda gérevli yéneticilerin katilimiyla
yaptmustir. Calisma Istanbul’un Avrupa Yakasinda ve diger illerde de gorevli okul yoneticilerd,
6gretmenler ve 6grencilerle yapilabilir.

*Bu calisma devlet okullarinda ¢alisan okul yoneticileri ile yapilmis olup 6zel okullarda gérevli okul
yoneticileri ile yeni ¢alisma yapilabilir.
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