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Baz1 Avrupa Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriiniin
Karsilastirmah Analizi
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Kiiresellesen diinyada bir malin, hammaddenin veya {iriiniin bulundugu noktadan alinarak son tiiketiciye
kadar hizli, hasarsiz ve en ekonomik bi¢cimde ulastirilmasi biiylik onem kazanmistir. Kiiresel lojistik iisler;
ulusal, uluslararasi, bolgesel ve kiiresel bazda iilkeye basta ekonomik olmak iizere, siyasi, kiiltiirel, sosyal, vb.
alanlarda biiyliik katma degerler saglamaktadir. Tirkiye’nin kitalar arasinda bir koprii vazifesi gérmesini
saglayan konumu Avrupa, Asya ve Afrika arasinda ulasim baglantilarinin kurulabilecegi anlamina gelir. Son
yillarda Tiirkiye’nin bu konumu, tarihte oldugu gibi yeniden bizlere biiyiik firsatlar sunmaya baslamistir. Bu

baglamda Tiirkiye’nin lojistik sektorii ile baz1 Avrupa iilkeleri arasinda karsilastirmali analizi yapilmistir.
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A Comparative Analysis Of Turkey’s Logistic Sector To Europe Certain Countries
Abstract:

In the globalizing world, it has gained great importance that goods, raw materials or products are taken
from the spot and delivered as fast as possible, without damage, and economically. Global logistics bases;
National, international, regional and global on the basis of economic, political, cultural, social, especially the
country provides great added value. The position that allows Turkey to see a bridge between the continents
means that transport links between Europe, Asia and Africa can be established. In recent years, this position of
Turkey has begun to offer great opportunities for us again as it is in the history. In this context, a comparative

analysis has been made between Turkey's logistics sector and some European countries.
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1.Giris

Askeri literatiirde uzun bir gegmisi olan lojistigin ticaret alaninda yeni oldugunu
soylemek yanlhis olmaz. Eskiden sadece nakliye anlayisi ile var olan lojistik, yerini
giinimiizde konusu ve kapsami genisletilmis bir anlayisa birakmustir (Besli,2004:12).
Bugiiniin is diinyasi, savasin yerini uluslararasi rekabetin, erzak ve mithimmatin yerini mal,
teknoloji ve varliklarin aldig1 bir arenaya donilismiistiir. Basarty1 elde etmek i¢in kullanilan
stratejiler ve bunlara uygun olarak yapilan faaliyetler yani lojistigin 6nemi artmustir. Lojistik,
21’ inci ylizyllda hedefe ulagsmak i¢in tiim organizasyonu ve kaynaklarmi en uyumlu bir
sekilde hareket ettirebilme yetenegi olarak is diinyasinin giindeminde yerini almistir. Bu
cergevede satin alma, nakliye (kara, hava, deniz, demiryolu), sigorta, glimriik, depolama,
siparis izleme, tedarik¢i, envanter yonetimi, talep tahminleri, lojistik bilgi sistemi, iade
islemleri, yedek parca destegi, dagitim, liretime malzeme verme, katma degerli islemler (fiyat-
barkod, etiketleme, paketleme, birlestirme-ayirma, miisteri taleplerine gore liriin hazirlama
vs.), arag¢ optimizasyonu, rota planlamasi ve sevkiyat (yiikleme ve varig zamani planlama)

gibi ¢ok cesitli faaliyetler bugiin lojistik ile es anlamli bir hale gelmistir (Akis,2016:3).

Ilk isletme organizasyonlarindan, 1960’11 yillara kadar lojistik, firmalara rekabet
avantaj1 saglayacak bir alan olarak goriilmiiyor, yalnizca operasyonel bir fonksiyon olarak
degerlendiriliyordu. Kiitle tiretiminin yapilip, kiitle dagitiminin yapilmaya baslandig1 cagda
lojistik, depolama ile tasimada fiziksel dagitim olarak ifade ediliyordu. Ilk asama olarak kabul
edilen fiziksel dagitim asamasi ile ilk adim Bowersox tarafindan yapilmistir. Bowersox
fiziksel dagitim gozlemleri ile beraber dagitim fonksiyonunun da firma disinda kanal i¢i
entegrasyonla, rekabet¢i bir avantaj olusturacagini ifade etmisti (I.Uluslararas1 Kafkasya-Orta

Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi,2015:278 ).

Lojistik tislerin kurulmasinda artan ticaret hacmi ve lojistik hareketliliin sehir i¢inde
olusturdugu baskilar vardir. Lojistik merkez, baslangicta karsimiza deniz ve havalimanlari
olarak ¢ikmistir. Uluslararasilasma ve devaminda kiiresellesme siireci ile deniz ve
havalimanlarinin entegrasyonu, Once tasima merkezi, daha sonra dagitim merkezi
kavramlarini olusturmustur. Nihayetinde ekonomik serbestlik ve tasima sistemlerinin
entegrasyonu ile biitiin lojistik faaliyetlerin ve bunlara bagli islerin tek bir merkezde

gergeklestirilebildigi lojistik merkez uygulamalarina dontismiistiir.

Kiiresellesmeyle beraber daha onemli bir hale gelerek kiiresel lojistik olarak da ifade

edilmeye baglanan lojistik faaliyetler diinya ekonomisinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Lojistik,
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bugiin iilkelerin kalkinmalarinin lokomotifi olarak ifade edilmektedir. Georgetown
Universitesinden Lojistik Direktorii Ricardo Ernst, diinyada iiretim i¢in yapilan her 1 dolarlik
harcamanin 25 sentinin lojistik faaliyetlere harcandigini ifade etmektedir (Cevik ve Giilcan,
2011:38). Giiniimiizde ve gelecekte gerceklestirecegi roller diisiiniildiigiinde hig¢ siiphe yok ki
lojistik iisler diinya ticaretinin kalbi olacaktir. Ulkeler, ticaret potansiyelini artirmak ve esya
hareketini hizlandirmak i¢in c¢esitli politikalar uygulamaktadir. Bunlarin en onde
gelenlerinden biri lojistik iislerin hayata gecirilmesidir (Erdal ve Saygili, 2007:7). Bugiin
Uzakdogu’dan Amerika’ya birgok iilkede lojistik merkez uygulamalarina rastlamak
miimkiindiir. Ozellikle Avrupa’da yer alan lojistik merkezlere bakildiginda, Danimarka,
ftalya, Macaristan, Ispanya, Fransa, Portekiz, Yunanistan, Ukrayna ve Liiksemburg’da 60’1n

tizerinde lojistik merkez tanimina uygun yapilanma bulunmaktadir (Demiroglu,2013:2).

Diinya ticaretinde meydana gelen gelismeler ve 1980 sonrasinda Tiirkiye'nin ihracata
onem vererek biiylime stratejilerini gerceklestirmesi sonucu artan dis ticaret hacmi, Tiirk
lojistik sektoriiniin gliclii adimlar atmasina neden olmustur. Bu gelismeler sonrasi kurumsal
yapida ve altyapida var olan eksikliklere ragmen Tirkiye lojistik sektorli, bulundugu
bolgedeki mevcut ve potansiyel pazarlara hizmet verebilecek seviyeye ulasmistir. Lojistik
hizmetlerde artan Rekabetin 6dnemi lojistik sektoriinii girisimciler agisindan cazip bir yatirim
alan1 haline getirmistir. Yerel ve ulusal ¢ogu firma, lojistik hizmeti verme yolunda 6nemli
ilerlemeler gergeklestirmistir. Bunlarla beraber kiiresel firmalar Tiirkiye pazarina yonelerek,
satin almadan, birlesme ya da dogrudan sermaye yatirimlarina kadar sektorde etkin olmaya
baslamistir. Lojistik sektoriiniin gelismeye baglamasi dis ticarette Tiirk isletmelerinin rekabet
giiclinli artirirken, istthdam alaninda da 6nemli katkilar saglamistir (Akis,2006:4). Tiirkiye’de
projesi hazirlanmis 20 lojistik kdy planlanmaktadir. TCDD yollar1 mevzuat kapsamina gore
lojistik kdylerin tamamlanmasi halinde, tasima i¢inde demiryollarinin oran olarak artmasi ve
karayolu tagimaciliginin etkisi ile artan karbon emisyonlarinin azalmasi gerceklesebilecektir

(MUSIAD Arastirma Raporu,2015:50).
2. Lojistik Us (Merkez)

Lojistik; dogru iirliniin ya da hizmetin, dogru miktarda, dogru yerde, dogru zamanda,
dogru maliyetle, dogru sartlarda, dogru miisteri i¢in kullanilabilirligini gergeklestirmektir
(Giin, 2012: 385). Bir baska tanima gore lojistik, mallarin hedefteki miisterilerin istek ve
ithtiyaclarinin firmanin pazarlama karmasiyla karsilanacagi bigimde tasinmasi, depolanmasi ve
elleclenmesidir (Perreault vd., 2013:272). Ayn1 zamanda lojistik, {iriin ya da yiikiin ¢ikis ve

varis yerleri arasindaki biitiin malzeme hareketlerinin koordinasyonudur. Lojistik, tasimacilik
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ve depolama islerinin entegrasyonu ile baglayip bu faaliyetlere paketleme, iade, giimriikleme,
stok yOnetimi, tersine faaliyetler, tedarik ve dagitim gibi islerin de entegre edilmesi ile
kapsami genisletilmistir. Lojistigin {iriin akis ile ilgili isler; tasima (transportation), depolama
(warehousing), paketleme (packing) ve katma degerli islemler (value added services), hizmet
akist ile ilgili faaliyetleri; muayene/gozetim (inspection), giimriikleme (customs clearance),
sigorta (insurance), stok yoOnetimi (inventory management) ve siparis yOnetimi/miisteri
hizmetleridir (order management/ customer services) (I. Uluslararas1 Kafkasya-Orta Asya Dis
Ticaret ve Lojistik Kongresi,2015:101).

Lojistik (iis) merkez, ulusal ve uluslararasi seviyedeki nakliye, lojistik ve esya dagitimi
ile ilgili biitiin faaliyetlerin cesitli isleticiler tarafindan yapildig: belirli bir alani tanimlar.
Lojistik merkezlerde tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik islere odaklanir. Bu
merkezler genelde metropol alanlarin disinda kalan, farkli tasima tiirleri baglantilarina yakin
olan bolgelerden segilir (Akgetin,2010:2). Lojistik merkezler, uluslararasi limanlar ve hava
alanlar1 olarak ifade edilmektedir. Kiiresel olan lojistik merkezler kitalarin uclarinda
bulunmaktadir. Hong Kong, Antwerp, Rotterdam, Hamburg, Singapur, Dubai, Tokyo, Los
Angeles, New York, Paris liman ve hava alanlar1 en 6nemli lojistik merkezler arasindadir.
Bazen de liman ile hava alani i¢ igedir. i¢ ice degilsede demir ve kara yolu ile birbirlerine

baglanmislardir (Akgetin,2010:3).

Lojistik merkezlerin kurulmasi igin bazi ozelliklere sahip olmasi gerekir. Lojistik
merkezler bir sehrin i¢inde veya yakininda; fakat yerlesim bdlgelerinin diginda olmalidir.
Kara yolu ile giiglii bir ulasim olanagina sahip olmakla beraber, siklikla demir yolu
baglantilarina da sahip olmali ve girisler kontrollii olarak yapilmalidir. Lojistik merkezler
cesitli tasima tesisleri, limanlar ve i¢ suyollari ile dogrudan erisim olanagina sahip olmali ya
da bu ulasim aglarina yakin olmalar1 gerekir. Ayni1 zamanda tasarim agisindan da planli imar,
konfor ve manzarast (sehir estetigine katki) olmalidir. Cagdas ofisler ve binalar
barindirmalidir. Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi aglarina sahip olmalidir (http: //www.

Moment -expo.com/turkiyede-lojistik-koyler-kuruluyor).
2.1. Lojistik Us’lerin Onemi

M. Porter, bir ulusun rekabet giiciiniin belirleyen seyin (1) Faktor (girdi) yapisi, (2)
Talep yapist, (3) Firma stratejileri ve rekabet kosullari, (4) Ilgili ve destekleyici kuruluslar ile
(5) Devletin rolii, oldugunu belirtmektedir. Burada yer alan bes faktor Diinya Ekonomik

Forumu tarafindan kullanilan rekabet endeksinin de temel yapisini olusturmaktadir
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(Uluslararas1 Kafkasya-Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik Kongresi,2015:104). Giiniimiizde
isletmeler aktif bir yapida hareket ederek iirin ve hizmetlerini en seri bir sekilde hedef
pazarlara sunmaya zorlanmaktadir. Bu durum isletmeleri, tedarik, tiretim ve dagitim
konusunda bir zincir halinde diisiinmeye sevk etmektedir. Kiiresel Pazar kosullarinin
olusturdugu firsat ve tehditler karsisinda isletmeler siireglerini yeni bastan ele almak
zorundadirlar. Siire¢ merkezli planlama ise zaman tasarrufu ve maliyetlerin daha da
azaltilmasi ile rekabet tistlinliigiinlin saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Tam zamaninda
iretim ve tam zamaninda dagitim sistemlerinin gelismesi lojistik hizmet sektoriiniin

ilerlemesini tetiklemistir (Erdal ve Saygili, 2007:1).

Lojistik konusu ile ilgili arastirma yapan kisi ya da kurumlarin kabul ettigi gerceklerden
biri de yaptiZiniz i ne olursa olsun, o isin maliyetinin ortalama %10’u lojistik maliyetleri
olusturmaktadir (Tanyas ve Paksoy,2012:21). TUIK verilerine gore 2014 yili sonu cari
fiyatlarla Tiirkiye Gayri Safi Yurti¢i Hasilast (GSYH) 1,747 trilyon TL civarinda
gerceklesmistir. Lojistik (ulastirma ve depolama) sektoriiniin kapasitesi 208,6 milyar TL
olarak gerceklesmis ve GSYH’nin %11,9’unu olusturmustur. Lojistik maliyetlerin icerisinde
tasimacilik %50-60 ortalama ile en yiiksek maliyeti olusturmaktadir. Ardindan %25-40 oran
ile depolama (depo planlama, stok tutma ) ve ellegcleme, istifleme ve benzeri {iriin aktarim
maliyetleri gelmektedir. %5-10 aras1 da bilisim ve iletisim maliyetleri ve ayn1 sekilde %5-10

yonetim maliyetleri gelmektedir. (Www.tuik.gov.tr).

2.2.Tasima ve Lojistigin Tarihsel Gelisimi

-1000 -1000 0 1000 1800 1800 1900 ve sonrast (Yillar)
Kismi | Bolgesel Kitasa | Kitasal Ticaret Giiclii tasima | Global ag saglayicilar
Tasim | Tasima | Ticaret Aglarimin araglarinin -Hava yollarinda ugaklarin
-Botlar | -Ulke Tasim |-Ticaret | Olusmasi iiretimi kullanilmaya baglamasi
- karayollarin | a merkezler |-Posta Servisi |- Buharli (1900)

Tekerlek | 1n insa -Sahil |i ve ticaret | kurulmasi gemiler (1800) | -Forklift (Kaldirma, tasima
- edilmeye boyun |yollarinin |-Diinya -Demir Yollar1 | istifleme)araglarin tiretimi
Kaldirag | baglamas1 | ca olusmas1 | genelinde (1825) (1940)
-Yelkenli uzak |- ticaretin -Elektrikli -Bilgisayar teknolojisi
gemi mesafe | Kanallard | yayginlasmasi | araglar (1870) | siirecinin baglamasi (1950)
-At deniz | agemi -Amerika’nin | -Motorlu -Cok iiriin igerikli zengin
Arabalari yolu tasimacili | kesfi arabalar ve magazalarin agilmasi
ticareti | &1 -Hanseatic kamyonlar (1962)
League(Alman | (1890) -Ay’a ayak basma (1969)
sehirleri birligi) | -Kablosuz bilgi | -Navigasyon sistemi ile
transferi calisan Siiriiciisiiz cok
fonksiyonlu araglar (1970)
-RFID (Radyo frekansi
kullanarak nesneleri tanima
yontemi)1990

Kaynak: (Gudehus and Kotzab,2011:18)
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Tarihsel gelisimi acisindan lojistik tisler baslangic asamasinda kullanim alani, agirlikl
olarak deniz ve hava limanlar1 olmustur. Deniz ve hava limanlarinin zaman i¢inde birbirleri
ile entegre olmalari, iilke geneline hakim olan lojistik kiiltiir veya lojistik iis uygulamalarin
ortaya c¢ikarmistir (Erdal,2005:7). Sekil 1, Tasima ve Lojistigin Tarihsel Gelisimi’ni

gostermektedir.

Lojistik sistem genel olarak dort kisimdan olugmaktadir. Bunlar altyapi, performans,
bilgi sistemi ve insan kaynaklaridir. “Siirdiiriilebilir lojistik” agisindan bunlara is ve politik
¢evre olmak tizere iki unsur daha eklenebilir (Bookbinder ve Tan, 2009:7). Sekil 2, Lojistik

Us Bolgelerinin Gelisiminde Temel Bilesenleri’ni gdstermektedir.

Alt Yapr
- Deniz Yolu, Hava Yolu
Kara Yolu, Demir Yolu
- Boru Hatt1
- Telekomiinikasyon

- Lojistik Parklar vd.

I

Talep LOJISTIK US BOLGE PROFILI Arz

-Ekonomi, Niifus - Lojistik Hizmet
Saglayicilar / I \ .
3PL Faaliyetleri -Terminal hat hizmetleri vd.

-Kiiresellesme

-Imalat Sektorii D1s Cevre /

-Gonderict -Ulastirma Politika

-Alicilar -Yatirim Ortami

-Teknoloji vd. -Dagitim, Emek

-Depolama Maliyetleri

-Vergiler vd.

Sekil 2: Lojistik Us Bolgelerinin Gelisiminde Temel Bilesenler
Kaynak: (Erdal,2005:15)

2.3. Tiirkiye’de Lojistik Usler

Tirkiye, batisinda diinya ticaretinin %40'min gergeklestigi ve diinya niifusunun
%7'sinin yasadigt Avrupa, dogusunda ise diinya ticaretinin %5'inin yapildig1 ve diinya
niifusunun  %50'sinin  yasadigi Asya arasinda bir kopri konumunda bulunmaktadir.

Tirkiye'nin bulundugu bélge ortalama 350 milyon insanin yasadig1 pazar ekonomisine ¢oktan

6



AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI
JOURNAL OF ACADEMIC APPROACHES
ILKBAHAR 2017 CILT: 8 SAYI:1 SPRING 2017 VOLUME: 8 ISSUE: 1

girmis veya yeni girme asamasinda olan {ilkelerin bulundugu bir bolgedir. Tiirkiye
bulundugu bu konumdan dolayr hizla gelisen pazarin igerisindedir. Gelismis olan pazar
stiphesiz bolgede lojistik sektoriiniin gelismesini de tetikleyecektir. Tiirkiye ayni1 zamanda
diinya petrol rezervinin %71'ine ve diinya dogalgaz rezervinin %73'line sahip enerji arz eden
Ortadogu, Orta Asya iilkeleri ve diinya petrol tiiketiminde ciddi bir paya sahip olan AB ve
ABD'nin arasinda énemli bir koprii konumundadir (Kurt,2010:217).

Tarihin ilk donemlerinden itibaren Tiirkler, ticaret yollarini kontrol altina alarak kiiresel
ticareti yonlendirmis hatta bu ticareti daha da gelistirmek i¢in ticari yollara giivenlik ve
konaklama alt yapisint olusturmuglardir. Tiirklerin 11’inci ylizyildan itibaren Orta Asya’dan
Akdeniz’e uzanan bolgede egemenlik kurmalarinin temel sebebi, Ustlin zirhli siivari
ordularmin olmasindan kaynaklanmakla beraber, diger bir temel sebep de Cin-iran-Akdeniz
Ipek Yollarma hakim olmalarindan kaynaklanmustir. Ayni zamanda o doénemde Ipek
Yolu'nun giizergahindaki sehirlerde bu kéarh ticaretten biiyilkk oranda yararlanmislardir.
Ornegin; Tebriz-Bursa, Tebriz-Halep ipek yolu giizergdhindaki Erzincan, Tokat ve Amasya
gibi sehirler ile diger yandan Bitlis, Diyarbakir ve Mardin gibi sehirler ipek ticareti ile
sanayisinde gelismis sehirlerdir (Akgetin, 2010:10).

Yeni ticaret yollarinin kesfedilmesi ile beraber, Tiirklerin kontroliindeki ekonomik gii¢
merkezleri veya lojistik tsler, Tiirklerin kontroliinden ¢ikmis ve baska merkezlere dogru
kaymistir. Ama giiniimiizde, bu merkezler tarihteki ihtisamli donemlerine yeniden kavusmaya
ve gelecek vaat etmeye baslamiglardir. Eski ipek yolunu yeniden canlandirma projesi olan
Traceca? Enerji gegis projesi olan; Nabucco ve bir diger onemli proje de Kars- Tiflis- Bakii
demir yolu hattidir (Akgetin,2010:10).

2.3.1. Demiryollarinda Lojistik Gelisme

Osmanlinin son doneminde ulagim sektoriindeki onemli gelisme, biiyiik oranda yabanci
sermaye yatirimlariyla yapilan demiryollaridir. Yabanci ortakliklara kar garantisi verilmek
sartt ile uzun yillar icin (genellikle 70-100 yil) isletme hakk: wverilerek olusturulan

demiryollarinin uzunlugu Cumhuriyetin kuruldugu yil dort bin kilometrenin tizerindeydi.

2 TRACECA Projesi, AB’nin enerjide Rusya’ya bagimliligini azaltmasini saglayacak énemli bir adimdir.
Projede so6zii gegen ulastirma koridoru ile iilkeler, politik ve ekonomik bagimsizliklarini Avrupa ve diinya
pazarina ulastirma sansi1 elde ederken, Avrupa’ya da alternatif bir ulasim hatti sunulmaktadir. Proje; transit
gecislerin giivenli ve hizli bir sekilde gerceklesmesi ve biirokratik birtakim engellerin kaldirilmasi, bdlgelerarasi
is birliginin saglanmasi, iilkelerin ticaret ve ulagtirma sistemlerindeki sorunlarin giderilmesi ve AB standartlarina
uygun olacak bicimde modernize edilmesi, yatirimlarin artirilmasit ve uluslararast kuruluslarin yatirimlara
yonelik desteginin artirilmasi gibi hususlar {izerinde yogunlagmistir. (Servantie,2016:9).
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Demiryolu yatirimlarina, %57'lik bir oranla Alman sermayesi hakimdi, bunu %35'lik
oran ile Fransiz sermayesi takip ediyordu. Ingiliz kokenli sermayenin payr da %20
civarindaydi. O donemde imparatorlugun sermaye birikimine etkisi olan faktor (6zellikle
Alman kapitalizminin gelismesinde belirli bir rolii olan) demiryolu yapimina 6énem verilmesi

olarak ifade edilmektedir (Elmas ve Yildizhan,1999:269).

Cumbhuriyet doneminden 6nce yabanci Sirketler tarafindan yapilarak devir alinan 3.714
km, 1923 ile 1950 yillar1 arasinda yapimi gerceklestirilen 3780 km demiryolu ile ana hat
uzunlugu 1950 yilinda 7671 kilometreye ulasmistir. Bugiin demiryollar1 yiikk yolcu
tasimaciligindaki gelismeler incelendiginde Ankara-Eskisehir-istanbul, Ankara-Konya ve
Eskisehir-Konya Yiiksek Hizli Demiryolu hatlari tamamlanmis ve hizmete girmistir. Yiiksek
hizli demiryolu hattina sahip diinyada 8‘inci Avrupa’da 6‘nc1 iilke konumuna yiikselmistir.
Ankara-Sivas, Ankara-Bursa ve Ankara-izmir Yiiksek Hizli Demiryolu hatlarinda ise
calismalar devam etmekte olup 2020 yilina kadar tamamlanarak isletmeye agilmasi
planlanmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ve Marmaray/Bogaz Tiip Gegisiyle Modern
Demir Ipekyolu hayata gegirilmekte, Uzak Asya-Bati Avrupa demiryolu koridoru islevsel
kilinmaktadir. Diinyanin en derin batirma tiip tiineli teknigiyle insa edilen Marmaray 29 Ekim

2013 tarihinde hizmete girmistir (Ulasan Erisen Tirkiye,2014:127).
2.3.2. Karayollarinda Lojistik Gelisme

Cumhuriyetle beraber ulasima yonelik yatirnmlarin yogun bir sekilde yapildig:
tilkemizde, demir yollarina dncelik verilmis olmasina ragmen 1950’11 yillarda diinya otomotiv
sektoriiniin yiizde 80’ine hakim olan ABD ile Marshall yardimlar1 ¢ergevesinde karayolu ile
ilgili miisterek projelerin hayata gecirilmesi donemi baslamistir. Projenin uygulandigi
donemde bircok miihendis karayolu projeleri icin ABD’ye egitime gonderilmistir

(Kurt,2010:155).

Karayolu tasimacilii, yerinden tiiketim mahalline aktarmasiz ve hizli tagima
yapilmasma uygun olmasi sebebi ile diger tasima tiirlerine nazaran daha cok tercih
edilmektedir. Ekonomik kalkinmanin ve refahin artmasinda 6nemi biiyiik olan karayolu
tasimaciligi, kendi konumu iginde basli basina ekonomik bir faaliyet oldugu gibi, diger
sektorlerle de yakin iliskisi olan ve bu sektorleri olumlu veya olumsuz yonde etkileyen bir

hizmet tiirii konumundadir (Tutar ve Yetisen,2009:199).

1963’te Tiirkiye planli ekonomi donemine girmistir. Bundan sonraki her 5 yil i¢in bir

kalkinma plan1 hazirlanmasi kabul edilmistir. Bu tarihten sonraki her planda ulastirmaya
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iliskin hedefler ve politikalar yer almistir. 1990 yilinda toplam yurti¢i yiik tasimalarinda
yiizde 75,6 olan karayolu pay1 1999 yilinda %89’a ulasmistir. Bu rakamlar Tiirkiye’de tasima
hizmetlerinin tek bir alt sektor tarafindan gerceklestirildigini gostermektedir. (Kurt,2010:157-
163). Ulkemizde tesvik uygulamalari ile uluslararasi karayolu yiik ve yolcu tasimaciliginda
hizli bir gelisme gerceklesmis olup, tablo 1°de ifade edildigi gibi bugiin diger iilkeler ile
rekabet edebilecek giiclii bir filoya sahip hale gelinmistir (Demir,2005:3).

Tablo 1: 2015 Yili itibari ile Tiirkiye'de Karayolu Ag1 (Km)

Yol Simfi ';‘ZIZ‘EU i?gllama Parke  Stabilize Toprak \(jgﬁ::]ez Egglne}z]k
Otoyollar 2159 - - - - - 2159
Devlet Yolarn 14393 16 399 71 45 17 288 31.213

1l Yollar 2702 27 327 191 699 614 1532 33065
TOPLAM 19254 43726 262 744 631 1820 66 437

Kaynak: http://mwww.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/Devletvel Y olEnvanteri.aspx

Karayolu yiik ve yolcu tasimaciligindaki olumlu gelismeler 1950 sonrasinda iktidara
gelen Demokrat Parti’nin ulagim sektoriinde uyguladigi farkli bakis agisi ve savas sonrasi
Marshall yardimlar1 ile hizli bir gelisme gostermistir. Fakat bu donemlerden itibaren son

yillara kadar demiryolu ve denizyolu ulagimi ihmal edilmistir (Cetin vd.,2011:133).

Tiirkiye’de karayolu agirlikli tasimacilik yapilmaktadir. 2013 Yili ulasim modalarina
bakildiginda, yiik tasimaciliinda %88,7 yolcu tagimaciliginda %90,5 oraninda karayolu
tasimaciligmmin  kullanildigr  gozlenmektedir (Tablo2). Yik tasimaciliginda karayolu
tasimaciligii denizyolu %6,9, demiryolu %4,4 ve havayolu tasimacilig1 izlemektedir. Yolcu
tasimaciliginda karayolu tasimacilifini, havayolu 7.9, denizyolu %0,61 ve demiryolu
tasimaciliglt %1 izlemektedir ((I. Uluslararasi Kafkasya- Orta Asya Dis Ticaret ve Lojistik
Kongresi,2015:453).

Tablo 2. 2013 Y11 Ulasim Modlar itibariyle Yurtici Yiik ve Yolcu Tasima Oranlari

Ulasim Modu  Yiik (TonxKm)(Milyon) % Yolcu (YolcuxKm)(Milyon) %
Karayolu 224,048 88.77 268,178 90,5
Denizyolu 17,312 6.9 1,667 0,61
Demiryolu 11,177 4.4 3,020 1,0
Havayolu* 0,0000 0.0 23,357 79
Toplam 252,537 296,222

Kaynak: http://www. ekonomi.gov.tr /portal /content /conn/UCM/uuid/dDocName:EK-167336
*Havayolu sektorii diger sektorlere gore ¢ok diisiik oldugundan sifir alinmigtir.

2.3.3. Denizyolunda Lojistik Gelisme

Giliniimiizde diinya ticaretinin yaklasik %80’1 deniz yolu ile gergeklestirilmektedir.

Denizyolu tasimaciliginin diger tasima cesitlerine gore iistlinliikleri fazladir. Demiryolu
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tasimaciligina oranla 3,5 kat, karayolu tagimaciligina oranla 7 kat daha ucuzdur (Tutar ve

Yetisen, 2009:201).

Tirkiye’de denizyolu ve havayolu ulasimiin 1923—-1950 yillar1 arasindaki durumuna
deginecek olursak her iki ulagim tiirinlin de bu donemde pek fazla gelismedigini
sOyleyebiliriz. I. Diinya Savasi’nda Tiirk gemilerinin ¢ogunun batirilmasi nedeniyle
cumhuriyet doneminde iilkede pek fazla gemi bulunmamaktaydi. Lozan Antlagsmasi
sonrasinda Tiirk karasularinda gemi isletme hakkinin yabancilardan alinip Tirklere verilmesi
ile birlikte deniz ulastirmasinda gelisim yasansa da bu gelismeler ii¢ yan1 denizlerle kaplh bir

tilke icin yetersiz olmustur (Kurt,2010:155).

Tiirkiye’de karayollar1 hizla gelisimini 1950—1960 yillar1 arasinda siirdiiriirken deniz
ticaret filosu da %70 dolayinda artmistir. Genellikle biiylime orani 6zel sektdriin gemi
alimlar1 ile gergeklesmistir. Fakat oransal bazda artan filo, miktar olarak yetersiz olmustur.
Hava ulastirma %100 kapasite ile artmasina ragmen toplam yiik ve yolcu tagimasinda %1
paya sahip olmustur. Ayni sekilde demiryolu ulastirmasinin toplam ulastirma i¢indeki pay1 da

karayolu ulagtirmasinin yogunluk kazanmasi ile azalmaya devam etmistir (Kurt,2010:157).

Uluslararasi ticarette en ¢ok kullanilan tasima denizyolu tagimaciligidir. Tiirk gemileri
Tiirkiye’nin 6nemli bir sanayi kolunu olusturarak ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Tiirk
gemi sahipleri daha ¢ok yabanci bayrak altinda is yapmay1 diisiik vergi oranlart ve diisiik
miirettebat maliyeti i¢in tercih etmektedirler. Tirkiye’nin lokomotif sanayisini denizyolu
tasimaciligl olusturmaktadir. Tiirk deniz ticareti filosu ortalama 15 yasinda olup, bu filolarla
yilda 20 milyon ton yiik tasinmak suretiyle ekonomiye 10 milyar ABD Dolar1 dogrudan gelir
saglanmaktadir (Korkmaz,2012:102)

Denizyollarinin avantajlarindan kaynaklanan yiiksek pay, dis ticarette de kendini
gostermektedir. Ulkemizde dis ticaret tagimalarmin %57°si deniz, %30’u kara ve %8’i hava
yolu ile gerceklestirilmektedir. Mevcut durumdaki ulagtirma altyapt yogunlugu
degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin AB ortalamasinin olduk¢a altinda karayolu, otoyol ve
demiryolu agma sahip oldugu gozlemlenmekte olup altyapr gelistirme ve iyilestirme

faaliyetlerine &nem verilmesi gerekmektedir (TUSIAD, 2012: 33).

Diinya ekonomisindeki mal tasimaciliginin %901 denizyolu tasimaciligr ile
gerceklestirilmektedir. Ciinkii denizyolu tasimaciligi biiyilk hacimli {irtinlerin ekonomik

olarak taginmasina imkéan vermektedir. Denizyolu Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli bir yere
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sahiptir. 2008 yilinda Tiirkiye dis ticaretinin (ithalat + Ihracat) %54,2'si deniz yolu
tasimaciligi ile gergeklestirilmistir (Kurt,2010:197).

2.3.4. Havayollarinda Lojistik Gelisme

THY'de tagman yolcu sayis1 yolcu/km, hesabiyla 1960 yilina gore 1977'de 9 kat artis
gostermistir. Bu artista dis hatlar, i¢ hatlara nazaran daha fazla gergeklesmistir. Hava yollar
tasimaciliginda 1960'a kiyasla 1978'de 7 kat daha fazla yolcu tasinmistir. Fakat bu alt
sektoriin payr oOzellikle karayollar1 tasimaciligindaki gelismeler dogrultusunda nispi olarak

azalmistir (Elmas ve Yildizhan,1999:272).

Tiirkiye’de havayolu ulagtirma sektorii, 14.10.1983 tarihinde kabul edilen 2920 sayili
Sivil havacilik kanunun yiiriirliige girmesiyle, bilhassa 1980’lerin ikinci yarisindan sonra
belirgin bir ilerleme gostermistir. Bu donemde Tirk Hava Yollari (THY)'nin bir
modernizasyon ve standardizasyon programi igerisinde filosunu gelistirmeye basladigi,
hizmet standartlarini ylikseltme gayreti i¢inde oldugu ve yurti¢i hatlardan ziyade ekonomik

acidan avantajli dis hatlara yonelmekte oldugu goriilmektedir (Tutar ve Yetisen, 2009:203).
Tablo 3: Tirkiye’de 2013-2015 Yillar1 Aras1 Havayolu Yolcu ve Yiik Tagima Miktarlart

2013 2014 2015
Yolcu (Adet)  Yiik (Ton) Yolcu (Adet)  Yiik (Ton) Yolcu (Adet) Yiik (Ton)
i¢c Hat 76.148.526 744.029 85.416.166 810.858 97.041.201 871.327

DigHat  73.281.895 1.851.289 80.304.068 2.082.142  84.033.321 2.201.504
Toplam  149.430.421 2.595.318 165.720.234 2.893.000  181.074.531  3.072.830
Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx

Tablo 3’de goriildiigii gibi hava yolu tasimaciligi son {i¢ yil iginde hem yolcu hem de

yiik tasimaciliginda atig gostermistir.
2.3.5. Boru Hattinda Lojistik Gelisme

Boru hatlari; petrol, dogalgaz, diger petrol iriinleri, su ve kimyasallar gibi sirl
sayida cesitli stvi maddelerin tasinmasinda kullanilan, bununla birlikte kendine has 6zellikleri
ile ayr1 bir 6neme sahip olan ulastirma araglaridir. Boru hatt1 ulagtirmasi, ulastirma sistemleri
icerisinde sabit maliyeti en yiiksek ve degisken maliyeti en diisiik olan ulastirma sistemidir.
Hem bu 6zelligi hem de fayda yaratma acisindan sadece tek lilkeye degil de insa edildigi
cografyadaki tiim iilkeleri ilgilendirdiginden boru hatt1 yatirimlari uluslararasi diizeyde
yapilmaktadir. Hareket giiciinii terminallerdeki basing pompalarindan elde eden ve tasima
kapasitesi borunun c¢api ve tasima hizina bagli olan boru hatt1 ulagtirmasinin hava ve trafik
kosullarindan etkilenmemesi, arazi sinirlamasinin ¢ok az olusu, degisken maliyetlerinin diisiik

olusu tagima sisteminin avantajlari olarak sayilabilir. Ayrica sabit maliyetlerin yiiksek olusu,
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sadece siirlt irlinlerin taginmasina imkan vermesi, yapist itibari ile dogal tekel olmasi
(alternatifinin olmayisi), esneklige sahip olmayisi ve sabotaj ve diisman saldirilarina karsi

hassas olmasi sistemin dezavantajlar1 olarak degerlendirilmektedir (Kurt,2010:158).

Tirkiye'de petrol ve dogalgaz boru hatt1 tagimaciligi ile ilgili faaliyetler BOTAS
tarafindan gergeklestirilmektedir. Tirkiye'deki boru hatlart dogalgaz boru hatlar1 ve petrol
boru hatlar1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Tamamlanan Dagitim ve Iletim Hatlar1 asagida ifade
edimistir (Botas, http://www.botas.gov.tr/index.asp):

* Rusya Federasyonu-Tiirkiye DGBH (Ana Hat)

* Marmara Ereglisi LNG ithal Terminali

* Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana Iletim Hatt1

* Samsun- Ankara Dogal Gaz Ana Iletim Hatt1

* Tiirkiye-Yunanistan DGBH

* Azerbaycan -Tiirkiye DGBH (Sahdeniz)

» Karacabey-izmir Dogal Gaz Ana lletim Hatt1

* Pazarcik-Karadeniz Eregli DGBH

* Bursa-Can DGBH

* Can-Canakkale DGBH

» Konya-Izmir Dogal Gaz Iletim Hatt:

* Giiney Dogal Gaz Iletim Hatti

* Dogu Karadeniz Bolgesi DGBH

* Adiyaman-Sanliurfa-Elazig-Diyarbakir DGBH

* Sungurlu-Cankiri-Kastamonu-Tosya DGBH

» Amasya-Tokat-Merzifon-Erzincan DGBH

» Cankiri/Korgun-Kizilcahamam-Aktaskurtlar Hat Vana Istasyonu
* Van DGBH

* Edirne-Tekirdag DGBH

* Muhtelif OSB'ler Dogal Gaz Dagitim Hatt1 Projesi
* Nevsehir-Ilgin-Aksehir DGBH

* Gonen DGBH

* Bolu-Gerede-Diizce DG

Devam eden DGBH projeleri:

* Eskipazar-Karabiik Ve Zonguldak-Caycuma-Bartin DGBH
* Diyarbakir-Batman-Siirt DGBH

12
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* Hatay DGBH

* Mugla DGBH

* [gdir DGBH

» Hanak Kompresor Istasyonu

» Tiirkgodzii Olgiim Istasyonu

» Sivas Kompresér Istasyonu
«Tiirkiye-Yunanistan-italya DGBH Projesi
* Hazar Gegisli Tirkmenistan- Tiirkiye- Avrupa DGBH Projesi
» Misir-Tiirkiye DGBH Projesi

* [rak- Tiirkiye DGBH Projesi

* Nabucco DGBH Projesi

* Dogal Gaz Yeralt: Depolama Projeleri

2.3.6. Kombine Tasimacihik

Kombine tasimacilik ise “intermodal” tasimaciliktaki tasima zincirinin biiyik
boliimiinlin demiryolu, i¢ suyolu ya da denizyolu ile baslangi¢ ve bitis ayaklarinin ise kisa
olarak karayolu ile yapilmasidir. Kombine tagimaciligin amaci tasimacilik faaliyetini miimkiin
mertebe karayolundan demiryolu ve denizyoluna kaydirmaktir. Bu sekilde ulastirma modlari
en uygun sekilde kombine olarak kullanilmis olacaktir. Ulkemizde de kombine tasimacilik
kapsaminda konteynir tasimaciligi ve Ro-Ro tasimacilign gelismektedir. Ozelikle kamyonlarin
Avrupa'ya gidis-gelisleri ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar Ro-Ro tagimaciligimi gelistirmistir

(Kurt,2010:205).

Tiirkiye'de kombine tagimaciligin gelismesi agisindan TCDD tarafindan 16 noktada,
karayolu, denizyolu ve demiryolu erisimi saglayacak, ulusal ve uluslararas: yiik tasimaciligi,
dagitimi, depolamasi ve diger tiim lojistik hizmetlerin saglanacagi lojistik merkezlerin insast

planlanmaktadir. Ingas1 planlanan lojistik merkezler sunlardir (Akgetin,2010:11):

1-Eskisehir (Hasanbey) 9- Kahramanmarag(Tiirkoglu)
2-Kocaeli (Kosekdy) 10- Mardin

3-istanbul (Halkali/Ispartakule) 11-Sivas

4-Samsun (Gelemen) 12-Kars

5-Balikesir (Gokkoy) 13-Konya (Kayacik)
6-Mersin (Yenice) 14-Denizli (Kaklik)
7-Erzurum (Palanddken) 15-Bilecik (Boziiylik)

8-Usak 16-Kayseri (Bogazkdy)
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Bu lojistik merkezlere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Hadimkdy ve tuzla projeleri
il Tekirdag, Corlu ve Manisa lojistik merkezlerini de eklemek gerekir. Bir de Ankara Sanayi

Odasi’nin Ankara ile ilgili yiirtittiigii lojistik merkez bulunuyor (Yiilek,2012).
3. Lojistik Us Acisindan Tiirkiye ve Avrupa Analizi

Avrupa’da 1960’l1 yillarin sonlarindan itibaren, “yik koyii” (freight village) olgusu
giindeme gelmistir. Italya’nin Verona kentindeki Freight Village Quadrante Europa’nin
yaklasik 30 yildir hizmet verdigi diisiiniildiigiinde, AB kavrami heniiz ortada yokken bile
“Yiik Kdyii” kavramiin var oldugu sdylenebilir (Ozgen, 2011: 4).

Lojistik merkez kavrami Avrupa Birligi’nin genisleme siireci ile devam etmistir.2006
yilinda lojistik sektor 800-900 milyar euro’luk rakama ulagmistir. Bu lojistik endiistrinin
yaklasik yarist ii¢ iilke tarafindan bir araya getirilmistir. Bu iilkeler Ingiltere Almanya ve
Fransa’ dir. Avrupa’da lojistik iisler, bilgi liretim enstitiileri, uluslararas1 firmalar, arastirma
enstitiileri, Universiteler, teknoloji tedarik merkezleri, danigmanlik girisim gruplart ve
haberlesme ag1 ile birbirlerine baglidir. Bu ag ile bilgilerini paylasirlar. Bu iletisim ag1
geleneksel sektor analizinin 6tesinde kiiresel bir haberlesme agi igerisindedirler. Bu gruplar
gelisme ve istthdamin lokomotifi olarak goriilmektedirler. Hiikiimetler bu bolgelere 6zel
olarak ekonomik gelisim programlari uygulamaktadirlar. Bu programlar ile lojistik tsler;
egitim, finans, rekabet ve inovasyon agisindan etkin bolgeler haline doniistiiriilmektedir

(Rebitzer,2007).

Tiim ulasim baglantilar1 arasinda ve farkl tasima tiirleri arasinda uyumlulugu saglamak,
lojistik merkezin en Onemli gorevidir. Bunun i¢in Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu
nakliye ve dagitim isleri i¢in birer {is konumunda olan yerlerde ( demiryolu, otoban ve deniz
arterleri ¢evresinde) kurulmustur. Bu lojistik merkezler biiyiik sehirlerin 40 mil yakininda
bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi, Europlatforms adinda Avrupa Lojistik Merkezleri
Birligi’ni kurmustur (Akgetin,2010:6).

Tablo 4, Bazi Avrupa Ulkeleri ile Tiirkiye nin Lojistik Performans Endeksinin (LPE)

Karsilastirilmasi’n1 gostermektedir.
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Tablo 4:Baz1 Avrupa Ulkeleri ile Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksinin (LPE) Karsilastirilmasi

2012 yih 2014 yih
Ulke LPE Puam  Ulke LPE Puam
Finlandiya 4,05 Almanya 4,12
Almanya 4,03 Belgika 4,04
Danimarka 4,02 Ingiltere 4,01
Belcika 3,98 Isveg 3,96
Ingiltere 3,90 Norveg 3,96
Avusturya 3,89 Liiksemburg 3,95
isvec 3,85 Fransa 3,85
Fransa 3,85 Danimarka 3,78
Liiksemburg 3,82 Ispanya 3,72
Ispanya 3,70 Italya 3,69
Norveg 3,68 Avusturya 3,65
italya 3,67 Finlandiya 3,62
Tiirkiye 3,51 Tiirkiye 3,50
Bulgaristan 3,21 Bulgaristan 3,16

Kaynak: http://Ipi.worldbank.org/

Tablo4’te gosterilen endekste puanlamalar bes tam puan iizerinden gergeklestirilmistir.
Ulke puani alt kistaslar1 (Giimriik ve smir kapisi islemleri, Lojistik altyapi, Uluslararasi
tasima olanaklari, lojistik operasyonlarin kalitesi, iriinlerin izlenebilirligi ve zamaninda
teslimat performans) degerlendirmelerinden olusmaktadir. Tiirkiye Diinya Bankas1 verilerine
gore 2012 yilinda 3,51olan lojistik puani ilel55 tilke arasinda 27. sirada yer alirken; 2014
yilinda 3,50 olan lojistik puant ile 160 {ilke arasinda 30. sirada yer almistir. Yukardaki tabloya
gore bazi Avrupa iilkeleri ile lojistik performans degerleri agisindan yapilan siralamada ise

son siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

2012 yil itibari ile Europlatforms’a iiye 70 civarinda lojisttk merkez bulunuyor.
Avrupa’da lojistik merkezler italya’da baslamis, 1990° I1 yillardan sonra da Almanya’da
biiylik bir gelisme gosterdigi bilinmektedir. Almanya’da 1992-1995 yillar1 arasinda kamu-
0zel sektor koordinasyonu ile 40’a yakin lojistik merkez kurulmasi planlanmis ve bu amag
gergeklestirilmistir. Avrupa’nin ve diinyanin en biiyiik lojistik merkezlerinden olan Bologna
lojistik merkezi iki milyon metrekarelik bir alanda kurulmustur. Bu merkez, Italya’nin kuzey-

giiney yiik yogunlugunun %40’ 1inin gegisini saglamaktadir (Yiilek,2012).

Son yillarda Almanya, Avrupa’daki merkezi konumu sayesinde diinyadaki kiiresel
ticaretten 6nemli Glgiide payini alan iilkeler arasinda bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nin Dogu
Avrupa iilkelerini bilinyesine katmasi ile Avrupa’nin orta noktas: haline gelen Almanya
bilhassa dogu ile bat1 arasindaki {irlin ticareti yoniinden 6nemini artirarak Avrupa’nin énemli
lojistik merkezlerinden biri haline gelmistir. 1999-2004 yillar1 arasinda hiz kazanan lojistik

sektorli bu donemde GSYiH (Gayri safi yurt i¢i hasila) yiizde 2,5 katindan daha fazla biiyiime
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gostermistir. 2006 yilinda ise yilizde 5 oraninda bir biiyiimeyle 170 milyar Euro tutarinda bir
ciro hacmine kavusmustur. Almanya’da lojistigin Take-Off (Tetikleyici unsur olarak harekete
geciren, kalkindiran) kenti Dortmund, Alman ekonomisi i¢in geleneksel olarak énemli bir rol

oynamaktadir (Tutar veYetisen,2009:196).
3.1. Tiirkiye ve Avrupa Arasi Karayollar1 Analizi

Avrupa'da yiik tagimaciliginda karayolunun payi az oldugundan tasima miktarlari agisindan
karsilastirma yapildiginda Tiirkiye'nin bircok AB iilkesini geride biraktigi goriilmektedir. Avrupa'da
da karayolu tasimaciliginda 6nde gelen iilkeler Ingiltere, Almanya ve Fransa'dir. Tiirkiye'nin yaklagsik
66 bin km karayolu agina sahip olmasina karsin yiik tasima miktar1 agisindan bu iilkelerinin gerisinde
kalmig olmasi veya ayni diizeyde olmasi iilkenin karayolu ulastirma altyapisinin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye'de yollarin biiyiikk kismi sathi kaplama olup bu yollar daha cabuk
yipranmaktadir (Kurt,2010:191).

Tablo 5: Karayolu Yiik Tasima Miktarlarinda Ulke Karsilastirmalar

2006 2007 2008
ingiltere 172.181 171.477 -
Almanya 330.016  343.447  341.532
Yunanistan 34.002 27.791 28.850
italya 187.065 179.411 -
Bulgaristan 13.765 14.624 15.332
Romanya 57.288 59.524 56.386
Tiirkiye 177.399 181.330  181.935

*Sadece yurtici tagimalaridir. "Milyon ton-km"
Kaynak: (Kurt,2010)

Tiirkiye'de son yillarda AB tagimacilik politikasina uyum g¢ergevesinde karayolu tagimacilig
alaninda birgok calisma yapilmistir. Tasimaciligin kalitesinin artirllmasina yonelik olarak muayene
istasyonlarinin yenilenmesi, eski araglarin trafikten ¢ekilmesine iliskin c¢alismalar ve 2009 yilinda
yiiriirliige giren yeni karayolu tasima yoOnetmeligi bu caligmalara Ornek olarak gosterilebilir
(Kurt,2010:192).

3.2. Tiirkiye ve Avrupa Arasi Demiryollar1 Analizi
Ulke olgeklerine gore degerlendirildiginde Avrupa'da Tiirkiye'nin demiryolu
tasimaciliginda en gerilerde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye'de demiryollarinin

toplam uzunlugu karayollar1 toplam uzunlugunun yaklasik 6'da biri kadardir.

AB’de ve diger gelismis iilkelerde 800 km'ye kadar uzakliklar i¢in en uygun yolcu

tasima tiirli olarak ytliksek hizli tren goriilmektedir. Bu nedenle AB’nde 2020’ye kadar tren
hizinin 340 km/saate c¢ikmasina yonelik c¢abalar siirdiiriilmektedir (Demiryolu Sektorii

Raporu,2014:2). Avrupa iilkeleri arasinda Almanya demiryolu ag uzunlugu bakimindan
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35.840 km ile lider konumundadir. Almanya’y1 31.320 km il Fransa, 21.073 km ile Polonya
izlemektedir (Skalak ve Turk, 2006:27).

Tablo 6. : Demiryolu Yiik Tasima Miktarlarinda Ulke Karsilagtirmalari

2006 2007 2008
Ingiltere 27.365 26.384 -
Almanya 107.007 114615 115.652
Yunanistan 662 835 786
Italya 24.151 25.285 23.831

Bulgaristan ~ 5.396 5.241 4.693
Romanya 15.791 15.757 15.236
Tiirkiye 9.545 9.755 10.553
"Milyon ton-km"

Kaynak: (Kurt,2010).

TCDD'nin 2014 y1l1 itibariyle aktif olarak kullanilan demiryolu uzunlugu 12.485 km'dir.

Bunlardan 11.272 km'si konvansiyonel hat ve 1.184 km’si ise hizli tren hattidir. Sebekenin
8276 km (%89)' sinde tek hattir (Demiryolu Sektorii Raporu,2014:17). Avrupa’daki yiiksek
hizli trenlerin hiz1 200 km/saattir. Trenlerin bu hizdan daha yiliksek hiza sahip olmalar1 niifus
yogunlugu ya da ekonomik sebeplerden dolay1 bircok bolgede uygun goriilmemistir. Fakat
bazi bolgelerde 350 km/saat hizin lizerinde trenler bulunmaktadir. (Skalak ve Turk,2006:34).

3.3.Tiirkiye ve Avrupa Arasi Denizyolu Analizi

Tablo: 7 : Diinya Deniz Ticaret Filosunun 23 Ulkesi

Sira  Bayrak Gemi 1000 1000 1000 Diinya Yillik
sayisl GT DWT EU Filosu % degisim %

1 PANAMA 5257 124387 185860 641 22,1 0,1

2 LIBERYA 1468 50881 79591 1064 9,5 5,6

3 YUNANISTAN 1175 31534 53257 188 6,3 11,6
4 BAHAMA 1097 32814 44848 331 5,3 -6,6
5 MALTA 1241 25172 41176 190 4,9 -5,4
6 SINGAPUR 993 22890 36171 375 4,9 10,1
7 GUNEY KIBRIS 1104 21988 35348 355 4,2 -3,3
8 HONG KONG 767 20068 33745 234 4,0 27,9
9 NORVEC 1082 20066 28852 93 3,4 -7,4
10 M. ISLAND 420 16846 28072 177 3,3 23,2
11  GiN 2172 17136 25508 220 3,0 5,8

12 INGILTERE 788 16278 20154 441 2,4 29,2
13 JAPONYA 2667 12196 15443 34 1,8 -4,3
14  AMERIKA 560 10450 13074 302 1,6 -0,4
15 HINDISTAN 394 6567 11033 18 1,3 13,2
16  ITALYA 728 9867 10350 118 1,2 5,8

17  KORE 860 6132 9873 61 1,2 -4,7
18  DANIMARKA 406 7273 8926 357 1,1 -0,2
19  S.VINCENT 786 5922 8819 75 1,0 3,8
20  IRAK 170 4753 8287 42 1,0 19,0
21 MALEZYA 478 5359 7594 71 0,9 2,9

22 RUSYA 1705 6309 7580 68 0,9 -1,6
23 TURKIYE 855 4932 7578 60 0,9 -13,5

Kaynak: Kayseriligioglu, 2004
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Tiirkiye; Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu arasinda dogal bir koprii konumunda olup
yaklastk 8.000 kilometrelik kiy1 seridine sahiptir. Ancak Tiirkiye'nin denizyolu
tasimaciligindaki gelismislik diizeyi tablo 7’deki iilkeler ile karsilastirildiginda geride

kalmaktadir. Bunun en biiyiik nedeni limanlarinin altyap1 eksikligidir.
3.4. Tiirkiye ve Avrupa Arasi Su Yolu (Nehir) Tasimacilig1 Analizi

Diinyada nehir tasimacilign 1970’li yillardan sonra yayginlagsmistir. Giiniimiizde,
Ozellikle Avrupa tlkelerinde yiiklerin biiyiik bir kisminin tasinmasi nehirler lizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu tasimacilikta, tasitlarin uzun Omiirlii olmasi, insan giiciinlin ve
toprak kaybinin olmamasi ve gevreye zarar verilmemesi gibi bir¢ok avantajlar bulunmaktadir
(Yiilek,2012). Ornegin Fransa, Ispanya ve Italya’nin kiyr bélgelerine yakin yerlerde Alp ve
Preneler’e dogru ulasimda trafik yogunlugu azaltilmistir. Suyolu tagimaciligi bolgedeki kiyt
gemiciligi tarafindan da desteklenmektedir.Suyolu Avrupa tasimacilik sisteminin énemli bir
potansiyelini olusturmaktadir. Suyolu tasimaciligindaki gelismeler ¢evreye verilen zarari da
gittikge azaltmaktadir. Avrupa’da nehir tagimaciliginda on {i¢ suyolu merkezi bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari Rhine, Danube, Polish, Russian, Ukrainian su yollaridir (Skalak ve
Turk,2006:37,38).

Avrupa’nin Hollanda, Ingiltere, Fransa, Almanya gibi iilkelerinde nehir tasimaciligi
yapilmaktadir. 1994 yilinda Avrupa i¢ suyollarinda 425 milyon ton yiik tasimistir. 1995
yilinda Avrupa'da yiiklerin yiizde 24'i i¢ suyolu, ylizde 35'1 karayolu, ylizde 32'si denizyolu
ve yiizde 9'u demiryolu ile tasinmistir. Ekonomik olmasinin yaninda ¢evre dostu olmasi ve
toprak kaybmin olmamasi gibi avantajlar nedeniyle bugiin bir¢ok iilkede tercih edilen nehir
tasimacilig, Tirkiye’deki mevcut yollarin ¢ok masrafli ve yetersiz olmasi nedeni ile
Tiirkiye'de de yapilmasini giindeme getirmistir. Tiirkiye’de nehir tasimaciligi i¢in en elverisli
nehirler Porsuk Cayi, Ankara Cay1 ve Pinarbas1 Cayr gibi sularin birlestigi alanlar ile Asagi
Sakarya Nehri civaridir (Yilek,2012).

3.5. Tiirkiye ve Avrupa Aras1 Hava yolu Analizi

Havayolu ulasimi, 1. Diinya Savasi’ndan sonra hizla gelismistir. Ik seferler 1919'da
Fransa’da baslamistir. Atlantik seferleri 1930'da baslamistir.  Son yirmi yilda hava
tasimaciligr diger tasgimacilik tiirlerine gore en hizli artisin oldugu sektdr olmustur.
Yolcu/kilometre bazinda hava tagimaciligi yillik ortalama yiizde 7,4 artarken 15 AB fiyesi
iilkenin havaalanlarindaki trafik 1970’den giintimiize 5 kat artmistir (Kayserilioglu,2004:7).
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Son 10 yi1lda AB’ye tam iiye iilkelerde yolcu trafigindeki yillik biiylime %10’un iizerine
cikmazken iilkemizde &zellikle 2004 yilinda yolcu trafiginde DHMI ve HEAS istatistiklerine
gore %30,7 ve 2005 yilinda %23,3 oranindaki biiyiime Tiirkiye’yi diinyada havayolu
tasimaciliginda hizla biiyiiyen iilkelerden biri konumuna getirmistir. Ulke iginde farkli
tagimacilik modlar ile taginan yaklasik 200 milyon yolcunun %10’luk boliimii havayolu ile
taginirken, bu oran havayolu tasimaciliginin gelistigi Avrupa iilkelerinde %30’un {izerine

gerceklesmektedir (DPT 9.Kalkinma Plani).
4. Sonuc¢

Tiirkiye, yer aldig1 cografi konum itibariyle ve ekonomisinin hacminden dolay1 yakin

bolgesine lojistik hizmet verebilecek tek iilke konumundadir (Giilen, 2011:168).

Onceleri Asya ve Ortadogu'dan Avrupa'ya hammadde ve enerji hareketi, Avrupa'dan
ise bu bolgelere tiiketim mallar1 sevkiyati mevcut iken; doguda, 6zellikle Cin'de, {iretimin
artmasi Avrupa ve Asya arasindaki ticaretin daha da yogunlagmasina sebep olmustur. Bu
nedenle Avrasya'daki koridorlar daha da hareketlenmistir. Bu koridorlardaki lojistik
faaliyetler, Tiirkiye giliciinii iyi kullandig1 takdirde Tiirk lojistik firmalar1 tarafindan
gerceklestirilebilecektir. Uluslararas: rekabet tiim alanlarda oldugu gibi lojistik sektdriinde de
artmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye Oncelikli olarak iilkedeki genel ulastirma politikalarini
lojistik agidan ele almali, lojistik sektoriindeki sorunlarini ¢ozerek sahip oldugu cografi
istlinliigli bir an 6nce kullanmalidir. Tiirkiye'nin elindeki firsatlar1 zamaninda kullanamamast
bolgede hacmi giderek artan lojistik pazarini Yunanistan, Bulgaristan gibi alternatif tagima
koridorlarina sahip {ilkelere kaptirmasina neden olabilir. Tiirkiye'nin s6z konusu lojistik
pazar1 elinde bulundurmasi ancak ve ancak ulastirma tiirleri arasinda dengeli dagilimi
saglayacak ve kombine tagimaciliga uyumlu hale getirecek yatirimlar yapmasi ile miimkiindiir

(Kurt,2010:242).

Tiirkiye, Avrupa ve Asya’nin kesistigi stratejik bir bolgede bulunmaktadir. Ortadogu’yu
da i¢ine alan Avrasya bolgesi catismalarin ve siyasi istikrarsizliklarin yogun bir sekilde
yasandig1 bir bolgedir. Tiirkiye’nin ekonomik giicli ve ekonomik istikrar1 bolge lojistik pazari
icin ne kadar 6nemli ise ayn1 sekilde ulusal ve uluslararasi alanda saglayacagi siyasi istikrari
da o kadar onemlidir. Bu istikrar saglandigr ve korundugu siirece Tiirkiye diinya lojistik
pazarinin 6nemli bir bolimiinii ya dogrudan ya da dolayli olarak elinde tutacaktir.
Kiiresellesmeyle birlikte tehdit digsal bir tanimlama olmaktan ¢ikip artik kiiresel sehrin i¢

sorunu haline gelmistir. Avrasya bdlgesinde yasanan catismalar, i¢ savaslar ve siyasi
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istikrarsizliklar bolgedeki diger iilkeleri de etkilemektedir. Ayrica son yillarda Londra- Pekin
sehirlerinin de dahil edilecegi hat boyunca eski Ipek Yolunun tekrar canlandirilmasr ile ilgili
caligmalar yapilmakta olup, kiiltiirler aras1 iletisimin revagta olacagi yeni bir donemin sayfasi

ac¢ilma safhasindadir.

Bu durum gergeklesirse Tiirkiye, bu koridor hatti iizerinde oldugundan énemi daha da
artacaktir. Boyle bir ortamda Tiirkiye’nin bolgede “Lojistik Us” acisindan giiglenmesi icin
siyasi ve ekonomik istikrarin1 devam ettirmesi; bunu saglayabilmek iginde giivenlige her

zamankinden daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.
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