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GIRIiS
JOINT VENTURE ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

1. JOINT VENTURE KAVRAMI®)
I) GENEL OLARAK

Diinya ticaretinde son zamanlarda meydana gelen gelismeler sonu-
cunda, yeni bazi ortaklik tiplen ortaya ¢cikmug ve yaygin bir bicimde uygula-
ma alani bulmustur. Joint venture da bunlardan biridir.

Giintimiizde ticari ve sinai alanda ilerlemig iilkelerin ve ¢ok uluslu sir-
ketlerin bagka bir iilkedeki faaliyetlerinde tam egemen olma dénemi kapan-
mugtir. Bunun yerine joint venture (ortak girisim, miigterek girisim) 6n plana
¢tkmaktadir. Cogu zaman uluslararasu ortakliklar, pazara girmede tek yol

olarak goriinmektedir (1

(*) Tiirk Hukuku'nda "joint venture"un kelime karsiligi olarak "ortak girigim™,
"miigterek taahhiit", "miisterek girigim" kavramlan kultamilmaktadir.

(1) DEREKOY, 5.52.
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Joint venture ekonomik diizenlerde faydas: olan ve elastikiyet goste-
ren giincel bir ortaklik tipidir ve bir sozlesmeye dayanmaktadir. Diinyanin
pekgok iilkesinde yaygimn bir uygulama alanima sahiptir. Bu sézlegme baz iil-
kelerde once fiilen kendini kabul ettirmig, hukuki diizenleme sonra getiril-
mis; bazi iilkelerde ise dnce hukuki diizenleme ile belli bir kaliba sokulmug

daha sonra da uygulama ba§lam1§tlr,(2)

Geligmig ilkelerin trettikleri mal ve hizmetleri, kredi imkanlarmni
baska iilkelerdeki kist ve kurumlann hizmetine sunmalari, ¢ogu kez joint
venture sdzlegsmeleri aractlify ile miimkiin olmaktadir. Bunun sebebi ticari
hayatin gerektirdigi cabukluk, kolay uygulamirlik ve esnekligin joint venture
sozlegmesi ile elde edilmis olmasindandir. Cesitli hukuk diizenlerinin hep-

sinde bu sozlegme tiiriine yer verilmigtir.(®

Tiirk ekonomisinin diga a¢ilmast, dig diinya ile olan ekonomik iligki-
lerinin artmasi sonucunda, yabancl firmalarla yapilan joint venture'lar (ortak
girisimler) yayginlagarak énem kazanmigtir. Ulkemizde, 6zellikle birden
fazla takvim yilina yaygin i¢ ve dis kredi gerektiren bitytik insaat, montaj ve
onarim islerinin biiyiik bir kismu yabanci kigi ve kurumlarla girigilmig joint
venture'lar {ortak girigimler) vasitasiyla yapilmaktadir. Fiilen Tiirk hukuk
hayatina girmis olan bu miiessese, vergi hukuku ile ilgili birka¢ nokta digin-

da, kanun koyucu tarafindan diizenlenmis degildir.‘® Diger bir deyimle hu-
kukumuzda joint venture'lan biitiin yonleri ile ele alan bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak, bu durum joint venture miiessesesinin mahiyeti-
nin bir sonucudur. Zira, joint venture olusturulmasini gerektiren sebeplerle,
joint venture uygulamalari her hukuk diizeninde farklilik gostermektedir.
tktisadi ve hukuki ibtiyaclar neticesinde olusturulmus olmasi, joint venture
iligkisinin her olayda farkll bir yapida tegekkiiliinii gerektirir. lhtiyaca gore
yapilanma zorunlulugu nedeniyle, bu kavramin tanimlanmasi ve belli kalip-

Jara sokulmas: ashinda ¢ok dogru bir yaklagim degildir (3

Tiirk hukukuna joint venture deyimi "is ortakhiklan" olarak 5422 say:-
It Kurumlar Vergisi Kanununun 3239 sayili Kanunla degistirilmig 1. madde-
sinin E bendi ile girmis olup, ig ortaklig1 deyimi joint venture'un sadece bir

tiiriinii ifade etmektedir.‘® Bir baska ifadeyle "is ortakhig" joint venture'un
Tiirkge'deki kargilhig1 degil, onun 6zel bir tiiriidiir.

(2) DAYINLARLI, s.VL

(3) DAYINLARLI, s.1.

(4) DAYINLARLI, s III.

(5) TASLACIOGLU, s.116.

(6) TEKINALP-TEKINALP, 5.157, DAYINLARLE, 5.V,
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Joint venture'un Tirkge kargiigt olarak "ortaklasa risk yiiklen-

mek"(7), "miigterek taahhiit", "miisterek tesebbiis ortakligt”, "miigterek giri-

" "n

sim", "miigterek ig ortakllgl"(s), "ortak giri§im"(9) kavramlari kullanilmak-
tadrr. Bu kavramlardan "ortak girisim"” kavrami, hem doktrinde hem de uy-
gulamada genel kabul gérmiis olup yaygin olarak kullamimaktadir. Ancak
sunu da hemen ifade etmek gerekir ki; aslinda ortak girisim kavram, joint

venture ve konsorsiyum'u da i¢ine alan genis bir kavramdir. 1%

Joint venture'lar devletler, cok uluslu sirketleri, kigi ve kurumlar: akit
tarat olarak aym cats altinda toplayabilmekte ve bu nedenle birden ¢ok hu-
kuk diizeni ile etkilesim icinde bulunmaktadir, (31

Joint venture'lara uygulamada daha ¢ok insaat sektorii, petrol ve ma-
den igletmeciligi, bankalanin gruplagmasi, sinai tesislerin kurulmast, arastir-
ma iglert miigterek imalat ve yatinm alanlarinda rastlanmaktadir (12)

Joint venture, stzlesmeye dayali adi girket niteligindeki joint venture
seklinde (contractual joint venture) ya da sermaye katilimii joint venture
(eguity joint venture) seklinde olmak iizere iki tiirde kurulmaktadir. Bu ¢alis-
mamuzda joint venture'larin hukuki yapisi ve niteligi ile joint venture'dan
kaynaklanan soruniar iizerinde durulmustur. Gzellikle uluslararasi joint
venture'larda kargilagilan sorunlar nedentyle, joint venture'un gesitleri konu-
suna da deginmek mecburiyeti hasil olmustur.

(7) TEKINALP-TEKINALP, 5.149.
(8) KAPLAN, s 3.

) {9y AKYOL, s.57, TEKINALP-TEKINALP, 5.150; KAPLAN, 5.3; YILMAZ s.13;
OZALP- SALDIRANER- DEREKOY, 5.106; POROY (Tekinalp-Camcglu), s 15, EREN,
s.50.

{10) TASLACIOGLU, 5.116.
{11} DAYINLARLI,s.1.
(12) DAYINLARLL, s.2.
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) JOINT VENTURE'UN OLUSTURULMA NEDENLERI

Hergeyden 6nce joint venture i3 hayatimin ihtiyaglarindan dogan bir
miiessesedir. Girisimciligin ve yatinmeiligim ¢ok uluslulagmasindan sonra
giindeme gelen joint venture'lar, globallesme siirecinde 6nemini iyice arttir-
mugtir. Gelismekte olan iilkeler teknoloji ve sermaye getirmesi, kalifiye ele-
man ve egitim saglamasi, gibi yararlar: nedeniyle; gelismis iilkeler ise, dig
pazarlara girebilmek ve sagladig diger avantajlar nedeniyle joint venture

yatinmlarnmi® tercih etmektedirler (14)

Gergek veya tiizel kisiler, iilke i¢inde veya diginda biiyiik sermaye ge-
rektiren biiyiik taahhiit ingaat, onarim vb. igler i¢cin genelde joint venture'iar:
segmektedirler.

Belli bir ig alaninda vzmanlagan firmalarin o isi yiiriitebilecek makine,
techizat, personel ve bilgi birikimi vardir. Omegin bir hidroelektrik santra-
Lin yapilmasinda, birbirinden ¢ok farkli makine, teghizat, personel ve teknik
bilgiye ihtiya¢ vardir. Baraj alanimin hafriyat (kazi) isi i¢in farkl makine ve
ekipmana, govde insaatinin yapilabilimesi i¢in farkh ekipman ve bilgiye,
santral tesislerinin kurulmasi icin de bagka 6zel teknik bilgi ve araglara ihti-
yag¢ duyulur. Boyle bir igte, bu tiir ihtiyaclar firmalar arasinda joint venture
olusturularak kargilanabilir. Ayrica bir igin belli béliimlerini ayn ayn yapan
firmalarin, ayni sahada is yaparken uyumlu ¢alisabilmeleri i¢in birbirine gii-

venen, saglam firmalar olmasi igin niteligi icabidir (15

Boylesine ¢esitli teknik bilgi, personel, makine ve ekipman gerektiren
islerde joint venture'larin kurulmasinda, ¢esith diigiinceler etkili olmaktadir.
Bunlan baghica g0yle siralayabiliriz;

- Tek bir firmanin giictinii asan iglerde finansal kaynak temini,
- Firmalarin birbirlerinin teknolojilerinden yararlanma ihtiyaci,
- Isin biiyitk olan rizikosunu bdlmek

- Yerli ortagin sahip oldugu aynicaliklardan yararlanmak diisiince-
j (16}
sl.

(13) Joint venture yatunmian dogrudan yatirimlardandir. Diger dogrudan yatirim
cesitleri sunlardir: a)Tamarm ana isletmeye bagl bir subenin dis iilkede kurulmast, b)Lisans
hakkina bagh bir isletmenin dig iilkede kurulmasi, c)Management (ydnetim ve organizas-
von) mukavelesine bagli bir igletmenin dig iifkede kurulmasi, Bkz. BAHSI, s.25.

(14) YILMAZ Cahil, 5.13.

(15) AYDEMIR, s.35.

{16) TANDOGAN, s.84.
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Y abanci bir iilkeye en basit girme sekii olan gube acma olayi, her za-
man en uygun yaklagim degildir. Ciinkii bu halde yiizde yiiz miilkiyete sahip
olunur. Bircok iifke milliyetcilik duygular nedeniyle buna kars: ¢ikmakta-
dir. Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan lilkelerin bu diisiinceleri nede-
niyle, joint venture'lar pazara girebilmek ic¢in en uygun arag¢ olarak ortaya
ctkmaktadir. Geligmig iilkelerde ise en 6nemli faktor, risk paylagimidir.
Riskler artip rekabet siddetlendikce, ortaklik diisiincesi agir basmakta-

dir. (17 Ote yandan, siirekli olarak yenilenen teknolojiyi lisans yoluyla elde
etmek olduk¢a masrafli ve giictiir. Joint venture'lar sayesinde, ortak bir arag-
tirma-geligtirme iinitesi kurularak teknoloji transferi saglanabilir. Yine joint
venture'lar yabanci pazarlara girme konusunda oldukga elverisli bir vasita-
dir. Uretilen ortak malin iilke icinde satisi yerli ortak tarafindan iistlenilir.
Yabanci ortak da dis satiglarla ilgilenir. Boylece yerli isletmeler dig pazarlar-

da satilabilecek diizeyde mal iiretmeye yonlendirilir,(18)

BIRINCI BOLUM
JOINT VENTURE'UN TANIMI, UNSURLARI,
HUKUKI NITELIGI VE CESITLERI

2. JOINT VENTURE'UN TAi\IIMI VE UNSURLARI
I) TANIMI

Tiirk Hukukunda ve uygulamada joint venture'un Tiirkge kargilig ola-
rak genelde "ortak girigim” deyimi kullanilmaktadir. (19}

(17) OZALP-SALDIRANER-DEREKOY, s.112; DEREKOY, 5 .55.
(18) DEREKOY, 5.56.

{19) AKYOL, 5.57; TEKINALP-TEKINALP, 5.150; KAPLAN. 5.3; POROY (Te-
kinalp-Camoglu}, s.15; EREN, 5.50; YILMAZ, Cahit, 5.13; OZALP-SALDIRANER-DE-
REKOY: 5.106
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Aslinda; joint venture'un tarimlanmasi ve belli bir kaliba sokulmast
pek dogru bir yaklagim degildir. Zira yukarida girig boliimiinde de ifade etti-
gimiz olbl joint venture olugturulmasin gerektiren sebeplerle, joint venture
uyvu]amalarl her hukuk diizeninde farklihk géstermektedir. iktisadi ve hu-
kuki ihtiyaclar neticesinde, ihtiyaca gore yapilanma zorunfulugu joint ven-
ture'un tanimlanmasini giiglegtirmektedir. Bununla beraber agagida joint
venture'un tanimi verilmeye cahisilmistir.

Joint venture hukuki oldugu kadar aym1 zamanda ekonomik bir kav-
ramdir. Bu nedenle joint venture'un hukuki tantmimi yapmadan 6nce, ekono-
mideki tamimma da bakmak gerekir.

Genel olarak, ¢okuluslu igletmelerin ortaklik gekliyle yabanci tilkele-
re girme faaliyeti ekonomide joint venture kavramiyla ifade edilmistir.

En genis anlamiyla joint venture "Iki ya da daha fazla tesebbiisiin, aksi
bir durumda ayn ayn yerine getirmek durumunda olduklar bir seyi birlikte
yerine getirmek iizere akdettikleri herhangi bir anlagma®, en dar anlamiyla
joint venture ise; "1ki rakip firma tarafindan, miistereken belirledikleri go-
revleri yerine genrmek iizere olugturulan bir iigiincii tegebbiis” olarak tanim-

lanmlgtlr.(m)
Yukarida genis ve dar anlamdaki joint venture tanunlarinin ortasinda

yer alan bagka bir tanima gore joint venture; "birden fazla isletmenin aragtir-
ma-gelistirme, imalat ve dagitim dahil, bir ekonomik faaliyeti yerine getir-

mek iizere igbirligi yapmak amaciyla kabul ettikleri anlagmadir.” @D

Joint venture, tabini caizse bir tegebbiisteki bir bagka girisim olarak da
ifade edilmigtir.(?2)

Joint venture milletlerarasi ticarette, "gecici sayllmayacak bir siire
icin yapilan her tiirli igbirligi" olarak tan1mlanm1§t1r.(23)

Hukuki agrdan, joint venture'un iizerinde birlik saglanmig hukuki bir
tanimi bulunmamaktadir. Gerek mahkemeler, gerekse 6greti joint venture'a
degisik agilardan yaklasarak onu tanimlamaya caligmuslardir. Zira joint ven-
ture geklindeki ig birlikleri her somut olayin 6zelliklerine gore farkiilikiar

gosterebilmektedir.(24)

(20} INECI, s 4.

(21) DEREKOY, 5.52.

(22) MARTINEK, 5.234.

{23) FRIEDMANN, W.G /KALAMANOFF, G/MONAGHAN, Th. E. Et PIRIE,
1.C.. 5.6, DAYINLARLI, 5.22'den naklen.

(24) KAPLAN.s.5
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Joint venture bir sozliikie su sekilde tammlanmgtir; "Belli bir ig gor-
mek ve kir elde etmek amaciyla, ortaklasa taahhiitle olusturulan sirket bir-
legmest seklindeki hukuki bir varliktir.," Aym sozliikte joint venture ile ilgili
bir diger tamim ise soyledir; "Kistler veya girketlerin, bazi tican yatirmlar
icin ortaklasa taahhiitle olusturdugu bir kurumdur. Bu kurumun ortaklart ge-
nel olarak tiim varliga katihip risklen paylasir. Ortaklara, mukavele ile ortak-
ligin politikasin belirleme, yonetime katilma, kar ve zarara igtirak ile degis-

tirilebilen gorevlerde bulunma hakki tanmmlgur."(zs)

Bir bagka sozliikte ise joint venture sdzlegmesi su sekilde tarif edil-
mektedir. "Iki veya daha ¢ok ortagin, kendi faaliyetlerini siirdiiriirken, belli
bir igi gbrmek lizere siirekli veya gecici olarak bir sirket kurup bu sirkete ken-
di isletmelerinden teknik, mali ve tican destek salamalan iizerinde anlag-
malari; mali amagla ticari sirketi yiirlitmek igin iki veya daha ¢ok kisiden olu-
san birlik; igbirligi; ortakhik; 15 ortakhigi; belli bir amagla bir araya gelen adi
ortakiik"(26)

Avrupa Toplulugu gsirketler hukukunda EWG Sozlesmesinmin 85. mad-
desine gore joint venture; "iki veya daha ¢ok birbirinden iktisaden bagimsiz
tesebbiislerce kurulan ve kontrol edilen bir tegebbiis"tiir.(27)

Amerikan ve Ingiliz Hukuk sistemleri joint venture'u, partnership ve
corporation'dan ayirt etmek icin su sekilde tantmlarmustir: "Iki veya daha faz-

la kiginin sadece bir isin gerceklestirilmesi (icrasi) icin kir elde etmek ve elde
edilen kirn paylagsmak amaciyla olugturduklars bir ortakliktir.” Bu tanim

mahkeme igtihatlar ve doktrin tarafindan yapilmis bir tammdir.(28)
Yargitayimiz da bir kararinda hukuki bakimdan joint venture'un iize-
rinde birlik saglanyg bir tanimunin bulunmadigini belirtmistir. Ancak bu-
nunla beraber, joint venture'un hukuki taniminin en azindan genel sinirlarini
cizmek gerektigini ifade etmistir. Buna gore: "miisterek is ortakhigi (joint
venture), iki veya daha fazla sermaye katilimt bulunan tesebbiislerin belli bir
sahada (sektdrde) hizmet vermek ve bir amaci gerceklestirmek icin olustur-

duklari bir tesebbiis ve ortakltktir.” (2%

(25) Black's Law Dictionary. 5.T. Paul, Minn. West Publishing Co., 1990.
(26) YILMAZ. Ejder, Hukuk S6z1igi, s.424, 5, basi, Ankara 1996

(27) Kommisson der EG, 13. Wetthewerbshericht 1983, Ziff. 54; TSCHANI, SAG
1977 (49). 5.89; KAPLAN, s.5'ten naklen.

(28) KAPLAN, 5.50
(29) Yargitay 13 HD., 20.10.1995, E. 95/7761, K. 95/8331.

60



Sayistay Dergisi Sayt : 36

Tiirk Hukukunda doktrinde joint venture cesitli sekillerde tammlan-
maya ¢alisilmistir. Genel bir tanima gore joint venture; iki veya daha fazla ig-
letmenin, belli bir miisterek amaca ulagmak i¢in katkilarim birlestirdikleri

bir tegebbiis veya ortakliktir. 30

Baska bir yazar ise joint venture'u su sekilde tanimlamugtir: "Joint ven-
ture veya joint adventure sinirl1 bir konu veya kisa ve belli siireli bir is igin

meydana getirilen bir ortaklik nev'idir."G1)

Y ukarndaki tanimlann joint venture'u biitiin yonleriyle ele alip tanim-
ladigini s6ylemek zordur. Zira her biri joint venture'un bir tiiriinii veya bir
yoniini ele almaktadir. Biitiin bu tanimlardan yola cikarak, joint venture'un
sozlegsmeye dayall ve sermayeye katilumli iki tiiriinii de igine alan bir tanimi
bize gére soyledir: Joint venture, hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz
en az iki gercek veya tiizel kisinin, aralarida bir birlik meydana getirecek
sekilde, belli bir ortak amaca ulagmak ve kir elde etmek i¢in olugturduklan
ve miistereken yonettikleri, tiizel kisiligi bulunan veya bulunmayan bir or-
takliktir.

IT) JOINT VENTURE'UN UNSURLARI

Yukarida vermeye caligtifimiz joint venture tanimilari igerisinde, jo-
int venture sozlegmesinin unsurlanni agiklama bakimindan en uygun olam,
yaprmg oldugumuz tanimdir. Bu tamima gore joint venture; hukuken ve ika-
saden birbirinden bagimsiz en az iki ger¢ek veya tiizel kiginin, aralarinda bir
birlik meydana getirecek sekilde, belli bir ortak amaca ulasmak ve kér elde
etmek icin olugturduklan ve miigtereken yonettikleri, tiizel kisiligi bulunan
veya bulunmayan bir ortakliktir. Bu tanimdan yola ¢ikarak, joint venture'un
unsurlari gdylece sayilabilir. )

- Ortaklik unsuru

Joint venture'un varlig1 icin bagimsiz organizasyona sahip bir ortakhk
gereklidir. Bu ortakligin tiizel kisiliginin bulunmasi zorunlulugu yoktur. Bu
ortaklik adi ortaklik seklinde kurulabilecegi gibi ticari ortakliklardan 6zel-
likle anonim veya limited ortaklik seklinde de kurulabilir.

(30) POROY (Tekinalp/Camoglu), s.15; KAPLAN, 5.6
(31 IMREGUN, s.32.
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- Ortaklararasi sdzlesme unsuru

Joint venture akdi bir nitelik tasir. Iki veya daha cok birbirinden huku-
ken ve iktisaden birbirinden bagimsiz ortaklar, miisterek isbirligi yapmak
iizere anlagmiglardir. Joint venture sbzlesmesinin kural olarak belli bir sekie
bagh olarak yapilmasi zoruntulugu yoktur.

- Kéar elde etme unsuru

Kural olarak., joint venture szlegmesinde ortaklarin kr ve zarara ka-
tilma oranlar gosterilir. Kar hakkindaki oran zarar icinde gecerlidir. Sozles-
mede kir ve paylagtinimas) konusunda 6zel hiikiim yoksa esitlik esas1 geger-
Ii olur. Ayrica elde edilen kdn paylagsmak joint venture'un niteliginin bir ica-
bidir. Zira genelde joint venture tek is icin olusturulmaktadir.

- Miigterek amacg unsuru

Joint venture'da ortaklar miistereken taahhiit edilen belli bir isi ger-
ceklestirmek iizere bir araya gelmektedirler. Joint venture'un amac ve siire-
si sturhider. Kural olarak joint venture'un siiresi, amaciyla yani taahhiit edi-
len isin tamamlanmasi ile sinirhdir. Yine kural olarak ortaklarin her biri tek
bagina, miisterek amagta joint venture'un diger ortaklarini temsil etmeye
yetkifidir. Bununla beraber joint venture stzlesmesinde temsil konusunda
ozel hitkiimlere yer verilebilir.

- Miigterek yonetim unsuru

Ortakiar birbirine kargi bagimsiz olmakla beraber, miisterek yonetim-
de bir hukuka baglidirlar. Ortaklar arasinda uygulanacak kurallarin baginda,
dogal olarak once stzlegme hiikiimleri gelir. Daha sonra ise sézlegmenin ta-

bi oldugu hukuk kurallari uygulanacaktir (32)

3. JOINT VENTURE'UN HUKUKI YAPISI VE NITELIGI
I) HUKUKI YAPISI

Joint venture'un kurulusu ve miitcakiben icrasi sadece ekonomik de-
gil, ayn1 zamanda da hukuki agidan kompleks ve cok kademeli bir goriiniim

arz eder. Bu griiniim igerisinde bir ¢ok sozlesme yapllmaktadlr.(33)

(32) Bkz. KAPLAN, 5.7.; DAYINLARLI, 5.27
{33) MARTINEK, 5.219.
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Joint venture'un hukuki niteligini incelemeden once, onun hukuki ya-
pisina bakmak gerekir. Gerek sozlesmeye dayal: joint venture'larda, gerekse
sermayeye katiliml: joint venture'larda, daima su ii¢ temel hukuki yapi bu-

lunmaktadir. Bunlar 51raSIyla;(34)

A)YTemel Mutabakat (-Dar anlamda Joint Venture Sézlegmesi-, Miig-
terek Isbirligi Anlagmasi, Esaslar Sozlesmesi, Pay Sahiplen Sozlesmesi, Or-
taklar Sozlesmesi)

B)Miisterek is Ortaklig1 (Ortaklik Stzlegmesi, Esas Sozlegme)

C)Tabi Mutabakatlar-Satelit-Uydu Soézlegmeleri'dir.

Bir goriige gore joint venture hukuki yapisi itibariyle; temel sozlegme,
ortakhik sozlegmesi ve satelit sozlegsmelerden olugan bir bilesik sozlesme-
dir.33) Diger bir goriis ise joint venture'u bir sozlegmeler paketi olarak nite-
lendirmektedir. 38 Yine bir bagka gériise gore ise joint venture karma ige-
rikh bir sézlegmedir.(y’) Ashlinda her li¢ goriiste temelde ayni geyi ifade et-
mektedir.

1) HUKUKI NITELIGI

Joint Venture'un hukuki nitelifini anlayabilmek icin onun yukarida
belirttigimiz 3 temel yapisini incelemek gerekir. Joint venture'un hukuki ni-
teligi, icindeki her bir sézlesmenin hukuki niteliZine baZlidir. Joint venture
iligkisinden kaynaklanan ihtilaflarda, uyusmazligin hangi sozlegme icinde
ortaya ¢iktigi tespit edilip, uyugmazhik bu kisimdaki hiikiimlere gore ¢ozii-

me kavug;turulacaktlr.(?’s)
A) TEMEL SOZLESMENIN HUKUKI NITELIGI
1)Temel Sozlesmenin Muhtevasi

Joint venture'un kurulusundaki hukuki temel, ortaklar arasinda imza-

lanan temel mutabakat sozlesmesidir.3% Joint venture sizlesmesinin teme-
li, esas1, uygulanacak hiikiimlerin yer aldigi sézlesme bu kisimdir. Deyim

yerindeyse asil joint venture sozlesmesi bu boliimdiir.14® Temel mutabakat
sOzlesmesi Adeta taraflanin anayasasi niteliindedir.

(34) KAPLAN, 5.8.; TEKINALP-TEKINALP, 55.166-167.
(35) KAPLAN, s.8.

(36) DAYINLARLI, 5.75.

(37) AKYOL, 5.76

(38) KAPLAN, 5 8.

(39) KAPLAN, s.15.

(40) AKYOL, 5.72
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Doktrinde temel mutabakat sdzlesmesine, joint venture iligkisi kur-
masi sebebiyle temel sozlesme, esaslar sdzlesmesi, pay sahipleri s6zlesme-
si, ortaklar sdzlegmesi, miisterek igbirligi anlagmasi, -dar anlamda- joint

venture sozlesmesi gibi isimler de verilmistir 41 Bizim bu ¢alismamizda
esaslar sozlegmesi, temel mutabakat, temel sozlegme terimieri ayni anlamda
olmak iizere kullanilmustir.

Joint venture'da (hem sozlesmeye dayali, hem de sermayeye katilimnl1
tiirlerinde) tarafiar, diger bir deyimle muhtemel ortaklar arasinda daima bir

temel sozlesme imzalanir (42) Bu temel sizlesme bir yandan taraflar arasin-
da joint venture iligkisi kurarken, difer yandan da, taraflarin haklar: ve yii-

kiimliiliikleri ile serbest iradelerini belirler (43} Bu temel sozlesmede agagi-
daki su hususlar yer alir:44)

- Joint venture'un kurulus amaci ve faaliyet sahasinin kapsami,

- - Taraflann sozlesmeye dayali veya sermayeye katilimis joint venture
kurma yiikiimliiliikleri,

- Joint venture'un hukuki bicimi,
- Kararlarin olugsmasinda toplanti ve karar yeter sayilari,
- Joint venture'un yonetimi ve temsili,

- Taraflarin joint venture'a katilma oranlarinin tesbiti ve bunun giiven-
ce altima alinmasi,

- Joint venture'a kredi temini,

- Kéarin dagitimi,

- Joint venture ile ortaklar arasindaki hukuki ve tktisadi iligkiier,
- Joint venture'da ortaklarin sorumluluklan, '

- Ortaklik paylarinin devri,

(41) Bkz. KAPLAN, s 8 vd.; DAYINLARLI, s 5] vd; TEKINALP-TEKINALP,
s.166 vd_; AKYQL., .72 vd.

(42) KAPLAN, s.8.
(43) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
(44) KAPLAN, 5.8-9,
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- Joint venture'un siiresi ve sona erme sebepleri,

- Joint venture'dan dogan ihtilaflarin ¢oziiminde tahkim kaydi, uygu-
lanacak hukuk ve yetkili mahkemeye iligkin hususlar

yazih olarak diizenlenir ve imzalanir.

Temel sozlesmenin (esaslar sozlesmesinin) bir ¢ok maddesi, kurula-
cak ortakligm ortaklik s6zlesmesine veya anonim ortaklik kurulacaksa esas
sOzlegmesine yansir. Ancak, ortaklik hukuku ile bagdagmayan, bu sebeple
ortaklik sozlesmesinde yer almasy miimkiin bulunmayan maddelerle, taraf-
larin kendi aralarinda kalmasim istedikleri maddeler esaslar stzlesmesinde

birakilir (43}

Joint venture'larda temel mutabakat (temel sozlesme, esaslar s6zles-
mesi, accord de base) cerceve anlasmas: niteliindedir. Bunun yaninda cer-
ceve anlagmasindaki hitkliimlere aykin olmayan tali bir takim tabi anlagma-
lara (satelit sozlesmeler, uydu sozlegsmeler, accord satellites) yer verilmek-
tedir. Tabt anlasmalar, temel mutabakat ¢ercevesinde olusturulan anlasma-
lardir. Cerceve anlagmasi, tali anlagsmalary aydinlatmakta ve onlara yol gos-
termektedir.

(Cerceve anlagmasinin baginda bir "baglangic” boliimii yer almaktadir.
Bu boliim, temel anlagsma ile tabi anlasmalarin hiikiimieri arasinda ortaya ¢i-
kabilecek uyumsuzluklan gidermek icin yapilacak yorumda énemli rol oy-
nar. Ciinkii bu béliimde joint venture sézlesmesinin tarafiari ile onlarm joint

venture sézlesmesiyle giittiikleri amag aciklanmaktadir. 46 Baglangic mad-
desi sadece konuldugu sdzlesme iizerinde degtl, mutabakatn tamami tize-

rinde etkilidir.47) Bu nedenle bazi maddelerin dar bir gerceve icinde yorum-
lanmamasi icin joint venture sézlegmesinde amaclarin kesin olarak belirtil-

mesi gerekir.(4s) "Baglangic maddesi sézlesmenin yapilmasina amil olan

fikrin, sézlesmeye hakim olmasini saglar" 4%) Baglangic maddesi, tarafla-
rin iiciincii kisilere tanitilmasi iglevi yaninda, sézlesmenin ne icin akdedildi-

gint bilmek 1steyen iciincii Kigilere karg1 da mesajlar ig:erir.(sm

(45) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
(46) AKYOL,s.72, DAYINLARLI, 5.2.
{47) DAYINLARLL, 5.52,

(48) DAYINLARLI, 5.53.

(49) DAYINLARLI, 5.51.

(500 AKYOL, 5.72; DAYINLARLI, 5.52.
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2) Temel Sozlesmedeki Sirketler ve Borclar Hukuku'na liskin
Unsurlar

Temel sézlesmede yer alan hususlan inceledigimizde, hem adi ortak-
lik sozlegmesindeki unsurlara, 6rnedin, sézlesmenin ¢ok tarath olugu veya
miisterck gayenin gerceklestirilmesine iligkin hiikiimlere, hem de-iki tarafli
bor¢lar hukuku sdzlesmelerine iligkin kurallara, 6megin, taraflarin is ortak-
l1gina katilma taahhiidii veya miigterek ig ortakliginin, ortak girketlerle sate-
lit sozlesmeler yapma taahhiidi vs. rastlamaktayiz.

Bu durumda, temel sdzlesmenin (mutabakatin) hukuki niteliginin bir
adi sirket mi, yoksa kendine 0zgii (sui generis) yapist olan isimsiz akit tiirle-
rinden birisi mi oldugu sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu soruya verilecek ce-
vap, borca aykir davraniglar veya akdin devami ve sona ermesi nedeniyle

uygulanacak kurallarla yakindan iIi;;kilidir.(Sl)

a) Temel sézlesmedeki sirketler hukukuna iligkin unsurlar

Ozel hukuk anlammda sirket'in genel tarifi®2 BK. m. 520'de veril-
migtir. Buna gore; sirket bir akittir ki, onunla iki veya daha ¢ok kimse, emek-
lerini ve (veya) mallarnini miigterek bir amaca ulagmak icin birlestirmeyi ta-
ahhiit ederler. Bu tanima gore sirketin unsurian sunlardir:

- Sdzlegme unsuru (Sozlesme temeline dayanma),

- Sahis (kisi) unsuru (Birden ¢ok sahsin birlesmesi),

- Miigterek amag unsuru.

Joint venture ile ilgili temel mutabakat s6zlegmesi bu unsurlar agisin-

dan degerlendirildiginde, su hususlar tespit edilir:(53)

- Temel mutabakat, kural olarak yazili bir sozlesmeye dayanir. Bu un-
sur joint venture temel mutabakatinda da buiunmaktadir. :

- Joint venture temel mutabakati, er az iki veya daha ¢ok birbirinden
ikfisaden bagimsiz gercek veya tlizel kigi aras ~.ja imzalanir. Bu nedenle bir-
den ¢ok sahsim birlesmesi unsuru da temei mirabakat sozlesmesinde gergek-
lesmig bulunmaktadir.

(51y KAPLAN, s.10.

{52) BK. m. 520, matlab bakimindan adi ortaklifin tammini vermekte ise de, bu ta-
nim ashinda ortaklik akdinin genel tanumdir. Ayni yonde bkz. POROY (Tekinalp\(amog-
luy, s.14.

(53) KAPLAN, 5.10.
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- Joint venture'un temel mutabakat sozlegmesinde taraflar, acik veya
zimni iradeleriyle miisterek bir amaci gerceklestirmek igin bir araya gel-
mektedirier.

Temel mutabakat sozlegmesinde, taraflar arasinda miigterek is ortak-
higinin kurulimasina iligkin taabhiitleri i¢eren hiikiimler vardir. Bu hiiktimler,
sirketin hukuki bicimi, amaci, merkezi ve sermaye yapisina dair kurallari
icerebilir. Bu durumda temel sdzlesme, adi ortaklik hiikiimlerinin uygulan-

dig1, kuruiug halinde sirket niteligindedir (%4} Kurulug halindeki sermaye
sirketlerinde, tiizel kisilik kazanilincaya kadar kurucular arasinda tegekkiil

eden ortakliga adi ortaklik hiikiimleri uygulanacaktir.t55)

Temel mutabakatta diizenlenen, taraflarin miisterek ig ortakligin: bir-
likte yonetme ve temsil etme iradeleri, kararlann alinmasinda ongériilen
toplant: ve karar yeter sayilars, kir ve zararin dagitimina iliskin hiikiimler, bu

temel sozlegmenin adi ortaklik nitelifinde oldugunu gstermektedir.(56)

b) Temel s6zlesmedeki iki tarath borglar hukuku sézlegmelerine ilis-
kin unsurlar

iki tarafli bor¢ doguran sozlesmelerde borglu, alacakhya stzlesmede
ongoriilen edimleri geregi gibt zamaninda ve yerinde ifa etmeyi taahhiit
eder. Tki tarafli bor¢ doguran sozlesmelerde, sirket sézlegsmelerinin tersine,
miisterek bir amag so6z konusu degildir. Taraflar edimlerini kargihikhi olarak
ifa ederler. Sirket sozlegmelerinde ise taraflar edimlerini belli bir miisterek
amaca ulagmak i¢in birlegtirir. Borg¢ sézlegsmelerinde taraflarin menfaatleri
arasida zitlik, sirket sdzlesmelerinde ise paralellik ve miistereklik vardir.

Temel sozlesmedeki borglar hukukuna iligkin unsurlara ornek olarak
sunlar verebiliriz: S7)

- Temel stzlesmede, taraflann kurulacak miigterek is ortakhifindan
pay alma, miigterek ig ortaklifina emek ve sermaye koyma yiikimluliklen,
karsthiklilik arzeden edimlerdendir.

- Temel mutabakattaki taraflarin kurulacak miigterek is ortaklifima
imaldt yapma, malzeme temini, ddiing para verme, lisans ve know-how te-
min etme yiikiimliiliiklerini ihtiva eden 6n sozlesmeler, taraflanin birbirleri
lehine tamdiklar: paylarin 6nalimi, ahimi ve geri alimi sozlegmeleri, birer
borglar hukuku sozlesmeleridir.

(54) KAPLAN, s.11.
(55} POROY (Tekinalp\Camoglu), s.15; ARSLAN, 5.151.
(56) KAPLAN, s.11.
(57 KAPLAN, 5.12.
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Bir sdzlegsmedeki borglar asli borglar ve yan borglar olmak iizere iki
grupta toplanir. Asli borglar, sozlegmenin tipini ve tiiriinii belirleyen, borg-
lunun alacakliya karsi yerine getirmekle yiikiimlii oldugu birinci derecedeki
asli edimlerdir.t*® Yan borclar ise, asli edimin ifasmi kolaylagtiran ve onun
istenilen nitelikte olmasini saglayan talf, ikinci derecedeki edimierdir. Te-
mel mutabakat s6zlegsmesindeki borg sozlesmeleri niteliindeki taahhiitler,
yan edim niteligindedir. Yani temel mutabakatin hukuki niteligini belirle-

mede etkilerinin agirli g bulunmamaktadir.5%
3) Temel Sozlesmenin " Adi Sirket Sozlesmesi” Niteligi

Temel sozlesmenin muhtevasinda hem sirket s6zlesmesine hem de iki
tarafh sézlesmeye has kurallar ve unsurlar bulunmaktadir. Ancak girket soz-
legmesiyle ilgili kurallar ve unsurlar daha agir basmaktadir.

Temel soziesmedeki Bor¢lar Hukukuna ait ifa yiikiimiiiliikleri degis-
tokus niteliginde olmayip, daha ¢ok ortakhik yiikiimlilii karakterini tagi-
maktadir.®® Ayrica sirket sozlesmesinde ortaklara ait borglandirici yii-

kiimlerin varlig: onun iki tarafli stzlesme olarak nitelendiriimesim gerektir-
(61)
mez.

Doktrinde temel sozlesme (joint venture sdzlesmesi) hukuki niteligi
itibariyle sirket sozlesmesi, yani "adi ortaklik" olarak nitelendiritmigtir.(62)

Yargitayimiz da, verdigi bir kararda’®3) somut olaydaki joint ventu-
re'u sermaye katifimi bulunan tegebbiislerin kurdugu bir ortakhik oldugunu
belirtmigtir.

(38) Omegin, satim akdinde saucimn, satilan mal aliciya teslim ve miilkiyeti ona
gecirme, buna karsilik alicinin satis parasim saticiya ddeme, kira akdinde Kiralayanin éde-
yecegi bir para karsthfinda bir seyin kullarulmasisu Kiractya terketme, hizmet akdinde ig¢t-
nin iicret kargihginda igverene belirli veya belirsiz bir siire igin hizmet etme borglan birer
asli edimdir.

(593 KAPLAN,s.12,
(60y KAPLAN, s.12.
(61y KAPLAN, s.13.

(62) DAYINLARLI, 5.179,185; EREN, 5.50; KAPLAN, s.13; AKYOL, 5.75; IM-
REGUN, 5.32; POROY (Tekinalp-Camoglu), s.15: TEKINALP-TEKINALP, 5.155. Ayri-
ca, hukukumuzda Kurumlar Vergisi Kanununda 4.12.1985 tarihinde vapilan degisikligin
gerekgesinde. joint venture'un adi sirket niteliginde oldugu ifade edilmistir. (Bkz. TBMM
Tutanak Dergisi 8. sayisi, 357, 5.18)

(63) Yargitay 13 HD., 20.10.1995, E. 95/7761, K. 93/8331.
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Hukukumuzda, BK. m. 520 fikra 2'ye gore "Bir sirket, Ticaret Kanu-
nunda tarif edilen sirketlerin miimeyyiz vasiflarini haiz degil ise bu bap
ahkdmina tabi adi sirket saythr." Yani bu hitkme gore, bir ortaklik, Ticaret
Kanunundaki ortaklik tiplerinin niteliklerini tasimiyorsa, adi ortakliktir.
Doktrinde, ortaklik tiplerinin kanunla tespit edilmis oldugu, numerus clau-
sus ilkesine bagli bulundugu, bunun neticesinde Tiirk Hukuk sisteminde or-
takliklar icin adi ortaklik veya ticar] ortakliklar diginda li¢lincii bir gikkin ol-

madigr ifade edilmistir. (64)

Adi ortakli@in uygulama alani cok genistir. Mesela ii¢ beg hayvan iize-
rindeki ortakbktan, tanim alanindaki yariciliga, cesitli alanlarda faaliyvet gos-
teren joint venture'lara, konsorsiyumlara, kartellere, oy sézlesmelerine, ¢ift
ortakliga vs. bir cok alanda adi ortaklia iliskin hiikiimler uygulanmaktadir.
Yine biitiin 6n ortakliklar, yani kurulmakta olan ve heniiz tiizel kisilik kaza-

namarms ticaret ortakliklarinda, ortakiar arasmdaki iligki adi ortakliktir.(65)

Daha oncede yukarda ifade ettifimiz gibi joint venture'a isin mahiyeti
elverdigi olciide BK. m.520-541'deki adi ortaklifa iligkin hiikiimier uygula-
nacaktir, Durum béyle olmakla beraber joint venture ile adi ortaklik arasinda
bazi ufak farkliliklar da vardir. Meseli;

- BK. m. 520 fikra 1'deki adi ortaklifin tamyminda, miisterek gayenin
tktisadi olup olmadig belirtilmemigtir. Buradan hareket ederek miigterek
aayenin iktisadi olabilecegdi gibi ideal nitelikte de olabilecegi sonucuna va-

rabiliriz.(98) Yani adi ortakhiklar ideal amaglar icin de kurulabilir. Oysa joint
venture'lar uygulamada sadece tktisadi (kér elde etmek ve kérn paylagmak)
amacla kurulmaktadir.

(64) KARAYALCIN, s.87.

{65) POROY (Tekinalp-Camoglu), s.42; KARAYALCIN, s.135.132; Aynca, MK.
m. 55%¢ gore kanunen sahsiyet kazanmasi miimkiin olmayan veya heniiz sahsiyet kazanama-
mig bir sahis topluluguna adi sirket hitkiimleri vygulanir. Yine, birden fazla kimse tarafin-
dan meydana getirilen eser ayrilmaz bir biitiin tegkil ediyorsa bu eser sahipleni birligine de
ads ortaklik hiikiimleri uygulanir.

(66} Nitekim Isvigre hukukunda adi sirketin iktisadi olmayan gayeyi ger¢eklestir-
mek, hatta kamuya faydal bir hizmet igin de kurulabilecefi ileri sirilmdstiir. Bkz. KARA-
YALCIN, s.126 dipnot (1)
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- Adi ortakhiklar devaml faaliyette bulunmak lizere kurulabilecegi gi-
bi, tek igler icin de kurulabilir. Hatta BK'nun adi ortakh g diizenleyen 520 ve
devami maddeierine bakildiginda, (adi ortakhik ile ilgili hiikiimlerin daha

¢ok gecici mitelikte ve "tek ig"ler icin daha uygun oldugu goriilmektedir.(67)
Ancak uygulamada joint venture'lar "tek is"ler i¢in kurulurken, adi ortaklik-
tar siirekli bir ortaklik bicimindedir. Y ani adi ortaklik belli bir igi yapip so-
nuglandirdiktan sonra ortakhigi sona erdirmek amaciyla kurulmazlar. Bura-

da adi ortakhigin joint venture'dan farki, siireklitik unsurudur.(68)

4) Temel Sozlesmeyi " Adi Ortakhk" Olarak Nitelendirmenin
Hukuki Sonu¢lar

Temel séziesmeyi adi ortaklik olarak nitelendirmenin hukuki sonug-
larini sSylece Gzetleyebiliriz; (69

- Taraflarin temel sozlegmeden dogan borclarina aykiri davranmiglarin-
da, Bor¢lar Kanununun iki tarafa borg yiikleyen sézlesmelere iliskin 6zellik-
le 81. rnaddesindeki 6demezlik def'i, 82. maddesindeki, bor¢lunun borcu
odemekten aczi halinde alacaklinin ifadan imtina ve teminat talebi ve akdi
fesih hakki, 106 ve 108. maddelerdeki bor¢lunun temerriidii halinde alacak-
Itnin haklari, 117. maddesindeki kusursuz imkansizlik halinde borcun diig-
mesine dair hiikiimler uygulanmaz. Ornegin, temel mutabakati imzalayan
(A) ve (B) sirketlerinden (A), miisterek is ortaklig1 ile yapmay: taahhiit ettigi
satelit sozlesmelerini yapmazsa, (B) sirketi kendi taahhiit ettigi satelit soz-
legmelerin imzalanmasini, BK.'nun 81. maddesindeki ddemezlik def'ini ile-
ri siirerek reddedemez.

- Temel sozlegmede aksi kararlagtinimadi§ takdirde, taraflarin (or-
taklarin) alacagi kararlar i¢in ilke olarak oybirlifi gereklidir (BK. m.524).

- Miisterek is ortaklifina (joint venture) diger ortaklarin onay1 olmak-
sizin yeni bir ortak alinmasi miimkiin degildir (BK. m.532/1).

- Temel sozlesmenin sona ermesi hakkinda, BK 'nun adi ortakligin so-
na ermesine iliskin 535 vd. maddeleri uygulanir.

- Miisterek is ortaklig1 (joint venture) temel sozlesme ile kurulmus bu-
lunan "adi ortakhi§in " ortag: degildir. Zira adi girketin ortagi olabilmek igin,
ortagin sirketin miisterek amacinin gerceklesmesinde olumlu bir katkisinin

(67) Nitekim Karavalgin da adi sirketin nisbeten kisa zamanda gergeklesecek ve or-
ganizasyon gercktirmeyen misterck iktisadi amaglar icin uygun bir sirket sekli oldugunu
ifade etmistir, (s.131.)

(68) AYDEMIR, 5.36.
(69) KAPLAN, s.13-14.
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bulunmasi sarttir. Oysa miisterek is ortakligi, adi ortaklifin amacinin ger-
ceklegmesi i¢in kurulmugtur. Bundan dolays adi ortakliga bagimhidir ve adt
ortaklhigin miigterek gayesine ulagmasinda miispet bir etkisi bulunmamakta-
dir.

B) MUSTEREK i$ ORTAKLIGI SOZLESMESI (ORTAKLIK
SOZLESMESI)

Taraflar arasinda joint venture iligkisi kuran temel mutabakat sozles-
mesi yaminda (ve onun igerisinde) bir de ortaklik sézlegmesi (miisterek ig or-
taklig1 s6zlesmesi) bulunmaktadir. Bu sézlesme temel sdzlesmenin ayril-
maz bir parcasint olusturmaktadir. Temel sozlesmesinin bir ¢ok hiikmii ku-
rulacak ortakliZin ortaklik s6zlesmesine (anonim ortaklik kurulacaksa esas

sozlesmesine) yanSlr.(m)

Taraflar "temel mutabakat” sézlesmesinde, miigterek amaca ulagmak
tcin bir miisterek ig ortakligi kurmayi taahhiit ederler. Taraflar arasinda te-
mel mutabakatta, miisterek is ortakligl icin kurulmasi diigiiniilen sirket tipi
hakkinda hiikiimler bulunabilir. Miisterek is ortakhi@imin gahis sirketlerin-
den kollektif ve komandit sirket biciminde veya sermaye sirketlerinden ano-

nim veya limited sirket veya kooperatif(”) biciminde kurulmasi éngoriile-
bilir. Bu durumda miigterek is ortaklifinin niteligt bir 6zel girket tiiriine gore
belirlenir. Bunun neticesinde, miisterek is ortakligina sirkete dair ana soz-

lesme ve Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir (72)

Doktrinde bir yazar, miisterek i ortakhig séziegmesini, pilot sirket
statiisii olarak adlandirmaktadir. Ona gore, bu pilot sirketin ana sézlegmesi
tabi mutabakatlann en Gnemili ekidir. Taraftan boyle bir ustlii segmeye zor-
layan en énemli neden, tigiincii sahislara kars: joint venture ortaklannin so-

rumituiudunun sinirfanmastdir {73

Kurulacak miisterek is ortaklifinin (pilot sirketin) tiiriiniin se¢imi hu-
susunda joint venture ortaklan genig bir 6zgiirliige sahiptir. Ancak bu se¢im
her seyden énce joint venture'un Konusuna baglidir. Segilen tiir adi ortaklik
bigiminde olabiiecedi gibi, ticari ortaklik seklinde de olabilir. Uygulamada
ticar? ortakliklardan, daha ¢ok anonim girket tiiriine bagvurulmaktadir.

(70) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.

(71) Joint venture tegkilinde kooperalif girket tirine bagvurulmas: mimkiin goril-
memektedir, Ozellikle Fransiz Hukuku ve bu hukuku émek alan diger hukuklar agisindan
durum boyledir. Bkz. DAYINLARLI, s.88.

{72) KAPLAN, s.14.

(73) DAYINLARLI, 5.80.
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Clinkii anonim sirkette, ortaklarla girket arasinda belli bir mesafe vardir. Bu
durum, sirketin faaliyeti riskli iglere iligkin oldugu zaman 6nem kazanir. Ay-
rica, anonim sirketin ana (esas) sozlesmesi. temel mutabakat hiikiimlerini en
cok yansitmaya miisait olan bir belgedir. Ornegin, genel kurula istirak eden-
lerin giicii, sirketin yénetimi ve temsiline en fazla anonim girketierde yansir.
Diger bazi sebepler de bagka tiir sirketlere bagvurmay: engellemektedir. Bu-
na ornek olarak tiizel kisiterin kollektif sirkete ortak olamamalarin: verebili-

riz. Zira koliektif sirket sadece gercek kisiler arasinda kurulabilir.(74
Temel mufabaka[ta, taraflar arasinda kurulmasi diisiiniilen ortakligin

hukukt biciminden bahsedilmemis, sadece ortakligin temsili ve idaresi, sona
erme sebepleri diizenlenmigse, bu tiir miisterek is ortakliZ1 bir "adi ortaklik"

niteligindedir (BK.m.520/11).(75)

C)TABI MUTABAKATLAR-UYDU (SATELIT)
SOZLESMELERI

Tabi mutabakatlar i¢in bazi yazarlar "uydu mutabakatlar” {accords sa-
tellites) deyimini de kullanmaktadir. Temel mutabakat olugturulunca, artik
bu olusum tabi mutabakatfartn bir merkezt haline gelmektedir. Yani tabi
mutabakatlar, temel mutabakatin etrafinda birer uydu goriiniimiinii almakta,

bu sebeple "uydu mutabakat" olarak adlandinlmaktadr. (78

Joint venture'un kurulusundaki hukuki temel, ortaklar arasinda imza-
lanmus bulunan temel mutabakat sézlesmesidir. Uydu (satelit) sozlesmeleri
ise temel mutabakattaki hiikiimler ¢cercevesinde miigterek is ortakhgi ile bu-

nun ortaklari arasinda kurulmus bulunan degisik muhtevalr sdzlesmeler-
dir.77)

Bir yazar tabi mutabakatlan (uydu-satelit sézlegmelen) "diger sbzleg-

meler” olarak nitelendirmektedir.{78) Bir bagka yazar ise, tabi mutabakatla-
r1, taraflar arasinda ve ligiincii kisilerle yaptlan "degisim sozlesmeleri" ola-

rak ifade etmektedir.(7%

(74) DAYINLARLI, s.83.
(73) KAPLAN, 5.15.
(76) DAYINLARLI, 5.75.
(77) KAPLAN, 5.15.

(78) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
{79 MARTINEK, 5.220.
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Uydu (satelit) szlegsmelert, joint venture'un konusuna gore, miigterek
is ile ilgili lisans s6zlegmesi, marka lisanss sozlesmesi, patent lisanss sozleg-
mesi, teknik yardim ve muhendislik stzlegmesi ve satim sozlesmesi gibi

36210§melerdir.(80)

Burada tabi mutabakatlar ile temel mutabakat arasindaki hukuki ilig-
kiyi incelemeyi gerek gormekieyiz

1) Temel Mutabakatla tabi Mutabakatlar {Uydu
Sizlesmeleri-Satelit Sozlesmeleri) Arasindaki Hukuki Iliski

Joint venture bir sbzlegmeler paketi olduguna gore, bunlar arasinda
hiyerarsik bir diizenin bulunmas: gerekir. Temel mutabakat taraf iradeleri-
nin bir ifadesidir. Tabi (uydu-satelit) mutabakatiar ise temel mutabakat cer-
¢evesinde olugturulan anlagmalardir. Temel mutabakat ile tabi (uydu) muta-
bakat arasinda bir uyugmazlik ¢ikabilir. Bu takdirde bu uyugmazligin, kural

olarak temel mutabakata uyulmak suretiyle giderilmest gerekir. 8D Kural
olarak dedigimize pore bu kuralin istisnalar: da olacaktir. Ornegin, sirket
qozleémesmde dogal olarak hakim olan ¢oguniuk ilkesiyle, temel mutaba-
katta hakim olan esitlik ilkesi arasinda uyumsuzluk meydana gelebilir. Bu
durumda, temel mutabakat hiikiimlerine aykirt karar alinmasi miimkiindiir.
Ciinkii, sirketler hukukundaki emredici hiikiimlerin aksi kararlastirilamaz.
Taraflarm bu hiikiimlere kanunen uyma mecburiyeti vardir. Bu nedenle em-
redici hiikiimlere aykirt olan temel mutabakat hiikiimleri uygulama dist ka-
lir.(82)

Uydu (satelit) sbzlesmeleri ile temel mutabakat s6zlegmeleri arasin-
daki hukuki iligkiyle iigili bazt gbriisler dzetle soyledir: (83)

- Uydu (satelit) sozlesmelerinin yapilmasmi dngoren temel mutaba-
kattaki hiikiimler, uydu sézlesmeleri acisindan bir 6n sozlegme (sézlesme

yapma vaadi) niteligindedir ve hukuki agidan satelit sézlesmelerinden ba-
&umsizdir.

- Temel sozlesme ve uydu sézlesmelerinin taraflarinin degisik sahis-
lar olmasi ve borg doguran sdzlegmelenin sadece taraflar arasinda hiikiim do-
gurmast prensibt, her iki s6zlesme grubunun genel olarak hukuken birbirin-
den bagimsiz oldugunu gosterir.

(80) TEKINALP-TEKINALP, 5.167, KAPLAN, s.15.
(81D DAYINLARLI, 5.75.

(SDHDAYINLARLI, .78,

(B3)KAPLAN, 5.15-17.
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- Genel olarak temel mutabakat sdzlesmesi, gerek miigterek 13 ortakli-
g1 sozlesmesi gerek uydu (satelit) sozlesmeleri agisindan, bir ¢ergeve niteli-
gindedir. Uydu (satelit) sézlegmeleri ise teme! mutabakatin satelit sozlesme-
lerin yapilmasini Ongtren ve 0n sozlesme niteliginde olan hiikiimlerindeki
hususlarin ayrintilarine diizenleyen, hukuki bakimdan bagimsiz birer soz-
lesmedir.

- Taraflar, her bir uydu (satelit) sdzlesmesinin baglayicihigint, temel
mutabakat geredince diger uydu sdzlesmelerinin imzalanmast sartina bagla-
yabilir. Hukuki agidan bunun anlami gudur: uydu sozlesmelerinin hiikiim ve
sonuglar dogurmasi, tiim miisterek is ortakligr ortaklarinin teme! mutabakat-
ta ngoriilen tiim uydu stzlegmelerini imzalamalan zimni taliki sartina bag-
lidar.

- Temel mutabakat, uydu sézlesmelerinin yapilmasi i¢in BK.24/1.4
anlaminda bir saiktir. Yani, taraflar arasinda temel mutabakatin varhigg, uy-
du sdzlesmelerinin yapllmaemm sebebi ve temelidir. Ornegin, patent, marka
lisans sozlesmesi niteligindeki satelit sozlegmelerinin yaprlmasn taraflar
arasindaki migterek ig ortakllgmdan kaynaklanmaktadir. Temel sozlesme
herhangi bir nedenle gecersiz sayilirsa, miisterek ts ortakligi ortagi pekala bu
ortaklikla yaptigi patent devrine iligkin uydu sozlegmesinin BK.nun 24.
maddesinin 1. fikrasinin 4. bendinde diizenlenmis bulunan "akdin liizumlu
vasiflarinda hata” sebebiyle iptalini talep edebilir.

- Uydu sozlesmelerinin kendi aralarindaki hukuki iligskileri bakimin-
dan, miigterek is ortakligs ile ortaklardan her biri tle bagimsiz olarak yapilan
bu sdzlegmeler, kural olarak birbirinden bagimsiz iki tarafa borg yiikleyen,
Borglar Kanununun 6zel ve genel hiikiimlerine tabi sozlesmelerdir. Ancak,
somut olaym Gzelliklerinden kaynaklanan istisnalar da mevcuttur.

2) Joint Venture'a Tahsis Edilen Vasitalarla ilgili Tabi
Anlagmalar

Tiizel kigiligi bulunan veya bulunmayan bir JOll‘lt venture'a cesitli ge-
killerde vasitalar temin edilmektedir. Joint venture'un emrine personel tah-
sis etme, malzeme, makine veya yer kiralama, finansman mutabakati, tek-
noloji transferi, hammadde veya parca thzan sézle§meleri.joint venture'un
tirtinlerini alim ve satim igin cer¢eve anlagmalari, dagitim sézlesmeleri, jo-
int venture'un igletecedi tesisleri inga i¢in sozlesmeler yapma buniar arasin-

da sayilabilir. Bu sozlesmeler, klasik tiirdeki sozlesmelerdendir (849

(84 DAYINLARLI, 5.97.
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Tabi mutabakatlar icerisinde degerlendirebilecefimiz 6zel bir ayr
sozlesmede yatirim sozlesmesidir. Bu sdzlesme vasitasiyla misafir olunan
iilkenin hiiklimeti, yatinmciya déviz hukuku agisindan kérlarn kendi iilke-
sine transfer edilebilmesi ve ayni zamanda kamulastirmadan koruma ve alt
yapt dnlemleri konusunda belirli garantiler vermektedir. Y atirim tasartmi-
nin ¢ergeve kosullan konusundaki boylesi bir yatirim sézlesmesi miinferit
durumlarda datma bir joint venture tasarimint garanti etmek zorunda degil-
dir. Bu, ¢ogunlukla gelismekte olan tilkelerdeki joint venture'larda goriiliir.
Bu iilkelerde yatimmci, misafir olunan iilkenin hiikitmetiyle bir sézlesme va-
sitasiyla doviz, vergi, is, kartel, sirketler hukukundaki degisikliklere karg:

haklarinin korunmasma iliskin garantiler ister.(85)
4. JOINT VENTURE'UN CESITLERI

Is hayatinmn ihtiyaglan neticesinde dogan joint venture sdzlesmeleri-
ne uygulamada bir ¢ok sahada rastlanmaktadir. Ornegin, petrol ve maden is-
letmeciliginde, miisterck arastirma ve imalat alanlarinda, bankalarin grup-
lagmalarinda, ingaat sektoriinde, yatinm alanlarinda cesitli joint venture'lar
karsimiza ¢ikmaktadir.

Joint venture'un karmagik goriintiisii igerisinde benzerlikler kurmak
ve bunlarr simiflandirmak oldukga zordur. Bu da joint venture'larin ¢egitlili-
gini ve uygulama imkénlarinin genigligini gostermektedir.

Joint venture'lar, ortaklarinin tabiiyetlerine ve kurulus sekillerine go-
re bir tasnife tabi tutimak miimkiindiir.

I) ORTAKLARININ TABIIYETINE GORE
JOINT VENTURE CESITLERI

A)ULUSAL JOINT VENTURE'LAR

Ulusal joint venture ile kastedilen, ayni tilke tabiiyetinde olan iki veya

daha fazla gercek veya tiizel kisinin olusturdugu joint venture'lardir.(86)
Bunlar sik rastlanilan ve 6nem tagiyan joint venture sozlesmesi tiirleridir.

(85) MARTINEK, 5.220,
(86) BASARTAN, s.106.
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B) ULUSLARARASI JOINT VENTURE'LAR
(KARMA JOINT VENTURE'LAR)

Uluslararas: joint venture'larda taraf sirketlerden en azindan bir tanesi
misafir olunan iilkeden, digeri veya digerleri ise bu iilke disindan bir tabiiye-
te sahip olan girketlerdir. Bu tiirdeki joint venture'lar doktrinde en ¢ok ilgi ¢e-
ken ve ¢ogu zaman joint venture sirketlen demildigi zaman ilk akia gelenlen-
dir. Cogu kere diger siniflandirmalar gozardi edilerek joint venture sirketteri

bu anlamda tanimlan:r.87) Uluslararast joint venture'lara karma joint ventu-
re'lar da denilebilir. Ancak yaygin kullanim sekli "Uluslararas: (Internatio-
nal) Joint Venture" dir.

Joint venture'lara en sik rastlanilan ve asil ihtiyag¢ duyulan alan ulus-

lararasi iligkilerdir.(ss) Acaba, bir iliskiyi joint venture olarak nitelendirebil-
mek 1¢in taraflardan en az birinin yabanci kigi veya kurum olmasi zorunlu
mudur? Doktrinde de benzer bir soru sorularak, bu sorunun cevabi diger bazi
itkelerdeki uygulamalar dikkate alinarak cevaplandinlmaya calisilms ve

su Ornekler verilmistir: (8%}

"ABD'nde joint venture'dan bir yabanci yatirimemntn imalit ve hizmet
sektorlerinde aragtirma-gelistirme maksadi ile veya gayrimenkulden fayda-
lanilmasina yahut tabii kaynaklarin isletilmesine iliskin olarak ABD'ne
mensup bir yatinmei ile kurdugu sirket anlagilsr.”

SSCB'de uygulanan 13 Ocak 1987 giin ve 49 sayili joint venture karar-
namesinin 4. maddesi uyarinca, eski Sovyetler Birligi topraklarinda joint
venture ancak tiizel kisiligi haiz yabanci uyruklu girketlerle yine tiizel kigili-
81 haiz Sovyet sirketleri arasinda kurulabilivordu.

Fransa'da ise, milletlerarasi plz:mdaki cesitl islerin ocrgcklegtiri!mesi
icin girketleraras: l§b1r|101ne (cooperation inter-entreprises), 'ortak 01r1§1m
(joint venture) denilmektedir.

Doktrinde bu drnekler verildikten sonra su goriis ifade edilmigtir: (90

"Yukarida verdigimiz agiklamalarda ortak olan husus, bir igbirlifine
joint venture diyebilmek icin onun yabanci yatirimeilarla yerli yatirimeilar
arasinda belli bir isin ifasina iligkin olmasi geregidir. Bu anlam joint venture
deyiminde yatan 'ortak macera' kavramina daha uygun diiser.”

(87) BASARTAN, 5.107,
(88) AKYOL, 5.57.
(89) DAYINLARLI, 5.177-178.

(90) DAYINLARLI, 5,178,
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Gergekten giiniimiizde joint venture olarak adlandirilan ekonomik is-
birligi iligkileri, uluslararasi faaliyetlerde daha yaygin olarak kullanilmakta-
dir. Uyguiamada pek cok iilkede (ABD, Fransa vs.) joint venture, yabanci
kisi ve kurumlarla yapilan isbirligini ifade etmektedir.

Ancak, biz kismen dogru olmakla beraber, bu goriise biitiiniiyle kati-
lamiyoruz. Zira, bu gekildeki bir niteleme diinya ekonomilerinin biitiinles-
me siirecine yonelik en uygun yaklagim olmasi nedeniyie kabul gérmekte-
dir. Joint venture faaliyeti esas itibartyle iki girketin diger faaliyetleri yann-
da yeni bir sirket olusturmalan veya bir organizasyona ihtiya¢ olmaksizin
ortaklasa taahhiitte bulunmalar: olduguna goére, bu nitelendirme bize gire
joint venture'un sinirlarini daraltmaktadir. Ayrica boyle bir niteleme joint
venture kavrami i¢cinde mevcut olsaydi, "uluslararasi joint venture” (interna-
tional joint venture) kavraminin ortaya atilmasina ve kullanilmasina gerek
gdriilmezdt.

Ulkemizde de joint venture denildigi zaman daha ziyade ortaklardan

en az birisinin yabanc! uyruklu oldugu yeni bir ortakhik anla§1lmaklad1r.(9l)
Tirk Hukukunda joint venture'un bu tarzda anlagildig: su sekilde ifade edil-

mistir: ®2) "5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4.12.1985 giin ve
3239 sayili Kanunla degistirilen 18. maddesinin gerek¢esinin incelenmesin-

den bu sonuca varmak kabildir.(®3) Gerekgede Tiirkiye'nin dig diinya ile olan
ckonomik iligkilertnin artmasi sonucu joint venture seklindeki kuruluglarmn
giderek yayginlagtigina isaret edilmigtir. Bu da kanun koyucunun yabanci-
larla joint venture kurulabilecegini kabul ettiini gosterir. Esasen kanun ko-
yucu joint venture'a yabanci yatinmecilann ortak olarak katilacagin diisiin-
mese idl, gerekcede boyle bir ifadeye yer vermezdi.”

(91) BASARTAN, 5.101.

(92) DAYINLARILI, 5.178-179.

(93) Madde 3- Kurumiar Vergisi Kanununda yapilan degisikliklerin madde gerek-
cesi:

1} Bu hiikiimle, Kanunun birinci maddesine "is ortakliklart” eklenmektedir. Tlrki-
ve'nin dis diinya ile olun ekonomik iliskilerinin artinast sonucu is ortakligs (joint venture)
scklindekt kuruluslann sayisy giderck artmaktadir. Bu kuruluglar kazanct paylasmak ama-
ciyla kurulan ortakliklar olup, belli bir isin birlikic yapiimasini mistereken taahhiit etmek-
tedirler. Diger bir anlatimla; her ortak igin belli bir bélimiiniin yapimini taahhiit etmeyip
(konsorsiyum) topluca isin tamamm miigtercken yapacaklann: taahhiit etmekiedirier. Sa-
hts sirketleri veya gergek kisilerin kurumlarla veya kurumlarm kendi aralarinda olugturduk-
far1 bu tiir ortakliklar virirlitkield mevzuatimiza gore adi ortakhik sayitmakiader. Bu durum
vergileme agistndan biiyiik problemler gikarmaktadir. Bu tir kurutuglan vergi mevzuats vo-
ntinden disiplin altna almak amaciyla bu ortakliklarin karumlar vergisi kapsamna alinma-
s1 ongorulmbstir. (Bkz. Tiirkiye Buyiik Millet Meclisi Tutanak Dergisi S, savisi: 357 5.18.)
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Bize gore, gerekcedeki ifade boyle olmakla beraber, gerek KVK'nda
gerek Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Sen no:31) de aralarinda hi¢ yabanci
~ ortak bulunmayan Tiirk girketterinin KVK'nun miikerrer 6.m.sinde tanimla-
nan is ortaklig1 niteliginde bir joint venture kurmalarint engelleyen bir hii-
kiim bulunmamaktadir. Diger bir deyimle Tiirk hukukunda, joint venture'un
ortaklarindan en az birisinin yabancr uyruklu gercek veya tiizel kisi olmasi
zoruniuiugu yoktur.

Ulkemizde, uluslararasi joint venture seklinde faaliyet gosteren joint
venture'lara stkca rastlanmaktadir. Sabanci ve Toyota'nin otomotiv imalat
sektoriinde olugturduklar "Toyota SA" {ilkemizden verilebilecek bir 6rnek-
tir.

Uluslararas: joint venture'lar genellikle, bliyiik miktarda tfinansman
gerektiren ve halkin refahi, saghig1 ve giivenligi i¢in yapilan biiyiik projele-
rin gergeklegmesine hizmet ederler. Bu nedenle genelde iilkenin resmi bir
miiessesesi joint venture'a ortak olur. Ornegin iitkemizde faahyet gosteren
ve bir siire Oncesine kadar F-16 savag ugaklarmm imalati ile ugragan "TAT"

bu tiirde faaliyet gtsteren bir joint venture'dir.29
Uluslararasi joint venture'lan devletler arasinda yapilan joint venture

sozlesmeleri ve devletlerle Ozel kisiler arasinda yapilan joint venture sbzles-
melen olarak tkiye ayirmamiz miimkiindiir.

1)Devletler Arasinda Yapilan Joint Venture Sozlesmesi

Devletler arasindaki joint venture'larda taraflarim niteligi geredi su iki
husus goz oniinde bulundurulmalidir. Birincisi, joint venture ortaklar: ara-
sinda varilacak bir mutabakat metni ile miisterek sirketin teskilatinin diizen-
lenmesidir. {kincisi ise devletleraras: iligkilerde tam esitlik ilkesine riayet et-
me zorunlulugudur.

Devletler olusturacakian bir joint venture'dan kisa siirede kazang elde
etme yerine, milli ekonomilerinin veya kamu hizmetinin gelecek yillar igin-

de geligmesi amacim giiderler.®3) Devietler arasinda olusturutan bir joint
venture baslica su ozelliklere sahiptir.(%)

{94) BASARTAN, s5.107.
(95) DAYINLARLI, 5.36.

(96) DAYINLARLI, s.37-39.
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a) Olusumundaki 6zellik

Herseyden once devletler arasindaki boyle bir igbirligi bir antlagmaya
dayamr. Cogu kez bu antlagma, akit devletler arasinda belli bir isin gercek-
lestirilmest i¢in bir joint venture kurulmasi amact ile yapilmis bir sézlesme-
den ibarettir. Buna o6rnek olarak, Fransa ve Italya arasinda Mont-Blanc tiine-
li hakkinda yapilan anlasmay: verebiliriz.

b) Joint venture'un tipindeki ozelhk

Devletler arasinda olusturulan joint venture'larda da tiizel kisiligi bu-
lunan veya bulunmayan joint venture tiplerine rastlanir. Ancak uygulamada
daha cok ilgili devletler tarafindan bu ig i¢in kurulan, tiizel kigiligi bulunan
bir joint venture olugturutur.

¢) Uyugmazliklarin ¢oziimiindeki ozellik

Ozel Kisiler arasinda olugturulan joint venture'larda ¢ogu kez bundan
dogacak uyugmazhkliarin halli icin, tahkime miiracaat edilecegi kararlastiri-
hr. Fakat bir ¢cok hukuk diizeninde devletin tahkim yoluna bagvurmasi ¢esitli
simrlamalara tabi tutulmugtur. Devletler arasindaki uyusmazliklarin ¢ozi-
miinde en dogal yol, Milletlerarast Adalet Divani'na bagvurmaktir. Uygula-
mada devletler arasinda yapilan bir ¢ok joint venture'larda uyusmazliklarin
halli i¢in bu yola bagvurulacagi hiikme baglannig bulunmaktadir.

2) Devletlerle Ozel Kisiler Arasinda Yapilan
Joint Venture Stzlesmesi

Bu tiir joint venture'da devletin taraf sifatinin bulunmasi az veya ¢ok
kamu hukuku kurallarinin uygulanmasini gerektirir. Bu nedenle joint ventu-
re'un tiimiiyle serbest iradeye dayanan diizeni yaninda, kamu hukuku kural-
larinin uygulanmasi, bir takim sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agabilir.
Amerikan Hukukunda bu sorun, Anayasa'da miiktesep haklann korunmast

igin konulmus bulunan simrlamalarla ¢oziimlenmektedir.(®7)

Devletle tzel kisiler arasinda kurulan joint venture'larin tabi olduklar:
hukuk diizenlerinde agagidaki hususlarin bulundugu gdrﬁlmektedir.(gs)

- Joint venture'un amacina ulagabilmesi i¢in devletin ekonomide agir-
higr vardir.

(97) DAYINLARLLI, s.40.
{98) DAYINLARLI, s.41.
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- Devlet ancak kanun koyucu buna izin veriyorsa veya yiriirlikteki
mevzuat buna miisait ise. joint venture Kurabilir.

- Stzlesmeye dayali faaliyetlere hakim olan kéar elde etme amact, dev-
letin faaliyetlerinde tali bir amactir.

C) YABANCI JOINT VENTURE'LAR

Bu tiir joint venture'larda ortaklar, joint venture'un faaliyet gosterdigi

cografi tilkenin disindan olan ortaklardir.®® Yani burada joint venture or-
taklar, misafir olunan iilkenin disindaki bir iilkenin tabiiyetindedirler. Iki
yabanci firma bir tigiincti iilkede joint venture sekiinde bir igbirligine git-
mektedir. Ornegin bir cok Alman otomobil imalatgist ortak bir satig sirketi-
nin bir baska ililkede kurulmasi i¢in bir joint venture olusturabilirler. Yine,
bir Alman mithendislik firmasi ile bir Tiirk insaat firmasi1 Rusya'da bir yeral-
tt ingaatimin yaptlmasi igin bir araya gelebilirler.
I KURULUS SEKILLERINE GORE JOINT VENTURE
CESITLERI

Amerika, Avrupa ve lilkemizde uygulamada basvurulan joint venture
sozlesmeleri genellikle sozlegsmeye dayah joint venture (contractual joint
venture) ve sermayeye dayall joint venture (eguity joint venture) olmak lize-
re iki tiirdiir. Bu iki tir arasindaki fark, ortaklarin joint venture'daki paylarn-

min sermayeye dayanip dayanmadigi noktasinda gt')riiliir.(mu)
A)SOZLESMEYE DAYALI JOINT VENTURE
Herseyden dnce joint venture bir sézlesmedir ve sozlesmeye dayan-

mayan bir joint venture olamaz. Burada sozlesmeye dayali joint venture ile

anlatilmak istenen bu tiir joint venture'un sermaye gerektirmemesidir.(ml)
Bu nedenle bu tiir joint venture'u sermayeye dayanmayan joint venture ola-
rak da adlandirmamiz miimkiindiir.

Sozlesmeye dayali joint venture'da ortaklar arasinda sermayeye daya-
11 bir sirket bulunmamaktadir. Y ani ortakligm tiize! kisiligi bulunmadigr gibi
kendine Gzgii paylara biliinmiig bir sermayesi de mevcut degildir. Amacin

{99) BASARTAN, 5.106; MARTINEK, 5.219; AKYOL. 5.59.
(100) KAPLAN, s.3.
(101) AKYOL., 5.79.
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gerceklestirilmesi i¢in ortaklarin katkilar ve paylar: sdzlesme ile kararlasti-
rilmaktadir. Sézlesmeye dayali joint venture, bir organizasyona sahip olabi-
lecegi gibi boyle bir organizasyon bulunmadan da (;a}l;;abilir.““z]l Ornegin,
dort banka, bir iilkenin ihtiya¢ duydugu krediyi bir joint venture kurarak sag-
lamay! taahhiit edebilir. Bu durumda boyle bir joint venture herhangi bir or-
ganizasyona, kendisine ait is yenine ve hatta personele ihtiyac duymaz. Buna
kargihik bir baraj insaatini yiiriiten iki miiteahhit firmanin meydana getirdik-
leri joint venture, santtye nedeniyle organizasyonlu bir joint venture'dir.
Herhangi bir iilkenin talep ettii biiyiik miktardaki bugday: teslim etmek
lizere bir ¢ok firma bir joint venture olusturmuslarsa bu da organizasyonsuz
bir joint venture'dir. Bu ayrim 6zellikle milletleraras: 6zel hukukta yapil-
maktadir. Boylece joint venture'a uygulanacak hukukun bulunmadiis du-
rumlarda, organizasyonun caligtign yerin, uygulanacak hukukun tayininde,

bir baglama noktas: olusturup olusturmadig arastirilmaktadir.(103) Sozies-
meye dayal joint venture'da taraflar, bir tek isin sonuclandinimasi igin bir
araya gelmislerdir. Taraflann tecriibeleri, organizasyon ve is baglama konu-
sundaki baski giicteri ve hiinerleri, taraflarin sermaye koymadan sonug al-

malart igin yeteriidir.(m")

Doktrinde bir goriis, sfzlesmeye dayal: joint venture'u,-herhalde tari-
hi gelisimi de dikkate alinarak- geleneksel joint venture olarak mitelendir-
mi§tir.{ws) Burada geleneksel joint venture ile kastedilen adi ortaklik sek-
linde ve tek is icin kurulan joint venture'dir.

B) SERMAYEYE KATILIMLI JOINT VENTURE

Sermayeye katilimli joint venture'da cogunlukla joint venture bir or-
taklik sermayesine sahiptir. Ortaklar bu sermayeye, sermaye sirketlerinden
birinin kanuni sekli i¢inde katilmaktadirlar. Bu tiir joint venture'da ilke ola-
rak ortaklar tiizel kistligi haiz bir ticar? ortaklik iginde birlesmektedir-

ler.(106) (")megin, bir turizm firmast, bir ingaat firmasi ve bir de banka bir tu-
ristik tesis inga edip onu ¢ahigtirmak amaciyla bir joint venture sozlegsmest
imzalayip bir anonim ortaklik kurmuslarsa bu sermayeye katilimli bir joint
venture'dir.

(102} KAPLAN, s 3; TEKINALP-TEKINALP, 5.136,
(103) TEKINALP-TEKINALP, 5.136.

(10h AKYOL,s.79.

(105) TEKINALP-TEKINALP, 5.156.

{106) KAPLAN, s.3.
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Sermayeye katilmalt joint venture'larda taraflardan her birinin serma-
ye koymasi gerekmez. Bir taraf sermaye olarak. becerisini ve emegini ortaya
koyabilir. Bu gekilde ortaklar, miisterek sorumluluk ve risk yiiklenerek isi
sonuclandirmak ve elde edifen kdn paylagmak hususunda anlagabilir-
ler.(107)

Sermayeye katiliml joint venture cogu zaman ortaklarini tiizel kisili-
ge haiz bir ticaret ortakliZinin biinyesinde birlegtirir. Bu tiir joint venture'lar
ulusal ve uluslararasi bagl igsletmeler alaninin en Gnemli organizasyonu-

dur {108} Ancak bu ortakligin tiizel Kigiliginin bulunmasi da her zaman sart
degildir. Ozellikle Isvigre ve Almanya'da kollektif ve komandit ortakliklarin
tiizel kisilikteri bulunmamakla birlikte. bu ortaklhiklar da sermayeye katilim-
l1 joint venture'lar icin uygun ortakhiklardir. Fakat, bu tiir joint venture igin

anonim ve limited ortaklik tercih edilmektedir.(19%)

Sermayeye katilimll joint venture'lar sermaye kadar bir organizasyo-
na da ihtiyag gosterir (110)

Sermayeye katihiml1 joint venture'larin baziarinda yabancr uyruklu
gercek veya tiizel kisiler bulunabilir. Oyle ki, yabanci ortaklar, aralarinda
hi¢ Tiirk olmadan, Tiirkiye'de faaliyet gbstermek iizere bir anonim veya li-
mited ortaklik kurabilirler. Ciinkii Yabanci Sermayeyt Tegvik Kanununda
ve Yabanci Sermaye (erceve Kararnamesinde, sermayenin tamaminin ya-
bancilara ait olmasin yasaklayan bir hiikiim bulunmadig: gibi, ortakligin
biitiin ortaklarimin yabanci tabiiyet altinda bulunmasini engelleyen bir hii-

kiim de yoktur'.(1 L)

Burada sermayeye katilimli joisit venture'larin bazi 6zellikleri iizerin-
de durmakta fayda vardir.

1)Miigterek Kontrol

Miisterek kontrol, genellikle bir tiizel kisilik ¢atisi alunda, devami
olarak faaliyet gisteren joint venture'larin en énemli Gzelligidir.

(107) AKYOL, 5.80

(108) TEKINALP-TEKINALP, 5.156.
(109) TEKINALP-TEKINALP, 5.166.
(110y MARTINEK, 5.219

(111) TEKINALP-TEKINALP, 5,166,
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Joint venture'un ortaklarinin miisterek tesebbiis tizerinde miigterek
kontrol haklarn vardir. Miisterek kontrol unsuru miisterek yonetimi veya yo-
netimde gorev alacaklarin ortaklaga tayin ediimesi hususlanni da igerir. Ku-
ral olarak joint venture ortaklar: esit kontrol ve yonetim hakkina sahiptir.
Ancak, joint venture sézlesmesinde bu hususta farkli hitkiimter konabilir.
Baz1 durumlarda da ortaklardan biri pilot olarak secilir ve yGnetim onun ta-
rafindan y(iriitijlijrw(“z)

2) Katmerli Bagimhlik

Hukukumuzda ve diger hukukiarda ticaret ortakliklarinin ekonomik,
hukuki ve organtk acidan bagimsiz bir biitiin teskil ettigi itkesi hakimdir. Bu
iikeye gore; hig bir ticaret ortaklig1 kendi yoneticilerinin yonetimi haricinde,
bir bagka ortakligin veya grubun yonetimine bagh degildir. Yine bir ticaret
ortakligi, kendi ortaklari disindaki kisilerin menfaatine karar alamaz, tali-

mat kabul edemez.(113)

Sermayeye katihmli joint venture'lar bagimsiz ticaret ortakhigi diigiin-
cesinin ve bagumsiz yonetim ilkesinin bir istisnasini olustururlar, Zira, ser-
mayeye katilimh joint venture'larda ortaklar, ortaklik s6zlegmesi (miisterek
i3 ortakhigl s6zlesmesi) ve temel mutabakat sdzlegmesini arag olarak kulla-
nirlar. Boylece ortakhigm kendi iradesi ile karar almasina ve tamamen ba-
gimsiz hareket etmesine engel olurlar. Miisterek is ortaklig sézlesmesinde-
ki hitkiimlerin bir cogu (6megin, yonetim kurulu iiyelerinin ve denetgilerin
secilmelert, toplanti ve Karar yeter sayilari, veto haklari, kinin paylagimi ve
paylarin devri gibi) joint venture ortaklar: lehine hakimiyet saglar. Temel
mutabakat sozlesmesinde yer alan difer hiikiimler de bu hakimiyeti pekisgti-
rir.

Sermayeye katithimli joint venture'larda katmerli bagimiihiga sikga
rastlanir. Séyle ki, joint venture'un ortaklari ¢cok kere bir elden yonetime
baglanmug gruplara mensuptur. Bir ¢cok ortakhigin ekonomik bir birltk mey-
dana getirecek sekilde bir planlama ve yonetim altinda orgiitlenmesine Al-
manya'da konzern, Tiirkiye ve Isvicre gibi birgok iilkede holding sistemi,
Fransa'da ise grup denilmektedir. Boyle bir tek yonetim sisteminin varlifin-
da, joint venture geregi kurulan ortakhk, sadece joint venture'un ortakfarinin
degil, onlarin da bagh oldugu grubun hakimiyeti altindadir. Katmerli haki-

miyet olgusu iste béyle ortaya ¢ikmaktadr (114

(112) TEKINALP-TEKINALP, 5.154.
(113) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.

(114) TEKINALP-TEKINALP, 5.168.
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3) Miisterek Yavru Ortakhk

Joint venture geregi kurulmusg bulunan bir ortakhigin, ortaklarn aracili-
St tle baglandigi ﬂruplar farkh hukuk diizenlerinin hqklmlyeu altinda bulu-
nabilir. Bunun neticesinde bu ortaklik, araclari ve etkileri degisik hakimi-
yetler altinda kalabilir. Ornegin, petro-kimya alaninda faaliyet gosteren biri
Alman digen Fransiz iki nglu aruba mensup iki ortaklik Tiirkiye'de, serma-
ye paylan 950 ser olmak lizere, bir anonim ortakhik kurabtirler. T'Lirk uy-
rukfugundaki bu ortaklik Tiirk hukukuna fakat Alman ve Fransiz hakimiyct
diizenine tabidir.

Bu gekilde birden fazla hakimiyet altinda bulunan, joint venture gere-
g1 kurulmus olan ortaklara Alman Hukuku'nda "Gemeinschaftsunterneh-
men" denilmektedir, Bu kavram Tiirk¢e'ye miisterek igletme olarak ¢evril-
migtir.(us) Fransizlar ise miisterek yavru ortaklik anlamina gelen "Filiale
Commune" kavramint tercih etmislerdir.

Miisterek yavru ortaklik kavrami, s6z konusu ortakligin birden ¢ok
anasi {ana ortakhgn) bulundugu gerce&ini tfade etmektedir.

Avrupa Topluluguna mensup devletlerin hukuklari, birden ¢ok anass
bulunan "miigterek yavru ortaklik"1 gercek olarak kabul etmlglerdlr Oyle ki,
bu ortakligr Avrupa Toplulugu hukuku i¢inde diizenleme ¢alismalarina ba§—

Iamlslardlr.(“6)

IKINCI BOLUM
JOINT VENTURE'LARIN SORUNLARI

5. JOINT VENTURE'DA K;&RSILASILAN
BASLICA PROBLEMLER

Joint venture'da kargilasilan bazi problemleri, uygulama sorunlari ve
joint venture'un hukuki problemleri bagliklar alunda toplayabiliriz.

I) UYGULAMA SORUNLARI ( J V'UN IKTISADI
PROBLEMLERI)

Bizim burada uygulama sorunlariyla kastimiz, joint venture'un huku-
ki problemleri disinda kalan ve uygulamada rastlantlan sorunlara iliskindir.
Bu sorunlara daha ¢ok uluslararasi joint venture'larda rastlamaktayiz. Bu ne-
denle bu baslik altindaki degerlendirmelerimizi uluslararasi joint venture'la-
r1 gozéniine alarak yapacagiz.

(113) Bkz. TEKINALP-TEKINALP, 5.169.
{116) TEKINALP-TEKINALP, s.168-169.
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Uygnlamada joint venture'un taahhiit ettigi isi yaparken, is sahibi du-
rumundaki gercek veya tiizel kisilerden (devlet, kamu kurumu, biiyl'ik bir in-
saat Igi yaptiran bir gercek kisi vs.) finansman aktmi devam ettidi siirece, jo-
int venture'un taraflari arasinda pek fazla bir uyusmazliga rastlanmamakta-

dir. 117 Ancak finansman disinda kaynaklanan sorunlar da yok degildir.

Hergeyden once, uluslararasi joint venture'larda yatinm yapitacak iii-
kedeki kanunlarin yaninda yabanci sermaye hakkindaki kamuoyu da 6nemli
bir yer tutar. Gelismekte olan iilkelerin yabanci sermayeden gerek sermaye,
gerckse teknolojik ve ekonomik yonetim ve denetim agisindan faydalana-
bilmeleri igin, toplumun bu tiir joint venture'lan desteklemesi ve yabanci

miitesebbise dostane bir tutum gostermesi gereklidir. (118 Ozellikle az gelis-
mis Glkelerde milliyetgilik duygular1 nedeniyle miilkiyetin yabanc! igletme-
ye ait oldugu yatinmlar istenmemektedir. Bu durumda az gelismis lilkeye
girebilmek i¢in en uygun yol olarak uluslararast joint venture'lar kargimiza
citkmaktadir.

Az geligmis iilkelerdeki joint venture yatirimlar1 énemli bir igletme
organizasyonunu gerektirir. Joint venture uygulama sorunlari az geligmig
tilkelerde kendini daha fazla gosterir. Riskin fazla oldugu az gelismis iilke-
lerde faaliyette bulunacak olan igletme, %50'den az bir payla joint venture
ortagr olmayi kabul ederken, gelismis iilkelerde %50'nin iizerinde bir payla

ortaklik yotuna gidilir.(11%)
Bir ekonomik kurulug olarak joint venture'larin olugturulmalari bile
bagh basina bir risk unsuru tagir. Bu nedenle joint venture olugturulurken

mevcut durumun iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Sorunlarin biiyiik bir
bollimii, teknoloji transfert, potansjyel belirsizlikler, personelin yonetimi ve

ortaklarin uyumsuziuklarindan kaynaklanmaktadir.(120)

Bir joint venture'un olusturulmasi detayli ve uzun ¢alismalar gerekti-
ren bir olaydir. Cokuluslu olma ve beklenti farkliliklari, her konunun once-
den ayrmtli olarak ele alinmasint ve kesin bir anlagma saglanmasim gerekti-

rir. Kurulus sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlar, taraflar i¢in biiyiik riskle-
re yol agabilir. Bu nedenle giiniimiizde, uygulamada joint venture'un batili

(117 AKYOL. .78,
(118) BAHSI, 5.26.
(119) DEREKOY, s.61.
(120) DEREKOY, 5.66.

85



Saviytay Dergisi Save : 36 e

ortaklari, anlasma oncesinde bu hususlari detayli olarak inceledikleri ve an-
lagmalar miimkiin oldugunca kapsamli tutinaya cahstiklan gozlenmekte-
dir.(121)

Az gelismis lilkelerdeki uluslararas: joint venture'larda, genellikle
misafir oluran iilkenin kamu isletmeleri joint venture'un ortagidur. Burada
sorun, joint venture'un yonetim bigiminden kaynakianmaktadir. Zira, joint
venture'un yabanci ortag ile yerli ortaginin amag tarkliltgt stz konusudur.
Yabanci ortak kdr maksimizasyonunu diisiiniirken, misafir olunan az gelig-
mis iitkedeki yerel ortak, pazar gelistirme ve satig ¢cabalarint arttirma arzu-
sundadir. Ayrica ortaklarin ySnetimde etkin olma ¢abasi da sorunlara yol
acabilmektedir. Bu nedenle ortaklardan birisinin yonetimde pasif bir rol be-
nimsemesi gerekir. Ote yandan az gelismis iitkenin kiiltiirel yapisi farkh ol-
dugundan personel politikasi ve diger konularda birtakim fikir aykiriliklar:

soz konusu olabilir.(122)
II) JOINT VENTURE'UN HUKUKI PROBLEMLERI

Ekonomik ve hukuki yapisi nedeniyle, joint venture'un tanimianma-
sinda, uluslararass hukuk ag¢isindan bircok problemin bulundugu goriilmek-
tedir. Alman hukuk literatiiriinde, joint venture'un hukuki sorunlar1 "hemen

hemen ¢oziimlenemez" olarak tanimlanmigtir.123) Joint venture hukuku
hentiz sekil verilmemis bir ticari hukuk sahasidir. Bu nedenle, hukukcular ve
ozellikle gekinceli hukuk alaninda ¢alisanlar i¢in bir inceleme alanidir. Bir-
¢ok sey sekle sokulmamis ve hukuksal acidan da iyice disiintilmemistir.
Hatta joint venture sézlegmeleri icin yontulmamis sozlesme deyimi de kul-
lamilmaktadir. Fakat buna ragmen joint venture'lar basarih bir bicimde uy-
gulanmaktadir. Joint venture tizerinde hukuksal olarak faydali bir caligma,
joint venture sézlesmesinin cesitli kisimlarinin karsihikl etkilesimi tizerinde

yapilabilir.(124) Zaten uygulamada da ana sorun, joint venture sézlesmeleri-
nin kistmlarinin birbiriyle olan iligkilerinden kaynaklanmaktadir. Diger bir
deyisle joint venture'da karsilagilan problemierin biiyiik kismi temel muta-
bakat, tabi mutabakatlar ve ozellikle de miigterek is ortaklid: = miigterek gir-
ket arasindaki iligkilerden dogmaktadir,

(121) DEREKOY, 5.38-59.
(122) DEREKOY  s.61.
(123) MARTINEK,, 5.230)
{(124) MARTINEK, 5.230.
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Teme! mutabakat sozlegmesi ile joint venture ortakiannin kurulacak
ortaklik tizerindeki hakimiyetlerint gerceklestiren ve ortakligin menfaatleri-
ni, kendi menfaatleri kargisinda ikinci plana atan hitkiimlerinin varhg bazen

problemlere yol acabilecek niteliktedir.(125} Gelismis tilkelerde ve Tiirki-
ye'deki ortakliklar hukuku, 6zellikle joint venture disinda kalan ortaklar ile
ortakhik alacaklilarmin ve isciler bagta olmak lizere gesitli ilgililerin korun-
masi konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle doktrinde bazi yazartara
gore; "joint venture disinda kalan ortaklar, joint venture ortaklarinin arasin-
daki esaslar sozlegmesinin (Temel mutabakat sozlesmesi) hiikiimleri ile ¢ca-
resizlige itilmektedir. Bu ortaklan koruyabilmek i¢in, ortakhk hesaplar i¢in
gecerli olan kamuyu aydinlatma ilkelerinin kapsami, esaslar sozlesmesini
i¢ine alacak, yani bu sézlegmenin yayinlanmasim saglayacak kadar genisle-
titmeli ve yaymlanan digindaki sdzlesme ve mutabakatlar hi¢ bir iilkenin

mahkemesi ve hakem mahkemeleri oniinde gecerli sayilmamalicir.”(126)
Ayni yazarlara gore, yine bu ortaklanin korunmasi igin; "joint venture

disinda kalan ortaklara zarar veren kararlar dolayisiyla bu ortaklara tazminat

ddenmesi ve talep etmeleri halinde paylarinin gercek bilango degerleri ile

yani gizli yedek ak¢eler de hesaba katilmak suretiyle bulunacak bedelle, sa-
tin alinmasi ve borsa degerinin daha fazla olmasi durumunda bu fiyatin

ddenmesi gerekir."(ln)

Joint venture'un ortaklar arasindaki bir bagka uyusmazhk da; taraflar
arasinda sonraki agamalarda yapilan alt sozlesmelerden (tasaron sdzlesme-
leri) dogmaktadir.(128)

Doktrinde de joint venture'da karsilasilan problemlerin biliyiik bolii-
miinin, temel mutabakatla tabi mutabakatlar (uydu sdzlegmeleri) arasinda,
dayandiklan ilkeler itibariyle ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklardan kaynak-
landigi belirtilmigtir. Buna Ornek olarak; sirket stzlegmesinde (mitisterek is

ortakhigr) hakim olan ¢ogunluk ilkesiyle, joint venture'da genel olarak ha-
kim olan esitlik ilkesi nedeniyle taraflar arasinda ¢ikabilecek nyusmazliklar

oosteriimigtir.(129

(123) TEKINALP-TEKINALP, 5.167.
(126} TEKINALP-TEKINALP, 5.172.
(127) TEKINALP-TEKINALP, 5.173.
{128 AKYOL,s.78.

(129) DAYINLARLI, s.52.
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Joint venture bir sézlesmeler paketi olduguna gore, temel mutabakat
ile tabi mutabakatiar (uydu sdzlesmeleri) arasinda hiyerarsik bir diizenin bu-
funmasi gerekir. Temel mutabakat taraf iradelerinin bir ifadesidir. Bu ne-
denle de temel mutabakatla tabi mutabakatlar arasinda bir uyusmazhik ¢ikti-
&inda, bu uyusmazhgin kural olarak temel mutabakata uyulmak suretiyle gi-
derilmesi gerekir. Ancak bu her zaman miimkiin olmayabilir. Uygulamada
sorun yaratacak tiirden uyusmazhklar, mutabakatlarda yer alan baglica ii¢
konudan ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, mutabakatlarin varligina iliskin
siire maddesi, ikincist taraflarin iradelerinin bazi kamu diizeni hiikiimlerine
aykirr olmasi nedeniyle yetkilerin dagifimmna iliskin maddeler, liclinciisi ise
rmutabakatlara uygulanacak hukuka ve ihtilaflarin halline iliskin maddeler-

dir. 139 Bu maddeler agafidaki baghiklar altinda genel olarak ele alinmugtir.

A) TABI MUTABAKATLAR VE JOINT VENTURE'UN
SURESI

tabi mutabakata (uydu mutabakata) gore bir sirketin kurulmasinin, te-
mel mutabakata otomatik olarak son verip vermeyecegi Amerika'da uzun
siire tartigtimsstir. Burada problem, "hilkmi sahislar taraftndan kurulan bir
sirketin, tanimip taninmamasi sorunundan ziyade, akdi bir mutabakatla (se-
killenmig) bir sahislar toplulugunun ayni anda var oldufunun kabul edilip
edilemeyecegine iligkin bir sorundur. Joint venture burada "kapali girket”
(closed corparation) fikrinden istifade etmistir. Bunu limited sirketlerde
gommek miimkiindiir: Bu sirket tipinde sorumlulugun sermaye ile simirlandi-
rilmast prensibi muhafaza edilerek ortaklarin yonetim ve kontrol mekaniz-
malari sekillendirmede genig bir yetkiye sahip olmalan suretiyle bir tiizel ki-
silik olusturulmustur.” Amerikan mahkemeleri, joint venture tarafindan ve-
ya onun icin tesis olunan hiikmi sahsin taminmasini, onun bir kapah girket

olarak kurulmasina baglamislardir, (131

Uygulamada temel mutabakatin tabi mutabakatlardan dnce gelip gel-
medigi sorunuyla daima karsilasilmaktadir. Herhangi bir nedenle temel mu-
tabakat sona ererse ne olacaktir? Taraflardan bini temel mutabakatin siiresi-
nin dolmusg oldugunu dikkate almaksizin diger akitleri tabi mutabakatin ic-
rasina zorlayabilir mi? Ornegin otuz sene i¢in kurulmus bulunan miisterek
girketi (miigterek ig ortakhif1), ortaklarin tasfiye edip edemeyecegini sormak
gerekir. Miisterek sirket kurulduktan bir kag yil sonra temel mutabakat sona
erse ve taraflar bu durumu temel mutabakatta diizeniemeyi thmal etmislerse

(130) DAYINLARLI, s.75.
(131) DAYINLARLI, 5.75-76.
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ne olacakt:r? Burada nazari olarak, "sirket sozlesmesi akdetmege taraflan
sevkeden sebep temel mutabakatin yaptmis olmasidir" denilmektedir.(13%)

Isvigre Hukukunda joint venture'da siire, miigterek sirketin, genel ola-
rak temel mutabakattaki amaclari gerceklestirmek icin kurulmug olmas ha-
tinde énem tasimaktadir. Amag gerceklestigi veya temel mutabakatin feshi-
nin s6z konusu oldugu durumlarda miisterek sirketin kaderi ne olacaktir? Is-
vigre'de 6greti ve mahkeme ictihadina gore, adi strkette taraflar, sirketin faa-
livet siiresine iliskin zamanmn tayininde Isvigcre BK.'nun 545/5. maddesi
(TBK. 535/5) hitkmii uyarinca tam bir 6zgiirliige sahiptirler. Temel mutaba-
kat belli olmayan bir siire icin de akdedilebilir. Bu durumda, temel mutaba-
katin hakli nedenlerle feshi talep edilebilir. Diger yandan, taraflar esash bir
noktada anlasamazlar ve fakat bu noktada bir karar verme zorunlu ise, hakh
nedenlerle sbzlesmenin feshi talep edilebilir. Ancak bu durumda da, vergi
kanunlarina gore vergt miikellefiyeti kalkincaya kadar miigterek girket

(miisterek is ortaklig1) devam eder.(133)
B) TARAF IRADELERININ KAMU DUZENI

HUKUMLERINE AYKIRILIGI NEDENIYLE
YETKILERIN DAGILIMINA ILISKIN MADDELER

Fransiz Hukukunda sorun, ortaklarin temel mutabakata koyduklan
bazi maddelerie, tabi mutabakatin uymak zorunda oldugu kamu diizenine
iligkin hiikiimler arasindaki uyusmazhikiardan kaynaklanmaktadir. Tabi
mutabakatlarin temel mutabakatin iistiinde sayilmasi sz konusu degildir.
Ancak, temel mutabakatlarin baz1 maddelerinin gecerliligi tartismali-
dir.(134)

Kamu diizenine aykirt dururhlar, bir milli hukukun se¢imi, lisans s6z-
lesmesi veya pilot sirketin esas sdzlesmesi séz konusu oldugu zaman, tabi

mutabakatta nizami mahkemelerin yetkili kilmmasi zorunlu olur.(13%)

C) MUTABAKATLARA UYGULANACAK HUKUKA VE
IHTILAFLARIN HALLINE ILISKiN MADDELER

Joint venture'da olugturulan miisterek sirketin (miigterek ig ortakligy)
mutlaka bir milli hukuka baglanmasi gereklidir. Temel mutabakat igin seci-
len hukuk bundan farkl: ise ne olacaktir? Bu durumda temel mutabakatta yer

(132) DAYINLARLL. 5.76-77.
{133 DAYINLARLI, s.77.
{134 DAYINLARLLE, 5.76.
(135) DAYINLARLI, 5.78.
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alan bir madde hiikmii, miisterek sirketin tabi oldugu hukukun kamu diizeni-
ne aykirt ise, temel mutabakatin ilgili maddesinin ge¢erliliginden sz edile-
meyecektir. Temel mutabakatin s6z konusu iilkedeki kamu diizenine aykiri
diisen ilgili maddest sayet taraflar icin onemli ise, bu aykirilik temel mutaba-
katin ilgili maddesinin degistirilmest ile giderilebilir. Buna karsm, hukuk-
lardan binnin veya digerinin dmir hiikiimlerini ihlal etmeksizin, temel muta-
bakatla tabi mutabakata uygulanacak hukuklarda maddenin yorumu farkh-

lik gosterirse aykirilik devam eder.(136)

Yine, acaba temel mutabakatta yer alan bir tahkim sarti, tabi mutaba-
katlarda herhangi bir uyusmazhigim ¢oziimiine ikigkin bir hiikiim bulunmasa
da bu uyusmazhklara uygulanabilir mi? Burada da herhangi bir mahkeme-
nin yetkili olduguna iligkin amtr hiikiimlerin varli§i sorunun olumsuz gekil-
de cevaplandirnilmasint gerektirir. Bu husus, tabi mutabakatlarin "tali" nite-
lik tagiyip tagimadigimi aragtiran hakimlerin takdirine baghdir. Tsin i¢ine ka-
mu diizeni ilkesi girmemis olsa, bu sorulara joint venture'un bir "sozlegimeler
sistemi” olmasi esasindan hareketle cevap verilebilir. Burada 6greti ve icti-
hatta karmagik bir ekonomik olaya iligkin sozlesmelerin dzel bir isleme tabi
tutulmasi gerektii ifade edilmistir. Acaba joint venture'u teskil eden sozles-
meler sisteminin tiim olarak mu ele alinmast, yoksa onu teskil eden sozies-
melerin her birinin ayrt olarak mi isleme tabi tutulmas: gerekir?

Burada nazari olarak gu ihtimallerden s6z edilmigtir. Ilk olarak, biitiin
sozlesmelerin birbirinden bagimsiz oldugunun kabuliidiir. Ancak bu, bizim
akdi dengenin baz tezahiirlerini gérmemize engel olur. Bu nedenle mem-
nun edici bir sonu¢ dogurmaz. Gergekten de, birden ¢ok sozlesme ile diizen-
lenmis olsa bile joint venture, belli bir tsin yapilmas icin olusturulmustur.
Taraflari iradesi ancak igin biitiinii dikkate alinarak degerlendirilebilir. tabi
mutabakatlardan biri, tek basina ele alindi@1 takdirde, taraflardan birinin
aleyhine dengesizlik yaratabilir.

Ikinci olarak tabi mutabakatlarn dogrudan dogruya temel mutabakatin
ekleri olarak kabul eden goriig de agindir. Bu goriis kamu diizeni nedeniyle
kabul gorebilir, fakat igin ileriemesi i¢in gerekli olan esneklikten yoksundur.
Mutabakatlardan birinin varlig: siiresince karsilagilan herhangi bir hadise,
esas anlagsmanin varlidina zarar getirmemelidir. Buna karsin, temel mutaba-
katin iptali, sdzlegsmeler grubunun hiikiimsiizligiinii dogurur. Uygulanacak
hukuk bakimindan joint venture'u tahkime, tabi sézlesmelerden dogan ihti-
laflari ise milli hukuka baglayabiliriz. Uclincii bir iilkede iki ihracatgtnin
kurdugu bir joint venture'da temel mutabakati onlarin kendi kanununa ve ta-
bi mutabakatlari (uydu sozlesmeleri) da joint venture'u kabul eden iilkenin

(136) DAYINLARLI, s.78.
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kanununa tabi tutabiliriz. Bununla beraber, cogu zaman sozlesmelerin ba-
gimsizligi ilkesi dikkate alinsa da, bir uyusmazhgin hakem veya hakim onii-
ne geldigi zaman, buna temel mutabakat hiikkiimlerinin mi yoksa tabi muta-
bakat hiikiimlerinin mi uygulanacagi hususunun tespiti onemlidir. Zira bu
hususta en elverigli ¢6ziim tarzinin aragtirilmasi gerekir. Bu da sbzlesmele-
rin tiim hiikiimlerini dikkate almak suretiyle hakim veya hakemin yorumuna

ithtiyag g'cjsterir.(137) Yorum yapilirken joint venture sézlegsmelerinde "bas-
langic" maddesi 6nemli bir etkiye sahiptir.

Hernekadar baglangi¢c maddesi joint venture sdzlegmesinin hukuki
serekcesini tegkil etmiyorsa da taraflann iradelerinin yorumlanmasinda
onemli bir etkiye sahiptir. Bu maddede taraflar, hangi amacla boyle bir ilis-
kiye girdiklerini agiklarlar. Bazi durumlarda baglangic maddesi, sozlegme-
de yer alan hiikiimlerin katr bir sekilde uygulanmasint énier veya bazi niians-
lan ortaya ¢ikartr. Bir yazarn da dedigi gibi, "baslangi¢c maddesi stzlegme-
nin yapilmasina amil olan fikrin, sézlesmeye hékim olmasini saglar." Taraf-
lardan birinin devlet olmas: halinde ise, baglangic maddesi dkit devletin ger-
cek politikasini yansitir. Bu nedenle, joint venture'da baslangi¢ kisminin ya-
ziligtna diger sozlesmelerdekinden daha fazla 6zen gosterilmesi geregi orta-

dacyr. (138

Ote yandan, temel mutabakat ile tabi mutabakatlar (uydu sozlesmeler)
arasinda ¢ikabilecek uyusmazliklan énlemek agisindan, bu sézlesmeler ara-
sinda hangisinin Oncelik tagidigini belirten bir madde temel sézlegmeye ko-
nulabilir. Bu arada temel mutabakatin iptal edilmesi halinde tabi mutabakat-

lanin gecersiz olacagmn belirtilmesi de yararl olacaktir.(13%)

(137) DAYINLARLI. s.78-79.
(138) DAYINLARLI, 5.239.

(139) DAYINLARLI, s 80.
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