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Yeterli miktarda sermaye birikiminin bulunmadi§, adil ve octurmus bir vergi diizeninin tesis edilemedigi
ve yatirimlarin finansmanina blyik gereksinim duyulan Ulkelerde, dis bor¢lanma, buglne degin
sermaye ve kaynak acigini gidermede bir ¢ikis yolu olarak kullanilagelmistir.

Devletlerin dis Ulkelerden yapacad borclanmalar, birbirinden dedisik bicimlerde olabilir. Bunlardan en
cok rastlanan, bir hikimetin diger hikimetlere dolaysiz bicimde &ding vermesidir. Ozellikle siyasal
yonleri agir basan bu tir borglanmalarda bazen borg veren tarafin tek devlet degil birkag devletten
olustugu da gérilebilir. Keza, ginimizde hayli sik gérilen bir baska bor¢lanma biciminde baz
milletlerarasi kuruluslar bir Glkeye bor¢ vermektedir. IMF, Dunya Bankasi, Milletlerarasi Kalkinma
Kurumu, Avrupa Yatirnm Bankasi vb. kuruluglarin cesitli Ulkelere acti kredileri bir &ncekilerden
ayiran husus, borg veren tarafin bir devlet degdil milletlerarasi bir kurulug olmasidir.

Bir Ulke dis borgclanma ile iki tdr yarar saglamay! umabilir. Bunlardan birincisi ekonomi icerisindeki
kaynaklara ek bir kaynak saglamak, dijeri ise déviz olarak yeni 6deme imkanlar! elde etmektir.(1)

GinimUzde caddas kent yasaminin cerceveleyip belirledidi hizmetleri ve bu badlamda gerekli mega
proje ve yatirimlar yapmakta zorlanan belediyelerin de i¢ ve dis bor¢lanmalara giderek kaynak
saglamaya calistiklar) gérilmektedir. Elbette bu durumun bazi olumlu yada olumsuz yanlar sz
konusu olabilmektedir. Her ne kadar gergeklestirilen borglanmalar ile elde edilen kaynaklar bir yerel
hizmetin gbériimesinde kullarilacaktir. Ancak bu husus gelecek nesillere borg yliki birakilmasi
anlamini da tagimaktadir. Zira ézellikle dis borglanmalarin itfasi, ¢odu kez sonraki yillara saridir.

Dis Borclanmanin Tarihgesi

Ulkemizde dis bor¢lanmanin baslangici Osmanl' min son dénemlerine kadar uzanir. Osmanl
Devletinin ilk dig borglanmas) 24 Adustos 1845 tarihinde Londra' daki Palmer ve ortaklar ile Paris' teki
Goldschmmed ve ortaklar ile olmustur. Yizde alti faizle ¢alisan bu paranin emisyon orani %80 olup,
bu borca karsilik olarak Misir' in yillik vergisinin bir kismi g&sterilmigtir. Onun igindir ki, bu borca "Misir
Borcu" da denir. Misir Vergisi karsilik gosterilerek yapilan diger bor¢lanmalar; 1855, 1871 ve 1877
yillarinda gerceklestiriimistir. 1858 yilinda bes milyon sterlin tutarindaki bor¢lanmadan sonra, 1860
yilina ait bltce acig) olan 250 milyon frankhk acid kapatmak icin, zamanmn maliye naziri Fuat Pasa,
ingiltere hikiimetine miracaatta bulunmustur. Ancak Ingiltere’ nin borg karsiiginda éne strdigi
sartlar Osmanh Devletinin mali bagims i zligim sarsacak nitelikte gérilmis ve bu Ulke ile anlasma
cihetine gidilmemistir. Bunun yerine Parisli banker Mirees ile 400 bin franklik bir bor¢ anlagmasi
yapilmistir.

Bununla beraber o dénemde yatirimlarin bir kismini finanse edebilmek icin deviet garantili tahviller
cikariimig, Avrupa sermaye piyasalarinda satigsa sunulmus ve elde edilen bu bor¢lanmalarla devlet



giderlerinin bir kismi kargilanmaya calisiimigti. Alinan bu borglarin ddenememesi sonucu ¢ikarilan
"Muharrem Kararnamesi" ile Osmanli Devletinin mali kaynaklari ipotek altina alinmis ve Duyun-i
Umumiye y&netiminin kurulmasi kararlagtiniimistir. Bu durumun Osmanli Devletini ekonomik agidan
zayflattidn ve siyasi ¢okisl hizlandird g1 séylenebilir. (2)

Cumbhuriyet déneminde, Tarkiye' nin ilk kez Dinya Bankasina borclandiginm gérmekteyiz. Alinan disg
bor¢, 50 milyon Amerikan dolaridir. {3)

Diiyun-1 Umumiye idaresi

28 Muharrem 1299 (20 Aralik 1881) tarihinde imzalanan "Muharrem Kararnamesi" ile kurulmas)
kararlastinlan "Diyun-1 Umumiye-1 Osmaniye Varidati Muhassasa idaresi” milletlerarasi bir komisyon
niteliginde olmayan ve 6zel yéni adir basan bir miessese olarak kurulmustur. Merkezi Istanbul' da
olan bu kurulusun yedi Gyesi vard. Ingiliz ve Hollandali kupon hamilleri icin bir; Osmanli, Italyan,
Alman, Fransiz ve dncelikli alacakhlar icin birer temsilcileri bulunuyordu.

Duyun-1 Umumiye' nin gbrev ve yetkileri séyle tespit edilmisti: Kendisine ayrilmis olan gemileri, ajanlari
vasitasiyla kupon hamilleri hesabina toplamak ve idari masraflar disuldikten sonra, geriye kalan
meblagin Muharrem Kararnamesine gére faiz ve amortismanini ayirma, yetkisindeki gelirleri
kullanmak ve baskalarina devredebilmekti. Bunlunla birlikte idare, mali yilin baslamasindan iki ay nce
bltcesini yapip, tastik edilmek Uzere Osmanl Hikimetine takdim etmek mecburiyetinde idi. Osmanl
hikimeti de idare Uzerindeki denetimini, toplantilarinda damsman olarak bir hikimet komiseri
bulundurarak ve tasrada vazife verdigi miifettisler araciigiyla gerceklestiriyordu.

Diger taraftan Diyun-1 Umumiye Idaresinin, deviet maliyesi icinde bir imtiyaza sahip bulunmasi ikinci
bir maliye olarak vasiflandiriimasina neden olmustu. Bu ise Osmanl Dewvletinin istikbalini zedeliyor ve
bagimsizhigina goélge dislriyordu.(4)

Belediyelerde Dig Kredi Kullanimlan

Kiresellesme slreci cercevesinde 80' li yillardan itibaren Tirkiye' de gerceklestirilen yapisal
déntsumlerle birlikte 1986 yilinda kamu kredileri tim kamu kuruluslari 8lgedinde kisildigindan yerel
yoBnetimler de kumu disi i¢ ve dis finansman kaynaklarindan bor¢lanmaya baglamiglardir. Bu
cercevede gittikce blyik miktarlarda dis kredi kullamimis ve yerel ynetimlerin gelirlerine gére blylk
boyutlara ulashid@ gérilmektedir. 1991-1995 yillar arasindaki 5 yilhk strede 3 milyar dolar gibi, gecmis
on yilda kullarilan yerli krediden 3 kat fazla buylkllkte olmustur. Bu parasal genislemeyle ayn oranda
yatinm ve tesis artig olup olmadidi ise simdilik bilinmemekte ve incelenmesi gerekmektedir.{5)

Yerel yénetimlerin dis kredi kullammlari, 1993 yilina kadar tedarik ve ikraz safhasinda higcbir kamu
kurumunun én izin ve denetimine bagli oimamistir. Proje ve yatinm safhalarinda lller Bankasi
mekanizmalari tamamen devre digi kalmigtir. Devlet Planlama Teskilatl' nin projeyi uygun bulmasi,
&ncelikli gérmesi ve yatirim programina almasi, Hazine Mustesarli§i'nin ise kredi dis kredi teminini ve
anlasma evrelerinde iglevlerini yerine getirirken, en iyimser deyimle glinl kurtarmay hedefleyen kisa
gorisll siyasal bask altinda kalmis olmasi bilinen bir gergektir.(6)



Neden Dig Bor¢lanma?

Klasik gelirlerin biylk bir kisminin cari giderlerin karsilanmasina tahsis edildigi belediyelerimizde,
yatinma ayrilacak kaynaklarin yetersiz oldugu bilinmektedir. Ote yandan sehirlerimizin, cagdas
kentlerin sahip oldugu altyapidan ve bu altyapinin sadladigi hizmet kalitesinden yoksun oldudu da bir
realitedir. Bununla beraber gelismekte olan llkelerin metropol belediyeleri, gelismis bulunan Ulke
metropol belediyelerinde rastlanmayan kendine §zgl birtakim sorunlarla da yiz ylze gelebilmektedir.
Ornegin, kentlere hizli gdgin yol actid carpik kentlesmeyi énlemek icin yeni yerlesim birimlerinin
olusturulmasi, mevcut gecekondu bélgelerinin islahi, kentlere hizmet veren PTT, TEK gibi birimler ile
belediyeler arasindaki iletisim kopuklugunun yol acageldigi alt yap: arizalarinin giderilmesi, kati
atiklarin neden oldudu cevre kirliligi ve ekolojik dengesizlikler bu tir problemlerden bazilandir.(7)

Ozetle, dis borglanma belediye hizmetlerinin toplam kalitesini cagdas ve sorunsuz bir kent yasaminin
6ngordidu dizeye yikseltmek icin bir finansman modeli olarak kullaniimaktadir.(8)

Dis Borglanmada Yetki

3030 sayil blyuksehir belediyesi yasasinin 18" inci maddesinin (h) fikrasinda, i¢c ve dis bor¢lanmalar
ile tahvil ve hisse senedi gelirleri biylksehir belediyesi gelirleri arasinda sayilmistir.

Biyiksehir belediyeleri disindaki diger belediyelerin dig kaynakl borglanma yapilabilecedi
konusundaki yetki bu kadar acik degildir. 1580 sayili Belediye Kanununun " Belediyelerin Haklari,
Selahiyetleri ve imtiyazlari " baslikli 19'uncu maddesinin 9/7/1953 tarih ve 6124 sayill Yasanin 1'inci
maddesi ile getirilen ek-10' ncu fikrasi blylksehir belediyeleri disindaki belediyelerin tahvil ihracina
izin vermektedir. Tirkiye Emlak Bankas kefaletiyle ¢ikarilabilecek bu tahvili, tasdikli imar planlarimn
tatbiki dolayisiyla yapilacak istimlak bedellerinin tediyesine, istimlakin gayesine veya imar planina
uygun olarak yapilacak tesislerin meydana getiriimesine tahsis edilmek ve en ¢ok 20 yilda itfa clunmak
kayd tagimaktadir. 1953 yilinda getirilen dedisiklikle saglanan bu yetkinin dig borglanmay icerip
icermedigi konusunda bir a¢ikhik bulunmamakla birlikte, bu yetki belediyelerce i¢ borglanmaya dénik
bir tahvil ihraci meyaninda kullarilagelmistir.

Ayrica 1580 sayili yasanin 70'inci maddesi, belediye meclisinin mizakere edecedi ve karar verecegi
isleri belirlemistir. Tigili maddenin 5'inci fikrasinda; " Istikraziar " yani borclanmalar ifadesi gegmektedir.
Ancak bu hiukmiin dis bor¢lanmalari kapsayip kapsamadidi konusunda kesin bir yargiya varilmasi
mimkin olmamakla birlikte genel bir ifade oldugu hususu da gdzard| edilmemelidir. Bununla beraber
bor¢ alma veya verme siresi 25 yili ashd takdirde, ayni yasanin 72'nci maddesine gére [l Genel
Kurulunun uygun mitalaasi, valinin ve Danistay'in uygun gbrustyle belediyelerin bor¢ alip vermesi
mimkanddr.

Bitun bunlara gére buytksehir belediyeleri disindaki belediyeler icin olmasa bile Biyiksehir
Belediyelerinin dis kredi kuruluglarindan borg¢lanabilecedi tahvil ve hisse senedi ihrac¢ edebilecedi
aciktir.

Sistemin isleyisi

Sistemin igleyisine iligkin dizenlemeler, Belediye Bitce ve Muhasebe Usull Tlzik ve

Y &netmeligi'nde dngdralmistir.

Belediye Bitce ve Muhasebe Usull Tuzdginin(9) dokuzuncu bdlimine ait 94'Gnect maddesinin ikinci
fikrasina gore uluslararasi kredi kuruluglarina borglanan belediyelerle tahvil ihraci suretiyle kaynak



olusturan belediyelerde bor¢ 6deme fonunun olusturulmasi zorunludur. Ayni maddenin birinci fikrasi
uyarinca da; biyik yatirimlarini gerceklestirmek icin uzun veya orta vadeli kredi alan belediyelerin,
borglarini édeyebilmek icin belediye meclisinin karariyla belediye bitcesi icinde "bor¢ édeme fonu"
olusturabilirler. Bor¢ 8deme fonunun gelir ve giderleri Belediye Bitce ve Muhasebe Usull TUzUgdnin
95 ve 96' nci maddelerinde gdsterilmistir. "Fonun Giderleri” baslikli 96' nci madde, fon paralarinin yurt
ici ve uluslararas kredi kuruluglarina olan borglarla kullarmlamayacagin ve fon bakiyesinin bankada
nakit olarak saklanacagin hikme baglamistir.

Belediyelerin i¢c ve dis borclanmalar ile tahvil ve hisse senedi gelirleri ile anapara ve faiz 6demelerinin
ne sekilde yapilacadi, Belediye Biitce ve Muhasebe Usuli Yénetmeliginin(10) 22 ile 95'inci maddeleri
arasinda belirtiimistir.

Belediye Bitce ve Muhasebe Usull Yé&netmeligi'nin 94'Gnel maddesinin 19/3 fikrasi geregince,
yardimci defterlerde takip edilmesi gereken ddviz cinsi nakit mevcudunun yil sonu bakiyesinin (Y1l
sonu ddviz alis kuru - érnekteki muhasebe kaydina esas déviz alig kuru) arasindaki fark ile carpiimasi
sonucu bulunacak kur farkinin da asagidaki gibi muhasebelestiriimesi gerekir.

Dis Borg Hareketleri Hesab
Dis Borglar Hesab

(Doviz cinsi kredi miktar) x kayit tarihindeki déviz alig kuru)

Banka Cari Hesab
Bitce Gelirleri Hesab)

(Doviz cinsi kredi miktari x kayit tarihindeki déviz alig kuru)

Not: Muteakip yillara iliskin kur farki, déviz nakit mevcudunun yil sonu bakiyesinin ( yil sonu déviz alis
kuru : bir 8nceki yil sonu déviz alig kuru ) arasindaki fark ile carpilmasi suretiyle hesaplanmaldir.

Dis Borglanmada Yodntem
Belediyelerin dis borglanmalar esasen, proje kredileri ve tahvil ihraci yoluyla yapiimaktadir.

Proje kredileri, Diinya Bankasi ve Avrupa Iskan Fonu gibi kuruluglar tarafindan kullandirildign gibi,
uluslararasi 6zel finans kuruluslar tarafindan da kullandiriimaktadir. Dinya Bankasi kaynakh proje
kredileri, miktari sirirl olsa da tim blyUksehir belediyelerince alinmakta ve kullaniimaktadir.(11)

Proje kredileri ile finanse edilen yatirimlar genellikle temin edilen déviz cinsinden ihale edilmektedir. Bu
yatinm harcamalarinin muhasebelestirimesi sirasinda ise asagida yazil muhasebe kayitlarinn tesis
ediimesi gerekmektedir.

Bitce Giderleri Hesab
Banka Cari Hesab

(Doviz cinsi 6deme miktari x &deme tarihindeki déviz alig kuru)




Banka Cari Hesabi

Bitce Giderleri Hesabi Not: Bu kayit kur farkinin
(Doviz cinsi 6deme miktari x édeme tarihindeki déviz alig kuru*) kayitlar inti kali icin yapiimak
* kredi alimina iliskin muhasebe kaydina esas déviz alis kuru tadir.

Dis Borg Hareketleri Hesab
Dis Borglar Hesabi

Biyik projelerin finansmaninda proje kredileri yetersiz kaldigindan dig pivasalarda tahvil ihraci yoluyla
kaynak saglanmasi, daha avantajli olabilmektedir. Ancak, Ankara Blylksehir Belediyesi disindaki
blylksehir belediyelerince bu borglanma y&nteminin bugtine dedin kullanilmadigin da bu arada
belirtelim.(12)

Diger Ulke Belediyelerinde Dis Borglanma

Fransa' da 1982 yilina kadar borglanmalar idarenin denetimine yani, vesayet makaminin onayina bagl
idi. Bor¢clanmalar da diger islemlerin tabi oldudu usullere baglandi. Béylece bor¢lanma kararlar:
bununla ilgili belediye meclisi kararimn alimp yayin ve valiye sunulugsundan itibaren gecerlidir. Ayni
sekilde bor¢ veren belediveler arasinda yapilan borglanma sdzlesmeleri de sézlesmenin yapilmasi ile
yurUrlige girer. Belediyeler serbestce uygun gbrecekleri miktar, oran ve kosullarda bor¢lanma yoluna
gidebilir. Secimlerine gdre bunun icin kamu ve &zel bor¢ verme kurumlarina bagvurabilirler. Dogrudan
dogruya serbest piyasaya tahvil ihrac edebilirler.(13)

Belcika' da yerel idarelerin diger bir gelir kaynag! borglanmalardir. lller ve belediyeler borg para almak
icin istedikleri mali kuruluslara bagvurabilirler. Belgika' da il ve belediyeler "Credit Communal de
Belgique" (Belcika Komin Kredi) adli kurulusun esas hissedaridir. Bu kuruluslar, il ve ilcelere borg
veren kuruluslarin en énemlilerindendir. Belgika komin kredi kurulusunun yénetim kurulu ve genel
kurullar da il ve belediyeler hissedar olarak bulunmaktadir. Bor¢lanmalarla ilgili kosullari bu kurul
tespit eder. Komuin kredisi diger &zel ve kamu bankalarinin saglama olanaklari clmayan bazi yénetsel
kamu hizmetlerini de misterilerine sadlar. Bor¢lanmalarda belirli givenceler aranir. Borglanmanin
yasalara ve kamu yararina uygunlugu denetlenir. Borg¢lanma siresi genel olarak 3 yil ile 30 yil
arasinda degisir ve yatirim siresini gecemez.(14)

Norvec yerel idareleri, yatirimlarin finansmani i¢in borglanabilirler. Borg alinmasinda sinirlamalar
genelde yoktur. Fakat bu idareler dis Ulkelere bor¢lanamazlar. Son yillarda yalniz iki belediyenin dis
llkelere borclanmasina izin verilmistir. Bu llkede dis bor¢clanma kararlari, Ust merkez idare
makamlarinin onay ile gegerli olur. Ust makamin onayi ile borclanan belediye veya ilge yerel
idaresinin ekonomik durumunun bor¢ ana parasi ve faizlerini 6deme durumu géz énunde tutulur. Bu
degerlendirme, ulusal makro ekonomik gelisme ve kredi payinin durumundan badimsiz olarak yapihr,
Borclanma kararinin onayi ilgeler icin bakanlk tarafindan, belediyeler icin de ilge y&neticisi (Gouvernor
) tarafindan yapilir.(15)

ingiltere'de yerel idarelerin borglanmalari sinirlanmigtir. Clnkd hikimet, her yil kredi izinlerinin simirini
saptamaktadir. Ancak yerel idareler bor¢lanma ile ilgili kogullari mizakere etmekte serbesttirler. Yerel



idareler, Hazinenin izni olmaksizin Birlesik Krallik digindaki bir kurulus ile veya Ingiliz parasi diginda
bir para ile bor¢lanma sézlesmesi yapamazlar. Zaten Birlesik Krallik' da yerel idareler ¢ok ender
olarak yabanci para ile bor¢lanirlar. O da ancak topluluk ile ilgili sézlesmelerde séz konusudur.(16)

isvec belediyeleri ve iller Devletin izni olmaksizin borglanma sézlesmeleri yapabilirler. Bankalardan ve
kredi kuruluglarindan borg¢ alabilirler. Yabanci llkelerden borg almalari i¢in de hig bir izin veya
sinirlama yoktur.(17)

Almanya belediyelerinin gelir kaynaklar arasinda krediler de yer almaktadir. Krediler belediye
gelirlerinin %22'si civarindadir. Krediler, belediyelerle ilgili kredi sandiklarindan , ézel finans
kurumlarindan temin edilebilecegi gibi, belediyeler kendileri de tahvil ¢cikarabilirler.(18)

Japonya'daki yerel yénetimlerin gelir kaynaklarinin géreceli dagilimi incelendiginde, yerel vergilerin %
31,3; devlet yardimlarinin % 22,9; yerel yénetimlere verilen paylarin % 18, buna karsilik
bor¢lanmalarin sadece % 12 oldugu gérulmektedir.{19) Elbette bor¢lanma miktarimin biylk bir
béluminin ise dis bor¢lanma olmadi§ tartigmasizdir.

Yabanci iilke yerel yénetimleri arasinda dis borglanma konusunda en kati tutumu Ingiltere'nin
sergiledigi ve bu konuda en esnek llkenin ise Isveg oldugu gériillmektedir. Hatta Isvec yerel
yoBnetimleri, yabanci Ulkelerden bor¢ alma konusunda hi¢ bir 6n izne ihtivag duymazlar. Bu arada yerel
yoBnetimlerin yabanci Ulkelerden bor¢lanmalari konusunda Tirkiyve ile en &rtlisen Ulkenin Fransa
oldudu séylenebilir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Gerceklestiriimesi ¢cok uzun zaman alan altyap! yatirnimlarimin zamana yayilarak uygulamaya
konulmasi, biiylk kentlerde yasayanlarin ¢ok uzun slre bu yatirimlarin sadlayacag yararlardan
yoksun kalmasi anlamina gelmektedir. Kugkusuz, blylk kentlerin ¢cagdas bir yapiya kavusturulmasi
icin gerekli yatirm projeleri altyap! yatinmilarindan ibaret degildir. Kent yasaminin dizenlenmesi,
cafdaslastirimasi ve kentin buylmesine paralel olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin
daha bir¢ok projenin gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Beledivelerinin klasik gelirlerinden yatirima ayrilabilen payin yetersiz oldugu bilinen bir gercektir. Bu
nedenle, yapilmasi éngérilen ve uzun zaman dilimine yayilmadan, bir an énce tamamlanmasi
dustnudlen yatirimlarin gerceklestirilmesi icin dis bor¢lanma bir finansman yolu olarak gorulmektedir.

Dis bor¢glanmanin geri 6denmesi yillara saridir. Dolayisiyla, gelecek nesillerin gelirleri ipotek altina
sokularak bir kaynak kullanimi s6z konusudur. Keza kullanilacak bu kaynak tzerinde, sonraki yillarin
yerel yéneticilerinin de blutce hakki bulunmaktadir. Bu cercevede belediyeler, dis bor¢lanmaya dayall
bir finansman modelini kullanirken itfa siiresi agisindan makul bir denge gdzetmelidir.

Bununla beraber borglanma suretiyle elde edilen kaynaklar belediyenin 6z gelirleri ve devlet
yardimlarindan farklilik arz etmektedir. Borglanma gelirleri strekli olmayan gecici nitelikte bir gelirdir.
Bu nitelik dolayisiyla borg¢lanilan miktari édemek i¢in gelecekte yeni ve zorunlu gelir kaynaklari bulmak
gerekecektir. Bu nedenlerle  kanmmca, alinan dis borcun boyutlar) ve itfa middeti belediye y&netiminin
secim sdresi ile ilintili almahdir,

Dis borglanmaya dayali finansman ydnteminin, populist olmayan ve siyasi tercihlere gére de degdisiklik
gostermeyecek nitelikteki alt yapi yatinmlar icin kullamimasi ve biyiik ¢aptaki dig bor¢lanma
kararlarinda ise ilgili yerel ¢cevrede referanduma gidilmesi uygun olacaktir.

Ote yandan belediyelerin dis borglanmalari genellikle hazine kefaleti ile gerceklesmektedir. Bu
meyanda belediyelerin ylksek faizlerle aldiklari dis borglari geri édemede zorlanmalar dlkenin
kredibilitesini olumsuz yénde etkileyebilen bir unsur olarak siyasi idarenin kargisina ¢ikabilmektedir.



Gerci bu olumsuz durumun, 9 Geak 1993 tarih ve 92-32/7 sayill tebli§ ile, belediyelerin yurtdisindan
kredi temin etme ve uluslararasi piyasalarda tahvil ihra¢ etme islemlerine Hazine ve Dig Ticaret
Mistesarlifinca getirilen énizin ile minimize edilmeye calisildigl gézlenmekte ise de yapilanlarin
yeterli oldugu séylenemez. Hazine blinyesinde belediyelerin dig borglanma igslemlerini 6zel olarak takip
edecek bir "Bor¢lanma ve Itfa Idaresi'nin kurulmasi, saglikl bir yerel borglanma ve Ulke itibarimin
korunabilmesi icin, gerekli bir husus olarak disinilebilir.
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