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 لخص م
لأجل   الدعم المالي الكبير.  عن   وخ ل  لا يَخ   ية الحديثةلإسلاممعهد دار السلام كونتور للتربية اإن استدامة  

المساعدة من   ىعلاعتمد    ية الحديثةالإسلاممعهد دار السلام كونتور للتربية    عتمد يلا    تنمية أصول الوقف
  استراتيجية تحديد  إلىث  البحهذا  ويهدف    . تنمية أصول الوقف  تي منيلها يأتمو   لكنو ،  رجيةاأطراف خ 

. تعاونيةلا تنس الكة  شر   من خلال   ية الحديثةسلام كونتور للتربية الإسلامدار البمعهد    لتنمية أصول الوقف
الوَ انيًّا مع المنهيدَ نهجًا مَ هذا البحث مَ   فيَستخدم من   استراتيجية لتنمية أصول الوقف   هي أن  يخ ف  صخ ج 

ة كفاءة شامل  يس لهمكان ل  ولو.  دارة الذاتية بناظر الوقفالإ على سبيل  نيةتعاو لا تنس الكة  شر   خلال
 ةً مساهم  تعاونيةال  سَ نخ لا ت َ كة  شر   م  هَ اسَ ت  ف َ   ن مسؤول وحدة الأعمال م  الإخلاص  هود و ل  بل ب ،  الوقفتنمية  ل
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هي التجارة أنواع، و  4تتكون من  وحدة الأعمال،   34وجود لك بوالرهان ذ .لتنمية أصول الوقف ةً بير ك
 لتخ صَ رية وَ جاالخدمة الت  و   ، مالوحدات الأع   6ى  الإنتاج وصل علو   ،عمالوحدة الأ  14على    لتخ صَ وَ 

 . ت على وحدتينالفلاحة وصلو   ، وحدة الأعمال  12على  
الرئيسية الوَ   : الكلمات  أصول  ت َ كة  ر ش  ،  قفتنمية  النخ لا  للتربية ،  ةعاوني  ت  س  السلام كونتور  دار  معهد 

 . ية الحديثةالإسلام
 

Abstratc: The sustainability of Pondok Modern Darussalam Gontor is reliant on 

substantial financial support. In the context of developing waqf assets, Pondok 

Modern Darussalam Gontor does not depend on assistance from external parties, 

but the funding comes from developing waqf assets. This study aims to determine 

the strategy for developing waqf assets at Pondok Modern Darussalam Gontor 

through the La-Tansa Kopontren. This study employs a qualitative method with a 

descriptive approach. The results of this study indicate that Kopontren La-Tansa’s 

waqf asset development strategy is carried out with an independent system through 

Nazhir waqf. Even though the waqf manager does not have the scientific discipline 

in accordance with the field of waqf development in a professional manner, due to 

their sincerity and sincerity in managing business units, the La-Tansa Kopontren 

can contribute to the development of waqf assets in Gontor. Kopontren La-Tansa 

has succeeded in producing 34 business, which are grouped into 4 types of business, 

namely trading with 14 business units, Manufacturing with 6 business units, 

Services with 12 business units, and Fishery and Animal Husbandry with 2 business 

units. 

Keywords: Development of Waqf Assets, La-Tansa Kopontren, Pondok Modern 

Darussalam Gontor. 

 
 

 المقدمة 
 كلة الفَ لاج مشسائل عمن وَ   ةً الإسلام وسيل   الوقف ف   يكون 

 
 جاريةً   صدقةً ف  يكون الوقفجتمع،  قر ف الم

 ع  الوافر    دور الخير  ف، ويَ ثوابها على الواق    لا ينقطع دور  
 
غرس إرادة    يةأهم  1ين. حتاجين والمستحق  لى الم

العبادة،    ة لزيادالوقف عند المجتمع    ال أو    فإن  وبذلك  محبة  الوقف  الناس  ذي عَ ل شكل  الوقف هو  رفه 
د ب  عَ ت َ  ي َ ت  ك ال  س  والن  العبادات والطقوس الأراضي والمباني لممارسة  وكان هذا الوقف عبادة، كوقفلديني. ا

 
)القاهرة: دارالسلام،    المعاصرة الاقتصادية  التنميته ف  الإسلامي  الوقف نظام  دور المل،  العظيم عبد محمد أحمد 1

2007 ،)150 . 
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يرضوك الناس على تفويض أموالهم لمصلحة ويكون الوقف صدقة جارية  تحبها الناس حتى     2بها.   اس  الن  
 مع.المجت

الثو   12الحديث أموالهم، منذ    تور كون  وا معهد دار السلامس  مؤس    قفَ لخير، وَ واب والأجل دوام 
هكتار، والأراضي الرطبة بقدر   1،7ة على قدر  اضي الاف  ر سلمين، بمساحة الأإلى الم  1958أكتوبر  

الوقف  3هكتار.   8،16 استمرار  وتنميوصيانت  ولأجل  الوقفته، كل  ه  وتنمية    ف  ناظر  مؤسسة صيانة 
 العصري كونتور.  عهدبلم   الوقف

ف   1959مارس    8ف    4بلمعهد العصري دار السلام كونتور،   وقف تنمية الت مؤسسة صيانة و  سَ أس  
الوقف، واستكمالها و فتها  بونوروكو، وظي أموال  المنقولة مثل   زيادتها بجميعهي صيانة  الوقف  ممتلكات 

السَي ارة وغير المنقولة مثل الأراضي والمباني، للحصول على أهداف المجلس الَأعخلى  للمعهد دار السلام 
كونتور.  يبدو نجاح تنمية الوقف ف معهد دار السلام كونتور بكثرة وحدات الأعمال التجارية ف مؤسسة 

 :الأعمال وهيدار السلام كونتور، تضم أقسام وحدات  
قسم الأراضي الذي له وظيفة على تنظيم شراء الأرض أو  تنظيم زيادة أرض الوقف إلى أن تتم    .1

 .الش هادة من موظ ف الأراضي
تغلال أرض الوقف ف مؤسسة المعهد العصري دار السلام   .2 قسم الز راعة ال ذى له وظيفة على اسخ

 .كونتور بطريقة الإجارة أو المزارعة
 .قسم مزارع زيت النخيل ف سومطرة .3
 .شركة ذات مسؤولية محدودة " استافيت دوي ماسا" الذي يدير محطة الوقود العامة ف  وونوسوبو .4
  .شركة لاتنس التعاونية الت تدير وحدة الأعمال التى أقامَتخها مؤسسة المعهد العصري دار السلام .5

ومن وحدة الأعمال المذكورة، كانت شركة لاتنس التعاونية لها وظائف كثيرة ف تدبير وحدات الأعمال، 
قسما.  وحصلت تنمية أرض الوقف ف مؤسسة   34بلغ إلي    2019وكان عدد وحدات الأعمال ف سنة  

السلام كونتور   دار  شرك  1.547,6معهد  ف  الت جارية  الأعمال  وحدة  أقسام  لاتنس هكتار.  كثرة  ة 

 
 . 18، وتنميته  دارته إ  تطوره  سلاميالإ الوقف قحف، 2

3Imam Zarkasyi Ahmad Sahal  ،Zainudin Fanani  ،“Piagam Wakaf Pondok Modern Gontor 
Ponorogo” (Ponorogo  ،1958). 
4Yayasan Pemeliharan&PerluasanWakafPondok Modern (YPPWPM)  

هذا الإسم بمؤسسة   معناه: مؤسسة صيانة و تنمية الوقف  بلمعهد العصري كونتور، فيما يلى ف هذا البحث  بذكر  
 كونتور دار السلام  
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الت عاونية وكثرة تنمية أرض الوقف ف مؤسسة معهد دار السلام كونتور، تدل  على أعخظَم تقد م تنمية الوقف 
   .فيها

وكانت ترقية زيادة مجموعة أرض الوقف وترقية مجموعة وحدة الأعمال فيها ترقية كبيرة، وظن  الناس أن 
مدير الوقف فيها من المدير الخبير بلعلوم التجارية،  ولديه مهارة خاصة وخبرة ف تنمية الوقف، ولكن  

لية المعلمين الإسلامية  فليس مدير وحدة الأعمال ف معهد دار السلام كونتور هو مدر س م تخر ج من ك
 له مهارة خاصة ف تنمية الوقف فليس له مهارة ف علوم التجارة. 

ف دعم اقتصادية المعهد. ومن بعض مساعدة الشركة التعاونية هي:  تخ مَ هَ سخ نية قد أَ التعاو   ركةالش    إن  ف
الطلاب   ل الأعمال من ية وسيلة لرعاية رجاتكون الشركة التعاونو هد،  ة التعاونية محركة لاقتصادية المعتكون شرك
 5هد. ة على تحسين اقتصاد المجتمع حول المعادر تكون الشركة التعاونية قو والمعلمين، 

م التعاونية،  تنس  الأعمال ف شركة لا  الشاي، نها: مصنوحدات  الثلج،   6ع  ومطحنة   7ومصنع 
ومصنع لا تنس للملابس    11لا تنس،  بَ ز  مَخ   10ومصنع لا تنس لمياه الشرب،   9ومطبعة دار السلام،   8الأرز،

السلا   13، الاتصالات مكتب    12الاهزة،  للضيافة، ودار  المواصلات،   14م  ت َ   ان  ك  ود    15ومكتب   سَ نخ لا 
الأسرة   وشركة  17والصيدلي ة   16الرياضيةللأدوات   الأسرة وش18رفاهية  أعمال  لبيع 19ركة  تنس  لا  ودكان 

 
5  Syamsuri  ،“MODEL PENGEMBANGAN EKONOMI BERDIKARI DI 

PESANTREN GONTOR BERBASIS PENGELOLAAN KOPONTREN” 4  ،no. 1 (2018): 2. 
6  PabrikTeh 
7  Pabrik Es 
8  PenggilinganPadi 
9  Percetakan Darussalam 
10  Pabrik Air Minum La-Tansa 
11  Pabrik Roti La-Tansa 
12  Konveksi La-Tansa 
13  Wartel 
14 Wisma Darussalam  (Wisda) 
15 La-tansa Transport 
16 La-Tansa Sport 
17  Apotik 
18 Usaha KesejahteraanKeluarga (UKK) 
19  Koperasi Usaha Keluarga (KUK) 
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ودار السلام لمركز موزع المنتجات   23ومغسل الثياب  22وقسم تصوير المستندات  21ومطعم لاتنس   20الكتب
اونية التع   لاتنس   لكثرة وحدة الأعمال ف شركة   26. ك ذلوغير   25ومركز بيع الخضروات   24 كيةالاستهلا

الباحث ثلاث وحدات الأعمال وهي دار  مصنع مي  سيبحث  تنتشر حاصلة   م للشرب السلااه  الذى 
إنتاج الخدمة   ى السلام للضيافة من إحد   مناطق كثيرة ف جزيرة جاوا خصوصا وغيرها ودارإنتاجه إلى  

 لام كونتور.استفادتها لرفاهية الأسرة ف معهد  دار السومطحنة الأرز هي أول وحدة الأعمال  
 

  تنمية أصول الوقف نظرية  
 مفهوم تنمية الوقف 

تعمد لتحقيق أهداف معينة، وعلى هذا فإن ه تغيير على أساس علمي مَوضوعي ودراسة 
 
التنمية هو الت غي ير  الم

ؤثرة والمتأثرة به، فالت نمية يستلزم التغيير الواعي، بينما الت غيير قد ي ؤدي أوَخ لَا إلى التنمية، 
 
لكل العوامل الم

د يحدث دون إرادته، وذلك عندما تكون العوامل المؤدية إليه كما أن التغيير قد يحدث بإرادة الإنسان، وق
خارجة عن إرادة الإنسان وليس له دخل ف إحداثها، أما التنمية فلا يمكن أن يحدث إلا بإرادة الإنسان 

  .ورغبته، والتغيير قد يكون ج زئي ا يَ نخصَب  على جانبٍ معيٍن أو مَظخهَرٍ خاص ٍ 
م لم يفر قوا بين وقف الإنسان على ذريته  حين تناول الفقهاء والعلماء مشروعية الوقف وأحكامهم فإنّ 
وقرابته بين وقفه من جهة الخير والبر   عامة على إعتبار إن الوقف هو نوع من أنواع الصدقات الت حَث  

سبحانه وتعالى وذلك بلإنفاق ف   الشارع على فعلها ندب القيام بها، وأن  الإنسان يتقر ب بها إلى رب ه 
  .وجود الخير و البر

تنمية الوقف هي إضافة وقف جديد إلى مال وقف سابق، ومن الواضح اللي أن إضافة مال وقفي جديد 
لَع الت يهدف إليها الوقف الأول أنما هو  إلى وقف قائم موجود لتوسيعه على إنتاج الخدمات والمنافع والس  

، تنمية للوقف بزيادة رأسماله، وشأنه ف ذلك شأن الشركات الت تزيد رأسما لها ف عالمنا المعاصر.  إ ذَنخ
تنمية الأوقاف بلأنشطة أو الأعمال المنظمة المخطوطة بدراسة التغيير المتعمد ودراسة لكل العوامل المؤثرة 
والمتأثرة به، مع خضوع بمبادئ الوقف، لتحقيق الأهداف المعينة لسلامة أموال الأوقاف وحسنها وإضافة 

 
20 TokoBuku La-Tansa 
21 RumahMakan La-Tansa 
22Poto Copy 
23 Laundry 
24 Darussalam Distributor Center (DDC) 
25 PerkulaanSayur 
26 Wardun ،Wardun (Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor) ،46. 
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قيمتها، وكذلك لأجل رفاهية الناس والاستفادة منهم من خلال تحقيق الأنشطة المنتجة، لممتلكات الوقف 
المجتمع  الوقف ومصلحة  أموال  الوقف لمصلحة  أموال  استفادة  الاقتصادية. حتى يمكن  فوائد  ولحصول 

 .ومصلحة الموقوف عليه
أجمعت الأمة الإسلامية من لدن صحابة رسول الله صلى الله علية وسلم حتى يومنا هذا على 
مشروعية الوقف، ونفذته عمليا بوقف العقارات والأراضي والآبر وبوقف الأموال غير المنقولة كالأسلحة 

بإ وجل  عز  إلى الله  يتقربون  المسلمون  يزال  ولا  والمراجل  والقدور  والمخطوطات  المساجد والكتب  قامة 
المدارس ود ور القرآن الكريم ودور الحديث الشريف ودور الأيتام والمستشفيات والعبادات الطيبة وهي ف 

تزايد مستمرة بحمد الله وتوفيقه، وإن وزارات الأوقاف والأحباس ف العالم الإسلامي تؤدي رسالتها السامية  
للدلالة على دَيمخ وخمَة  الوقف واستمراريته، وأنه قائم  مند شأنه مع التبر ع   ف حماية الوقف وتنميته  وذلك

  .والتطو ع حسبه لله عز وجل
 

 طرق تنمية أموال الوقف 
لتنمية أصول الوقف بلمعهد الحديث فلابد من معرفة طرق تنمية أموال الوقف،   إستراتيجيةقبل معرفة عن  

   :وهي ما يأتي
الاستثمار، وهو العمل على بقاء  أصل الوقف وتنميته وزيادة موارده.  جميع ما سبق يجعل وقف  .1

كل من الأسه م، والح صص والوحدات ف الصناديق الاستثمارية، والودائع الاستثمارية ف البنوك الإسلامية 
ضمون الاقتصادي لل

َ
وقف الإسلامي، كما من أهم الأشكال الحديثة للوقف، لأنّا تعبر  عن حقيقة الم

مَارَسَه الص حابة الكرام من وقف بئر رومة من عثمان،  ووقف الأرض بستان ف خيبر من قبل عمر رضي 
  .الله عنهما، وكلاهما كان ف العصر النبوي الشريف، ثم وقف الصحابة الأراضي والأشجار والمباني

الس لَم،  وبيع  رابَحة 
 
الم مثل  الأجل  الاستثمار قصيرة  أدوات  الاستثمار إلى قسمين، وهما  أدوات  وينقسم 

والإجارة الت مليكية، والاستصناع، وأدوات الاستثمار طويلة الأجل مثل المضاربة، والمشاركة بنوعها والإجارة 
يغ استثمار أموال الوقف على ا     :لطبيعة الخاصة للوقف ف المجالات الآتيةالتشغيلية.  ثم يحكم اختيار ص 

نتهية بلت مليك .1
 
 .صيغ المشاركة، مثل  المشاركة الثابتة المستمر ة، والمشاركة المتناقصة الم

 .صيع الإجارة، مثل الإجارة التشغيلية لأجل والإجارة المنتهية بلتمليك .2
صيغ المساهمة ف رؤوس الأموال بهدف تحقيق عائد، مثل المساهمة ف رؤوس أموال بعض الشركات  .3

 .الأسهممثل شراء  
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ساقاة.  . 4
 
زارعة أو الم

 
 صيغ تَلاؤ م الن شاط الز راعي، مثل الم

صيغ الاستصناع  لقة  طخ ضاربة م  م  ل  مث،  سابت الاستثمارية لدى المؤسسة المالية الإسلاميةصيغ الح   .5
 استصناع عقارات لأجل الإجارة. ، مثل  فع نامات والمديم الخدلأصول ثابتة لتق 

بتحديد القاعدة   د والعبادخير البلا  ساعد ذي يقيام الاستثمار على أساس الشريعة ال،  نخ إذَ 
 ما يأتي:   ى دها الإسلام وما يترتب علبين الحلال والحرام الت يحد  

لع والخدمات الت تشبع الحاجات السوية للإنسان ه ف دائرة إنتاج الس   ثمار وتركيز توجيه الاست .1
 المسلم.

 ف دائرة الحلال. -سلعة كان أو خدمة   - نتج  تحري أن يقع الم .2
العائد الذي يعود على تحكيم مبدأ احتي .3 النظر إلى  اجات المجتمع ومصلحة الماعة قبل 

 27الفرد.
عملية أن يكون من المراحل الالوقف ف دائرة الحلال، و   يجب أن يكون استثمار أصول  فهذا

اعاتها: أن يكون استثمار  ة لابد من مر سباب الإنتاج. لاستثمار الوقف ضوابط شرعي  وأنتاجية  الإ
مشروعً ا مأمونة لوقف  الوقف  استثمار  تكون صيغ  أن  الراجحة،  المصلحة  مما يحقق  يكون  أن  ا، 

 28ء بغبن فاحش. ، أن لا يكون البيع والشراتذهب بأصول الوقف وأمواله  المخاطرة لا 
: استثمار الوقف ف صناديق   الصورة الأول   لاث: الوقف تنقسم إلى ث  ر صور استثما  ن  إو 

المصارف واحدة،   د، فالوعاء والأغراض وناديق ابتداء لغرض محد  هذه الص    اء الاستثمار عن طريق إنش
مار الوقف ف هذه الصناديق عن طريقة ستث: االصورة الثانية .ادً ا أو متعد دً وقد يكون الواقف واح

كل واقف فيما حدد له من مصارف، فهو وقاف لتستمر، وليصرف ريع  لأمع فيه ا كوعاء تجإنشائها  
الصور  والواق    ة وعاءف هذه  واحد،  م  استثماري  الوقفية  و د  د   عَ ت َ فون  والأغراض   متعددة كذلك.ن، 
الثالثة يتالصورة  الوقف ف صناديق الاس  م  : أن  الوقفاستثمار  بفاضل   تثمار عن طريق مشاركة 

اه  ع  يخ ر   أو ما خصص منه للاستثمار ف هذه   وهو صور   ناديق، لص  ، 
 
الم أموال ة من صور  ضاربة ف 

 29الوقف.

 
 .97، ص ية المعاصرةيسألونك عن المعاملات المالعفانة، 27
 . 146ص  3، الزء الامع للأحكام الوقف والهبات والوصايا المشيقح، 28
 .149ص  3المشيقح، الزء 29
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ا أودع الله ف ارس الإنسان دوره فيه من خلال العمل للاستفادة مم  غلال الذي يم  ل الاستهو مجاو،  تاجالإن
الإنتاج ف الإسلام بذل ال هد الدائب ف تثَمير   ومفهوم   30. حاجات الإنسان   أرضه وسمائه من رزق لسد  

موارد الث روة المباحة، ومضاعفة الغلة من أجل رخاء المجتمع ودعم وجوده وقيمه الع ليا.  نظرًا من هنا إن  
الإنتاج صناعة شيء من شيء آخر ويعتمد على استخدام مجموعة من الأدوات والوسائل والآلات من 

    .الهدَف الر ئيسي منه. فإن  إنتاج الوقف نوعان وهما إنتاج الس لعة،  وإنتاج الخدمةأجل الو صول إلى تحقيق  
والد واب  للس كخنى  البيوت  أو  للعمل  المال  أربب  فهم يحتاجون  بعضا  بعضهم  الن اس  بين  المنافع  تبادل 
ابن  قَد مه  ما  وتَحليل  بتَجميع  الإجارة.  بعقد  الأعمال  للانتفاع، وهذه  للحمل، وكل  شيء  والس يارات 

غرب عن بله، كما يمكن خلدون من عَطاء اقتصادي  يمكن الخلوص إلى أن مسألة عناصر الإنتاج لم ت
القول إن ه قد تعرف على ثلاثة عناصر للإنتاج وهي العمل والموارد الطبيعية ورأس المال.  وفيها مراحل 

شراء(  وأن   - بيع    -تصنيع    -العملي ة الإنتاجي ة تحري أن تكون كل  مراحل العملي ة الإنتاجي ة )تمويل  
  .نظام عمل(  - تكون كل أسباب الإنتاج )أجور  

 
 تنمية أصول الوقف في شركة لاتنس التعاونيّة بمعهد دار السلام كونتور 

معهد دار السلام كونتور الحديث من أحد المعاهد لتعليم شريعة الإسلام، وقد وقف مؤسسو المعهد ما 
.  إدارة أصول الوقف تحت مسؤولية مؤسسة معهد 1958   أكتوبر  12لديه من المعهد المسلمين، ف  

دار السلام كونتور بلقيام جميع الأمور الت كل فها رئيس معهد دار السلام كونتور خصوصا ف صيانة 
وتنمية أصول الوقف فيه.  منذ تسليم أصول الوقف من مؤسسي معهد دار السلام للمسلمين، أصبحت 

ومنتشرة ف ع  الوقف واسعة  المال لاستمرار سير أرض  الوقف رأس  الكثيرة، وتكون أرض  الأماكن  دة 
برنامج المعهد.  قام مسؤول مؤسسة دار السلام كونتور بستغلال أصول الوقف ف معهد دار السلام 

 بأمور كثيرة  على سبيل الصيانة والتنمية.
ا ف م  ير المنتجة. أ ا الأرض المنتجة وغهم  أرض الوقف ف معهد دار السلام إلى قسمين و تقسيم  و  

لتربية الطلاب بمعهد  المبانيناء  لمنتجة لبام الأرض غير اواستخد راعة،  عمال الز الأرض المنتجة استخدمها ف أ 
وحدات ف    الاقتصاديةالمعلمين الإسلامية والتربية  ة ف كلية  يالتعليمو ور الحديث من نوع التربية  دار السلام كونت

 
  )مكة المكرمة: مؤسسة  مشروع النهضة سلسلة أدوات القادة حطوتك الأولى نحو فهم الاقتصاد جاسم سلطان,  30

 . 16(,  2010 ،القرى  أم
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خمسة تقسيم الأعمال ف مؤسسة معهد دار السلام كونتور إلى  و   31تور. الأعمال بمؤسسة دار السلام كون
 :أقسام وهي كما يلي

  م زيادة أرض الوقف إلى أن تتم  راء الأرض أو  تنظياضي الذي له وظيفة على تنظيم ش  الأر قسم   .1
 وظف الأراضي.هادة من م الش  

لعصري دار السلام  تغلال  أرض الوقف ف مؤسسة المعهد اسخ قسم الزراعة الذى له وظيفة على ا .2
 زارعة.كونتور بطريقة الإجارة أو الم

 رة يل ف سومطم مزارع زيت النخسق .3
 ر محطة الوقود العامة ف  وونوسوبو.شركة ذات مسؤولية محدودة " استافيت دوي ماسا" الذي يدي .4
 32.تنس التعاونية الت تدير وحدة الأعمال التى أقامتها مؤسسة معهد دار السلام كونتور شركة لا .5

نية، نس التعاو شركة لات  ، منها السلام كونتور لتنمية أصول الوقفف مؤسسة دار    الأعمال   كثرة أقسام 
ة شركة لا تنس التعاونية لا تنحصر إلى سد حاجة طش  أنخ   قيةترَ فلسد احتياجات جميع السكان فيه.    فهي

المعهد لها فوائد كثيرة،   سد احتياجات المجتمع حول المعهد. وجودها ف لبل تنتشر    الداخلي ن المعهد  اك  س  
ة  ف المعهد على القيام  عن الأنشطة التجاري  ادر  ة كو تربيو   ،د عهادية المدة  اقتصساع لمومن بعض فوائدها  

سير شركة لا تنس التعاونية ف تَ   33لاقتصادية المجتمع حول المعهد.   ةكونّا نموذجي  ، و نيةلتعاو تنس اشركة لا
المعهد لترقية ولتنمية أصول   نا ك  س    عور بلمسؤولية  من كل فرد من لقوة الش  يلاً جما  معهد دار السلام سيرً 

 لتكون أصول الوقف أكثر منفعة وفائدة لميع الناس.و   ها،في  الوقف
على 34. 1996يوليو  29اونية لها وثيقة رسمية من حكومة اندونيسيا بتاريخ  تنس التعشركة لا  كانت  

 ت    ة الأرز، لكنمطحن   وهي   1970كونتور منذ عام    بداية  وحدة الأعمال ف معهد دار السلام  الرغم أن  
ذي زار ال سونو،بسبب حضور وزير شركة التعاونية إندونيسا  السيد آدى سا   1996عام   نيتها ف نشر قانو 

سيقدم المساعدة على المعهد لأنشطة ال بيع الرخيص ف السوق للمواد الأساسية   كونتورهد دار السلام  مع
إلا بسم  يستطيع محلات لوجستيات أن يرج  الأرز  المبيعة ف محلات لوجستيات لا  مثل الأرز، وجود المواد

 
31Cahyo and Muqorobin, “Strategi Pengembangan Wakaf Berkelanjutan Sektor Pertanian Pada 
Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Modern (YPPWPM) Gontor Ponorogo.” 
32Cahyo and Muqorobin. 
33Imam Shobari, “(Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Moden Gontor Di 
Pesantren Gontor Ponorogo), Dalam Interview Dengan Penulis 20 Pebruari 2021” (Interviu, n.d.). 

34Shobari. 
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كومة إندونيسيا. كان البيع الرخيص ونية ف حتنس التعا شركة لا  تسجيل    الشركة التعاونية، ولهذا السبب ت 
 35عهد.ف السوق غير ناجح  لكثرة أعمال مسؤول شركة لا تنس التعاونية  ف الم للمواد الأساسية

العناصر الت لها علاقة مع أنشطة لى  إ    يةالتعاون  كة لاتنسر ت الأعمال التجارية ف شبهذه الخبرة، عاد
التعاونية إلى   شركة لا  الأعمال ف  م وحدة قسنت  الطلاب. رئيسية  خمس تنس  الفلاحة مجموعات  ، وهي: 

والتجارة التجارية  والتمويل.   والخدمة  المال  وبيت  ابكثرة    36والإنتاج   التجاريمصادر  وحدة لأنشطة  من  ة 
 .ل الوقف فيها سريعةية أصو تنم  كون  الأعمال ف شركة لا تنس التعاونية

مون يشارك فيها المعل    37ونية على أساس الإدارة الذاتيةة لا تنس التعا الأعمال ف شركإدارة وحدة  ا  وأم  
ريب أنشطة وحدة  العلوم التجارية  لتد ب ف إدارة أنشطة الأعمال التجارية وإن لم يكن لهم الكفاءة فلا  والط

ى أساس الإخلاص هم ف أنشطة وحدة الأعمال علفة لكفاءتهم. مشاركتضاإ  رهم تكونلكن أعماالأعمال و 
التعاونية  يكون    والصدق والأمانة والمسؤولية والوفاء والتدريب. بكثرة وحدات الأعمال ف شركة لا تنس 

مراقبة أعمال الطلاب فيها والاستغلال على من جهة مكان التدريب و   على النفس سهلا،  الاعتماد تعليم   
 ةوالعقلي  ة  ة السمي  و  ع الق لإخراج جميمكاناً وحدة الأعمال تكون    38صلة وحدات الأعمال وغير ذلك. حا

   ة للطلاب بمشاركة أنشطتها.والخلقي  
جميلا سريعا   دية فيه سيرابوجود الطلاب ف معهد دار السلام كونتور يكون سير إدارة الأنشطة الاقتصا

التعاونية لها دور هام  ين. وحدة  الأعمال ف شركة لا تنس  لكالمسته  إلىولها  نّاية وصمن بداية الإنتاج إلى  
حاجة سكان المعهد من وظيفة مسؤول   د  المحافظة على س  39كان المعهد. يومية لس  ف توفير  الاحتياجات ال

 جوب شراء حاجتهم  ف وحدات الأعمال بشركة لا ظام على و  والن    وحدة الأعمال ف شركة لاتنس التعاونية،
  ة أصول الوقف فيه.ا لتنميتنس التعاونية يكون أساسً 

 
 

 
35Burhanuddin, “Evaluasi Program Pendidikan Dan Latihan Pada Koperasi Pondok Pesantren,” 
Pengkajian Koperasi Dan UKM, no. 2 (2006): 1. 
36Departemen Koperasi, Akte Pendirian Koperasi Pesantren La-Tansa Pondok Modern Gontor 
(Jawa Timur: Kantor Wilayah Propinsi Jawa Timur, 1996). 
37Prinsip  Swakelola 
38Imam Muchtar, (Ketua Kopontren La-Tansa Pondok Moden Gontor), Dalam Interview Dengan 
Penulis 2 Maret 2021, n.d. 
39Koperasi, Akte Pendirian Koperasi Pesantren La-Tansa Pondok Modern Gontor. 
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   اونية في تنمية الوقف مبادئ شركة لا تنس التع
 إلى ثلاثة، وهي مما يلي:   ة نقسمشركة لا تنس التعاونية ف تنمية الوقف م    ئَ مباد  ن  إ

 تأسيس وحدة الأعمال  .1

العوامل تو   الأساسية  أحد  التعاونية هو  تنس  ن اجات سكا تياح  فيرف تأسيس شركة لا 
طلاب بلاعتماد على النفس، شركة لا تنس التعاونية لتدريب الوحدة الأعمال ف    المعهد، وقيام

صاحب لأنه  ها  ف استخدام خدمته على  تقدم  ء شركة لا تنس التعاونية من أحسن عامل وأعضا
 تنس التعاونية فمسؤول إدارة شركة لا  40يع قوته وفكره وطاقته لأجلها. الملك ف العمل بإخراج جم

كة لا تنس التعاونية من المعلمين ص، وعضوية شر المعهد على أساس  الأمانة والإخلا  خرج من هذاالمت
ف شركة   إنتهى عضويته   هد كونتور إذا غادر المدرس من هذا المع  التلقائية،  هذا المعهد على الطريقة 

وليس للمسؤول ر  هد كونتو معلل  لكاة الأعمال فيها يكون مجميع حاصلة وحد  41لتعاونية. لا تنس ا
 أو لأعضاء شركة لا تنس التعاونية.

  يةمصادر المال .2

بجمع رأس المال من سين ونصف   1931بداية تأسيس الشركة التعاونية كونتور ف عام  
التعاونية، إلى تأسيس الشركة  سين وسينين، حتى صارت دجاجة وغنما  ثم حاولت إرادة المعهد  

 فبذلك   42. 1954بنظام الانفاق منذ سنة    من المتبرعين على شكل التبرع   وطريقة  جمع رأس المال 
نفاق لتوسيع الأعمال الاقتصادية ولبناء الدكان الذي  يسد جميع احتياجات أموال الإاستخدام  

تى تصبح شركة شركة التعاونية ح وغيرها، من هذا الدكان تطورت الالطلاب من الأدوات المدرسية  
ة لا المصادر الرئيسية لتمويل شرك 43.اشركة التعاونية ف إندونيسي  يرن قبل وز م  يةً رسملا تنس التعاونية  

 
40Amimah Oktarina Muhammad Iqbal Fasa, Azidni Rofiqo, “Model Pengembangan Wakaf 

Produktif Pondok Modern Darussalam Gontor Ponorogo,” n.d., 16. 
41Takbir Lailatul Fitra and Abdul Rasyid, “Peran Kopontren Terhadap Perekonomian Masyarakat 

Sekitar Pondok Pesantren,” Iqtisaduna, no. 25 (2016): 3. 
42Imam Muchtar, (Ketua Kopontren La-Tansa Pondok Moden Gontor), Dalam Interview Dengan 

Penulis 2 Maret 2021. 
43Shobari, “(Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Moden Gontor Di 

Pesantren Gontor Ponorogo), Dalam Interview Dengan Penulis 20 Pebruari 2021.” 
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رّ ة،ّومنّشكلّّعاونيّ تّ ال  نات المنزلية، والرسوم من أعضاء تنس التعاونية هو الإعا
قديةّالتىّسومّالنّ 

 44لية. تأتي من شعور الطاعة لمؤسسة المدرسة الداخ

 الأعمال ربح  تحديد أَ  .3

الت  من أغراض تأسيس شرك تنس  تنمية أصول صول على الأربح  عاونية الح  ة لا  بطريقة  
لعة من س   ة بترتيب الإدارة عند تناول السعى مسؤول شركة لا تنس التعاوني  إليها    الوقف. للوصول 

وعكس ذلك عند إخراج ،  ة  فيها أن يكون  مكتوب على دفتر كل منهاالنقود أو السلع  ع،  وكل  ئ  البا
ية أن يكون مكتوب ف الكتاب الذي له بذلك وننس التعا شركة لاتعمال ف  الشيء من وحدة الأ

شركة لا تنس التعاونية لحفظ أمانة الناس إلى مسؤول وحدة الأعمال ل شيء ف  كتابة ك   45الشيء.
الخلو من عنصر   بح علىف شركة لاتنس التعاونية، ويفظ مسؤول وحدة الأعمال عند تعيين الأر 

 46الخلو عنصر الإنكار. ، و الخداع، والخلو من عنصر الظلمن عنصر  الخلو م، و الرب

حصلت على    2019التعاونية مند تأسيسها إلى سنة  كة لا تنس  عمال ف شر تزداد وحدة الأ
لام موعة وحدة الأعمال ف شركة لا تنس التعاونية بمعهد دار السوحدة الأعمال. تلخيص مج  34

عل  التجارة  نواع، وهي أ  4تتكون من  ،  2019كونتور ف سنة    ا  14ى  وصلت  لأعمال وحدة 
على   الأعم   6والإنتاج وصل  والخدمةوحدات  على  التجارية    ال  و   12وصلت  الأعمال  وحدة 

التعاونية، سيأخذ   لكثرة عدد وحدات الأعمالالفلاحة وصلت على وحدتين،   ف شركة لاتنس 
مطحنة   ذلك ف الوقف فيها، و   لأعمال منها، لمعرفة  كيفية تنمية أصولالباحث ثلاث وحدات ا

 . م للضيافةب و دار السلا ر السلام للشر ومصنع مياه دا  الأرز

 تنمية أصول الوقف في مطحنة الأرز بمعهد دار السلام كونتور

 سد كان المعهد فس  لمساعدة    47، 1970مطحنة الأرز بمعهد دار السلام كونتور ف سنة    سَ تأسيإن  
يوم الأرز  وتكون  ا  يًّ حاجة  الأرزفيه،  لتدو   مطحنة  الطلاسيلة  التجارية،  بريب  العملية  عدد   على  بكثرة 

 
44Shobari. 
45Imam Muchtar, (Ketua Kopontren La-Tansa Pondok Moden Gontor), Dalam Interview Dengan 

Penulis 2 Maret 2021. 
46Shobari, “(Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Moden Gontor Di 

Pesantren Gontor Ponorogo), Dalam Interview Dengan Penulis 20 Pebruari 2021.” 
47Muchtar, “Wawancara Tentang Kopontren La-Tansa.” 
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يتعلمون الذين  الأرز لسد حاجة   الطلاب  بنائها يأتي   قبل  أو كبيرة.  الأرز كثيرة  المعهد كانت حاجة  ف 
 ول الأرز من رز منها، وتغيير دور حصالأ  تعاونية يأتي تنس الالمطابخ من التاجر. بعد تأسيسها ف شركة لا

 48م  ثم إلى المطابخ. التاجر ثم إلى مطحنة الأرز معهد دار السلاالفلاح أو  

تأتي من رأي مسؤول شركة لا تنس التعاونية بلنظر على كثرة حاجة الأرز مطحنة الأرز  طريقة تأسيس  
الأرز   سَ نتَ ول شركة لا  ؤ  للغذاء الأساسي، ويحسب مس ة ف كل سنة وضع ف على خمس  التعاونية حاجة 

ز وآلة ر مطحنة الأرز ولشراء ما فيها من آلة الإنتاج وحبوب الأ  اءصلاح بنيزانية لإ ات مع صناعة المو نالس  
لمعرفة مجموعة رأس المال وزمان عائدتها ثم تسجيلها إلى رئيس   على المقعرحة   كلها مكتوبة   قل وغير ذلك،الن  

مسؤول شركة لا تنس التعاونية لذي قدمها  لإقتراح اا ب قً ئيس المعهد موافموافقته، وإذا كان ر   بلطال المعهد  
الأرز الت فيها الأدوات الكاملة لطحن الأرز أو   مطحنة  بنى كما يحتاجها  ء ببناء المقام قسم التعمير والبنا

مطحنة الأرز ر رأس المال لبناء  السلام كونتو معهد دار    استثمار   49. فيها الأشياء الت تحتاجها مطحنة الأرز
ة ز مناجتهاد رجال مساعة رعاية الطلبة لإدارة عملير مطحنة الأيسكن ف  إلى المدرس الذي    وإدارتها  وما فيها

 ة مطحنة الأرز. أنشط

صيغ الاستثمار ف مطحنة الأرز على صيغ المضاربة لوجود صاحب المال والمضارب وأما من ناحية  
 50انبٍ وعمل من جانبٍ.ج ركة بمالٍ من  فيها،  لوجود الشسؤول وحدة الأعمال  ن الأرز من ملعملية طح
ورب المال هو  51والصيغة. ضارب والمال رب المال والم وهم ربة أربعةالمضا أركان ن يواف  ذا العقد أ ولصحة ه 

الأرز   ال  لبناء مطحنة كونتور، والمضارب هو مسؤول وحدة الأعمال، والمال هو رأس المم  معهد دار السلا
 . بةاية الطلة  من رع ز بتعيين الغرفالأر والصيغة موافقة مسؤول مطحنة    وما فيها،

معرفة حاصلة   52سبيل طويلة الأجل، ستثمار  أدوات الامطحنة الأرز على نوع صيغ المضاربة من    ناءوب
المضاربة بعد مراجعة حسابة الأموال ف مطحنة الأرز ف كل ثلاثة شهور ولو لم يقم مسؤول مطحنة الأرز 

 
48Mohammad Shamsiyah, “Ciri-Ciri Keuntungan Menurut Perspektif Islam,” 2002 10, no. 1 

(n.d.): 2. 
49Wardun, Wardun (Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor). 
50Shobari, “(Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Moden Gontor Di 

Pesantren Gontor Ponorogo), Dalam Interview Dengan Penulis 20 Pebruari 2021.”   
51Shobari . 

ة، دار السراج,  )دار البشائر الإسلامي  كنز الدقائقأبو البركات عبد الله بن أحمد بن محمود حافظ الدين النسفي,  52
 . 522(, ص 2011
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ل لا يعرف ترقية ول وحدة الأعمامسؤ  53تقويم فيها.لقيام على الحاصلتها لكن المال على تقسيم وصاحب 
نس مج شركة لاتالأموال ف كل ثلاثة شهور على الأقل من برا  اجعة حسابةول الوقف ف قسمه إلا بعد مر أص

 التعاونية لمعرفة ترقية أصول الوقف فيها. 

 السلعة مكانا لبيع    اجر ويكونح أو من التالأرز من الفلا  بوب  ح  لشراء    ناً مطحنة الأرز تكون مكا
ات أو نفايات الحبوب بعد الطحن إلى المجتمع، رز إلى جميع المطابخ ف المعهد، ولبيع الآهبيع الأتنوعة مثل للما

أدوات الاستثمار وصيغة البيع ف مطحنة الأرز من نوع    54  .إضافة الأرز لأكل الحيوان إلى المجتمع   ولبيع 
 البائع حاصلة عمله. يع عرف  عقد البيرة الأجل، إذ بعد قص

راعة الفلاح حول معهد مسؤول مطحنة الأرز حبوب الأرز من حاصلة ز   بشراء  فيها  الإنتاج طريقة  
 2018كافأة حاجة الأرز لميع سكان المعهد، وحاجة مطحنة الأرز عن الأرز ف سنة  دار السلام كونتور لم

على   وف  1,145,403وصلت  مسؤول   55. ن  ط    ,1081,303على    وصلت   2019سنة    طن  تشغيل 
وب الأرز من الفلاح أو ز، مند قيامه على  شراء حبالأساسي أو الأر   ءالغذا  للحصول علىرز  ة الأمطحن

ه إلى المطابخ ف معهد دار السلام، وهذه الأعمال من عمل ا على إرسالمن التاجر حت أن يكون الأرز جاهزً 
 . الإنتاج ف مطحنة الأرز

عة لسهولة تحويل المواد الطبي  لتقنيةدام العقل واخترقيتها بستله وظيفة على  مطحنة الأرز    لمسؤول و 
نتاج السلعة فيها، وفيها ثلاث أنواع الإنتاج وهي الأرز الذي تكون الغذاء الأساسي إيل  المتوفرة لديه على سب

طحن الأرز   وكل شيء من حاصلة  56وب. للحيوانات، ونفيات الحب  للإنسان، وإضافة الأرز الت تكون أكلاً 
ولكل من   اونية.وقف ف شركة لاتنس التعياته، ولترقية القيمة أصول الجة حوفير حاناس ولتللمصلحة انافعة  

 57.رأس المالالموارد الطبيعية، و   ،العملمثل    عناصر الأرز  هذا النوع،

 

 
الفقه الإسلامي مجموعة من المؤلفين,  53 للنشر والتوزيع,    موسوعة الإجماع ف  (,  2012)الرياض: دار الفضيلة 

 . 562ص  3الزء 
 مسؤول فى مطحنة الأرز 54
 .المعاملات المالية المعاصرة  ,الزحيلي 55

56Imam Muchtar, (Ketua Kopontren La-Tansa Pondok Moden Gontor), Dalam Interview Dengan 

Penulis 2 Maret 2021. 
57Staf Kopontren, Rekapitulasi Laporan Unit Usaha Koperasi La-Tansa Darusalam, 2019. 
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 اونية عتتنمية أصول الوقف في مصنع مياه دار السلام للشرب بشركة لاتنس ال
تمع من جميع من الحكومة  على جواز بيع حاصلة إنتاج مياه دار السلام للشرب إلى المجادة الشهبعد تناول  
إندونيسيا، زادت إرادة المجتمع على مساعدة بيع مياه دار السلام للشرب ف دائرتهم، حتى كانت   المناطق ف 
ياه دار السلام نع مج مصالمستهلكين، ويحتا   شرب غير كافية لسد حاجةتاج مياه دار السلام للحاصلة أن
 58أحسن وأكبر كفاءة. هيتاج إلى ما نة آلة الإعلى ترقيللشرب  

واستثمر هذا المصنع لس ك ان المعهد والمجتمع الذي لا يقدر على بناء مصنع المياه  وهو على مكافأة 
حاجتهم، وإرادة مسؤول مصنع مياه دار السلام للشرب على ترقية إنتاجها، وأخبر مسؤوله إرادته إلى رئيس 

ال مي خزاَن ي ة لبناء المبنى ولشراء آلة الإنتاج، المعهد مع تفويض الاقتراحة التى فيها مجموعة الميزانية التى تتكون من  
والمخزن، ورأس المال لشراء المواد الخام،  وفيها حسابة على عائدة مجموعة رأس المال لترقية الإنتاج ف مصنع 
مياه دار السلام للشرب.   كما قال منذر قحف قائم ف وقف الأعيان كالمباني، والنقود المحبوسة للاستثمار 

ورأس المال الذى قدمه مسؤول مصنع دار السلام للشرب لترقية   التبرعي.   للاقتراض ريقة المضاربة أو  على ط 
 .حاصلة الإنتاج يكون استثمارا لتنمية أصول الوقف فيه

وأما صيغة الاستثمار ف بناء مصنع دار السلام للشرب على عقد المضاربة،  بوجود صاحب المال 
وقسم الآخَر لعملية إدارة مصنع مياه دار السلام للشرب. ومراجعة حسابة الأموال ف مصنع دار السلام 

ف مسؤول مصنع مياه دار للشرب ف كل ثلاثة أشهر على الأقل لمعرفة زيادة ترقية الأموال فيه  ولو كان يعر 
 .السلام للشرب لا يأخذ حصة حاصلة الإنتاج فيه وكل حاصلة الإنتاج يعود إلى المعهد 

أم ا صورة الاستثمار ف مصنع دار السلام للشرب على بناء المبنى لصيانة وتنمية أصول  الوقف ف شركة 
لاتنس التعاونية، ويكون الوعاء والأغراض والمصارف واحدة، وكون الواقف متعددا لكثرة الأمور يشترك ف 

  .قيام وسير مصنع دار السلام للشرب

وسير عملية الإنتاج ف هذا المصنع سار سيراً جميلًا إذا كانت الموارد الأساسية للإنتاج متوافرة ف كل  
والكهربء وإناء المياه حسب حزمها. وأم ا رأس المال ف عملي ة إنتاج مياه   المياهوقت عند عملية الإنتاج وهي  

دار السلام للش رب من المعهد ومسؤوله لا يرج الأموال لدفع رأس المال، تعيين رأس المال ف كل نّاية السنة 
 .ةالدراسة ف كلية المعلمين الإسلامي

 
58Imam Muchtar, (Ketua Kopontren La-Tansa Pondok Moden Gontor), Dalam Interview Dengan Penulis 

2 Maret 2021. 
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ّا
 
ّل ّالف ّّّعنّّيوفّيبحثلضّ مهّإليهم،ّوبعضّاذىّقد  ستأجرّالبيتّّفونوروكوّأوّيّ ّّقّفيّمدينةند 

ويّمحولّّ السلام،ّ دارّ دارّّاّّأخذعهدّ معهدّ نظامّ يخالفّ العملّ هذاّ فيه،ّ هوّ الذيّ المكانّ إلىّ بنهّ

ّّّبتورّالذيّمنعّالطلّاالسلامّكون هولةّتربيتهمّمنّغيرّّعلىّسكونّفيّبيتّالمجتمعّحولّالمعهد،ّلس 

59ّّ.1999ىّدارّالسلامّللضيافةّفيّسنةّإلّّغيرّمركزّالتعليمّوالتدريبّاختلاطّتربيةّالمجتمع،ّثم

ّّ

 تنمية أصول الوقف من دار السلام للضيافة 
بداية  دار السلام للضيافة من بناء المبنى لأنشطة مركز التعليم والتدريب بمعهد دار السلام كونتور وفيه مجه ز 
بلحجرات الكثيرة بلأدوات الكاملة مستعدة للمبيت أو للراحة، لكن سير مركز التعليم والتدريب فيه لم يكن 

دريب إلى بيت دار السلام الضيافة، وتغيير استفادته بكثرة سيراً جميلاً، ثم غير  استفادته من مركز التعليم والت
لسكون ف   الضيوف الضيوف ف معهد دار السلام لزيارة أبنائهم ولا يقدر قسم الضيافة على استيعاب جميع  

ال ذى قد مه إليهم، وبعض الض يوف يبحث عن الف ند ق ف مدينة فونوروكو أو يَستأجر البيت حول   المكان 
معهد دار السلام، ويأخذ ابنه إلى المكان الذي هو فيه، هذا العمل يالف نظام معهد دار السلام كونتور 

ير اختلاط تربية المجتمع، الذي منع الطلاب على سكون ف بيت المجتمع حول المعهد، لس هولة تربيتهم من غ
 . 1999ثم غير مركز التعليم والتدريب إلى دار السلام للضيافة ف سنة  

فيه   للضيافة  السلام  دار  إلى  السلام كونتور  دار  معهد  والتدريب ف  التعليم  مركز  استغلال  تغيير 
غرفة على 12غ رفات على الد رجة المتوس طة ف كلٍ  منها سريران للن فرين، و  10حجرات كثيرة تتكون من  

اجتماعية   قاعات  ثلاث  وفيه  أنفار  لأربعة  طبقتان  سريران  فيها  البسيطة  وقاعتان الدرجة  قاعة كبيرة  هي 
غرفة على الدرجة المتوسطة   14بنا المعهد المبنى فيه    2003صغيرتان، وبناء صغير للمطعم وللمطبخ. وف سنة  

زيادة للغرف السابقة.  وجود دار السلام للضيافة يساعد كثيراً على الضيوف الذين لم يسترحوا على اللمبيت 
 .لمعهد ف قسم الضيافة طوال زيارتهم ف هذا ا

أما صيغة الاستثمار ف دار السلام للضيافة على نوع صيغ المضاربة من أدوات الاستثمار على سبيل  
طويلة الأجل،  لوجود صاحب المال  الذي ي كافئ جميع رأس المال ف دار السلام للضيافة وقسم الآخر الذي 

لام للضيافة ف كل ثلاثة شهور يعمل أنشطة إدارة دار السلام للضيافة.  مراجعة حسابة الأموال ف دار الس

 
 .لكويتية ية ا لفقهوعة اس المو  ,الإسلامية 59
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لمعرفة زيادة ترقية الأموال فيه، ولا يأخذ مسؤول وحدة الأعمال حاصلة عملية تنمية أصول الوقف، وتغيير 
مسؤول وحدة الأعمال إلى أمكنة الأخري قد كان جاريا مند السنوات الطويلة من غير أن يعطي حاصلة 

 .غراض وقفية متعددةعمله فيه، وصورة الاستثمار فيه على الصورة وعاء واحد وواقفون متعددون وأ

وأما الإنتاج ف دار السلام للضيافة هو استئجار الغ رَف المبيتة للضيوف الذين يأتون إلى هذا المعهد  
لا يعطي   الت  مورلأ الزيارة أبنائهم، ولم يسمحوا المبيت ف مكان قسم الضيافة بختلاط مع غيرهم أو بسبب  

 .بها الاطمئخنان.  استئجار الغرف للمبيت ف معهد دار السلام كونتور لحفظ  نظام الطلاب وولي أمر الطلاب

عناصر الإنتاج ف دار السلام للضيافة:   أولا: العمل، والعمل ف دار السلام للضيافة ينقسم إلى ثلاثة أقسام 
حافظة على نَظافة 

 
وهي قسم المالية قسم المخزن وقسم الموظف،  وعمل الإنتاج ف دار السلام للضيافة هو الم

بيت، ومسؤولها قس
َ
 59أنفار من الع م ال لتنظيف    7م الموظف ومساعده  الغ رف والحم ام ومَا يتعلق بأمور الم

ف الدرجة العل ي، والس احَة   23غرفة ف الد رجة البَسيطة و12غرفة من الد رجة المتوس طة و24غرفة تتكون من  
له وظيفة   والحمَ ام والقاعة، كل أقسام منها لها معاير تشغيلية لتكون أساسًا ف قيام العمل فيه وقسم المخزن

محافظة النظافة من جميع الغرف    .للاغتسالعلى نظافة أدوات الغ رف للمَبيت ووجودها الماء للشرب أو  
والحم ام والس احة والقاعة ف دار السلام للض  يافة تكون مفتاح الن جاح ف إنتاج الخ دمة لح  صول على ترقية 

 .الأموال فيه

الس نة لمعرفة  ر  المعهد ف كل آخ  تقَريراً إلى رئيس  السلام للضيافة  فيه، يسل م مَسؤ ول دار  المال  ثانيًا: رأس 
لة الاستئجار الغ رَف ف دار السلام للضيافة ولتعيين مجموعة رأس المال للسنة التالية.  تسليم مسؤول دار  حاص 

أس المال لتمويل التكليفات الواجبة كالكهربء وأجرة الع مال السلام للضيافة التقرير إلى رئيس المعهد لطلب ر 
 .والأدوات لمحافظة النظافة وكل شيء الذي يتعلق سير أنشطة دار السلام للضيافة

 

 تََليل تنمية أصول الوقف في شركة لا تيس التعاونية 
 :إن  طريقة تنمية أصول الوقف ف شركة لا تنس التعاوني ة بلاستثمار والإنتاج وبيانه مما يلي

 تنمية أصول الوقف في مياه دار السلام للشرب 
بنى المعهد المبنى لسد حاجة شركة لا تنس التعاونية ف عمالية وحدات الأعمال الموجودة فيها، ومن أحد 

،  وطلب مسؤوله الإجازة من 2004البناء استفادته لمصنع مياه دار السلام  للشرب الذي قام تأسيسه ف  



BALAGH 
A Strategy For Developing Endowment Assets: Study in The Don’t Forget Cooperative 

Company At The Darussalam Gontour Institute For Modern Islamic Education 

Khurun’in Zahro’ &  Mulyono Jamal & Suraji Badi’  &  Syamsuri Syamsuri 

232 
 

 

الحكومة لبيع مياه دار السلام للشرب  إلى جميع أماكن ف إندونيسيا،  ومع ذلك  أت  مسؤ وله الأماكن 
لسهولة عملية الإنتاج فيه مثل مكان الإنتاج للكب والقرورة، وكالون، والمكتب ليكون مركزا لتنظيم الأنشطة  

لحفظ سلعة الخام ولحفظ الإنتاج الاهزة بإرسالها ف ذلك المصنع، وغرفة المختبرة لمحافظة قيمة الإنتاج، والمخزن  
 .إلى الموزع والبائع والمستهلكين

راء مواد   وبلإضافة إلى بناء الكافية، وآلات الشاملة للإنتاج فيه، هي أ المعهد رأس المال الإضاف لش 
الخام المطلوب لإنتاج  مياه دار السلام للشرب، مثل الكوب، وكرتون، والقارورة  وغير ذالك. استثمار معهد 

بدية بناء المبنى حتى رأس المال الإضاف   دار السلام كونتور ف مصنع مياه دار السلام استثمارا شاملا  من 
 .لسير أنشطة مصنع مياه دار السلام للشرب

صيغ استثمار ف مصنع مياه دار السلام للشرب على صيغة المضاربة لوجود صاحب المال الذي  
يستثمر أمواله لمكافأة جميع حاجته ومسؤول وحدة الأعمال الذي يدير أنشطة وحدة الأعمال فيها من غير 

ال لحصول على ترقية إخراج أمواله لدفع رأس المال ولو كان قليلاً، لكن له وظيفة على سير تلك وحدة الأعم
الأموال فيها، وكانت موافقتهما بإتفاق على تعين الأمكنة من قرار مساعد رعاية الطلبة، وتقسيم حاصلة 
الإنتاج بين صاحب المال والمضارب أو مسؤول وحدة الأموال من غير تعيين صريح لكن تعيين بينهما على 

يع حاصلته وهذا الأمر قد كان معروفا على % والمضارب لا يأخذ حقه من جم  100مقدار صاحب المال  
  .جميع مسؤول وحدة الأعمال ف شركة لاتنس التعاونية

وأدوات الاستثمار على نوع طويل الأجل  لكون صيغ العقد شبيه بصيغة المضاربة لطول الزمان 
على معرفة حاصلة الإنتاجو لاستمرار أنشطةالعملية الإنتاجية فيه، و مراجعة  حسابة أموال الوقف على 

أ المضارب على الأقل ثلاثة شهور ثم تسليم تقريرها إلى صاحب الأموال أو مسؤول وحدة الأعمال، ويبد 
استمرار الأعمال ف مصنع مياه دار السلام للشرب برأس المار الديد حتى ثلاثة شهور ثم مراجعة حسابة 

 .الأموال لمعرفة تنمية الأموال فيه، وهذا دور الأعمال المضاربة ف مصنع مياه دار السلام للشرب

إذا كان إنتاج مَصنع مياه دار السلام للشرب تتكون من ستة أنواع  وهذا ت ظه ر أن  ترقية الإنتاج ف 
 1,1مصنع مياه دار السلام للشرب ترقية كبيرة ف كل نوع من أنواع الإنتاج فيه، ترقية كالون حتى وصلت  

يل لتر وصلت على م  600%، وقارورة    19,2ميل لتر حصلت ترقيته على    220%، وكوب على حزم  
%. وترقية الإنتاج  من  سنة   27,63ميل لتر حتى وصلت على    1500%، وأكبرها ترقية  قارورة    17,47
%. وبجانب ترقية الإنتاج الموجود فيه   27,32كرتون وكالون أو    57,542وصلت على    2019إلى    2018
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ميل لتر.  وهذا يدل   330ميل لتر وقارورة    120ظهر حضور الإنتاج الديد من نوع الكوب على حزم  
على قوة إرادة الناس على شرب حاصلة الإنتاج من مصنع مياه دار السلام للشرب، ويجب على مسؤول 

 على شربها. مصنع مياه دار السلام للشرب على محافظة طعم وقيمة الإنتاج لتزداد إرادة المستهلكين  

عة أقسام وهي وقسم المالية قسم الإنتاج  أرب  ينقسم إلى  بر ش  لام للدار الس    ف مصنع   اجأعمال الإنت  إن  
خزن ولا يقدران على وقسم المخزن وقسم التسويق، وكل أعمال الإنتاج تحت مسؤولية قسم الإنتاج و قسم الم 

العمال إلى عشرة   وتقسيم  60رجلا   28عمال حصل على  د الوعد   ل، ماع  ال   اعد بمسالقيام بعملية الإنتاج إلا  
من الموزع والتاجر ف   ملاء العمل أو ز  الذي يكتب حاجة الإنتاج من جميع    أقسام ومن تبعضها قسم المكتب 

وهو من العامل الذي له كفاءة شاملة لميع   تاجنلإل  على تعيين زمان العمل الإضاف  كل شهر حتى يقدر 
 .فيه  جودة المو ال  عمالأ

 لاو   ه يم للشرب يعتمد إلسلاه دار المصنع ميا لكن مسؤول    لايا جمويسير سير أنشطة الإنتاج سير 
قام بها المدرس و   الت ة  حسنا. بجانب أعمال الإنتاج فيه الأعمال الإداري  عابيستأعمال الإنتاج ا  بييستع

م بها مساعد المكتب قد قاسلام  ر اله داميانع  لكون جميع الأعمال الموجودة ف مص أنفار،  8ه إلى  وصل عدد  
لعة الأساسية ة عن سير أنشطة الإنتاج وشراء السمصنع مياه دار السلام للشرب إلا مراقبلمسؤول    ل ولا العم

 للإنتاج وكتابة تصريفة النقود و دخلها. 

ثيرة الكود  النقراج  هي المياه، لحصول عليها من غير إخمياه دار السلام للشرب  الموارد الطبيعة لمصنع  و 
لنيل شهادة على جواز   ولو كان حصولها سهلاً   ن البئر،المياه مالماكينة لرفع  قود لشراء الكهربء لتشغيل  لا النإ

لأن ليست للبئر ف معهد   ا مً عظي ا برً وص لاً طوي  ا تً ا للمجتمع  يستغرق وقمًّ  عا دة مياه البئر ليكون شربً استفا
ما لأجل متر وأكثر، و لاسي  100بعمق    البئر  صناعة  واز ى جة علكومدار السلام كونتور  رسالة رسمية من الح

بها، كمالة الوثيقة ف كل الأمور ملة من جميع أقسام الذي لها علقة  للبئر وثيقة كا   جارية أن تكونعملية الت  
 نّا من نوع رأس العمل.لازمة لأ

 
60Amidas, Daftar Karyawan Pabrik Air Minum Amidas Pondok Modern Gontor. 



BALAGH 
A Strategy For Developing Endowment Assets: Study in The Don’t Forget Cooperative 

Company At The Darussalam Gontour Institute For Modern Islamic Education 

Khurun’in Zahro’ &  Mulyono Jamal & Suraji Badi’  &  Syamsuri Syamsuri 

234 
 

 

 لقرورة وا  كوبن الية مرأس المال المشتغل لمصنع مياه دار السلام للشرب لشراء المواد الأساسو 
ميكارتون وكل شيء من  و  االوسائل لحصول على صناعة  دار  للاه  و    2018ب ف سنة  شر لسلام 

 61كما يلى:     2019

311ّقائمةّ

 الرقم  وحدة الأعمال  2018 2019

520,807,131 530,102,448 
دارّّّمصنعّمياه

 1 مّللشربّالسلّا

 
61Kopontren, Rekapitulasi Laporan Unit Usaha Koperasi La-Tansa Darusalam. 
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ل فيه ثمن م للشرب ولم يدخر السلامياه داع  صنف م   موالرأس المال ف هذه البيانات من مجموعة قيمة الأو 
 2018ة  سلام للشرب، مجموعة رأس المال لسنالأرض والبناء والأدوات اللازمة لأنشطة مصنع مياه دار ال

مع الواجبة التى يجب   2018بح ف سنة  ر   حصول اللأن عدم موازنة بين  2019ر من رأس المال لسنة  أكث
على انخفاض رأس المال   سبب ي  المال وهو الذي عض رأس  يأخذ ب  تى ح  راجهالى إخمسؤول وحدة الأعمال ع 

لام للشرب الس  لا يدل على خسارة مصنع مياه دار  2019. انخفاض رأس المال ف سنة  2019ف سنة  
 لإدارة.اسم  قنقدية من  ع النقود الالمخزون وقطو   لكن بسبب كثرة التكليفة 

من حاصلة الإنتاج فيه، لا يستعمل   السلعةبيع أو  لم ثمن اعند تعيين  ام مسؤول مياه دار السلام للشرب ق       
لطريقة المعاونة المتبادلة بين حاصلة الإنتاج ف مصنع مياه مقياس عشرة بلمئة أو خمسة بلمئة، لكن يستعمل ا

 شرب، ووضع مسدار السلام لل
 
تكاملة هلكين رخيصا ووضع ثمن السلعة المستَ ؤول ثمن السلعة المحبوبة عند الم

الم  ضع ينا. وو ثمَ  الموزع ومسؤول وزع أر ثمن  التعاون بين  البائع لوجود  دار    خص من ثمن  مياه  السلام مصنع 
 62.للشرب
%   1,75  على مقدار   اج للموزع أرخص من ثمن التاجر مسؤول مصنع مياه دار السلام يعطي ثمن الإنت      

اه دار ميع  ف مصن  المذكور بينهما وهذا الثمن من الإنتاج  نوع محافظة التعامل    هذا من   %،   12,12لى  إ
د المشتري إما من الموزع أو من التاجر، عن م للشرب ولم يدخل ثمن لإرسال السلعة إلى الأمكنة المرجوةالسلا

ا يساعد كثيرا على أنشطة منطقته، وهذ د لأعضاء  إلى المعه  ذ السلعة بنفسه إرسال الحوالة وأكثر المشتري يأخ
وقت حتى ف وقت الراحة. تنظيم زمان ة اليوم والويتسلزحام لع فيه امياه دار السلام للشرب لكن يق   مصنع

 ال.وحدة الأعمحاجة بهذه  ولة الخذمة على من له  الأعمال لسهالعمل وزمان الإغلاق لازم على كل وحدة  
بي  ترقية حاصلة  من  سنالدخل  من  فيه  السلعة  على   2019سنة    إلى  2018ة  ع  وصلت 

دل على تنمية أصول الوقف %، وي  174,1لت على  حتى وص  %، ويتبع الربح على ترقيته86.85
الدخل والربح ترقية  ترقية عظيمة، وسبب  للشرب  السلام  دار  مياه  التاجر   ف مصنع  الموزع و  بكثرة 

ولاسيما لو يفتح مصنع مياه دار السلام   ، لام للشربه دار الساج من مصنع مياويق حاصلة الإنتلتس
ا كبيرا  و  نم   د دار السلام ستنمو حاصلة إنتاجه  معهف    فروعي عاهد الللشرب المصنع الفروع ف كل الم

  لمناطق المرجوة.وتقطع تنفيذية الإنتاج خصوصا من التمويل  لإرسال السلعة إلى ا

 
62Amidas, DAFTAR HARGA DISTRIBUTOR DAN AGEN AMIDAS MULAI 01 JANUARI 2020. 
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من  ترقية فيه  السلعة  بيع  حاصلة  من  سنة    2018سنة    الدخل  على  2019إلى   وصلت 
ة أصول الوقف ميتندل على  %، وي  174,1%، ويتبع الربح على ترقيته حتى وصلت على  86.85

مياه  الدخل والربح  ف مصنع  ترقية  ترقية عظيمة، وسبب  للشرب  السلام  التاجر   دار  الموزع و  بكثرة 
و يفتح مصنع مياه دار السلام يما لولاس  ، اج من مصنع مياه دار السلام للشربنتويق حاصلة الإلتس

المعاهد الفروعي  كبيرا    او  نم   لة إنتاجه  نمو حاصسلام ستالر  هد داف مع  للشرب المصنع الفروع ف كل 
 . وتقطع تنفيذية الإنتاج خصوصا من التمويل  لإرسال السلعة إلى المناطق المرجوة

لأعمال لا يأخذ مسؤول وحدة اياه دار السلام للشرب أجرة عمله كما  سؤول مصنع مخذ ملايأ
 8  م للشربسلاال  ياه دارمصنع م  وعدد مسؤول وحدة الأعمال ف  63إذا أخذ حقه كما يلي: الأخرى

أنفار ثم ضعف على   8  مليون ف كل شهر، وضعف على  1,5أنفار والأجرة الارية ف منطقة فونوروكو  
 هذا المجموع يكون نية على إخراجها و مليون،  يجب مسؤول شركة لاتنس التعاو   144دلها  را تعاشه  12

 من مسؤول مصنع مياه مل  ل عوإذا ك  للشرب،  زيادة الربح وزيادة أصول الوقف ف مصنع دار السلام 
من السلام للشرب. و و التنفيذية ف مصنع دار  اف وستنمل عمل الإضدار السلام للشرب بلأجرة مث 

تاج ن حاصلة بيع إنالسلام للشرب ليست م  باحث تنمية أصول الوقف ف مصنع مياه داررف الهنا ع
وحدة الأعمال وحق ول  مسؤ من حق   الديد مياه دار السلام للشرب فحسب لكن من وجود الوقف 

 ناظر الوقف. 
 

 نمية أصول الوقف في مطحنة الأرز ت
وهي من بعض وحدة الأعمال   64تنس التعاونية ف شركة لا    هي أول وحدة الأعمال الموجودة مطحنة الأرز  

و فونوروكروع ف جة الأرز لميع سكان معهد دار السلام المركز والمعاهد الف كبيرة فيها، وعمليتها تسد حاال
 ن كان لعملية إنتاج الأرز، والمسكشمل فيه الميَ بلبناء الكبير الذي    بنى المعهد مطحنة الأرز   ي وكيديري.  عاو و 
 عملية الوسائل لسهولة سيريع  ف وأكمل المعهد جمبوب الأرز، والمجفالأرز، والمخزن لحفظ ح    سؤول مطحنةلم

وأكمل المعهد   والسيارة لنقل الأرز إلى المطابخ  يها ج فالإنتا   ة عمليةطحن الأرز مثل الآلة المنتصفة الآلية لسرع
لتأسيس مطحنة الأرز تدريجيا حسب   ثمار المعهد تها حتى رأس المال المشتغل. استجميع الوسائل لسهولة أنشط

 ية استثمار على ترقية مجوعة سكان المعهد. الغذاء الأساسي لسكان المعهد ويتبع ترق  سدحاجتها ل

 
63Hafid, Wawancara Tentang Pengembangan Harta Wakaf Di Air Minum Darussalam Gontor. 
64Imam Muchtar, (Ketua Kopontren La-Tansa Pondok Moden Gontor), Dalam Interview Dengan Penulis 

2 Maret 2021. 
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بيه على صيغة المضاربة لوجود قسمين من صاحب المال الذي يقوم الأرز سمطحنة    ر ف تثمااس  صيغ و 
مسؤول   نشطة مطحنة الأرزودوات اللازمة الكاملة لألبناء و الأا  على مكافأة  جميع حاجة مطحنة الأرز من

ية تنمفة على  له وظي  طحنة الأرز من غير إخراج أموال لدفع رأس المال لكن م  الذي يدير إدارةال  وحدة الأعم 
ن من لإتفاق على تعين المكا ب   حنة الأرز مسؤول مط أصول الوقف فيها. كانت الموافقة بين صاحب المال و 

 كفاءة عن علوم مطحنة الأرز لكن بلإرادة   الطلبة ولو كان مسؤول مطحنة الأرز ليس له  عد الرعاية قرار مسا
بيهما على   وتعيين تقسيم الأربح  ها،تدبير لى قوة  لسماء عواب االقوية التى تأتي من الروح العميق تفتح أب

لا يأخذ  المضارب   بمعنى  عمال للمضارب أو مسؤول وحدة الأ  %0و    لمعهدأو المطحنة الأرز    %   100تقدير  
عهد الوقف وعودة الأموال إليه تكون لأن المعهد مشهور بمأو إلى المعهد،    لأرزحقه ويعود حقه إلىمطحنة ا

 وقفا له. 
ان لطول الزم  65طويل الأجل   استثمارلمضاربة من نوع  أدوات  ل صيغة ار على شكستثماوات الادأ
أمكنة الغرف  عند وجود تغيير  الآخر يها إلى المسؤول  ملية الإنتاج فاستمرار ععرفة الحاصلة الإنتاجية و على م

قريرها تسليم ت قل ثم على الأ من رجال الرعاية الطلبة، وأقل الزمان لمراجعة حسابة أصول الوقف ثلاثة شهور
أس المال مال ف مطحنة الأرز بر لأعستمرار اضارب على الى صاحب الأموال أو رئيس المعهد، ويبدأ الم إ

رة ف فيها كما جارت دو عة حسابة أصول الوقاجمر وبعد ثلاثة شهور قام مسؤول مطحنة الأرز على    الديد،
 شهور.   ه بعد ثلاثةصلة عملحا  ل عماالأوحدة  مسؤول   ، حتى يعرف الأخرىالأعمال ف وحدات الأعمال  

ّف
 
المواردّّّّمسقّالمخزنّوّقسمّالماليةّوقسمّّّّامّوهيلاثةّأقسّنقسمّإلىّثمالّفيّمطحنةّالرزّتعال

ّّالبشريةّلمواردّّحتّمسؤوليةّقسمّاعمليةّالإنتاجّتّّوكلّالعمالّمن66ّّّ،البشرية 5ّّبمساعدةّّعلىّّّ

اليومية العمليةّ الممارسةّ فيّ لكنّ إشّّّعمال،ّ حارّتحتّ فيسّمطحنةّّرافّ ويعملّّّّالرزّ اليوم،ّ ذلكّ

أعم الرزّ ّمسؤولّمطحنةّ
ا
ّّّال

ا
شّّّكثيرة الّحبوبّّراءّّمنّ الكيسّمنّ رفعّ وّالرزّوّ إلىّّإرسالّّرز،ّ الرزّ

لّالرز،ّويستوعبّّالماكينةّللإنتاجّحتىّحصوّاليومّإلّتشغيلّهذاّالمطابخّوكلّالعمالّالموجودةّفيّ

جميعّأنشطتهاّيكونّّّّرزّعلىّمطحنةّالّبّمسؤولّّاستيعاّّّطةّفيهّ.مسؤولّمطحنةّالرزّجميعّأنشّ

ّالكثيرةّلتقدمهاّ.ّمالهاّةّأعاعةّتعيينّسياساّعلىّشجمفتاحاّ

من   بشرائهاخراج النقود الكثيرة   حنة الأرز هي حبوب الأرز وحصول عليها بإية لمطساسالموارد الأو 
وارد الطبيعية  حصول المة شهور.  كل أربعثم بعد  ح أو التاجر، والزمان لسهولة شرائها  ف يوم الحصاد  الفلا
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66M. Zam Zam Hazmi Perlindungan, Wamancara Tentang Penggilingan Padi Di Pondok Modern Gontor. 
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لأنشطة الموجودة كل ا ين  مسؤول مطحنة الأرز لأن هو الذي يعالموارد البشرية  أو  متوقف على قدرة    الحسنة
ا صً ز إلى المطابخ أن يكون رخي لأر منها ثمن ا  دول  تَ وي َ نتاج  على عملية الإ قيامه  فيها مند شراء حبوب الأرز حتى

 . على جميع الأعمال فيهامفتاح النجاح    ز حنة الأر سؤول مطكفاءة م  ا، لأن  يً أو غال

الأبأن  عرف  ي  البينات  من   الأرز  حاجة  مطحنة  سنة   رز  ف  ف  المطابخ  وصلت   2018  لسد 
وظهرت ترقية حاجة الأرز ترقية    طن،  1,203,108وصلت على   2019نة  س  ف طن و   1,145,403على

وهذه    ،2018رز ف سنة  مجموع حاجة الأ  % من  5  طن أو    57,705عظيمة حتى وصلت ترقيتها على  
حاجة   2019  طن، وف سنة  1,877,710لى   وصلت عالمجموع تحتاج حبوب الأرز من الفلاح حتى 

طن، وأما من حاصلة إضافة الأرز  ف سنة   1,972,308على  مطحنة الأرز عن حبوب الأرز وصلت  
 طن،  ومن هنا عرف   144,373حصلت على  2019طن، وف سنة   137,448صلت على  ح   2018

لى المجتمع تكون حاجة توسيع السوق إ  يما بزيادةنتاج الأرز ف مطحنة الأرز ترقية كبيرة، لاسالباحث  ترقية إ
 أكثر وأكبر.   الأرز

بنى ولشراء الآلة اللازمة لعملية أنشطة مطحنة الأرز لها حاجة على رأس المال ناء المال لبانب رأس الم بج
ادا كل يوم، وحبوب الأرز ف مزن مطحنة الأرز يكون إعد   ة الإنتاجزن ولعمليء المخ رز لإملالشراء حبوب الأ

ليس من اليوم  و كان  ية أنشطة مطحنة الأرز ولبحث حبوب الأرز حتى لا تقف عمل  ىذي صعب علال لليوم  
 67رز كما يلى: نة الأيوم الحصاد. وحاجة رأس المال ف مطح

315ّقائمةّ

 عمال وحدة الأ  2018 2019
رق ال

 م

765,877,19

4 

824,537,54

4 
 1 مطحنةّالرزّ

البضائع  والنقود النقدية   قيمة الأموال التى تتكون من قيمة   البيانات من مجموعة رأس المال ف هذه  
مل ثمن البناء وثمن الأرض وثمن الآلة الإنتاج وثمن الأدوات اللازمة لسهولة سير ولم يشقترضة  والبضاعة الم
 غل. من رأس المال المشتراء الآلة اللازمة فيها أكثر وأكبر  المبنى ولش  المال لبناءرأس    ج، وأماأنشطة الإنتا 

 
67Kopontren, Rekapitulasi Laporan Unit Usaha Koperasi La-Tansa Darusalam. 
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ينقسم الثمن ف تمع، و  المجالثمن المنتشر ف ة تعيين الثمن ف مطحنة الأرز بلنظر على مقدار  طريقو 
مسؤول   ع  ضَ يَ ة، ولم  العالي  السلعة   المنخفضة وثمن السلعة المتوسطة وثمن   المجتمع إلى ثلاثة أقسام وهي ثمن السلعة 

  . حاجة الأقسام المخصوصة ي ولسد ماع  فطار الَ لعة العالية إلا للإالس  نَ ة الأرز ثمطحنم

% من   5,04مليون  أو     4،490  لىإ وصلت    2019إلى سنة    2018ترقية الدخل  من سنة  و 
الأمور ة من هذه ثر ترقيبح، وأكالر التنفيذية و . وتتبع بعد ذلك  ترقية تكلفة الإنتاج و 2018الدخل ف سنة 

اد من بعضها من مو الأمور الكثيرة  و هذه الترقية بسبب  %، و   8,56ي ترقية الربح حتى حصلت على  وه
تحصل حصيلة الأرز كثيرة  وسلامة الماكينة للأنتاج من    خسائ  وَ الالخام وهو حبوب الأرز اليد خالي من  

 الدول يعاد حسب  عمال ف المال  ها، وحضور صلاحكليفة لإنة الأرز التالفساد حتى لا يرج مسؤول مطح
 نظيم الأنشطة فيها تنظيما حسنا. سبب  تأو ب  لمبيع من الأرز ثمين،الأرز رخيصو ثمن ا  أو  بسبب ثمن حبوب 

ز لا يأخذ أجرة عمله كما عينتها حكومة أندونيسيا،  إذا أخذ حقه كما يلي: حنة الأر ط مسؤول م
،  مليون   1,5الارية ف منطقة فونوروكو    ر والأجرةأنفا  5رز  حنة الأل ف مطوعدد مسؤول وحدة الأعما

يون ف كل سنة، ويجب مسؤول شركة لاتنس مل  90شهرا تساوي    12رثم  ضعف على أنفا  5وضعف على 
مسؤول   ن  لتعاونية على إخراجها، بتنقيص عدد الربح ف مطحنة الأرز لدفع أجرة مسؤول وحدة الأعمال، ولأ ا

 رز. مطحنة الألأربح  ن حقه زياداخذ حقه  يكو لا يأ الأرز   مطحنة

 

 يافة الوقف في دار السلام للض   أصول تنمية  

تدريب ف معهد دار السلام كونتور وتغيير ال  لأنشطة مركز التعليم و  بناءالمبنى ف دار السلام للضيافة من ال
فةّّغر12ّّّةّوّّالمتوسطّّّلدرجةعلىّا  غرفة   24فيه حجرات كثيرة تتكون من    68، 1999استفادته ف سنة  

لازمةّللمبيتّبزيادةّّلاّّالسلامّللضيافةّكلّالغرفةّبالدواتّّبسيطة،ّأكملّمسؤولّداردرجةّالعلىّال

وهي وعةّالغرفّالكثيرةّفيهّثلاثّالقاعةّالجتماعيةّّجمواءّوالمكتبّوالخزانة.ّبجانبّممكيفّالهّ
تثمارا لضيافة اسر السلام ل عهد ف دامار المن استثا كوقاعتان صغيرتان، وبناء للمطعم وللمطبخ،    قاعة كبيرة

 يع وسائله لسير أنشطته. املا من جمش

 
68Shobari, “(Ketua Yayasan Pemeliharaan Dan Perluasan Wakaf Pondok Moden Gontor Di Pesantren 

Gontor Ponorogo), Dalam Interview Dengan Penulis 20 Pebruari 2021.” 
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ل ف شركة عماوحدات الأ  هي صيغة المضاربة كما جرت ف   لسلام للضيافةر ف دار اتثماصيغ اس
 ال و  لاتنس التعاونية لوجود صاحب الم 

 
ات وما فيها من الأدو   المبنى،  وصاحب المال الذي بنى  بضار  الم

 السلامحدة الأعمال الذي يدير أنشطة دار  سلام للضيافة والمضارب أو مسؤول و ار الشطة د أنملة لسير الكا
لكن له وظيفة على سير أنشطة دار السلام و ،  لاً قلي  لو كان لدفع رأس المال و   الأموال  للضيافة ولا يرج منه

قسيم تعيين تو   لبة،طللرعاية امساعد ان قرار  م  بتعين المكان المبيب   للضيافة لحصول على الأرياح، وموافقتهما
لى صاحل المال والمضارب لا يأخذ م للضيافة يعود إ حاصلة دار السلا   كل  بينهما على مقدار التالية،الأربح  

 حاصلته.  م للضيافةر السلامسؤول دا

يغ استثمار طويل الأجل ص  و 69ل، جَ الاستثمار ف دار السلام للضيافة على سبيل طويل الأَ ات  أدو 
صلة ترقية الأموال فيها إلا ف وقت معين أو بعد دة الأعمال حايعرف مسؤول وح لمضاربة، ولا ة اصيغ على

ا، ه  حاصلة تنمية أصول الوقف يوميًّ ؤولن عرف مسولو  كا  على الأقل بمراجعة حسابة الأموال ثلاثة شهور
سسة إلى مؤ   ره  شخ أَ لاثة  ف كل ث  ف بدار السلام للضيافةرَ قام مسؤوله على  تفويض تقرير حاصلة إجارة الغ  

 س المعهد. يونتور و رئر السلام ك دا

و الغرف المبيتة القاعة الاجتماعية،  ستئجار الغرف المبيتة و ة هو اضيافالإنتاج ف دار السلام لل   ن  فإ
غرفة واستفادتها لمجلس   15تتكون على ثلاث درجات، الأول الغرف على الدرجة العالية مجموعة غرفها  

ضيوف معهد دار   استفادتها   غرف   8يه، و  أول دراسة ف  د مشاورة ف كل عن   لسلام كونتورا  عهد دار الأعلى بم 
أولياء الأمور من ، استفادتها  غرفة  24عددها  ة و وسط ني الغرف المبيتة على الدرجة المتالسلام كونتور، الثا

ف لمبيت  ءهم ولم يسمحوا ارة أبناالطلاب معهد دار السلام كونتور والمجتمع الذين يأتون إلى هذا المعهد لزيا
ظ نظام الطلاب لأن لا ري لحفوجود دار السلام للضيافة ضرو   يرهم،ختلاط مع غبم الضيافة  مكان قس

ّّلمجتمعّاّهاّّاستفاد  الت  الاجتماعيةوالقاعة  ق الخارجي،  هم إلى الفند أمور   أولياء  مع   عهد يرجوا من هذا الم 

فظ يرقي خدمة الوقت لح ضيافة أن  السلام للول دار  على مسؤ سكان المعهد. و   هايد يمستفوالمعهد لكن أكثر  
لة لآب مبيت فيه وأن يرقي طريقة التسجيل  المكتب حتى لا يبحث الضيوف حارس المكتب عند تسجيلهم لل

  لة الضيوف على تسجيل الغرفة.الحديثة لسهو 

حتى   2019سنة   إلى  2018ترقية الدخل من حاصلة إنتاج الخدمة ف دار السلام للضيافة من سنة 
ائهم ولو ف  سنة لضيوف الذين يأتون إلى هذا المعهد لزيارة أبناا دليل على كثرة   % هذ   4,86وصلت على  
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%، من هذه   4,08خل بمتاتعة ترقية الربح وترقيته حصلت  د  ترقية الو   الم،لعا  بداية البلاء العامة ف  2019
 يادة الغرف مة، لاسيما لو بز لضيافة ترقية عظيلام لس  لالبيانة عرف الباحث على  تنمية أصول الوقف ف دار ا

لسلام كونتور د دار اكثرة عدد الطلاب ف معه  لىإ نظر  لا بسريعً و   ا يرً كبا  عً فات المبيتة الكثيرة ويرتفع الدخل ار 
 الضيوف إلى معهد دار السلام كونتور لزيارة أبناءهم. ويكثر  

 

 

 الخاتمة
جميع بسد    ل الاستثمارعلى سبيلسلام كونتور  د دار امعه  ةي   ن  او  عَ ت   ال  سَ نخ لا ت َ   ة  كَ رخ ش  ف  تنمية أصول الوقف    إن 

 فيها الأدوات الت  المباني ببناء  ي  هو دة الأعمال الموجودة فيها،  المحتاجة لسير أنشطة وح   سائل والو الأمور  
ف وحدة الأعمال ف   ومجموعة الاستثمار   .الأعمال حتى نّايتها  ة تأسيس وحدة الكاملة الشاملة من بداي

وحدة   14لغت  ب  رةلتجاأنواع، وهي ا  4مال،  تتكون من  وحدة الأع   34تعاونية حتى بلغت  شركة لا تنس ال
ت وحدة الأعمال والفلاحة بلغ  12وحدات الأعمال والخدمة التجارية بلغت    6الأعمال والإنتاج بلغت  

 استثمار معهد دار السلام من المباني وما فيها لأنشطة الأعمال الإنتاجية  خدم د منها يستين، كل واح حدتو 
ف   الأربحول الأربح المرجوة وتقسيم  صضاربة لحصيغة المستثمار فيها على  لا ايغ   ص  عن أصول الوقف، و 
جة ذ حقه بعد مراتثمر عليه لا يأخف المجتمع أن المس  ضاربة الاريةعقد الم  على عرف هذه الصيغة مالفة  

اية لوحدة الأعمال وهذا العمل قد جرى مند بد  ا فً قو ويكون حقه  ر ه  شخ أَ حسابة أصول الوقف ف كل ثلاثة 
نع من ثلاث وحدات الأعمال وهي مطحنة الأرز ومص ارً السلام، ونظ عمال ف معهد دارتأسيس وحدة الأ 

ت غ بل  2018ف سنة     ف تنمية عظيمة تنمية أصول الوق  أن  ر السلام للضيافة سلام للشرب ودامياه دار ال
ة فيها من تنظيم  بوجود التنظيم من جميع الأنشطة الموجود  ،%94,18بلغت     2019وف سنة    70,12%

احتياج  راءد على شالمعه  ان ك  س   الموجودة ف شركة لاتنتهم ف وحدة  اجميع  التعاونية، و الأعمال  تنظيم س 
مسؤول شركة لاتنس التعاونية،  وتنظيم الأعمال   قبة اليدة من ل وحدة الأعمال بلمراالأعمال الإنتاجية ف ك

   الإدارية.
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