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BASINDA DiJiTAL DONUSUM SURECI AGISINDAN BASIN iLAN KURUMU’NUN
ONEMINE iLiSKiN NIiTEL BiR ARASTIRMA

A QUALITATIVE RESEARCH ON THE IMPORTANCE OF THE PRESS ADVERTISEMENT AGENCY
IN TERMS OF THE DIGITAL TRANSFORMATION PROCESS IN THE PRESS

Nedim ENGIiN?, Mustafa Zihni TUNCA®

0z: Ulke capinda dagitimi yapilmayan, yéresel gazeteciligi
ifade etmek igin kullanilan yerel basin kavrami, ulusal
medyada yer bulamayan gelismelerin bdlge halkina
iletiilmesinin yani sira yerel ydnetimlerin denetlenmesi,
onemli gelismelerin hizli bir sekilde kamuoyuna sunulmasi
ve yoresel glindemler olusturma gibi islevleri yerine getiren
medya kuruluslarin kapsamaktadir. Tim diinyayi kapsayan
dijitallesme sireci ile basin sektoéri bazi avantaj ve
dezavantajlar ile karsi karsiya kalmis ve geleneksel
gazetecilik kavrami kokli degisikliklere maruz kalmistir. Bu
arastirma kapsaminda 6zellikle yerel basin kuruluslari basta
olmak (izere gazetecilik sektorinin dijital donisim
sirecindeki mevcut durumuna ydnelik Basin ilan
Kurumu’nun konumuna iliskin kurumun orta ve lst diizey
yoneticilerinin degerlendirmeleri nitel bir arastirma ile
incelenmistir. Bu baglamda, literatlirde yaygin kullanilan
nitel arastirma yontemlerinden olan yari yapilandiriimig
derinlemesine gorisme yonteminden yararlaniimis ve 14
sorudan olusan vyari vyapilandinimis goérisme formu
kullanilarak elde edilen sonuglar incelenmistir.

Anahtar Kelimeler : Yerel Basin, Dijitallesme, internet
Haber Siteleri, Basin ilan Kurumu.

ABSTRACT: The term of local press, that does not
distributed throughout the country and is used to express
regional journalism, includes media organizations that
perform  functions such as communicating the
developments that cannot be found in the national media
to the people of the region, as well as supervising local
governments, presenting important developments to the
public quickly and creating local agendas. With the
digitalization process covering the whole world, the press
sector has faced some advantages and disadvantages and
the traditional concept of journalism has been subjected to
radical changes. Within the scope of this research, the
evaluations of the middle and senior managers of the Press
Advertisement Agency regarding the current situation of
the journalism sector, especially in the local press
organizations, in the digital transformation process were
examined with a qualitative research. In this context, semi-
structured in-depth interview method, which is one of the
widely used qualitative research methods in the literature,
was used and the results obtained by using a semi-
structured interview form consisting of 14 questions were
examined.

Keywords: Local Press, Digitalization, internet News,
Turkish Press Advertisement Agency.
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1. GiRIS

Cografi olarak tiim tlkeye dagitilmayan, mekansal veya cografi gazeteciligi ifade etmekte olan
yerel basin, yaygin medyada yer bulamayan haber ve konulari okur kitlesine ileterek yerel yénetimlerin
denetlenmesi, bolgesel sorunlarin kamuoyuna sunulmasi ve yerel glindemler olusturma gibi islevlere
sahiptir.

Ulusal basin ile karsilastinldiginda, sinirh olanaklar ile sorumluluklarini yerine getirmeye
calistig gorilen yerel basinin basta yapisal sorunlar olmak lizere teknolojik, ekonomik, etik, yonetim
organizasyon ve insan kaynaklari gibi cok sayida baslik altinda toplanabilen sorunlari mevcuttur.

Okur sayisinin yetersizligi ve buna bagli olarak satis gelirlerinin azligi yerel basinin resmi ilanlar
basta olmak lzere ilan gelirlerine odaklanmasina sebep olurken, dagitim maliyetlerinin yiksek olusu
ve bu gorevi yerine getirecek personel ve arag sikintilarinin yasanmasi maiyet unsurlarini arttiran
kisitlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, haberlerin olusturulma asamasindan gazetenin mizanpajina
kadar pek cok asamada kalifiye eleman bulma glicliigliniin yani sira teknolojik ve maddi yetersizlikler
de gazetecilik faaliyetlerini gliglestirmektedir.

Son vyillarda diger sektorlerde yasanan dijitallesme siireci medya sektorini de dogrudan
etkileyerek cok sayida yenilik ve gelismenin yasanmasina sebep olmus ve geleneksel gazetecilik
kavraminda koklu degisiklikler gozlenmeye baslamistir. O yizden son donemde dijitallesmenin yerel
basina etkileri konusunda akademik ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de yerel basin 6zelinde basinin sorunlarina dijitallesme sirecinin
olumlu ve olumsuz etkileri konusunda Basin ilan Kurumu yoneticileri gériis ve éngériilerinin nitel bir
arastirma yontemi olan milakat yontemi ile incelenmesidir. Bu amacgla takip eden boéliimlerde, yerel
medya ve dijitallesme kavramlari incelendikten sonra Basin ilan Kurumu ve resmi ilanlar hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve gerceklestirilen milakat bulgulari degerlendirilerek yorumlanmistir.

2. YEREL MEDYA KAVRAMI

Demokratik toplumlarda yasama, ylritme ve yargidan sonra dérdiinci kuvvet sayllmakta olan
basin, genel olarak yerel ve yaygin olmak Uzere iki temel grup altinda toplanmakta olup, toplumu
bilgilendirmek ve haberdar etmektir gibi 6nemli bir misyona sahiptir (Késeoglu, 2022: 18) Yaygin
medyadan farkh olarak, o bélgede yasanan sorunlarin ¢éziimiine destek olmak igin sivil toplum
kuruluslarinin sesi olarak kamuoyu olusturmasinin yani sira yerel yénetimleri denetim altinda tutma ve
onlarla vatandaslar arasinda bir baglanti olusturma gibi temel islevlere sahip olan yerel medya (Seker,
2007: 62; Celikbas, 2021: 6-7), Ozsoy vd. tarafindan (2021:2) “Ulusal haberlerden farkli olarak yerel
haberlerin ve konularin yogun olarak yer aldigi ya da genel olarak bir kasaba, kentte yasayan insanlari
ilgilendiren haberleri yayinlayan medya” olarak tanimlanmaktadir.

Kamuoyunda ‘y6resel basin’, ‘Anadolu basini’ ve ‘tasra basini’ gibi isimlerle de adlandirilan
yerel basin (Coskun, 2021), Girgin (2001:162) tarafindan “Sinirlari dar ve tanimlanmis bir yérede,
(kasaba, kent ya da bélge) yére halkini bilgilendirmeye, egitmeye, eglendirmeye, béylece kamuoyunun
serbestce olusmasina katkida bulunmaya ¢aba gdésteren kitle iletisim araglaridir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Unal (1996: 1068) ise “Yerel basin, yurdun pek ¢ok yerinde giinliik, haftalik veya
daha uzun araliklarla yayimlanan, yayimlandigl yoéreye ait haberleri veren ve halkin sorunlarini dile
getiren yazili basin organlandir.” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanimlardan da anlasildigi (izere, yerel
medya, bulundugu bolgeye 6zel olarak diizenli olarak faaliyet gosteren gazete, dergi, televizyon, radyo
ve benzeri yayin organlarini kapsamaktadir (Yaliniz ve Ozsoy, 2022)

Diger bazi calismalarda yerel basin tanimina Erdogan (2006: 52) “istanbul disinda yayin
yapma”; Altun (2005: 79) ise “tek bir basin kurulusu tarafindan ayni isimle belirli bir yerlesim yerinde”
yayimlanma gibi 6zellikleri de dahil etmistir.

Kapsaml bir tanimda Késedag (2016: 1590) ise yerel basini “her tirlt olay kendi bolgesinin,
ilinin ve ilgesinin deger yargilarina, beklentilerine, sorunlarina ve umutlarina gore ele alip bu bakis
acisiyla sunum yapan, en dnemli islevi; diinyada gelismekte olan olay ve olgularin, hitap edilen halk
acgisindan degerlendirilmesi, icerik, sayfa tasarimi gibi temel unsurlar hazirlanirken de yerel farklilklarin
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dikkate alinmasi, yani diinyaya yerel pencereden bakilmasi ve dncelikli olarak yerel kamuoyunun bilgi,
haber ve eglence gibi ihtiyaclarinin karsilanmasi” olan kuruluslar olarak tanimlamistir.

Gelismis toplumlarda basin kuruluglarinin en 6nemli gorevinin “ifade ve basin 6zglrlGgi
temelinde halki bilgilendirmek” olduguna dikkat ¢eken Giirel ve Cetin (2021), dogru ve objektif haber
Uretmenin kamuoyunu aydinlatma gorevinin bir parcasi oldugunu ifade etmektedir. Gezgin de (2007:
178), yerel medyanin bulundugu yoéreye iliskin toplumun bilgilenmesi ve bilinglenmesi konusundaki
sorumluluga isaret ederek, yerel medya sayesinden yore halkinda bir biling olusumu saglanarak ortak
birlik ve dayanisma gelistirildigi ifade etmektedir. Atceken (2020) ise, bu islevin demokratiklesme
surecinin yerel dizeyde gerceklesmesinin saglanmasi agisindan yerel medyanin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir.

Demirsoy vd. (2013: 9) bilgi akisi acgisindan yerel basini toplumun kilcal damarlarina
benzetirken, Vural (1996: 1065) yerel basinin ulusal basini da beslemek gibi 6nemli bir misyona sahip
olduguna isaret etmekte, Gezgin (2009: 236) ise sunulan yerel haberlerin yoresel ihtiyaglarin yani sira
kiiltirel ve sosyal etkinlikler gibi yerel aidiyet duygusu kazandirma agisindan 6nemini vurgulamaktadir.
Vural (1997: 140) bu islevin toplumda kdltlrel yasayisi zenginlestirici, egitici ve eglendirici gérevlerden
birisi olduguna dikkat cekmektedir.

Onceki calismalar, yerel gazete okuyuculugunun kisinin yasadigl yere ait olma hissini
glclendirdigini ortaya koymaktadir (Stamm, 1985). Yerel gazeteler, yerel sorunlar, olaylar ve kisisel
bildirimler hakkinda bilgi vermeleri ve vatandaslar ile temsilcileri arasinda fikir alisverisi ve iletisim igin
alanlar sunmalari nedeniyle yerel kamusal alanlarin en énemli siteleri olmustur ve 6zellikle segim
zamanlarinda siyasi soylemlerin iletilebilecegi bir ortam saglamaktadir (Skogerbg ve Winsvold,
2011:219).

2.1. Yerel Medya Tarihi

Yerel medyanin Tirkiye’'de tarihsel gelisim siireci ilk kez Osmanli donemi gazeteleri ile
baslamaktadir (Ering, 2007:108). “Vilayet gazeteleri” olarak bilinen ilk Osmanl gazete 6rnekleri,
yayginlik kazanan ayrilikgi hareketlere yénelik istanbul yénetiminin ‘tagra’ (izerindeki mevcut giiciinii
korumak icin basilmaya baslayan bir haberlesme araci ile ortaya ¢ikmistir (Bakoglu, 1998: 159).
Tanzimat déneminin bu 6nemli gelismeleri sayilan vilayet gazeteleri, Kurtulus Savasi agisindan biiytk
Onem tasimaktadir (Glndiz, 2007:91). Daha sonra, Birinci Diinya Savasl’nin baslamasi ile ortaya ¢ikan
glcliklere bagli olarak yerel gazetelerin bazilari kapanmistir (Ucak ve Erkal, 2019:93).

Milli Micadele doneminde halkin da destek vermesiyle yerel gazetelerin sayisinda tekrar artis
gorilmeye baslamis, cumhuriyet doneminde gazeteler yeniden yapilanma sirecinden gecerek
topluma yo6nelik 6nemli hizmetler sirdirmeye devam etmistir (Glndlz, 2007:92). Cumhuriyet ile
sektérin en 6nemli kazanimlarindan birisi de Anadolu Ajansi olmustur. Tirk alfabesinin kabulinin
ardindan gazetelerin yeni harflere uyumu zaman almasi sebebiyle yerel basin sikintilar yasamis ve pek
cok gazete kapanmistir. Takip eden yillarda 6zellikle 1946 sonrasinda tekrar yerel basinin yikselis
siireci yasanmaya baslamistir. 1961 yilinda Basin ilan Kurulu kurulmus, 1980’lerden itibaren etkisini
gosteren liberal politikalar sayesinde basin gelisim gostermeye devam etmistir (Ucak ve Erkal, 2019:
93).

XXI. yuzyihn sektore en 6nemli etkisi ise dijitallesme ile saglanmis olup, igerik saglama hizi ve
formatlari gelisim gostermistir (Degirmencioglu, 2011:26). Takip eden silrecte bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli degisim sektor agisindan ciddi kazanimlarla sonuglanmistir (Glircan &
Bekiroglu, 2007:23).

2.2. Yerel Medyanin Sorunlari

Yaygin basina gore daha kisith olanaklar ile énemli sorumluluklari yerine getirmeye ¢alisan
yerel medyanin yapisal sorunlari basta olmak tizere ¢ok farkl sorunlari bulunmaktadir (Misirh, 2020;
Ozcan, 2019). Yerel basinin karsilastigi sorunlar genel olarak teknolojik, ekonomik, etik, yénetim
organizasyon ve insan kaynaklari gibi basliklarda toplanabilmektedir (Nalcioglu, 2007: 198).

Bu sorunlarin basinda finansal sikintilar gelmektedir (Gezgin, 2007). Ekonomik zorluklar
sektoérinde finansal daralma yasanmasina sebep olmakta ve yaygin medyada oldugu gibi, yerel basin
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kuruluslarinin da finansal glclikler icerisinde faaliyetlerini slirdlirmelerine sebep olmaktadir.
(Demirkent, 1998: 21; Arslan ve Arslan, 2016:181). Bu ylzden de pek cok gazete gazeteler
faaliyetlerinde devam edebilmek i¢in farkli gelir alanlari yaratmaya calismakta, 6rnegin, 6nemli bir
kismi1 matbaacilik hizmetleri sunmaktadir (Vural, 1999: 154).

Yerel medya kuruluslarinin en 6nemli gelir kaynagi olan reklam ve ilan gelirleri icinde resmi
ilanlarin 6nemi biylktir. Ancak, yerel gazete sayisinin fazla olmasi yerel reklam ve ilan gelirlerinin de
gazetelere disen payinin azalmasina sebep olmaktadir (Seker, 2007: 323).

Ayrica, bu gelir unsurlarinin tiraja dayal olmasi, reklam ve ilan gelirleri elde edebilmeleri igin
belirli miktarda sayida okura ulasmalarini gerektirmektedir. Dijitallesme ile basili gazetelere olan ilginin
azalmasi ise tirajin diismesine, sebep olmaktadir (Karadogan, 2012: 90; Delibas, 2012: 9).

Yerel basinin daha az okuyucuya ulasmasinin bir diger sebebi ise diistik bitce ile hazirlanan
gazetelerin dagitim maliyetlerinin yiksek olusu ve bu gorevi yerine getirecek personel ve arag
sikintilarinin yasanmasi sebebiyledir (Ozcan, 2019:1012; Erdogan, 2007: 177; Dalgalidere ve Celik,
2014:4). Kalifiye eleman sikintisi sadece dagitim asamasinda sinirl  kalmayip, haberin
olusturulmasindan gazetenin hazirlanmasina kadar pek ¢ok asamada da yasanmakta olup, maddi
yetersizlikler ve egitim kalitesi bu sikintiyi tetiklemektedir (Kayacan, 1996: 303; Gezgin, 2007; Nalcioglu,
2007; Tokgbz, 2001:8). Bunun sonucunda da calisanlarina yeterli ekonomik kosullari saglayamayan
yerel basin nitelikli eleman sikintisi yasamaktadir (Kilig ve Aygiin, 2020). Sektorde kadin gazetecilerin
konumlari karsi karsiya kaldiklari sorunlar da giinimizde 6nem tasimaktadir (Tunca, 2021: 89).

Teknolojik sikintilar bir diger sikintlyi olusturmaktadir. Ekonomik ve istihdama yodnelik
sikintilarin bir sonucu olarak ortaya cikan bu sorunlar, teknolojik olanaklarin yetersizligi ve gelismis
teknolojileri kullanacak nitelikte calisanlarin istihdam edilememesi gibi birbirleri ile iliskili sikintilar
tarafindan tetiklenmektedir (Kahraman, 1997: 85; Ozcan, 2005).

2.3. Yerel Medya ve Dijitallesme

Gazetelerin gelecegine yonelik endiselere baglh olarak gelisen basili medyanin gelecekte yerini
tamamen dijital medyaya birakacagina yonelik 6ngoriler son yillarda hem akademisyenler hem de
endistrinin ortak kanisi haline dénlismustlr (Chyi ve digerleri, 2012; Franklin, 2012; Peters, 2010).
Dijitallesme ile basili medyanin temelini olusturan kagidin yok olacagina yonelik kaygilar sonrasinda
tirajlarda yasanan azalmalarin da etkisi ile reklam gelirlerinde diislis yasamaya baslayan gazeteler
dijitallesmeyi medyanin gelecegi olarak géormeye baslamistir (Fernandez vd., 2016). Okuyucularin
tercihlerini dijital medya kanallarinda yana kullanmaya baslamalari nihayetinde geleneksel basili
reklamlarin gevrimigi platformlara kaymasina sebep olarak yeni sisteme uyumu bir zorunluluk haline
getirmeye baslamistir (Soloski, 2013: 309).

Diger sektorler gibi medya sektoriinde de dijitallesme ile meydana gelen ¢ok sayida yenilik ve
gelisme geleneksel gazetecilik kavraminda kokli degisikliklere sebep olmustur (Dirik ve Cambay,
2019:231). Sektorde 6zellikle de haber kalitesi, is etigi, siire¢ yonetimi ve ¢alisma ortami gibi alanlarda
ciddi degisim gorilmeye baslamistir (Bayram, 2022). Dijitallesme, haberin toplanmasindan itibaren
haber Uretim sirecinin tim asamalarini dogrudan etkileyerek gazetecilik faaliyetlerinde onemli
degisim ve doniisiimlere olanak tanimistir (Kili¢ ve Aygiin, 2020: 1410).

Kullanicilarin igerik olusturmasina, dagitmasina ve paylasmasina izin veren internet tabanli
uygulamalarin Web 2.0"'in ortaya c¢ikisi, habercilikte kitlenin roliiniin 6tesinde, dijitallesmenin icerik
Uretiminden is rutinlerine, dagitim stratejilerine ve is modellerine kadar medya ortaminda koklu
degisikliklere 6ncilik etmistir. Medyanin dijitallesme siireci okuyucularin da haber takibinde 6nemli
dontsim gecirmesine katkida bulunmustur (Skogerbg ve Winsvold, M. 2011). Dijitallesme ile ekranlar
sadece kagidin yerini alan bir arayliz olmanin 6tesine gecerek, yeni dijital medyada hem iriin medyasi
hem de okuma stratejisi dinamik bir hal almis ve haber siteleri okuyucular ile interaktif olarak
etkilesimde bulunan yapilar haline gelmistir (Fernandez vd., 2016).

Son zamanlarda yapilan arastirmalar, cevrimici ve basili gazetelerin erisilebilirlik, fiyat, dijital
yeterlilik ve medya aliskanlklari acisindan farkli 6zelliklere sahip oldugunu ve yas, cinsiyet, egitim ve
gelire gore bolinmus izleyici gruplarini ¢ektigini ortaya koymustur (Van der Wurff vd., 2008). Bunun
sonucunda da, dijital medyaya ¢abuk uyum saglayan kullanicilar medya igeriginin lretilmesinde ve
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Uretilmesinde secici ve aktif katiimcilar haline gelmis, 6zellikle gencler giderek artan oranda cevrimigi
medyaya gecerek dijitallesme siirecinin geleneksel gazeteciligi kalici olarak degistirecegini gdstermistir
(De Waal ve Schoenbach, 2010).

3. BASIN iLAN KURUMU

Basin ilan Kurumu (BiK), resmi ilanlarin gazetelere dagitiminin diizenlenmesi i¢in 195 sayili
Kanun ile 1961 senesinde kurulan bir kamu tiizel kisiligidir. Basin ilan Kurulu’nun (BiK) Teskiline Dair
Kanun’a gore, resmi ilan ve reklamlarin gazetelere paylastirilma sireci belli kosullara baglanarak
keyfiyetten arindirilan bu sirecin “fikir ve ictihat farki aranmaksizin” gerceklestirilmesi hedeflenmistir
(Ozcan, 2019:1010).

Kuruldugu yil itibariyle istanbul, Ankara ve izmir vilayetlerinde faaliyete baslayan kurum, takip
eden donemde tim illerde resmiilan ve reklamlarin gazetelere dagitilmasinda ve denetlenmesinde tek
otorite olarak gorevini sirdlirmeye devam etmektedir. Kurum araciligiyla basin kuruluslarina dagitilan
reklam ve ilan gelirlerinden olusan kamusal destek 2002 yilinda yaklasik £54 milyon iken, 2022 yilina
gelindiginde bu rakamin £600 milyonun (izerine gikmistir (BiK).

Kurum sadece resmi ilan ve reklamlarin dagitimindan sorumlu olmayip, “Basin Ahlak Esaslar”
temelinde ilgili kurumlar tarafindan gercgeklesebilen ihlalleri inceleyerek, gerekli gorilmesi halinde ilgili
gazetelere ilan vermeyi durdurma gibi yaptinmlar uygulayabilmektedir. Ayrica, farkli sosyal ve
ekonomik sorumluklara da sahip olan BiK’in, basin kuruluslarina kredi, basin derneklerine yardim ve
basin calisanlarina ise borg¢ verme gibi gorevleri de bulunmakta, ihtiyac sahiplerine muhtachk yardimi,
hayatini kaybeden basin mensuplarinin ailelerine ise 6liim yardimi yapmaktadir (BiK).

Onemli bir dijital gazete arsivine sahip olan BiK tarafindan resmi ilan ve reklamlarin
gorundrligliintn arttinimasi icin www.ilan.gov.tr adresinde bir ilan portali kurulmus olup, bu adreste
ve sosyal medya hesaplarinda ilan ve duyurular paylasilirken, gazetelerde yayinlanan resmi ilan ve
reklamlarin ilgili gazetelerin web sitelerinde de yayinlanmasi da saglanmaktadir (BiK2).

3.1. Basin ilan Kurumu’nun Gorev ve Sorumluluklari

Kurumun yarattagu faaliyetler; reklam, egitim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri olarak {i¢c ana
grupta toplanabilir (Yildirnm ve Kilig, 2019: 134). Basin ilan Kurumu’nun ana gérevi, kendisine verilen
yasal sorumluluklar dahilinde resmi ilan ve reklamlarin Glkede dizenli olarak yayinlanmakta olan ve
gerekli kosullari karsilayan gazete ve dergilerde yayinlanmasini saglamaktir. Kurum ayrica, ilgili gazete
ve dergilerin donemsel ve belirli sikayetler bulunmasi halinde anlik olarak denetlenmesinden de
sorumludur. Basin ilan Kurumu’nun diger gérev ve sorumluluk alanlari arasinda, ilgili kurumlara kredi
saglamak, gazete calisanlarina bor¢ vermek, yardima ihtiyaci olan calisanlar ve vefat halinde
calisanlarin yakinlarina maddi destekte bulunmak da yer almaktadir. Ulke capinda kuruma bagli gérev
yapmakta olan sube muddirlikleri ise ilgili sehirlerde resmi ilan ve reklamlarin alinmasi siirecinde
aracilik gorevi yerine getirmekte olup, bu reklam ve ilanlarin usuliine uygun olarak yayinlanmasi,
“kontenjan ve dagitim tablolari ile faturalarin” hazirlanmasi, Ucretlerin tahsil edilmesi ve basin
kuruluslarina gerekli édemelerin yapilmasindan sorumludur (BiK).

3.2. Resmi ilan ve Reklamlar

32091 sayili Resmi filan ve Reklam Yonetmeligi'nin 5. Madde’sine gore “Kanun,
Cumbhurbaskanligl kararnamesi, tiiziik veya yonetmelik geregi yayimlanmasi zorunlu olan ilanlar” ve
“Merkezi yonetim kapsamindaki idareler, mahalli idareler, sosyal givenlik kurumlari, Gniversiteler,
odalar ve borsalar, birlikler, barolar, kamu iktisadi tesebbsleri, sermayesinin yarisindan fazlasi kamu
tiizel kisilerine ait tesekkiiller ve bunlarin istiraklerine ait reklam niteligi tasimayan ilanlar” ‘Resmi ilan’
olarak tanimlanmaktadir (32091 Sayili Yonetmelik).

ilgili kanunun 6. Madde’sinde ‘Resmi Reklam’ ise “Bir seye veya bir fikre ragbet saglamak gibi
maddi veya manevi bir menfaat temini i¢in ya da tanitim maksadiyla sireli yayinlarda gorsel, isitsel
veya yazili olarak yayimlatilan icerik” ile “195 sayili Kanunun 42 nci maddesi geregince bu Yonetmeligin
5 inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde sayilan daire ve tesekkiillerle, kanunla veya
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Cumhurbaskanligi kararnamesiyle kurulan sair miesseselerin veya bunlarin istiraklerinin sdreli
yayinlar” Resmi Reklam olarak tanimlanmistir.

Dogan ve Goneng (2022:377)’'e gore, bir ilanin tasimasi gereken dort nitelik; bagimsiz bir
mecrada yayinlanmak, arsivlenebilir olmak, erisilebilir olmak ve dogrulanabilir olmaktir. Resmi ilanlarin
glvenli ve herkesin erisebilecegi bir mekanizma ile arsivlenmesi icin gerekli yetki ve sorumluluklar
Basin ilan Kurumu tarafindan belirlenmektedir. Bu baglamda ilgili basin kuruluslarinin bu
yuakUmlalukleri yerine getirmeleri resmi olarak istenmektedir. Ayrica, resmi ilanlarin bilgilendirme,
seffaflik ve aleniyet kazanmalari amaciyla ilani yayinlayan gazetelerin okurlarin fiziksel olarak veya
internet ortaminda ilgili ilan ve reklamlara kolayikla ulasabilmelerini temin etmekle miikelleftir.

3.3. Tarihsel Gelisim Siireci

Cumbhuriyet 6ncesi 1831 yilinda Osmanli doneminde gikarilan ilk resmi gazete olan Takvim-i
Vekayiile ilk resmiilanlar yayinlanmaya baslamis, takip eden donemde ise 1840 yilinda Ceride-i Havadis
gazetesi gikarilmistir. Daha sonra, 1864 yilinda resmi ilanlarin dagitiimasina iliskin diizenleme amagli
Matbuat Nizamnamesi gikariimis ve resmi ilanlarin tim Ucretsiz bir sekilde yayinlanmasi zorunlu hale
getirilmistir Bu dizenleme daha sonra 1909 yilinda yayinlanan Matbuat Nizamnamesi’yle iptal
edilmistir (Ozcan, 2019).

Takip eden siirecte gazetelere resmi ilan dagitim hizmetleri 1862 yilinda kurulan Matbuat
Madirligia tarafindan saglamistir. Bu donemde resmi ilan dagitiminin kurallara bagh olarak
gerceklestiriimemesi sebebiyle 1925 vyili itibariyle Mitekaidin-i Askeriye Anonim Sirketi aracilk
hizmetlerini gergeklestirmistir (Arvas, 2019). Ayrica, 1931 yilinda bu hizmeti sunma hakkina sahip olan
Turk Maarif Cemiyeti belirli bir tcret karsihginda haklarini Resmi ilanlar Tirk Limited Sirketi’ne
birakmistir (Ustiin, 2010, 17).

1931’den itibaren ise istanbul, Ankara ve izmir'de resmi ilanlarin Muharip Cemiyeti tarafindan
dagitilmasi saglamistir. Bu gérev 1943 itibariyle Basin Birligi tarafindan Ustlenilmistir. 1957 yilinda ise
yasal olarak tiim resmiilanlarin Resmi ilan Sirketi tarafindan dagitilmasi kararlastirilmistir (Seker, 2005,
108). Nihayet, 1961 yilinda Basin ilan Kurumu kurularak gérevler kuruma devredilirken, 1961 itibariyle
resmi ilanlarin Resmi Gazete’de yayimlanma zorunlulugu kaldirilmistir (BiK3).

Onceki dénemlerde ortaya ¢ikan resmi ilanlarin dagitim siirecinde yasanan sikintilarin
giderilmesi icin kurulmus olan Basin ilan Kurumu, gazete ve dergi gibi basili yayinlarin mevzuata uygun
olarak resmi ilan yayinlama kosullarina uygun olup olmadiklarini belirleyerek, kosullari saglayan
kuruluglarin bu hizmeti sunmalarina aracilik etmektedir. Gazete ve dergilerin resmi olarak ilan
alabilmeleri icin gerceklestirmeleri gereken cesitli gérev ve sorumluluklari vardir. Basin ilan Kurumu,
ilgili kuruluslarin bu gérev ve sorumluluklari yerine getirme durumlarini denetlemenin yani sira faaliyet
gosterdikleri il, yayin tlrl ve suresi, sayfa sayilari ortalama tirajlari ve sunduklari igerik gibi pek ¢ok
konuda incelemelerde bulunur. Bu incelemeler sonucunda aylik olarak resmi ilanlarin yayinlanabilecegi
basin organlarinin listesinin yani sira donemlik ilan tarifeleri kurum tarafindan duyurulur (Arvas, 2019:
102). O yiizden de Basin ilan Kurumu’nun temel gérevinin {lkenin demokratik diizeninin énemli
unsurlarindan birisi olan gazetelerin glcli kalabilmeleri igin gerekli olan destegi saglamak oldugu ifade
edilmektedir (Demirkent, 1998, 33).

Basin ilan Kurumu’nun ‘Resmi ilan ve Reklamlar ile Bunlari Yayinlayacak Siireli Yayinlar
Yonetmeligi’nde yapilan bir glincelleme ile internet haber sitelerinin resmi ilanlardan yararlanabilmesi
amaciyla 05 Ekim 2016 tarihinde yapilan giincelleme ile gazetelerin internet sitelerinde de haberlerin
yayinlanmasi kosulu getirilmistir (BiK4). Nihai olarak, 18 Ekim 2022 tarihinde 31987 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 7418 Sayili “Basin Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik” baslkli kanun ile
internet gazeteciligi kavrami tanimlanarak internet ortaminda yayin yapan gazetelerin resmi ilan
almasina iliskin dnemli bir adim atilmistir (Resmi Gazetel). Bu amagcla giincellenen “Resmf ilan ve
Reklam Yonetmeligi” 1 Subat 2023 tarih ve 32091 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak (Resmi Gazete2)
internet haber sitelerinin resmi ilan almalarina yonelik belirlenen 6lgltlerin yani sira gorev ve
sorumluluklari tanimlanmustir.
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3. 4. Resmi ilan Tiirleri

Dogan ve Goneng (2022:378) tarafindan resmi ilanlar igerikleri agisindan Ug¢ ana kategoride
toplanmigtir. Bunlar, kamuoyunu bilgilendirme amacl resmi ilanlar, is diinyasi ve ticari hayat ile ilgili
resmi ilanlar ve mahkeme ilanlaridir. Birinci grup yer alan kamuoyunu bilgilendirme amagh resmi
ilanlar, resmi yatirrm ve programlar gibi kamu islemlerinin hukuka uygunluk sartinin saglanmasi ve
mevzuatin kamuoyunu aydinlatiimasi amacina yénelik ilanlar olarak ifade edilmektedir. is diinyasi ve
ticari hayat ile ilgili resmi ilanlar ise firsat esitligi ilkesi cercevesinde kamu ihalelerine is diinyasinin
rekabetci bir ortamda katiliminin énlnil agarak daha fazla teklif alip en disik maliyetler en yliksek
kalitede ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetleri temine yonelik ilanlardir. Son grupta yer alan mahkeme
ilanlari ise hukuka intikal etmis olaylara iliskin gerceklestirilen davalara iliskin duyuru ve kararlarin
kamuoyuna ulastiriimasi amaciyla gerceklestirilen ilanlardan olusmaktadir.

4. YONTEM

Bu arastirma kapsaminda basin kuruluslarinin dijital donlisiim siirecindeki mevcut durumlarina
yonelik Basin ilan Kurumu’nun bu siiregteki roliine yonelik orta ve Ust diizey yoneticilerinin
degerlendirmelerinin nitel bir arastirma ile incelenmesi amaclanmistir. Calisma kapsaminda konuya
iliskin detayh verilere ulasmak amaciyla yaygin kullanilan nitel arastirma yontemlerinden birisi olan yari
yapilandiriimis derinlemesine goriisme yonteminden yararlanilarak arastirma sorulari hazirlanmistir.

Nitel arastirmalar, “teori olusturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgulari bagli bulunduklari
cevre icerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n plana alan bir yaklasim” olup Yildirim (1999, s. 10-15),
kisilerin algilarini karsilikli iletisim yoluyla anlayabilme ve ortaya ¢ikarabilme gibi 6nemli avantajlar
saglamaktadir (Tunca ve Caglar, 2022: 611). Yapisal olarak esnek ve kesfedici bir veri toplama yontemi
olan ‘Derinlemesine Gorlisme Yontemi’ ise cevaplar dogrultusunda vyeni sorularla konuyu
derinlemesine incelemeyi miimkin kilan bir ydontemdir (Tekin ve Tekin, 2012, s. 103).

Yapilan basvuru sonucunda, hazirlanan arastirma sorulari Siileyman Demirel Universitesi,
Sosyal ve Beseri Etik Kurulu’nin 22.06.2021 tarih ve 108 numaralu toplantisinda 34 sayih karari ile
arastirma etigine uygun bulunmustur (Ek 1). Calisma kapsaminda toplanilan verilerin
degerlendirilmesinde ‘Betimsel Analiz Yontemi’nden yararlaniimistir.

Arastirma kapsaminda, gorismeler gerceklestiriimeden once hazirlanmis olan ve 14 soruyu
kapsayan yari yapilandiriimis gérisme formundan yararlanilmistir. Arastirma sorulari Ek 2'de
verilmistir. Gérismeler esnasinda, katilimcilarin verdikleri cevaplar esas alinarak ihtiya¢ halinde ilave
sorular sorulabilmistir. Katilimcilarin mahremiyetinin korunmasi agisindan verilen katilimci adlari
kodlanarak K1, K2, vb. biciminde analizlere tabi tutulmustur.

5. BULGULAR VE YORUM

Arastirma kapsaminda, gorisiilen katiimcilarin yaslari, kurumdaki yonetici dizeyindeki
pozisyonlari ve mesleki tecriibelerine iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de goérilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Demografik Bilgiler

Katilimci Yasi Gorevi Tecriibe
K1 45 U.D.v. 23 il
K2 41 U.D.Y. 20 Vil
K3 38 0.D.Y. 15 il
K4 40 0.D.Y. 19Vl
K5 33 0.D.Y. 5Yil

U.D.Y.: Ust Diizey Yénetici, 0.D.Y.: Orta Diizey Yonetici

Tablo 1.'de gorildigi Gzere katilimcilarin ikisi st dizey, lGcl de orta diizey ydnetim
kademelerinde gorev almaktadir. Katiimcilarin yasi 33 ile 45 arasinda degismekte olup, yas ile kurumda
mesleki tecriibenin de dogru oranli olarak artis gosterdigi gorilmektedir. En uzun sireli mesleki
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deneyime sahip olan K1 23 yillik tecriibeye sahip iken, disiik mesleki tecriibenin bes yil oldugu
anlasiimaktadir.

5.1. Katilimailarin Dijital Déniisiim Siirecine iliskin Goriisleri

Katilimcilara ilk olarak “Dijitallesme siireci hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilar tarafindan basinin dijitallesme sireci bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan hizli degisimin bir dogal sonucunda ortaya ¢ikan bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Yazili basinin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi gerektigini savunan “gercek
diinyanin bir nevi dijital diinyaya tasinmasi yazili basinda bu tempoya ayak uydurmasini zorunlu
kilmaktadir.” seklinde goris 6zetlemektedir.

Ulkede internet kullaniminin oldukga yiiksek bir orana ulastigina isaret eden K2, bu durumun
dijital haberlesme olanagini da beraberinde getirdigini ifade ederek, yayinciligin gelecekte ciddi
degisim gecirmeye devam edecegini vurgulamistir. Bu degisime hizla adapte olmay! basaran basin
kuruluslarinin 6nemli basarilara da imza attigini ifade eden K2 “internet ortaminin dinamikleri, etik ve
yasal sinirlarinin belirlenmemis olmasi, ancak gergek anlamda gazetecilik meslegini icra edenlerin
tecriibe ve oto denetimi sayesinde optimize edilebilir; internet haberciligi, yazili gazetedeki habercilik
faaliyetleri ile benzesebilir.” cimlesiyle fikrini temellendirmektedir.

Katiimcilardan K3 ise dijitallesme sirecinin halen olgunluk evresine ulasmamis olmasina
dikkati cekerek, yasal mevzuat tam olarak tanimlanmadan dijital donidsiimiin tamamlanamayacagina
vurgu yaparak, “Dijitallesme; duygudan ziyade akilla degerlendirildiginde, eksikliklere ¢ok olmakla
birlikte yadsinamayacak sekilde kabulii gerektirmektedir. Bu diisiinceden hareketle, saglikl bir ‘mecra’
olabilmesi icin internet ortaminin mesru bir zemine oturtulmasi esastir.” cimlesi ile gorlisiini ortaya
koymustur.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagh olarak dijitallesmenin basin sektériinde
onemli degisimlere sebep olmaya devam edecegini bildiren K4, bu durumun geleneksel gazetecilige
olan olumsuz etkilerinin sadece satislar ve reklamlarla sinirli kalmadigini ifade ederek gazetecilerin
dijital donlisim siirecini yakindan takip etmek zorunda olduklarini vurgulayarak, “Kdgit basili
gazetelerin bir siire daha yasayacagini 6ngérmekle birlikte internetin yiikselisinin daha da siirecegi
kanaatindeyim.” 6ngorisinde bulunmustur.

Dijitallesme siirecinin basinda sebep oldugu radikal degisimlere deginen K5 ise diinyada ve
Tirkiye’de bazi basin organlarinin basili yayinciliktan tamamen dijital yayinciliga gegtigini ifade
ederken, gorislerini “Yeni iletisim teknolojilerinin gelismesi her alani etkiledigi gibi medya sektériinii
de etkilemektedir. Yeni medya araglarinin medya sektériine sundugu olanaklar sayesinde gazetecilikte
dijital déniisiime ayak uydurmaya baslamistir.” cimlesi 6zetlemistir.

5.2. Katihmcilarin Medya Sektoriinde Dijital Doniisiime Olan ihtiyaca iliskin Gériisleri

ikinci olarak, katilimcilara “Medya sektérii acisindan dijital déniisiim gerekli midir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya yonelik ortak gorusleri, ilk soruya vermis olduklari cevaba paralel
olarak basinin bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin sunmus oldugu gelismeleri gérmezden
gelemeyecegi yoniinde olmustur. Bu baglamda okuyucularin da beklentilerinde yasanan degisikliklere
bagli olarak basinin dijital donisiime uyum saglamak zorunda oldugu ifade edilmistir.

Geleneksel gazeteciligin performans olgitleriile karsilastirilinca dijital gazeteciligin performans
Olgltlerinin blylik farklihklar gosterdigine dikkat ¢eken K1, sektoriin bu anlamda mutlak surette dijital
dontsime ihtiyaci oldugunu vurgulamistir. K1'e gbére “Yeni mecra (izerindeki hizmetler gelisen
teknolojilerle birlikte evrimine devam etmekte ve her gecen giin farkl deger énerileri ile karsimiza
ctkmaktadir. Bu da ister istemez medya sektériintin dijital déniisiimiinii gerekli kilmaktadir.”

Gazete okurlan tarafindan yeni nesil medyaya yonelik talebin karsilanabilmesi icin dijital
donisimiin gereklerinin yapilmasi gerektigini, aksi takdirde direnis gosteren basin kuruluslarinin
surdardlebilir bir gelecegi olmadigini belirten K2 ise gorlslerini “Bugiiniin bireylerinin medya icerigine
olan talebi degisti. Tiim bu dedisimin farkinda olan basin sektériindeki yéneticiler; diisen tirajlar, azalan
reklam gelirleri, multimedya agirhikli dijital icerige artan talep, pazara giren ve gegcmiste var olmayan
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yeni rakipler, alternatif olusturan ticari modeller ve teknolojinin gittikce hizlanan degisimi icerisinde
isletmelerinin varld siirdiirebilecegi kararlari almaya ¢alismakta” climleleri ile 6zetlemektedir.

K3 ise her ne kadar basinin dijital dénisiime ihtiyaci olsa da, halen geleneksel yayincilik
faaliyetlerine 6ncelik vermesi gerektigini, ¢linkii dijital ¢agin halen olgunluk asamasina ulagmamasi
sebebiyle ihtiyaglarin dinamik olarak degisim gdstermeye devam ettigini “... Ancak “yazili basin éliiyor”
gibi kolayci séylemlere itibar etmek yerine daha adi koyulmamis olmasina karsilik ergenlik ¢cagina
gelmis olan cocuga benzeyen internet mecrasini ete kemige biiriindlirmenin gerekliligine 6ncelik
vermeliyiz.” ifadesi ile vurgulamistir.

Gazetelerin dijital donislime olan ihtiyaclarini gelir kaynaklarinda yasanan azalmalar
sonucunda daha belirgin hissettigini ifade eden K4, gen¢ kusaklara ulasmak icin bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeleri takip etmenin elzem oldugunu belirterek, “Geng kusagin yeniliklerle dolu
yeni medya inovasyonlari karsisinda, enerjisi ve motivasyonu giderek azalan geleneksel medyanin
ayakta kalabilmesi icin kendisini yeniliklere agmasi gerektigini dislinliyorum.” ciimlesi ile kaygilarini
vurgulamistir.

Benzer bir sekilde, katilimci K5 de diger sektorler gibi medya kuruluslarinin da dijital donlstime
hizli bir sekilde uyum saglamalari gerektigini ifade ederek, “Z kusagi olarak tanimlanan kusadin artik
gazeteyi basili degil internet lizerinden takip etmesi, kullandiklari sosyal medya araclari lizerinden
haber almalari gibi uygulamalar géz 6éniine alindiginda dijital déniisiimiin éneminin arttigi
goriilmektedir.” cimleleri ile geng kusagin 6nemine deginmistir.

5.3. Katihmcilarin Geleneksel Gazetecilik ile Dijital Gazetecilik Arasindaki Farklara
iliskin Gorisleri

Katilimcilara “Geleneksel gazetecilik ve dijital gazetecilik arasindaki belirgin farkhliklar
nelerdir?” sorusu sorularak mevcut gazetecilik pratiklerinin yeni nesil gazetecilikten farklarini
vurgulamalari istenmistir. Bu soruya verilen cevaplarda teknolojik yenilikler, maliyet unsurlarindaki
degisim, kullanici beklentilerindeki farkliliklar, haberin Gretim ve tiketim hizindaki degisim, haberin
sunuldugu ortamlardaki degisim, okur-gazeteci arasi interaktif iletisim sirecleri ve vatandas
gazeteciligi kavrami 6n plana gikmistir.

K1 tarafindan verilen cevapta, dijitallesme siirecinin gazeteciligin tim asamalarinda dénisimu
gerektirdigine dikkat cekilerek, okuyucuya ulasma maliyetinin duslrd(gu, icerikte gorsel zenginligin
arttigl, daha kapsamli ve daha glivenilir icerikler sunulabildigi ifade ederek “Dijital medyada dijital icerik
tiiketimi cok hizli ve icerik ylizeysel nitelikte olup, geleneksel gazetecilik bu konuda daha ayrintili icerik
sunma giiciine sahip olmakla birlikte, dijital gazetecilige gére icerik bakimindan daha giivenilirdir.”
Ongoristnde bulunmustur.

K2 ise dijital gazetecilik ile zaman ve mekandan bagimsiz, glincel ve disiik maliyetli bir sekilde
haberlerin okurlara ulastirilabildigine vurgu yapmistir. Farkli formatta sunulabilen haberler sayesinde
interaktif iletisimin de sunulabildigini bu durumun da gazeteci ile okur arasinda iliskiyi gliclendirdigi,
vatandas gazeteciligi ile okurlarin da icerige katki saglandigi, iceriklerin basili gazetelerdeki gibi sabit
kalmayip giincellenerek okurlarin en dogru habere ulasabildigi belirtmis ve “Yeni medya, okur-gazeteci
arasindaki iliskiyi dedistirdi. Yani yayin kurulusu tiiketicisini haber igeriginin (retimi siirecinde
degerlendirebiliyor. Dijital {iretim siirecinde eder isterseniz profesyonel habercilerin yaninda yurttas
gazetecileri ile giiglii bir haber adi olusturabiliyorsunuz.” ifadesi ile interaktif iletisimin Gnemini
vurgulamistir.

Kagida basilan geleneksel gazetelerin alti asirlik tecriibeye dayanan gegmisi ile dijital gazetelere
gore kurumsallagsmis bir yapisi oldugunu vurgulayan K3, bu tecrlbenin uzun sire geleneksel
gazeteciligin bir avantaji olmayi sirdirecegini vurgulamis ve “Geleneksel olani, ayrintili ve somut bir
isleyise sahip iken, dijital ortam halihazirda kurumsallasmasini, ¢ergevesini ve itibarini olusturamamis
ve sansasyonel bir icerikten beslenmekle birlikte beynelmilel agidan bir¢ok gizli, sakincali, gayri mesru
olayin da ortaya ¢ikmasini saglamakta ve kitlesel hareketlerin ‘hizli’ bir sekilde érgiitlenmesine olanak
saglamaktadir.” Ongodriisiinde bulunmustur.

Geleneksel ve dijital gazetecilik arasindaki en énemli farklari okuyuculara sunulan interaktif
icerik deneyimi ve hiz kavramlari ile iliskilendiren K4 dijital gazeteciligin gelecegin 6nemini “Tek tarafl
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bir iletisim séz konusu dedildir. internet gazeteciligi ile geleneksel gazetecilik arasindaki en biiyiik
farklardan birisi de hiz kavramidir. internet ortaminda, bilgiyi daha ¢ok kisiye daha kisa zamanda
ulastirabilirsiniz.” ifadesi ile vurgulamistir.

Farkli medya unsurlarini barindiran dijital gazetelerin etkilesim o0zelliklerinin 6nemini
vurgulayan K5 ise gérislerini “Dijital gazete, geleneksel gazetenin aksine coklu ortami destekler. iginde
yazi, géorsel, video ve sesi barindirir. Bunun disinda etkilesim ézelligi de vardir. Okuyucular kendi
iclerinde iletisime gegebildikleri gibi yazarlarla da etkilesim icinde olabilirler.” sozleri ile 6zetlemistir.

5.4. Katimcilarin Medya Sektoriinde Dijitallesme Siirecinin Avantaj Ve
Dezavantajlarina iliskin Goriisleri

Yazili basin agisindan dijitallesmenin giiclii ve zayif noktalari hususunda gorislerin alinmasi
amaclyla sorulan “Medya sektériinde dijitallesme siirecinin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?”
sorusuna maliyet tasarrufu, esnekligin artisi, genclere istihdam olanaklari, coklu medya kullanimi ile
haberlerin zenginlestirilebilmesi, veri saklamanin kolaylagsmasi ve buna bagl olarak arsivlere erisimin
kolaylagmasi, interaktif iletisim olanaklari gibi belli bash avantajlar 6n plana ¢ikmistir. Dezavantajlar
acisinda ise 6n plana ¢ikan faktorler; teknoloji yatirnm maliyetlerinin yiksekligi, daha fazla ziyaretgiye
ulasma cabalarinin haberciligin 6niine gecmesi, bu durumun dezenformasyonda artis ve yasal
diizenlemelerin yetersiz kalmasina bagl olarak giivenilirligin azalmasina sebep olmasi olarak ifade
edilmektedir.

Bu soruya "katilimci K1 tarafindan verilen cevapta dijitallesmeye bagh tipik avantajlar ve
dezavantajlara vurgu yapilmistir:

“Dijital medya geleneksel medyanin gerektirdigi yiiksek sermayeye gerek duymadan, daha
diistik maliyetlerle gazetecilik yapmayr miimkiin kilmis ve internet araciligi ile gazetecilerin diisiik
maliyetlerle gazetecilik yapmasinin éniinii agmistir. internet gazeteciligi, gider olarak geleneksel basin
isletmelerinden daha masrafsiz bir alan yaratmistir. Dijital déniisiim yazili basini hem olumlu hem de
olumsuz yénlerde etkilemektedir. Avantajli yénlerin basinda ézellikle geng¢ kusaga kolay erisim olanagi
vermesidir. Geleneksel gazeteyi neredeyse hic okumayan geng nesil, haberleri dijital medya (lizerinden
takip etmektedir. Dijital medya ayni zamanda gazetecilik igin farkli avantajlar da sunmaktadir.
Fotograf, video, ses vb olanaklarin ayni anda kullanilabilmesi ve metinlerle kolay baglanti kurulabilmesi
haberciligi zenginlestirmektedir. Ayrica veri gérsellestirme, daha uzun haberler yayinlayabilme, son
dakika ve sicak haberleri aninda verebilme gibi olanaklar da s6z konusudur. Dezavantajli yénii ise
gazeteciligin hiza yenik diismesi, yetersiz altyapi ve yetismis isglicti, tik almaya odakli bir haberciligin
6n plana ge¢mesi, dogrulugun dnemsizlesmesi, yalan haberlerin yayginlasmasi olarak karsimiza
cikmaktadir.”

K2 tarafindan verilen cevaplarda ise maliyet avantajlari ve dezenformasyon kaynakh sikintilar
vurgulanmistir:

“Geleneksel yayincilikla karsilastirildiginda yeni nesil teknolojilerin sagladigi esnek kabiliyetler,
dijital mecralardaki yayincilikta bircok (stiinliigii beraberinde getirmekte. Dijital platformlarda
aktarilmis olan igerik sunulacadi platformun imkénlari déhilinde her tiirlii formata déniistiirtlebiliyor.
Raf raf gazete saklamamizin 6niine gegiyor, verilerimizi daha kii¢iik ve kolay ulasilir bicimde bizlere
sundugundan rahatga arsivleyebiliyor, aradigimizi bulabiliyoruz. Belki de cift yénlii iletisim ile nihai
tiiketici ile etkilesim saglamasi dijitallesmenin yayinci kuruslara kazandirdigi 6nemli avantajlardan
biridir. Personel giderleri agisindan bir karsilastirma yapildidinda yine dijital mecralar getirdikleri
maliyet avantaji ile éne ¢ikiyor. isletmeden isletmeye istihdam hacmi dedismekle birlikte geleneksel
mecralarda kisi sayisi yiizlii rakamlara ulasabilirken, dijital ortamda yayincilik yapan gazetelerin
cekirdek bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirebilirler. Dijital mecralarin teknoloji yatirimi yliksek bir gider
kalemi olusturabilse de yazili basinin kdgit, miirekkep, basim ve dagitim giderleriyle kiyaslandiginda
kiiciik kalmakta. Tiim bunlara ek olarak dijital mecralarin dagitim konusunda sagladigi imkdénlar biiyiik
bir avantaj olarak gériilmektedir. iletisim teknolojileri sinirlari ortadan kaldirmakta herhangi bir anda
ve yerde liretilen icerigin aninda diinyanin her yerine zahmetsizce ulasmasini miimkiin kilmakta. Diger
taraftan yazilh basin icin dagitim, maliyetli ve dogru planlama gerektiren bir operasyonel bir faaliyet.
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Dijital mecranin geleneksel yayinciliga karsi en biiyiik dezavantaji bizce bir yasal sinirinin olmamasi ve
dezenformasyon faaliyetlerine uygun olmasi diyebilirim.”

K3 tarafindan maliyet ve hiz avantajlarinin yani sira hukuki altyapinin olgunlagsmamis olmasi ve
teknolojik olarak donanimliisglicline yonelik istihdam kaynakli sikintilar aktariimistir:

“Dijitallesme siirecinin avantaji en basta ekonomiktir. Geleneksel gazetecilik kdgit, baski,
dagitim ve ofis gibi giderler agisindan oldukg¢a masraflidir. Buna karsilik elektronik ortamdaki yayincilik
sadece program ve personel giderlerine yéneliktir. ikinci ézelligi ise, yukarida yer verildigi iizere bir
bilgiyi ‘an’ hesabiyla hizli bir bicimde kitlelere duyurulabilmektedir. Hatalarin veya eksikliklerin
giderilmesine derhal olanak vermektedir. Dezavantaj olarak ise, mecra agisindan yeterli alt yapisi,
kanuni yénii ve egitimli insan kaynadi olmadigindan giivenilirligi diisiiktiir.”

K4 tarafindan vurgulanan avantajlar istihdam olanaklari ve yeni gelir unsurlarina odaklanirken,
dezavantajlar veri glivenligi temelli sorunlardan olusmaktadir:

“Dijitallesme siirecinde medya sektériinde yeni is imkanlari olusmaktadir. Kullanicilara her an
her yerde ulasma imkdni saglayan dijital teknolojiler yeni gelir kaynaklari elde etme imkanini da
sunmaktadir. Olumsuz olarak ise dijital ortamdaki milyarlarca veri ve kontrolsiiz ortam medyaya olan
glivenin sarsilmasina sebep olmaktadir. Bu noktada medya sektériiniin kendisine ¢eki diizen vermesi
gerektigini diisiiniiyorum. Masa basi habercilik diye tabir edilen ve emek sarf edilmeden hazir iceriklerle
okuyucuya ulasma istegi de gazeteciligi olumsuz yénde etkilemektedir.”

Son olarak K5 ile yapilan goriismede hiz, maliyet, kalite, veri depolama avantajlarina ilave
olarak veri glivenligi ve teknoloji maliyetleri gibi unsurlar dezavantajlar 6n plana ¢ikmistir:

“Dijitallesme daha genis kitlelelere daha kisa siirede ulasma, analog sistemlere gére daha ucuz
olmasi, cogaltma ve kopyalama siireclerinde yiiksek kalite standarti saglamasi, depolama ve arsivleme
kolayhgi, ézellikle medya metinlerinde c¢oklu ortam saglamasi dijitallesmenin baslica avantajlari
arasinda yer almaktadir. Bilgi islem sistemlerinin ¢6kmesi sonucu verilerin kaybedilmesi, siber saldirilar
yoluyla hizmetlerin ¢calinmasi ve kesintiye ugramasi, dijital teknolojinin biiyiik maliyetler gerektirmesi
dijitallesmenin dezavantajlari arasinda yer almaktadir.”

5.5. Katihmcilarin Medya Sektériinde Dijitallesme Sonrasi Gazete ilanlarinin Topluma
Ulasma Diizeyinde Yasanan Degisime iliskin Goriisleri

Katilimcilara, “Dijitallesme ile birlikte ilanlarin topluma ulasma diizeyinde ne élgiide bir degisim
yasandi?” sorusu sorularak dijitallesmenin geleneksel gazeteler vasitasiyla okurlara sunulan ilanlara
etkilerine yonelik gorislerinin  alinmasi amacglanmistir. Verilen cevaplar incelendiginde, tim
katilimcilarin dijitallesme sayesinde ge¢miste sadece geleneksel yolla okurlara ulastirilabilen basili
yayin ilanlarinin artik dijital kanallar sayesinde internet erisimine sahip daha genis bir kitleye
ulastirilabilmesi sayesinde etkinliginin de artis gdsterdigi kanaatine sahip oldugu gorilmistir.

K1 kodlu katihmci, sektdérde yasanan dijitallesme siirecini yakindan takip eden Basin ilan
Kurumu’nun bu amagla hazirladigi internet sitesi ve uygulamasi sayesinde tiim resmi ilanlari tek cati
altinda topladigini “Tiirkiye’nin ilan portali ilan.gov.tr’de Basin ilan Kurumu gérev alanindaki gazeteler
ile ayni gazetelerin internet siteleri lizerinden duyurulan her giin yaklasik 700°(in lizerinde resmi ilan bir
cati altinda toplanarak kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica ilan.gov.tr internet sitesinde kamunun
genelini ilgilendiren resmi ilanlar haberlestirilerek mobil uygulamasina ek olarak Facebook, Twitter,
Instagram ve Linkedin sosyal medya platformlarindan da paylasilarak daha ¢ok kitleye ulastiriimasi
saglanmaktadir.” cimleleri ile 6zetlemistir.

K2 kodlu katilimci ise, “Burada ilan ve resmi ilan ayrimi yapmaksizin gazetelerin diisen
tirajlarina karsin hemen her hanede kendisine yer edinen internet teknolojisini kiyasladigimizin farkin
olmamiz gerekiyor.” seklinde kaygilarini belirttikten sonra, dijitallesme sonucu tiraj kaybi yasayan
gazetelerin ilan ve reklam gelirlerindeki azalmanin internet ortaminda sunulan dijital icerikler
sayesinde daha fazla okura ulasilarak telafi edilebilecegini ifade etmistir.

K3 kodlu katihmci, “Dijitallesme ile birlikte gazetelerde yayinlanan resmfi ilanlar ayni zamanda
gazetelerin internet sitelerinde yayinlanarak, ayni ilanin her iki mecrada da yayinlanmasina olanak
tanidl.” sozleri ile dijital kanallarin geleneksel mecralari tamamlayici olarak kurum tarafindan
kullanildigini, boylelikle de ilanlarin hedefe ulasma performansini iyilestirdigini belirtmistir.
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Cevrimici ilanlarin internet kullanicilarinda olusturdugu farkindaliga dikkat ceken K4 kodlu
kullanici, “Daha fazla katiimci ilanlarla alakali siireglerde bilgi sahibi olmus ve 6zellikle ihalelelere
katilmak isteyen insanlarin arttigini gézlemlemekteyim.” ifadesi ile bu sayede ilan olunan ihalelere
katilimin da arttigina iliskin gézlemlerini vurgulamistir.

K5 kodlu katilimci ise diger katiimcilarin ifadelerini 6zetler nitelikte “Basin ilan Kurumu
ilangov.tr sitesi ile resmi ilanlari internet mecrasina tasiyarak dijitale gegis siirecinde en 6nemli
adimlardan birini atmustir. Dijital ortamda yayinlanan ilanlar daha fazla insana ulasmaktadir.”
yorumunda bulunmustur.

5.6. Katilimcilarin Gazeteler Tarafindan Sosyal Medya Platformlarinin Kullaniminin
ilanlarin Goériiniirliigiine Etkilerine iliskin Gérisleri

Katilimcilarin dijitallesme silirecinde gazetelerin sosyal medya kullanimlarinin ilanlarin
etkinligine yonelik etkilerini degerlendirmesi icin “Gazetelerin sosyal medya platformlarini kullanmasi,
ilanlarin gériiniirliigini arttirdi mi?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde, Basin ilan
Kurumu’nun da tegvikleriyle sosyal medya uygulamalarini etkin bir sekilde kullanma tesebbisiinde
bulunan basin kuruluslarinin bu c¢abalarinin pozitif sonuclar sunduguna iliskin ortak bir kani olustugu
gorulmektedir.

K1 tarafindan yapilan degerlendirmede, internet kullanicilarinin dnemli bir kismi tarafindan
kullanilan ana akim sosyal medya uygulamalarinda ilan paylasiminda bulunan basin kuruluslarinin
ilanlari okurlara ulastirma performanslarinda iyilesme yasandigina iliskin olumlu geri donisler
vurgulanmis ve kurumun bu noktadaki katkisini “Kurumumuz tarafindan yapilan bu uygulamanin
lizerine, gazeteler de tesvik edilmis ve resmi ilan yayinlama hakki bulunan gazetelerde resmi ilanlar
haberlestirilerek, internet haber sitelerinde ve kendilerine ait sosyal medya hesaplarinda
paylasiimistir.” sozleriile ifade etmistir.

K2 katilimcisi bu konuda yeterli bilgi sahibi olmadigi icin gorits beyan etmek istememistir. K3
ise, sosyal medyanin geleneksel basili medya ve internet haber sitelerini destekleyici {iclincii bir
alternatif kanal olarak okurlara ulasma konusunda 6nemli bir role sahip oldugunu “Yazili medya ile
internet medyasi arasinda bir bag olusturularak, birbirinin ‘destekgisi’, ‘devami’ ve ‘tamamlayicisi’
oldugu yéniinde bir anlayis da hdkim olmaktadir. Dolayisiyla, yazili basindan okumanin yani sira
internetten arama motoru, gazetelerin sitesi ve Basin ilan Kurumu sitesi olmak iizere ¢ farkl ulasma
olanagi da olusturulmustur.” sozleri ile ifade etmistir:

K4 katihmcisi da benzer bir yorumda bulunarak, dijitale uyum saglayan basin kuruluslarinda
sosyal medya sayesinde ilan goriintiileyenlerin sayisinda sagladigi artisa “Sosyal medya kullananlarin
sayisi her gegen giin artmakla birlikte haber icerikleri de bu mecralarda yerini almaktadir. ilanlari sosyal
medyada paylasarak takipgilerine duyuran bazi gazeteler hatir1 sayilir bir miktarda kullanicinin ilanlari
goriintiilenmesini saglamaktadir.” sozleri ile vurgu yapmistir.

Son olarak, K5 katihmcisi, Z kusagi olarak kabul edilen geng internet kullanicilarina ulasma
agisindan sosyal medya kullaniminin énemine deginerek, “ilan.gov.tr’nin sosyal medya araclari
Instagram ve Linkedin lizerinden dijital ilanlari paylasmasi dijital gé¢menlerin resmi ilanlari takip
etmesini kolaylastirmakta ve daha ¢ok insana ulasilabilmesine imkdn saglamaktadir.” seklinde
goristini 6zetlemistir.

5.7. Katimcilarin Dijitallesmenin Gazetecilikte istihdama Etkilerine iliskin Goriisleri

Katilimcilara “Dijitallesmenin gazetecilikte istihdama iliskin degisime yol agtigini diisiiniiyor
musunuz?” sorusu sorularak elektronik haberciligin isglicline etkileri hususunda gorisleri alinmak
istenmistir. Verilen cevaplarin ortak noktasi, dijitallesmenin istihdama etkileri hususunda halen goris
ayrihiklari bulundugu ve sirecin yaygin etkisinin zamanla ortaya ¢ikacagina dair ortak bir gérisiin hakim
oldugu yoénindedir. Diger sektorlerde oldugu gibi emek yogun gorevlerde dijitallesmenin negatif
etkilerinin daha yogun gorulirken, bilgi ve teknoloji odakli yeni is slireclerinin istihdama yénelik olumlu
etkileri olacagi beklentisi de ortak gorusler arasinda yer almaktadir.

K1 kodlu katilimci, dijitallesme her ne kadar sektorde issizlik kaygisina yol agsa da, esasen
issizlige olumsuz etkisi olmayacagini savunarak, “Dijitallesme sayesinde yeni is kollari gazetecilik
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meslegi icinde yeni istihdam alanlari yaratmaktadir. Yetiskin ve vasifli insan giiciine gerekliligin hicbir
zaman ortadan kalkmayacagi kesindir. Kendisini yetistirmis uzmanlasmis kisiler her zaman ¢alisma
imkanina sahip olacaklardir.” s6zleriile fiziksel glice dayali islerde gorilebilecek olan istihdam sorunlari
disinda, sektdrde yeni is kollari agarak yetismis isglicl ihtiyaci ortaya gikaracagini vurgulamistir.

Bu konuda verilere bakmadan yorum yapmanin uygun olmayacagini belirten K2, bu soruya
cevap vermek istememistir. Benzer bir sekilde bu konuda mevcut verilerin net bir degerlendirme
yapmak icin yeterli olmadigini ifade eden K3 katilimcisi medya sektoriinde farkli kanallarin ic ice gegmis
olarak calismalarinin bu noktada yorum vyapmak icin gliclik dogurdugunu vurgulayarak
“Dijitallesmenin gazetecilik alanindaki istihdama etkisi konusunda saghkli bir bilgi mevcut degildir.
Ciinkii bircok internet sitesinde c¢alisan kisiler ayni zamanda gazete, televizyon, radyo gibi yayin
organlarinda da ¢alismaktadir. Hatta esas ¢alisma yeri bu (i¢ yayin iken internet sitesi yan is olarak
kendine yer bulmaktadir.” yorumunda bulunmustur.

K4 ise, internet haber sitelerinde yeni istihdam olanaklari ortaya gikarken, dijitallesme ile
birlikte geleneksel gazetecilikte 6nemli bir rol sahibi olan muhabir ve editorlerin sayisinda ise azalma
yasanmasi yoniinde oldugunu éngorerek “internet haber sitelerinde ¢alisan gazetecilerin sayisinin
arttigini diisiiniiyorum.” 6ngorisiinde bulunmustur.

Benzer bir sekilde, K5 kodlu katihmci da “iilkelerin bulundugu siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
kosullar istihdam konusundaki degisimi etkilemekte” oldugunu vurgulayarak genel itibariyle
dijitallesme ile birlikte ortaya cikan teknolojik gelismeler sektorde issizlige sebep olsa da, veri
gazeteciligi ile yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmis olduguna dikkat ¢ekmistir.

5.8. Katilimcilarin Gazetelerin QR Kod Kullanimlarina iliskin Goriisleri

Katiimcilarin, teknoloji bir yenilik olarak gazetelerde sunulmaya baslayan ve ‘kare kod’ olarak
da adlandirilan, cep telefonu ile sunulan haber, reklam, bilgi, vb. baglantilara daha kolay ulasmayi
saglayan uygulamalar hakkindaki gorislerini almak icin “Gazetelerin QR kod kullanimlari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin ortak kanisi, bu uygulamanin gazeteler ve
okuyucular tarafindan hizh bir sekilde benimsendigi yoniindedir.

K1, bu uygulamanin gazeteler tarafindan giinimizde yaygin olarak kullanildigini vurgulayarak,
“QR kodlarin gazetelerde kullaniimasiyla, gazete sayfalari ile mobil web sayfalari arasinda képrii
kurularak haberlere iliskin en son gelismeler, haberlerin arka plani, kése yazilarina ve benzerlerine
zamana ve mekdna bagl kalinmaksizin ulasiimasina olanak saglanmistir.” yorumunda bulunmustur.

K2 bu konuda fikri olmadigini belirtirken, K3 ise bu uygulamanin 20 yili askin bir zamandir
denendigini ve ilk uygulandigi donemde yeterince ilgi gormedigini ifade ederek bu durumu “Arasi dijital
diinya ile acik olan biiyiik yasli insanlar yerine bu yéntem daha ¢ok geng nesle yénelik olsa da, gerekli
tevecclihii gérmedi. Ciinkii zamanlama olarak internetin kendini bu nesle kabul ettirdigi onlari etkiledigi
dénemden bir hayli sonra oldugu igin ge¢ kalinmis bir cabayd..” seklinde agiklamistir.

K4 ise “Dijital ortamda yayinlanan iceriklerin daha fazla metin, video ve gérsel icerdigi icin
gazetelerde yayinlanan iceriklerden daha fazla kullaniciyi etkileyebildigini diisiintiyorum.” goriisini
savunarak, bu uygulamalarin gazeteler ile okurlar arasinda etkilesim agisindan 6nemine dikkati
cekmistir.

Son olarak K5, 6zellikle gazetelerin temel gelir kaynagi olan reklamlarin bu uygulama sayesinde
daha az yer kaplayarak, daha fazla reklam alinmasinin mimkin oldugunu belirtmis ve “Bu kapsamda
gazeteler reklamlar sayesinde daha fazla gelir elde edebilir.” yorumunda bulunmustur.

5.9. Katimcilarin Gazetelerin Dijital Gazeteciligi Benimseme Diizeylerine iliskin
Gorusleri

Katilimcilarin, gazeteler tarafindan dijital gazetecili§in benimsenme durumuna iliskin
yorumlarini almak icin “Yerel gazeteler dijital gazeteciligi hangi &lgilide benimsedi?” sorusu
sorulmustur. Katihmcilarin ortak goriisii, Basin ilan Kurumu tarafindan gerceklestirilen hukuki
diizenlemeler sayesinde basin kuruluslarinin dijital gazetecilig§i daha hizli ve etkin bir sekilde
benimsedikleri yoniindedir.
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K1 katihmcisi, “Baslangicta amag fiziksel ortamda basilan gazete iceriginin dijital olarak
internet lizerinden paylasimi olmustur. Kisa zaman icerisinde dijital kanallardaki okuyucu kitlesi basil
gazete okur kitlesini yakalamis ve gecmistir.” ifadesi ile gelisim siirecini 6zetledikten sonra, gazetelerin
baslangicta resmi ilan almak icin mevzuattaki diizenlemelere istinaden internet gazeteciligine
basladiklarinda, ilk uygulamalarin daha c¢ok basili gazetelerin dijital bir kopyasi olmasi ile sinirli
oldugunu, zamanla dijital kabiliyetlerini iyilestiren gazetelerin dijitale daha fazla 6nem vermeye
basladiklarini vurgulamustir.

K2 kullanicisi da benzer bir sekilde, baslangicta gazetelerin internet haberciliginde giincel
haberlerin sunulmasina 6nem vermemelerine ragmen, kurumun bu husustaki énemine istinaden
““Kurumumuz tesvikiyle internet sitelerine daha fazla 6nem vermeye baslamis, bu noktada gazetelerin
internet sitelerinin daha fazla okunmasi igin ¢alismalar yapmaya basladiklari da gézlemlenmistir.”
ifadesini kullanarak mevzuatta yer alan giinlik minimum glincel haber sayisina iliskin kural sayesinde
zamanla daha fazla okura ulagsmayi saglayacak glincel igerige 6nem vermeye basladiklarini belirtmistir.

K3, kurumun rolline istinaden bazi kuruluslarin bu konudaki yetersizligini “Halen bircok gazete
yetkilisi ve fikir is¢isi bu ¢atinin altinda bulunmasina karsilik giiniibirlik diisiinceyle hareket etmekte,
meslegin gelecedi konusunda kaygi duyarak gerekli adimi atarak uzun vadeli bakmak yerine kisa vadeli
mali kazanci 6nde tutmaktadir.” sdzleri ile vurguladiktan sonra, Basin ilan Kurumu tarafindan mevzuat
degisikligine gidilmemis olmasi durumunda internet gazeteciligine gecisin oldukca yetersiz
kalabilecegini dislindtgini belirtmistir.

K4 ise yerel gazeteler heniiz internet gazeteciliginin standartlarina erisemeseler de, dijital
gazetecilige giderek artan oranda ©6nem verdiklerini “internet habercili§inin standartlarinin
yakalanmasin da henliz erken bir dénem olsa da her gegen giin yerel gazeteler gazeteciligin gelecegini
yakalama yéniinde daha fazla adim atiyor.” sozleri ile vurgulamistir.

K5 artik her gazetenin bir de ¢evrimici versiyonunun bulunmasinin, sektériin dijital gazetecilige
verdigi 6nemi gosterdigini ifade ederek “Bu da dijital gazeteciligi benimsediklerinin en énemli
gostergelerinden biridir.” seklinde degerlendirmede bulunmustur.

5.10. Katiimcilarin Yerel Gazetelerin Gelecekte Basili Gazeteciligi Birakip Tamamen
E-Gazetecilige Gegis Yapma Olasiligina iliskin Gorisleri

Katilimcilara, “Yerel gazetelerin yakin zamanda basili gazeteyi sonlandirip e-gazeteye gegcisi
mimkin madar?” sorusu yoneltilerek yazili basinin gelecegine yonelik 6ngoride bulunmalari
istenmistir. Verilen cevaplarda katilimcilar her ne kadar gazete satislari her gecen giin azalsa da, yakin
gelecekte basili gazetelerin faaliyetlerine devam edecekleri yoniinde éngorilerde bulunmustur.

K1 kodlu katihmci tarafindan verilen cevapta, her ne kadar basili gazetelerin yakin gelecekte
ortadan kalkacagini disinmek dogru olmasa da, genclerin tercihlerinin gazeteleri dijital
platformlardan okumak oldugunu gbz 6niine alarak zamanla elektronik gazetelere gegis siirecinin
tamamlanacagini “Giiniimiiz sart ve kosullarina bakildiginda dijital ortamdaki haberlesme imkanlarinin
yazili basina oranla ¢ok daha hizli ve etkili oldugu gériilmiis olmakla birlikte, bu durum yerel gazetelerin
e- gazeteye gegisini miimkiin kilmasina olanak saglamistir.” sdzleri ile vurgulamistir.

K2 tarafindan yapilan degerlendirme, yazili gazetelerin halen giivenli arsiv niteligini korumasi
sebebiyle terk edilmeyecegi yoniinde “Yazili basini ézellikle de gazeteleri yok saymak da ¢ok dogru bir
tespit olmayip, arsivleme ve dogrulama imkdni sunmalari, halen en giivenilir bilgi kaynagi olmalari gibi
sair somut 6zellikleri yazili basinin 6nemini ortaya koymaktadir.” sozleri ile ifade edilmistir.

Arz ve talep dengesine vurgu yapan K3, “Gerek yerel gerek yaygin gazeteler giin gelecek basili
hayatlarina son verecegini séylemek hatali olmaz.” diyerek yazili gazetelerin 30 ile 50 yillik slrecgten
Once terk edilmeyecegini 6ngordigini ifade etmistir.

Okuyucularin basili gazeteye olan talepleri ve maliyet unsurlarinin tamamen elektronik
gazetelere geciste 6nemli etkenler olacagina deginen K4, yakin gelecekte bu gecisin tamamlanacagini
disinmedigini ifade etmis ve “Kagit ve matbaa masraflarini karsilayamayan gazeteler e-gazeteye
ybnelebilirler ancak e-gazetenin de insanlar tarafindan ne kadar kabul gérecegini kestirmek su an igin
miimkiin gériinmiiyor.” yorumunda bulunmustur.
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Benzer bir goris sunan K5, gazete yonetimlerinin bu husustaki roliiniin de 6nemli olduguna
ancak gecisin kolay olmayacagi gortstini “Bunun en énemli nedeni yerel bélgelerde yasayan okuyucu
kitlesinin daha yash olmasi ve gazeteyi dijitalde okumaktan ziyade basili olarak alip okumayi tercih
etmesinden kaynaklanmaktadir.” s6zleri ile gerekgelendirmistir.

5.11. Katihmcilarin Dijitallesmenin Getirdigi Olanaklar Baglaminda Gazetelerde
Reklam Alma Mecralarinda Yasanan Degisime iliskin Gériisleri

Katilimcilara, “Dijitallesmenin getirdigi olanaklar baglaminda gazetelerde reklam alma
mecralarinda bir degisim yasandi mi?” sorusu yoneltilerek, yeni nesil dijital gazeteciligin sundugu
reklam olanaklari konusundaki gorislerini belirmeleri istenmistir. Katilimcilar bu konuda yeterince fikir
sahibi olmadiklarini, ancak sektoriin bu konuda dénlstiim gecirdigini vurgulamistir.

Bu soruya en kapsamli goris ifade eden K1, dijital donisiimin bir sonucu olan dijital reklamlara
yonelik sektoriin 6nemli bir altyapi ve is modeli gelistirme sirecine ihtiyaci olduguna dikkat ¢ekerek,
“Dijitallesme ile gazetelerin ana gelir kaynagi olan reklamcilik faaliyetleri déniismiis ve dijital kanallara
kaymustir. Bu sebeple gazeteler reklam veren ve ajanslar tarafindan yeni kurulan platformlara entegre
olabilmek amaci ile kendi siireglerini yeniden yapilandirmak, dijital kanallari tizerinde yeni dénemin
reklam teknolojilerini kurmak ve ticari pozisyonlarini yeni dénemin is modellerine gére yeniden
kurgulamak ihtiyaci igerisine girmislerdir.” yorumunda bulunmustur.

K2 bu konuda fikir sahibi olmadigini beyan ederken, K3 ise “Bunun i¢cin dogrudan gazete ve
reklam kuruluslari ile gériisiilmesi daha dogru olacaktir.” diyerek bu konuda en dogru bilginin sektor
ile gorisulerek elde edilebilecegini ifade etmistir.

K4 ise “Yazili basinin reklam pastasindan aldigi payin her gegen giin azaldigini goriyoruz.
Gazetelerin dijitaldeki reklamlardan daha fazla almak i¢in yogun caba sarf ettikleri de biliniyor. Bu
sirecin internet reklamciligi lehinde daha da artacagl kanaatindeyim.” Diyerek yazili gazete
reklamlarina gore artis gosteren dijital reklamlarin gelecekte daha da artis gbsterecegini 6ngoérdigini
belirtmistir.

Dijital reklamlarin gazetelere mali bagimsizlik agisindan 6énemli bir kaynak teskil edecegini
vurgulayan K5, “Baski maliyeti olmadan yayin yapma olanadi sunan internet sayesinde gazeteler hem
mali acidan imkana sahip olurken hem de internetin sundugu zaman ve sinir mekdni olmaksiniz
gazeteciler istedikleri haberi istedikleri sekilde yazma imkanini sahip olabilmektedir.” sozleri ile daha
Ozglir habercilik yapilabilecegini dngérmustdr.

5.12. Katihmcilarin Basin ilan Kurumu’nun Gazetelerin Dijitallesme Siirecine Sagladigi
Katkilara iligkin Goriisleri

Katiimcilara, “Basin ilan Kurumu olarak gazetelerin dijitallesme siirecine nasil katki
sagliyorsunuz?” sorusu sorularak, sektoriin dijitallesme silirecinde kurumun roll hakkindaki gorislerini
belirtmeleri istenmistir. Bu soruya oldukca kapsamli cevaplar veren katilimcilar, Basin ilan Kurumu’nun
gazetelerin dijitallesme silirecinde 6énemli bir unsur oldugunu ve halen ciddi calismalarla bu sireci
destekledigini ifade etmistir.

“Basin flan Kurumu, kurulus Kanunu ve mevzuatindaki sosyal sorumluluk diizenlemeleri
uyarinca siireli yayinlarin yapisal sorunlarinin ¢éziimlenmesi, gelistirilmesi ve dijital déniisiimlerinin
gerceklestirerek gelirlerinin artirilmasi icin projeler gelistirmektedir.” diyen K1 kodlu kullanici, bu soruya
verdigi cevapta, Basin ilan Kurumu’nun basinin dijitallesme siirecinde bir ‘katalizdr’ gérevi yaptigini
vurgulamistir.

K2 ise, “Kurumumuz misyonu itibari ile kendi dijital déniisiimiinii tamamlayarak, paydasi
konumundaki gazetelerin yapisal sorunlarina, bunlarin ¢6ziim énerileri lizerine yogunlasmis durumda.”
diyerek, kurumun gerek sagladigi fonlar ve egitim programlariyla, gerekse diger sekillerde basinin
dijitallesmesinde koordinasyon goérevini yerine getirdigini, ancak basina da bu sirecte 6nemli gérevler
distiglni ifade etmistir.

“Kurumumuzca merkezi makamlarin bu konudaki karari ve c¢alismalari titizlikle takip
edilmektedir.” diyen K3 kodlu katiimci, kurumun sektordeki dijitallesme siirecine en blyik katkisinin
mevzuatta yapilan glincelleme ile gerceklestirildigini belirtmistir.
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K4 tarafindan ise “Bunun yaninda cesitli egitim programlariyla internet gazeteciligi ve diger
konularda gazetecilere destek olunuyor.” diyerek, kurum tarafindan saglanan tesvik ve egitim
programlarinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

“Basin llan Kurumu belirledigi dijitallesme vizyonu kapsaminda basin isletmelerinin dijitale
gecmesini hizlandirmak ve gazetelerin dijitale gegis alt yapisini hazirlamak igcin hibe programlari
cercevesinde projeler hazirlamakta ve uygulamaktadir.” diyen K5 ise kurum tarafindan saglanan hibe
programlari vasitasiyla sektérde gerceklestirilen projelerin Gnemini vurgulamistir.

5.13. Katilimcilarin Geleneksel Gazetecilikten Dijital Gazetecilige Gegis Siirecinde
Birimlerinde Yasadiklar Degisime iliskin Gorisleri

Katilimcilara, “Geleneksel gazetecilikten dijital gazetecilige gecis stirecinde biriminizde ne gibi
degisim yasadiniz?” sorusu yoneltilerek kurum icerisinde birimlerinde gerceklesen degisikliklere iliskin
degerlendirmede bulunmalari istenmistir. Katiimcilar gerek kurum olarak, gerekse birim bazinda dijital
gazeteciligin slirdirilebilir kinmasi icin gerekli yasal mevzuatin yani sira altyapi ve egitim ihtiyaglarini
giderecek desteklerin yiritaldugind belirtmislerdir.

“Basin llan Kurumu giiniimiiz teknolojik gelismelerini gézetmek suretiyle gerek mevzuat
ybniinden gerek teknolojik gelismeler baglaminda liizum gelen her tiirlii girisimi yapmakta ve gérev
gereklerini gelistirerek devam ettirmektedir.” diyen K1 katilimcisi, 6zelikle mevzuatta gergeklestirilen
diizenlemelerin 6nemine dikkati ¢ekerken, reklam portali basta olmak lzere sunulan destekleyici
projelerin Gnemini vurgulamistir.

K2 ise Basin ilan Kurumu tarafindan bu siirecte gerceklestirilen calismalari detayli bir sekilde
Ozetleyerek “Bu siire¢ dogru bir bicimde tamamlanirsa gazetelerin dijital mecrada biiylimekte olan
reklam pastasindan pay alabilecegini diisiiniiyoruz.” 6ngorisiinde bulunmustur.

“Ulkemizde bugiin itibariyla sayisi milyonlarla ifade edilen internet sitesinden bahsedilebilir.”
diyen K3 kullanicisi da mevzuatta halen bazi diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu vurgulayarak gerekli
calismalarin devam ettigini belirtmistir.

K4 kodlu katilimcr basinin yogun bir sekilde dijitallesme cabalari karsisinda kuruma 6nemli
gorevler dustiglin vurgulayarak, “Yazili basinin igerisinde bulundugumuz déniisiim siirecine uyum
saglayacak sekilde yeni is modelleri, yeni kanallar, yeni formatlar ve yeni organizasyonel yapilar
icerisinde ilerlemek durumunda. Bu noktada Basin ilan Kurumuna diisen bircok édev var.”
degerlendirmesinde bulunmustur.

Nihayet K5 ise kurum olarak yasal diizenlemeler, altyapi ve istihdam basta olmak lizere pek ¢ok
alanda siirecte katma deger faaliyetlerinin sirdirildiigind bildirerek, kurumun sagladigi degeri “Bditiin
birimlerimizle ve (st yénetimimizin destegiyle, yasal diizenlemeler, sektér icin teknolojik altyapilarin
kurulmasi, insan sermayesinin niteliginin artirilmasi ve ek ticari modellerin olusturulmasiyla dijital
dénemde gazetelerin daha etkin ve ekonomik olarak gli¢lii olmasi, Tiirk basinin katma degerinin
artirilmasi i¢in ¢alisiyoruz.” seklinde 6zetlemistir.

5.14. Katiimcilarin Dijital Déniisiim Siirecinde Birimlerinde ihtiyag Duyulan
Degisikliklere iliskin Goriisleri

Son olarak katihmcilara “Dijital déntisim sirecin de biriminizde ne gibi degisikliklere ihtiyag
duyuldu?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar, benzer bir sekilde mevzuat, istihdam egitim ve teknik
konularda 6ncelikle degisim ve iyilestirme ¢abalarinin gerceklestirilme yoluna gidildigini ifade etmistir.

K1, dijital donistimin gerekli olan mevzuat, teknik altyapi ¢abalarina odaklanildigini, ilan ve
bilgi sistemlerinin gelistirildigini ifade ederek,

“Gerek bilgisayar kullanimina yénelik program, yazilm ve donanim konularinda yasanilan
teknolojik gelismelerin getirdigi imkanlar gerek Kurumumuzun yiiklendigi kamu gérevinin icrasina
iliskin olusan ihtiya¢lardan kaynaklanan zorunluluklardan hareketle 6zellikle son bes yillik dénemde
Kurumumuzca ifa edilen is ve islemlerin yani sira mevzuatimizla alakali olarak dijital déniisiim
anlaminda énemli mesafe alinmistir.” yorumunda bulunmustur.

K2 ise hukuksal mevzuatin yani sira elektronik gazetecilik agisindan basin etik kurallarina
yonelik dizenlemelere odaklanildigini “Diger yandan dijital medyanin basibos bir mecra olmadigini,
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temel etik ve hukuk kurallarinin bu mecray! da kapsadigini géstermek adina gazetelerin kendilerine ait
internet haber sitelerini Basin Ahlak Esaslari kapsaminda inceleyip gerek goriilen durumlarda yaptirim
uygulayabiliyoruz.” sozleri ile 6zetlemistir:

K3 katilimcisi, kurumun 2020’den sonra bu alanda yogun ¢alisma halinde oldugunu aktarmis
ve “Kurumun, 2020 yilinda baslamak lizere internet diinyasinda resmi ilan faaliyetinin ifa edilmesine
kék olusturmak lizere birtakim cahsmalar yapildl. Resmf? ilan yayinlama hakkina sahip gazetelerin
internet sitesi kurmasi, kurmus olanlarin bu sitelerinin kalitesinin artirilmasi, okur kitlesinin bu sitelere
meyletmesi konularinda incelemeler ve ¢6ziimler lizerinde ¢alisildl.” yorumunda bulunmustur.

K4, 6zellikle istihdam ve sosyal medyaya yonelik gereksinimlere odaklanildigini vurgulamis ve
“Sitemizin iceriklerini kamuoyuna daha etkili bir sekilde duyurabilmek icin gérsel diizenleme
yapabilecek personel istihdam ettik. internet sitemizin yazihminda kullanicilardan gelen talepler
dogrultusunda gelistirmeler yaptik. internet ortaminda yayinlanan ilanlarin daha fazla kisiye ulasmasi
icin sosyal medya mecralarinda hesap ag¢arak paylasimlar yapmaya basladik.” sozleri ile gelismeleri
Ozetlemistir.

Nihayet, K5 tarafindan istihdam ve egitim faaliyetlerine yonelik gabalarin 6n plana ¢iktigini
belirterek, “Dijital déniisiim kapsaminda ortaya cikan bilgi gedigi ya da diger adiyla bilgi ugurumu
kavrami 6nem kazanmaktadir. Bu kavram herkesin teknolojiye ulasamamasi ve ondan
faydalanamamasini ifade ederken herkesin teknolojiye esit sekilde sahip olamadidina dikkat ceker. Bilgi
gedigi kavrami ¢ercevesinde dijital déniisiim siirecini ele alacak olursak birimimizde ¢alisan personele
yeni iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilmesi adina egitim vermek ve onlara dijital
okuryazarlik egitimi vermek bizim en énemli gérevlerimizden biridir.” seklinde yorumda bulunmustur.

6. SONUC

Son vyillarda diger sektorlerde yasanan dijitallesme sireci medya sektoriini de dogrudan
etkileyerek cok sayida yenilik ve gelismenin yasanmasina sebep olmus ve geleneksel gazetecilik
kavraminda kokli degisiklikler gozlenmeye baslamistir. O yizden son donemde dijitallesmenin yerel
basina etkileri konusunda akademik galismalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Basin ilan Kurumu, resmi ilan ve reklamlarin adil bir sekilde dagitiminin yani sira sektérde
faaliyet gosteren kuruluslarin basin ilkelerine uygun davranislarda bulunmalarinin temini icin gerekli
denetim ve kontrol mekanizmasi olarak gérev yapmasi agisindan da énemli bir role sahiptir. Ozellikle
internet haberciliginin yaygin bir hal aldigi giinimizde denetimsiz bir sekilde faaliyet gosteren haber
siteleri tarafindan gerceklestirilen dezenformasyonun 6niline gecilebilmesi, kisisel verilerin korunarak
kasith ya da hatali haberlerin 6nlenebilmesi amaciyla internet haberciliginin kontrol edilebilmesi de
glnimiizde kurumun ilgi ve sorumluluk alanina girmesi sebebiyle yasal diizenlemeler gercgeklestirilerek
onemli adimlar atilmistir.

Dijitallesme siirecinde yerel basin basta olmak tzere yazili basina yol géstermek icin ilan portali
basta olmak iizere pek cok dijital yenilige 6nciiliik eden Basin ilan Kurumu, yakin gelecekte basili
gazetelerin yerlerini internet gazetelerine donlismeleri konusunda gerekli tedbir ve destekleri
saglamakta, proje ve egitim desteklerinin yani sira internet haber sitelerinin de resmi ilan almalarini
saglayarak 6nemli bir gelir kaynagi sunmaktadir.

Bu galismanin amaci, Tiirkiye’de yerel basin 6zelinde basinin sorunlarina dijitallesme siirecinin
olumlu ve olumsuz etkileri konusunda Basin ilan Kurumu yoneticileri gériis ve éngdriilerinin nitel bir
arastirma yontemi olan miilakat yontemi ile incelenmesidir. Bu amacgla takip eden boliimlerde, yerel
medya ve dijitallesme kavramlari incelendikten sonra Basin ilan Kurumu ve resmi ilanlar hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve gergeklestirilen milakat bulgulari degerlendirilerek yorumlanmistir.

Genel olarak bakildiginda, katilimcilar tarafindan basinin dijitallesme siireci bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli degisimin bir dogal sonucunda ortaya c¢ikan bir gelisme olarak
degerlendirdigi gorilmektedir. Katilimcilar ayrica, basinin bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin sunmus oldugu gelismeleri gormezden gelemeyecegi konusunda hemfikir olarak
gorilmektedir.
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Katilimcilar, mevcut gazetecilik pratiklerinin  yeni nesil gazetecilikten farklarini
karsilastirdiklarinda, teknolojik yenilikler, maliyet unsurlarindaki degisim, kullanici beklentilerindeki
farkhliklar, haberin Uretim ve tiketim hizindaki degisim, haberin sunuldugu ortamlardaki degisim,
okur-gazeteci arasi interaktif iletisim stirecleri ve vatandas gazeteciligi kavraminin dijitallesme ile 6n
plana ciktigini ifade etmistir. Yazili basin agisindan dijitallesmenin glcli ve zayif noktalari hususunda
maliyet tasarrufu, esnekligin artisi, genglere istihdam olanaklari, coklu medya kullanimi ile haberlerin
zenginlestirilebilmesi, veri saklamanin kolaylasmasi ve buna bagli olarak arsivlere erisimin
kolaylagmasi, interaktif iletisim olanaklari gibi belli bash avantajlar 6n plana ¢ikmistir. Dezavantajlar
acgisinda on plana g¢ikan faktorler ise teknoloji yatirim maliyetlerinin ylksekligi, daha fazla ziyaretgiye
ulasma cabalarinin haberciligin 6niine gecmesi, bu durumun dezenformasyonda artis ve yasal
diizenlemelerin yetersiz kalmasina bagli olarak giivenilirligin azalmasina sebep olmasidir.

Dijitallesmenin resmi ilanlarin okurlar ulagmaya etkileri hususunda etkilerine iliskin
katihmcilarin ortak gorisi, gecmiste sadece geleneksel yolla okurlara ulastirilabilen basili yayin
ilanlarinin artik dijital kanallar sayesinde internet erisimine sahip daha genis bir kitleye ulastirilabilmesi
sayesinde etkinliginin de artis gosterdigi yonindedir. Katiimcilarin dijitallesme slirecinde gazetelerin
sosyal medya kullanimlarinin ilanlarin etkinligine yénelik degerlendirmeleri Basin ilan Kurumu’nun da
tesvikleriyle sosyal medya uygulamalarini etkin bir sekilde kullanma tesebbisiinde bulunan basin
kuruluslarinin bu gabalarinin pozitif sonuglar sundugu yénindedir.

Katilimcilar, dijitallesmenin istihdama etkileri hususunda halen goris ayriliklari bulundugu ve
slrecin yaygin etkisinin zamanla ortaya cikacagina dair ortak bir gortsin hakim oldugunu ifade
ederken, diger sektorlerde oldugu gibi emek yogun gorevlerde dijitallesmenin negatif etkilerinin daha
yogun gorildigu, bilgi ve teknoloji odakl yeni is stireglerinin istihdama yonelik olumlu etkileri olacagi
beklentisinin bulundugu gibi goérisler sunmaktadir. Katiimcilar, Basin ilan Kurumu tarafindan
gerceklestirilen hukuki diizenlemeler sayesinde basin kuruluslarinin dijital gazeteciligi daha hizli ve
etkin bir sekilde benimsediklerini ifade ederken, kare kod gibi yeni teknolojilerin ise gazeteler ve
okuyucular tarafindan hizh bir sekilde benimsendigi yoniinde ortak bir goriis gérilmektedir.

Katihmcilara gore her ne kadar dijitallesme ile gazete satislari her gecen gilin daha da azalsa
bile, yakin gelecekte basili gazetelerin ¢cok hizl bir sekilde faaliyetlerine son vermeyecekler, faaliyetleri
daha esnek bir sekilde dijital mecralara kaymaya devam edecektir. Bununla birlikte, katilimcilarin yeni
nesil dijital gazeteciligin sundugu reklam olanaklari konusundaki yeterince goériis sahibi olmadiklari
dikkat cekmektedir. Ancak, katihmcilar Basin ilan Kurumu’nun gazetelerin dijitallesme siirecinde
onemli bir unsur oldugunu ve halen ciddi ¢alismalarla bu sireci destekledigini agik bir sekilde ifade
etmektedir.

Basin ilan Kurumu’nun basinin dijitallesmesi konusundaki desteklerinin farkli birimler bazinda
devam ettigini ifade eden katihmcilar, dijital gazeteciligin sirdurulebilir kilinmasi igin gerekli yasal
mevzuatin yani sira altyapi ve egitim ihtiyacglarini giderecek desteklerin kurum tarafindan diizenli olarak
yuratuldigind belirtmislerdir. Katihmcilar ayrica 6nceligin mevzuat, istihdam egitim ve teknik konulara
verildigini, boylelikle de degisim ve iyilestirme ¢abalarinin siirdiirtlebilir bir formatta gergeklestirildigini
ifade etmektedir.

Bu ¢alisma, Basin ilan Kurumu’nda yénetici diizeyinde sektériin dijitallesme siirecine ydnelik
degerlendirmelerini incelemesi bakimindan o6nci bir arastirma durumundadir. Takip eden
calismalarda, kurumun il bazindaki yoneticilerinin degerlendirmelerinin de incelenmesi ile yerel
dizeyde sorun ve kazanimlarin degerlendiriimesi yapilabilecektir. Ayrica, anket ve benzeri nicel
yontemlerle desteklenen calismalar ile sektér temsilcilerinin de goéris ve degerlendirmeleri detayl
olarak incelenebilecektir.
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