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ORTAOKUL OGRETMENLERININ OKULLARDA ORGUTSEL
FARKINDALIGA iLiSKiN GORUSLERININ MESLEKi
MOTIVASYONLARINI YORDAYICILIGI*

Ruhi BAYKAN** Betiil BALKAR***

(071

Bu arastirmada, ortaokul égretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin ve
okullarindaki  érgiitsel farkindaliga iliskin ~gérislerinin - okullara ve
égretmenlere iliskin cesitli degiskenler bakimindan arastirilmasi ve
okullardaki érgiitsel farkindaligin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini
yordayiciliginin test edilmesi amaglanmaktadir. Yordayici korelasyonel
desendeki bu arastirmanin 6rneklemi, Sanlurfa ilindeki ortaokullarda
gdrev yapan ve basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen 312 égretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin verileri, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin ve okullarda 6rgiitsel farkindaligin incelenmesine
ybnelik olgekler araciligiyla toplanmistir. Verilerin analizinde, Pearson
korelasyon analizi, basit dogrusal regresyon analizi, betimsel istatistikler,
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Ortaokul Ogretmenlerinin Okullarda Orgiitsel Farkindaliga iliskin Goriislerinin Mesleki

Motivasyonlarini Yordaylullél

bagimsiz 6rneklem t testi, tek yonlii varyans analizi ve tek yénlii varyans
analizi ile baglantili olarak Welch ve Brown-Forsythe, Tamhane’s T2 ve
Scheffe testleri  kullanilmistir.  Arastirmanin  bulgulari,  ortaokul
6gretmenlerinin mesleki motivasyonunun cinsiyet, brans ve mesleki
deneyim degiskenlerine gére farkhhk gdsterdigine isaret etmistir.
Ortaokul G6gretmenlerinin - mesleki motivasyonu ile ortaokullardaki
Orglitsel farkindalik arasinda ise pozitif bir iliski bulunmaktadir.
Okullardaki  érgiitsel  farkindaliga iliskin  6gretmen  gériisleri,
6gretmenlerin mesleki motivasyonunun anlamli bir yordayicisi olarak
belirlenmistir.

Anahtar  Kelimeler: Orgiitsel farkindalik, mesleki motivasyon,
6gretmenler, ortaokullar

SECONDARY SCHOOL TEACHERS’ OPINIONS
REGARDING ORGANIZATIONAL MINDFULNESS IN
SCHOOLS AS A PREDICTOR OF THEIR PROFESSIONAL
MOTIVATION

Abstract

The purpose of this research is to investigate the secondary school
teachers’ professional motivation and their opinions on organizational
mindfulness in their schools in terms of various variables related to
schools and teachers, and to test whether organizational mindfulness in
schools predicts teachers’ professional motivation. The sample of this
predictive correlational study consists of 312 teachers working in
secondary schools in Sanhurfa province and selected by simple random
sampling. The data of the research were collected through the scales for
examining the professional motivation of teachers and the organizational
mindfulness in schools. Pearson correlation analysis, simple linear
regression analysis, descriptive statistics, independent sample t-test, one-
way analysis of variance and Welch and Brown-Forsythe, Tamhane’s T2
and Scheffe tests in conjunction with one-way analysis of variance were
used in the data analysis. The findings pointed out that the professional
motivation of secondary school teachers differs according to gender,
branch and seniority variables. There is a positive relationship between
the professional motivation of secondary school teachers and the
organizational mindfulness in secondary schools. Teachers’ opinions on
organizational mindfulness in schools were found to be a significant
predictor of teachers’ professional motivation.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 17, Sayi: 47, Ajustos 2024



Ruhi BAYKAN, Betiil BALKAR

Keywords: Organizational mindfulness, professional motivation, teachers,
secondary schools

1. GiRiS

Glnimuzde orgitlerin belirledikleri amaglara ulasabilmesi, ¢alisanlarin mesleki
motivasyona sahip olarak yeterli mesleki performansi sergilemelerine baglidir.
Calisanlarin mesleki motivasyonu ise 6rgit ici ve orgit disi bircok faktdrden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda orgilitlerin bir niteligini gbsteren ve 6rgit
ici bir faktor olan orgitsel farkindalik, ¢alisanlarin is arkadaslarina ve orgite
yonelik giliven dizeylerini ve varsayimlarini sekillendirerek motivasyonlari
Uzerinde etkili olabilmektedir (Vogus ve Sutcliffe, 2012). Farkindalik, bireylerin
olaylari veya durumlari nasil yorumladiklarini stirekli olarak sorgulamalarina,
deneyimlerinin otesine geg¢melerine ve uygun ¢bdzimler aramalarina olanak
taniyarak en uygun degerlendirmelerin gelistiriimesine firsat sunan bakis
acllarinin kazanilmasini saglar (Fiol ve O’Connor, 2003). Farkindalik, bireysel
oldugu kadar kolektif bir 6zellik de gosterebilir (Hoy, Gage ve Tarter, 2006).
Farkindahk algisi yiiksek olan kurumlar, zaman kaybetmeden yorumlama ve
dogaclama yapma yetenegini gelistiren problem ¢dzmeye yonelik 6grenme
sirecine yatirim yaparlar. Esnek hareket etme ve is silireglerinde alternatif
olusturma yeteneklerini dizenli olarak gelistirmeye ¢alsirlar (Gebauer, 2012).
Okullarin karmasik ve heterojen gbrev ortami olan bir organizasyon olmasi
(Smith ve Larimer, 2004) okullarda da bu yeteneklerin gelisimini destekleyen

orgitsel farkindahgin gerekliligini gdéstermektedir.

Orgiitsel farkindaligin géstergeleri olarak calisanlarin érgiitlerindeki olaylar ve
stregler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari, strekli fikir aligverisi halinde
bulunmalari, basarisizliklardan ders gikarmalari, birbirlerine glivenmeleri ve
gelisime ve degisime acgik olmalari (Ong, 2013; Weick ve Sutcliffe, 2001;

Williams, 2010) mesleki motivasyonlarini artirmada etkili olabilmektedir.
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Ogretmenlerin okul siireclerinde dikkatlerinin dagilmasi veya dgretmenlere asiri
gorev yilklemesi vyapilmasi durumunda okullarda farkindalik eksikligi
gorulebilmektedir ve motivasyon eksikligi ise farkindalik eksikliginin neden
oldugu durumlar arasinda yer almaktadir (Williams, 2010). Motivasyon eksikligi
yasayan 0gretmenlerin yenilik¢i uygulamalar igin ¢aba gdsterme ihtimali oldukga
distktir (de Jesus ve Lens, 2005). Akman’a (2018) goére disik motivasyon,
Ogretmenlerin ¢alisma performansinin verimsizlesmesine neden olurken
performans ve motivasyonun azalmasi sonucunda ise devamsizlik ve ise ge¢
kalma oranlarinda artis gézlemlenebilmektedir. Mesleki motivasyonu yetersiz
olan 6gretmenler, 6grencilerine olumlu davranis kazandirmak ve yeterli bilgiyi

aktarmak icin sinifta daha az ¢aba géstermektedirler (Oko, 2014).

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin diisiik olmasi sadece kendi mesleki
performanslari bakimindan degil okul etkililigi bakimindan da istenmeyen
sonuglara yol acgabilmektedir. Bu nedenle, Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin artmasina olanak saglayacak bir okul ortaminin olusturulmasi
yoluyla okul etkililiginin artirilmasi igin okullardaki 6rgitsel farkindaligin
gelistirilmesi gerekmektedir. Farkindaligin sinif i¢i 6gretim etkinlikleri ve
O0gretmen-6grenci iletisiminin kalitesi Uzerinde olumlu bir etkisi vardir ve
O0gretmen performansini artirabilmektedir (Dane ve Brummel, 2013). Okul
ybneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim ortamlarindaki farkindaliklarina bagh
olarak ortaya ¢ikan orgitsel farkindalik ile 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari
arasindaki iliskinin dikkate alinmamasi, 6grenci ve okul basarisinin artirilmasina
yonelik c¢abalarin dilsliince ve davranis yapisindaki gerekli degisikliklere
odaklanmadan, sadece rutin islem ve sireglere odaklanmasina neden
olabilmektedir. Bu arastirmada, ortaokul Ogretmenlerinin  mesleki
motivasyonlarinin ve okullarindaki orgitsel farkindahga iliskin goéruslerinin
okullara ve 6gretmenlere iliskin gesitli degiskenler bakimindan arastiriimasi ve

okullardaki orgltsel farkindaligin Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini
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yordayiciliginin  test edilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda,

arastirmada yanit aranan problemler su sekildedir:

e Ortaokul 6gretmenlerinin gorislerine gére, mesleki motivasyonlari ve
okullarindaki érgutsel farkindalk hangi diizeydedir?

e Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin gorusleri, a)
cinsiyet, b) yas, c) gorev yapilan okuldaki galisma siresi, d) okul
blyukligi, e) brans ve f) kidem bakimindan anlamh bir farkhhk
gostermekte midir?

e Ortaokul o6gretmenlerinin okullarindaki 6rgitsel farkindahga iliskin
gorusgleri, a) cinsiyet, b) yas, c) gorev yapilan okuldaki ¢alisma siresi, d)
okul buyuklGgh, e) brans ve f) kidem bakimindan anlamh bir farklilik
gostermekte midir?

e Ortaokul o6gretmenlerinin okullarindaki 6rgitsel farkindahga iliskin

gorusleri, mesleki motivasyonlarinin anlamli bir yordayicisi midir?
1.1. Kavramsal Cergeve
1.1.1. Orgiitsel Farkindahk

Farkindalk, iginde bulunulan zamanda gergeklestirilen davranislarin sirekli
gbzlemlenmesi ve dislincelerin nereye aktiginin agikga anlasiimasi anlamina
gelir (Siegel, 2010). Farkindalik eksikligi, bireyin simdiki zamani degil
tecriibelerini g6z ©nlinde bulundurarak yeni durumlara tecriibeleri
dogrultusunda yanit vermesine neden olur (Langer ve Moldoveanu, 2000).
Bireylerin yani sira érgitlerde de farkindalk gelisimi gézlenebilmektedir (Vogus
ve Sutcliffe, 2012). Gartner’e (2013) goére orgltsel farkindalik, beklenmeyen
degisiklikleri fark edebilme ve bu degisim sirecinde bile yapilan islere
odaklanmay: siirdiirebilmeye iliskin kolektif bir kabiliyettir. Orgiitsel farkindalik,

yeniliklerin benimsenmesine iliskin siire¢ kapsaminda degerlendirildiginde, arzu
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edilen hedeflere ulasma dogrultusunda 6ngorili ve hazirlikh olabilmek adina
herhangi bir yeniligin uygulanmasina iliskin beklentilerin siireklilik anlayisi ile
incelenerek iyilestirilmesini icermektedir (Oredo ve Njihia, 2015). Weick ve
Sutcliffe (2001) ve Vogus ve Sutcliffe (2012) ise érgitsel farkindaligin gevresel
sinyallere yanit verilebilmesi ile ilgili olduguna dikkat c¢ekmistir. Orgiitsel
farkindalik, bir yandan kurumlarda kurallarin ve hiyerarsinin hassas bir sekilde
belirlenmesini ve uygulanmasini gerektirirken diger yandan kurumsal dinamizmi
gerektirmektedir (Ong, 2013). Okullar da birgok orgiit gibi hem birokratik bir
yaplya (Hoy ve Miskel, 2001) hem de iginde bulunduklari gevrenin &zellikleri
dogrultusunda dinamik bir yapiya sahiptir (Ong, 2013). Bu nedenle, Hoy ve
digerleri (2006) okullardaki farkindahgin okul etkililiginin saglanmasinda kilit bir

role sahip oldugunu belirtmistir.

Orgiitsel farkindalk; basarisiziga odaklanma, teknik islemlere duyarlilik,
esneklik, basitlestirmek istememe, uzman goérlsiine saygl boyutlarinda
aciklanmaktadir (Weick ve Sutcliffe, 2001). Orgiitsel farkindalik, basarisizliga
odaklanarak mevcut sartlarin iyilestiriimeye calisiimasini (Mu ve Butler, 2009),
orgitsel slire¢ ve eylemler konusunda orgiit calisanlarina geri bildirim
verilmesini (Weick ve Sutcliffe, 2006; Williams, 2010), siirekli degisen kosullara
uyum saglayarak yapilan hatalardan doniilebilmesini (Hoy, Gage ve Tarter,
2004; Weick ve Sutcliffe, 2006), olaylari veya durumlari kiigimsemeden
sorunlarin dnceden tespit edilmesini (Mu ve Butler, 2009) ve riskli ve degisimin
hizl oldugu durumlarda alan uzmanlarina basvurulmasini (Weick ve Sutcliffe,

2007) saglar.

Orgiitsel farkindalk, érgiit calisanlarinin cevresel taleplere daha verimli yanit
verebilmesine yardimci olmaktadir (Valentine, Godkin ve Varca, 2010). Bununla
birlikte, orglit yonetiminin ve calisanlarin dinamik bir anlayisla gorevlerini

surdirmelerine olanak saglamaktadir (Dewhirst ve Goldman, 2020; Dernbecher,
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Risius ve Beck, 2014). Hoy ve digerleri (2006), farkindahk algisi gelismis
kurumlarin biylik ve kigilk sorunlar siirekli olarak taradigini ve basaridan
ziyade basarnisizlikla ilgilenerek sahte bir kurumsal given duygusuna
kapilmadigini  belirtmistir. Dolayisiyla, okullardaki o6rgltsel farkindalik
beklenmeyeni 6ngdérmenin, ortadan kaldirmanin ve yanls kararlardan geri
dénmenin her zaman mimkin oldugu oérgitsel hazir bulunusluk durumunu ve
kolektif bir orglit yapisini gosterir (Hoy vd., 2004). Farkindalik okullarda karar
vermede netligi ve 6zerkligi gliclendiren bir dislince yapisini ve siirekli érgitsel
0grenmeyi ve bliyimeyi besleyen merak duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Ong,
2013). Farkindalik iginde bulunulan yer ve zamanda olmayi sagladigi icin (Reb,
Narayanan ve Chaturvedi, 2014) Ogretmenlerin g¢alismalarinin  baglamini
tanimalarina  ve  ihtiyaglarin  sirekli  degisen  dinamik  baglamini

anlamlandirmalarina yardimci olabilmektedir (Ong, 2013).

1.1.2. Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon, érgit ortaminda galisanlarin davranislarina gilic veren ve
bu davranislari yonlendiren bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Leonard, Beauvais
ve Scholl, 1999). Ogretmen motivasyonu ise 6gretmenlerin 6gretmeyi secme ve
surdirmeye iliskin sahip olduklari i¢sel degerlerden kaynaklanan ve baglamsal
faktorlerden etkilenerek 6gretime harcanan c¢abayi ifade eder (Han ve Yin,
2016). Yiksek dizeyde motivasyona sahip 06gretmenler, planlama ve
organizasyon sireglerinde daha etkin olmalarinin yani sira bu siireglerde
yenilik¢i bir calisma anlayisi sergilerler (Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve
Geijsel, 2011). Ogretmenlerin motivasyonu meslege iliskin planlarina ve
davranislarina yon vererek 6grenci giktilarini etkileyebilmektedir (Richardson ve

Watt, 2010).

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu, calistiklari okullarin farkli alanlardaki

ozelliklerini yansitan baglamsal faktorler tarafindan etkilenmektedir. Baglamsal
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faktorler, 6gretmenlerin motivasyonlarinin niteligini dogrudan ya da 6gretim
streglerinde psikolojik ihtiyaglarini karsilamalarina yardimci olduklari 6lglide
etkileyebilmektedir (Rocchi ve Pelletier, 2017). Bu baglamsal faktorler arasinda
ozellikle okul iklimi, 6gretmenlerin okul sireglerine katihmindan 6grenci
motivasyonuna kadar genis bir etki alanina sahip olmasi bakimindan
Ogretmenlerin mesleki motivasyonuna yon verebilmektedir (Pelletier ve Rocchi,
2016). Orgiit ¢alisanlari arasinda pozitif etkilesimin bulundugu bir érgiit iklimi,
verimli bir is ortami saglayarak c¢alisanlarin performanslarini ve tretkenliklerini
olumlu bir sekilde etkilemektedir (Patterson, Warr ve West, 2004). Olumlu 6rgiit
iklimine bagl olarak orgiit ¢alisanlari arasinda olusan olumlu iliskiler ve etkili
iletisim sonucunda, calisanlar dizeyinde yiiksek is doyumu ve moral
gbzlemlenirken orgiitsel diizeyde yiksek verim elde edilmektedir (Ergeneli ve
Eryigit, 2001; Halis ve Ugurlu, 2008). Okul muddrleri, okul liderleri olarak
okullarin  kdltriinin ve ikliminin olugsmasinda oynadiklari rol nedeniyle
Ogretmenlerin  motivasyonunun  artirlmasinda  kilit  bir  konumda

bulunmaktadirlar (Fernet, Guay, Senécal ve Austin, 2012).

Okullara iligkin bir diger baglamsal faktor olan okul midurlerinin 6gretmenlere
sagladigi idari destek, 6gretmenlerin okul siireglerindeki iliski kurma ihtiyaglarini
pozitif bir sekilde etkileyerek 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarinin artmasi
ile de iliski géstermektedir (Carson ve Chase, 2009). Ote yandan, okullarda
Ogretmenlerin hissettikleri idari baski ise 6gretmen motivasyonuna zarar veren
baglamsal faktorler arasinda yer almaktadir. Ogretmenler tizerindeki idari baski;
zaman kisitlamalar, performans degerlendirmeleri veya 6grenci performansina
iliskin hesap verme talebi gibi farkh sekillerde gézlemlenebilmektedir (Rocchi ve

Pelletier, 2017).
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1.1.3. Orgiitsel Farkindalik ve Mesleki Motivasyon

Orgiitsel farkindalik ¢alisanlarin mesleki siiregler ile baglantili hem bilissel hem
de duyussal gelisimlerine katki saglayabilmektedir. Boylece orgitsel farkindalk,
calisanlarin meslege yonelik olumlu tutumlarinin ve motivasyonlarinin
gbstergesi  niteligindeki  orglitsel davranislar ile iligskili olabilmektedir.
Farkindahgin mesleki motivasyon ve dolayisiyla pozitif orglitsel davranislar ile
iliskisi gerek 6gretmen yetistirme siirecleri gerekse 6gretmenlerin galisma hayati
baglaminda incelenebilmektedir. Ogretmen vyetistirme sireglerinde, bilingli
farkindalik  temelli midahalenin ~ kullaniminin ~ 6gretmen  adaylarinin
motivasyonlarini olumlu yénde etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Dewhirst ve Goldman,
2020). Galisma hayati baglaminda ise Hilsheger, Alberts, Feinholdt ve Lang
(2013), farkindahgin duygusal tikenme ile negatif iliskiliyken is tatmini ile pozitif
iliski icinde oldugunu saptamistir. Calisma ortamindaki bilingli farkindahgin is
tatmini ile pozitif iliskisi, ¢alisanlarin farkindaliklarindaki artisin galisma
¢abalarini da artirdigini gostermektedir (Zivnuska, Kacmar, Ferguson ve Carlson,
2016). Oziinde yargilayici olmamaya odaklanan farkindalk, érgiit ici iletisimin
kalitesini artirarak (Arendt, Verdorfer ve Kugler, 2019) ¢alisanlarin daha fazla is

uyumu sergilemesini saglayabilmektedir (Rodgers ve Raider-Roth, 2006).

Orgiitsel farkindaligin mesleki motivasyon ve buna bagli olarak pozitif érgiitsel
davranislar ile olan iliskisi ¢alisanlarin mesleki performanslarina da olumlu
yansimaktadir. Malinowski ve Lim (2015), farkindahgin ise bagliligi ve
motivasyonu artirabildigini ve bodylece galisanlarin tam katihmh ve yiksek
performansla ¢alisabilecegini  belirlemistir.  Farkindalik galisan  stresini
azaltabilmekte, zihinsel ve fiziksel saghgi ve bilissel islevleri artirabilmekte ve
boylece galisan performansini iyilestirebilmektedir (Hyland, Lee ve Mills, 2015).
Farkindahk motivasyon ile baglantili bir sekilde daha bilingli karar verme ve

problem ¢ozme ile sonuglanabilmekte ve uzmanliga ve cinsiyete dayal olarak
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calisan performansini etkileyebilmektedir (Aviles ve Dent, 2015). isyerinde
farkindaligin mesleki motivasyon ile baglantili olarak ¢alisan performansini
gelistirmesi hem ¢alisan farkindaligi (Reb, Narayanan ve Ho, 2015) hem de lider
farkindahigi (Reb vd., 2014) baglaminda degerlendiriimektedir. Dolayisiyla,
farkindaligin ¢alisanlarin mesleki motivasyonlarini ve bunun sonucunda mesleki
performanslarini artirabilmesi igin séz konusu farkindaligin orgiitsel diizeyde

bicimlenmesi gerekmektedir.

2. YONTEM

2.1. Aragtirmanin Modeli

Ortaokul 6gretmenlerinin okullardaki orgitsel farkindaliga iliskin goriuslerinin
mesleki motivasyonlarinin bir yordayicisi olup olmadiginin incelendigi bu
arastirma, yordayici  korelasyonel desende yurGtilmistir.  Yordayic
korelasyonel arastirmalarda, bagimsiz degisken yordayici, bagimh degisken ise

yordanan degiskendir (Jones, 2019).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Sanliurfa ilinde gbrev yapan ortaokul 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde ise arastirma evreninden basit
tesadifi ornekleme yoluyla segilen 312 ortaokul 6gretmeni yer almaktadir.
Sanhurfa ilindeki ortaokullara iliskin listeden rastgele secilen okullarda 6lgek
uygulamasi yapilmistir. Arastirmada kullanilan o6lgekler, Google Forms
araciligiyla bu okullardaki 6gretmenlere uygulanmistir. Olgeklerin bir b&limd,
Google Forms linkinin okullardaki 6gretmen gruplarinda paylasiimasi sonucunda
diger bolimi ise 6gretmenlerin s6z konusu linki okullarindaki meslektaslariyla
bireysel olarak paylasmasi sonucunda uygulanabilmistir. Orneklemde yer alan

dgretmenlerin 130’'u erkek (%41,7), 182’si (%58,3) kadindir. Ogretmenlerin
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199’u (%63,8) 20-30 yas araliginda yer alirken 113’ ise (%36,2) 31 ve {izeri yasa
sahiptir. 64 6gretmen (%20,5) sayisal branslarda, 102 6gretmen (%32,7) sozel
branslarda, 39 6gretmen (%12,5) spor ve sanat ile ilgili branslarda ve 107
o6gretmen (%34,3) yabanci dil alanindaki branslarda 6gretim yapmaktadir.
Ogretmenlerin 186’si (%59,6) 1-5 yil arasinda, 84l (%26,9) 6-10 yil arasinda ve
42'si ise (%13,5) 11 yil ve lzerinde mesleki deneyime sahiptir. Orneklemde yer
alan 6gretmenlerin 196’si (%62,8) gorev yaptiklari okulda 1 ile 5 yil arasinda
calisma siresine sahipken 116’si (%37,2) 6 ve daha fazla yildir ayni okulda
calismaktadir. 145 6gretmenin (%46,5) gorev yaptigi okulda 1 ile 600 arasinda
6grenci bulunurken 167’sinin (%53,5) gorev yaptigl okulda 601 ve (izerinde

Ogrenci bulunmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araglari

Arastirmada o6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin veriler, Karabag
Koése, Karatas, Kiiciikcene ve Tas (2021) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Mesleki Motivasyonu Olcegi” araciigiyla toplanmistir. Olgekte 6gretmen
motivasyonu okul igi faktorler, okul disi faktorler, mesleki gelisim ve sayginlk ve
fiziki imkanlar baglaminda incelenmektedir. Olgcek araciligiyla 6gretmenlerin
mesleki motivasyon diizeyleri belirlenmektedir. 5’li Likert tipinde gelistirilen
Olgegin maddeleri 1= ¢ok olumsuz ve 5 = ¢ok olumlu arasinda puanlanmaktadir.
Bu arastirmanin drnekleminde gergeklestirilen gegerlik ¢alismalari kapsaminda,
Olgcekten elde edilen verilere Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmis ve DFA
sonucunda elde edilen uyum degerleri; x?/sd= 2,954, GFI=0,84, NFI=0,89,
IFI=0,92, TLI=0,91, CFI=0,92, RMSEA=0,079, RMR=0,07 olarak hesaplanmistir.
Hesaplanan uyum degerleri, kabul edilebilir seviyede (Kline, 2011; Meydan ve
Sesen, 2015) oldugu igin DFA sonucunda ortaya c¢ikan o6lgek yapisi kabul
edilmistir. Bu arastirmada, 0&lgegin givenirligine iliskin Cronbach’s alpha

givenirlik katsayisi ise 0,92 olarak hesaplanmistir. Ortaokullarda 6&rgitsel
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farkindahga iliskin veriler, Hoy ve digerleri (2004) tarafindan gelistirilen ve Zafer
Giines (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Okullarda Orgiitsel Farkindalik
Olgegi” araciligiyla toplanmistir. Olcekte okullarda 6rgiitsel farkindalik,
O0gretmen farkindaligi ve yonetici farkindaligl baglaminda incelenmektedir.
Olgekten alinan yiiksek puanlar okullarda 6rgiitsel farkindahgin yiiksekligine
isaret etmektedir. 6’li Likert tipinde olan 6lgegin maddeleri 1 = hig katilmiyorum
ve 6 = tamamen katiliyorum arasinda puanlanmaktadir. Bu arastirmanin
ornekleminde gergeklestirilen gegerlik galismalari kapsaminda, dlgekten elde
edilen verilere DFA uygulanmis ve yapilan modifikasyonlar sonrasinda DFA
sonucunda elde edilen uyum degerleri; x*/sd= 1,566, GFl= 0,98, NFI=0,96,
IFI=0,99, TLI=0,98, CFI=0,99, RMSEA=0,04, RMR=0,03 olarak hesaplanmistir.
Hesaplanan uyum degerleri kabul edilebilir seviyede (Kline, 2011; Meydan ve
Sesen, 2015) oldugundan DFA sonucunda ortaya cikan o6lgek yapisi kabul
edilmistir. Bu arastirmada 0Olgege iliskin Cronbach’s alpha gilivenirlik katsayisi ise

0,73 olarak hesaplanmistir.
2.4. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde, dncelikle veri setlerinin normal dagilim gosterip
gbstermediginin  belirlenmesine yodnelik analizler yapilmistir. Bu amagla
arastirmada kullanilan olgeklere iliskin veri setlerinin ¢arpiklik ve basiklik
katsayilari hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonuna iliskin veri setinin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari -,605
ve 1,042; okullarda orgitsel farkindahga iliskin veri setinin garpiklik ve basiklk
katsayilari ise -,110 ve ,004 olarak belirlenmistir. Carpiklik ve basiklk
katsayilarinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi normal dagilima isaret etmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). Dolayisiyla, bu arastirmanin mesleki motivasyon ve

orgitsel farkindalga iliskin veri setlerinin normal dagilim gosterdigi anlasiimistir.
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Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon dizeyinin ve ortaokullardaki
orgitsel farkindalk diizeyinin incelenmesi amaciyla ortalama puanlari ve ayrica
standart sapmalari iceren betimsel istatistikler hesaplanmistir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonuna iliskin 6lcekten elde edilen ortalama puana dayali olarak
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyinin adlandirilmasinda; “1, 00 — 1,80 =
Gok dustik; 1,81 — 2,60 = Dusik; 2,61 — 3,40 = Orta; 3,41 — 4,20 = Yuksek; 4,21 -
5,00 = Cok yiksek” seklindeki puan araliklari kullanilmigtir. Okullarda 6rgitsel
farkindaliga iliskin 6lgekten alinan ortalama puana dayali olarak ortaokullardaki
orgitsel farkindalik diizeyinin adlandirilmasinda ise “1,00 — 1,83 = Cok diisik;
1,84 - 2,66 = Diisiik; 2,67 — 3,49 = Orta; 3,50 — 4,32 = Ust-orta; 4,33 — 5,15 =
Yiksek; 5,16 — 6,00 = Cok yiiksek” seklindeki puan araliklari dikkate alinmistir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina ve okullarindaki érgiitsel farkindaliga
iliskin gorislerinin cinsiyet, yas, okuldaki ¢alisma siresi ve okul biyGkIGgi
degiskenlerine gore farklilik gosterip godstermediginin incelenmesi amaciyla
bagimsiz 6rneklem t testi; mesleki deneyim ve brans degiskenleri agisindan
farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesi amaciyla ise tek yonli varyans
analizi yapilmigtir. Tek yonlG varyans analizi ile baglantili olarak Welch ve
Brown-Forsythe, Tamhane’s T2 ve Scheffe testleri uygulanmistir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlari ile okullardaki orgitsel farkindalik arasinda bir iliski olup
olmadigi o6ncelikle Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Ardindan,
Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel farkindalga iliskin gorislerinin, mesleki
motivasyonlari icin anlaml bir yordayici olup olmadiginin belirlenmesine yonelik

basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.
3. BULGULAR

3.1. Ortaokul Ogretmenlerinin Gériislerine Gére Mesleki Motivasyonlarinin ve

Okullarindaki Orgiitsel Farkindaligin Diizeyine iliskin Bulgular
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Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon 6l¢eginden aldiklari puanlarin
ortalamasi 3,47 (ss =,041)'dir. Dolayisiyla, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki
motivasyon dizeyi “yiksek” olarak belirlenmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin
okullarindaki 6rgutsel farkindaliga iliskin gorislerinin puan ortalamasi ise 3,76
(ss =,048)'dir. Dolayisiyla, ortaokullardaki 6rgitsel farkindaligin “Ust-orta”

dizeyde oldugu anlasiimaktadir.

3.2. Gesitli Degiskenlere Goére Ortaokul Ogretmenlerinin  Mesleki

Motivasyonlarina iliskin Bulgular

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin gérislerinin cinsiyet,
yas, okuldaki ¢alisma siresi ve okul blyukligi agisindan incelenmesine yonelik

yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Okuldaki Calisma Siiresi ve Okul BiiyiiklGigii

Degiskenleri Agisindan Mesleki Motivasyonlari Hakkindaki Goriislerine iliskin t Testi

Sonuglan
Degiskenler Gruplar N X Ss Sd t p
Cinsiyet Erkek 130 3,58 ,771 310 2,226 ,027*
Kadin 182 3,39 ,694
Yas 20-30 199 3,51 ,603 168,355 1,080 ,282
31lve 113 3,41 ,915
Gzeri
Okuldaki 1-5yil 196 3,50 ,663 200,160 ,829 ,408
Calisma Siiresi 6 yil ve 116 3,42 ,836
Gzeri
Okul 1-600 145 3,45 ,752 310 -,556 ,579
Biiyiikliigii 601 ve 167 3,49 ,715
Uzeri

Tablo 1 incelendiginde, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina
iliskin goruglerinin  cinsiyetlerine gére anlamli bir farkhlik gosterdigi
gorulmektedir (p=,027; p<,05). Erkek 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin

(ortalama = 3,58) kadin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarindan (ortalama =
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3,39) daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki
motivasyonlarina iliskin gorisleri arasinda yas, okuldaki ¢alisma siiresi ve okul
blyukligine gore anlamli bir farklihk bulunmamaktadir (p>,05). Ortaokul
Ogretmenlerinin brans ve mesleki deneyim degiskenleri agisindan mesleki
motivasyonlari hakkindaki gorislerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 2'de

sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Brans ve Mesleki Deneyim Degiskenleri Agisindan Mesleki

Motivasyonlari Hakkindaki Goriislerine iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler Gruplar N X SS
Brang Sayisal 64 3,61 ,600
Sozel 102 3,26 ,914
Spor ve Sanat 39 3,61 ,650
Yabanci Dil 107 3,54 ,586
Mesleki 1-5yil 186 3,55 ,669
Deneyim 6-10 yil 84 3,42 ,820
11 ve Uzeri yil 42 3,24 ,769

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin gorislerinin brans
degiskeni agisindan incelenmesine yonelik yapilan tek yonli varyans analizinde,
Levene testi sonuglarina gbre varyanslarin  homojenligi  varsayimi
saglanamamistir (p=,000; p<,05). Bu nedenle, Welch ve Brown-Forsythe testleri
uygulanarak F ve p degerlerine bakilmistir. Tablo 3'te Welch ve Brown-Forsythe

testlerinin sonuglari yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Brans Degiskeni Acisindan Mesleki Motivasyonlari Hakkindaki

Goriislerine iliskin Welch ve Brown-Forsythe Testi Sonuglari

istatistik sd1 sd2 p
Welch 3,504 3 130,124 ,017
Brown-Forsythe 4,911 3 245,033 ,002

Tablo 3’te yer alan Welch testi (p=,017; p<,05) ve Brown-Forsythe testi (p=,002;

p<,05) sonuglarina gore, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina
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iliskin gorusleri brans degiskeni bakimindan anlaml bir farklilik géstermektedir.
Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun belirlenebilmesi igin ise varyanslarin
homojenligi varsayimi saglanamadigindan Tamhane’s T2 testi yapimis ve

sonuglari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Brans Degiskeni Acisindan Mesleki Motivasyonlari Hakkindaki

Goriislerine iliskin Tamhane’s T2 Sonuglari

Brans (i) Brans (j) Ortalamalar Arasi Standart Hata p
Fark (X- X))

Sayisal Sozel ,352% ,118 ,019*
Spor ve Sanat ,006 ,128 1,000
Yabanci Dil ,069 ,094 ,975
Sozel Sayisal -,352%* ,118 ,019*
Spor ve Sanat -,346 ,138 ,079
Yabanci Dil -,283 ,107 ,052
Spor ve Sanat Sayisal -,006 ,128 1,000
Sozel ,346 ,138 ,079
Yabanci Dil ,064 ,118 ,995
Yabanci Dil Sayisal -,069 ,094 ,975
Sozel ,283 ,107 ,052
Spor ve Sanat -,064 ,118 ,995

Sayisal branslardaki ortaokul 6gretmenleri ile sozel
Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin gorisleri arasinda anlamli bir
farkhhk oldugu Tablo 4’te goriilmektedir (p= ,019; p<,05). Sayisal branslardaki

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu, sozel branglardaki 6gretmenlerin mesleki

motivasyonundan daha yliksektir.

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin gérislerinin mesleki
deneyimlerine gore incelenmesine yonelik tek yonll varyans analizinde, Levene
testi varyanslarin homojen oldugunu (p=,267; p>,05) gostermistir. Mesleki

deneyim agisindan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina yonelik gérislerinin

branslardaki ortaokul

incelenmesine iliskin tek yonli varyans analizi sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskeni Agisindan Mesleki Motivasyonlar

Hakkindaki Gériislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Varyansin Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Mesleki Gruplar arasi 3,559 2 1,780 3,374 ,036

Deneyim Grup igi 162,964 309 ,527

Tablo 5 incelendiginde, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarina
iliskin géruslerinin mesleki deneyimlerine gére anlamli bir farklilik gésterdigi
gorulmektedir (p= ,036; p<,05). Hangi gruplar arasinda farklihk oldugunun
belirlenebilmesi igin, varyanslarin homojenligi varsayimi saglandigindan, Scheffe

testi uygulanmis ve sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskeni Agisindan Mesleki Motivasyonlar

Hakkindaki Gériislerine iliskin Scheffe Testi Sonuglar

Mesleki Mesleki Ortalamalar Arasi Standart Hata p
Deneyim (i) Deneyim (j) Fark (X- X))

1-5yil 6-10 yil ,130 ,095 ,394
11 ve Uzeri yil ,307% ,124 ,049*
6-10 yil 1-5yil -,130 ,095 ,394
11 ve Uzeri yil ,176 ,137 ,440
11 ve lizeri yil 1-5yil -,307* ,124 ,049*
6-10 yil -,176 ,137 ,440

Tablo 6’da goéruldugu gibi, mesleki deneyimi 1-5 yil arasinda olan ortaokul
Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin gorisleri ile 11 yil ve lizerinde
mesleki deneyime sahip ortaokul 6gretmenlerinin gorisleri arasinda anlamh bir
farklilik bulunmaktadir (p=,049; p<,05). 1 ile 5 yil arasinda mesleki deneyime
sahip ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonu, 11 yil ve Gizerinde mesleki
deneyime sahip ortaokul Ogretmenlerinin mesleki motivasyonundan daha

yuksektir.
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3.3. Cesitli Degiskenlere Gore Ortaokul Ogretmenlerinin Okullarindaki

Orgiitsel Farkindalik Hakkindaki Gériislerine iliskin Bulgular

Ortaokul 6gretmenlerinin okullarinin 6rgitsel farkindaligina iliskin goérislerinin
cinsiyet, yas, okuldaki ¢alisma siiresi ve okul blyukligi degiskenleri agisindan
incelenmesine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari Tablo 7’de yer

almaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Okuldaki Calisma Siiresi ve Okul BiiyiiklGigii
Degiskenleri Agisindan Okullarindaki Orgiitsel Farkindalik Hakkindaki Goriislerine

iliskin t Testi Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X ss sd t p

Cinsiyet Erkek 130 3,82 ,909 310 1,026 ,306
Kadin 182 3,72 ,818

Yas 20-30 199 3,77 ,826 310 ,171 ,865
31 ve lzeri 113 3,75 ,912

Okuldaki 1-5yil 196 3,74 ,830 310 -,525 ,600
Caligma Siiresi 6 yil ve Uzeri 116 3,80 ,902

Okul 1-600 145 3,72 ,817 310 -,800 ,424
Biiyuikliigu 601 ve lzeri 167 3,80 ,891

Tablo 7'de goéruldugiu gibi, 6gretmenlerin okullarinin 6rgiitsel farkindaligina
iliskin gorlsleri arasinda cinsiyet, yas, gorev yapilan okuldaki ¢alisma siresi ve

okul biyukligi bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>,05).

Ortaokul 6gretmenlerinin brans ve mesleki deneyim degiskenleri agisindan
okullarinin  6rgitsel farkindaligi hakkindaki gorlslerine iliskin  betimsel

istatistikler Tablo 8'de sunulmustur.

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 17, Sayi: 47, Ajustos 2024



Ruhi BAYKAN, Betiil BALKAR

Tablo 8. Ogretmenlerin Brans ve Mesleki Deneyim Degiskenleri Agisindan Okullarindaki

Orgiitsel Farkindalik Hakkindaki Goriislerine iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler Gruplar N X SS
Brang Sayisal 64 3,58 ,865
Sozel 102 3,82 ,871
Spor ve Sanat 39 3,80 ,919
Yabanci Dil 107 3,80 ,812
Mesleki 1-5yil 186 3,76 ,862
Deneyim 6-10 yil 84 3,78 ,878
11 ve Uzeri yil 42 3,72 ,805

Ortaokul 6gretmenlerinin okullarinin 6rgitsel farkindaligina iliskin goérislerinin
brans degiskeni agisindan incelenmesine yonelik yapilan tek yénli varyans
analizinde, Levene testi sonuglarina gore varyanslarin homojenligi varsayimi
saglanamamistir (p=,03; p<,05). Bu nedenle, Welch ve Brown-Forsythe testleri
uygulanarak F ve p degerlerine bakilmistir. Tablo 9’da Welch ve Brown-Forsythe

testlerinin sonuglari yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Brans Degiskeni Agisindan Okullarindaki Orgiitsel Farkindalik

Hakkindaki Gériislerine iliskin Welch ve Brown-Forsythe Testi Sonuglar

istatistik sd1 sd2 p
Welch 1,158 3 126,833 ,328
Brown-Forsythe 1,151 3 213,038 ,329

Tablo 9'da yer alan Welch ve Brown-Forsythe testi sonuglarina gore, ortaokul
Ogretmenlerinin okullarinin  6rgitsel farkindahgina iliskin gorisleri brans

degiskeni bakimindan anlamh bir farkhhk géstermemektedir (p>,05).

Ortaokul 6gretmenlerinin okullarinin 6rgitsel farkindaligina iliskin goérislerinin
mesleki deneyimlerine gore incelenmesi amaciyla yapilan tek yonliu varyans
analizinde, Levene testi sonucu varyanslarin homojen oldugunu (p=,932; p>,05)

gbstermistir. Bu nedenle, mesleki deneyim degiskenine gore 6gretmenlerin
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okullarinin 6rgitsel farkindaligr hakkindaki gorislerinin incelenmesine iliskin tek

yonli varyans analizi sonuglari Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskeni Agisindan Okullarindaki Orgiitsel

Farkindalik Hakkindaki Gériislerine iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Mesleki Gruplar arasi ,121 2 ,061 ,082  ,921

Deneyim Grup igi 228,246 309 ,739

Tablo 10 incelendiginde, ortaokul 6&gretmenlerinin okullarinin  6rgitsel
farkindalhigina iliskin gorislerinin mesleki deneyimlerine goére anlamh bir farklihk

gbstermedigi goriilmektedir (p>,05).

3.4. Ortaokul Ogretmenlerinin Okullarindaki Orgiitsel Farkindaliga iligkin

Goriiglerinin Mesleki Motivasyonlarini Yordayicihgina iliskin Bulgular

Ortaokullardaki o6rgitsel farkindalk ile ortaokul 0Ogretmenlerinin mesleki
motivasyonlari ve mesleki motivasyonlarinin alt boyutlari arasindaki iligkilerin
incelenmesi icin yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglari Tablo 11'de

sunulmustur.

Tablo 11. Ortaokullardaki Orgiitsel Farkindalik ile Ogretmenlerin Mesleki

Motivasyonlari Arasindaki iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglan

OF MM OiF ODF MGVS Fi
OF 1
MM ,174%* 1
OiF ,059 ,888** 1
ODF ,292%* ,A23%* ,035 1
MGvS ,295%* ,654%* ,328** ,611%* 1
Fi -,050 ,765** ,832%* -,119* ,174%* 1

Not: OF: Orgiitsel farkindalik, MM: Mesleki motivasyon, OiF: Okul ici faktérler, ODF: Okul
disi faktdrler, MGvS: Mesleki gelisim ve sayginlik, Fi: Fiziki imkanlar. **p<,01, *p<,05
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Tablo 11 incelendiginde, ortaokullardaki orgiitsel farkindaliga iliskin 6gretmen
gorugleri ile ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari arasinda pozitif,
anlamli ve ¢ok zayif bir iliski (r= 0,174, p<,05) oldugu gorilmektedir.
Ortaokullardaki 6rgitsel farkindalik ile okul igi faktérlere ve fiziki imkanlara
iliskin 6gretmen motivasyonu arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir
(p>,05). Ortaokullardaki orgutsel farkindalk ile okul digi faktorlere iliskin
O0gretmen motivasyonu arasinda pozitif, anlamli ve zayif bir iliski (r=,292, p<,05)
bulunmaktadir. Ortaokullardaki orgiitsel farkindalik ile 6gretmenlerin mesleki
gelisim ve sayginliga iliskin mesleki motivasyonlari arasinda pozitif, anlamli ve
zayif bir iliski (r = ,295, p<,05) bulunmaktadir. Ortaokul 6gretmenlerinin
okullarindaki orgiitsel farkindaliga iliskin gorislerinin, mesleki motivasyonlarini
yordayip yordamadiginin incelenmesi amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon

analizi sonuglarina Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12. Ortaokullardaki Orgiitsel Farkindahgin  Ogretmenlerin  Mesleki

Motivasyonlarini Yordayiciligina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

B Standart Hata B T p
Sabit 2,913 ,184 - 15,805 ,000
Orgiitsel Farkindalik ,149 ,048 ,174 3,110 ,002

R=,174 R2=,030
F= 9,673 p= ,002

Tablo 12'de gorildigu gibi, ortaokullardaki o6rgitsel farkindahga iliskin
O0gretmen gorisleri, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonunun anlamh
bir yordayicisidir (F-310= 9,673, p<,05). Ortaokullardaki orgitsel farkindalk,

ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonunun %3’tni agiklamaktadir.

4. TARTISMA, SONUG ve ONERILER

Ortaokul 6gretmenlerinin okullarindaki orgiitsel farkindaliga iliskin goéruslerinin

mesleki motivasyonlarini  yordayiciliginin  incelendigi bu arastirmada,
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ogretmenlerin okullarini 6rgitsel farkindaliga sahip kurumlar olarak algiladiklari
ve yiksek mesleki motivasyona sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Mesleki
motivasyon ile baglantili olarak Grant (2017), farkindalik sahibi 6gretmenlerin
hatalarini kabul eden ve kendilerine vyapilan elestirilere pozitif bakan
Ogretmenler oldugunu saptamistir. Benzer sekilde Hoy ve digerlerinin (2006)
tarafindan yapilan arastirmada, farkindaligi yiksek okullarda hatalarindan ders

¢ikaran ve degisime istekli 6gretmenlerin ve yoneticilerin galistigl anlasiimistir.

Bu arastirmada, ortaokul o6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinda
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunun kadin 6gretmenlerin mesleki motivasyonundan daha
yuksek oldugu ortaya g¢ikmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin egitim 6gretim
strecinde sinif yonetimi, 6grenci basarisinin saglanmasi, velilerle iletisim ve
yoneticilerle iletisim gibi konularda karsilastiklari problemlere duygusal agidan
farkli tepkiler vermeleri, mesleki motivasyonlarinda farkllik olusmasina neden
olabilir. Arastirmanin bu bulgusunu destekler yonde, Triyanto (2016) tarafindan
yapilan arastirmada, erkek Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun kadin
O0gretmenlerin mesleki motivasyonundan daha fazla oldugu bulunmustur. Bu
bulgunun aksi yonde, Bastick (2000) tarafindan yapilan galismada, kadinlarin
erkeklerden daha fazla motive olduklari ve bunun digsal motivasyondan ziyade
icsel motivasyondaki 6nemli farkliliklardan kaynaklandigi belirlenmistir.
Wanakacha, Aloka ve Nyaswa (2018) ise cinsiyete gore 6gretmenlerin temel
Ogretim islevlerini yerine getirme konusundaki igsel ve digsal motivasyonlarinda

farklilik gézlenmedigini bulmustur.

Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin yaslarina gére mesleki motivasyonlarinda
bir farkhhk olmadigini  ancak mesleki deneyimlerine goére mesleki
motivasyonlarinin farkhlastigini gdstermistir. Ogretmenlerin yasina gére mesleki

motivasyonlarinda farkllik goézlenmedigi bulgusuna benzer sekilde, Wiyono
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(2016) oOgretmenlerin yasinin is motivasyonlarinda farklilik olusturmadigini
saptamistir. Ancak bu bulgudan farkh olarak, Ahluwalia ve Preet (2017)
tarafindan yapilan arastirmada, daha yash 6gretmenlerin disa déniik ve igsel
olarak daha fazla motive olduklari belirlenmistir. Mesleki deneyim agisindan ise
bu arastirmanin bulgusunun aksine, Wiyono (2016) deneyim siiresine gore
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinda bir farkhlik olmadigini tespit etmistir.
Bu arastirmada, 6gretmenlerin yasi ve mesleki deneyimi agisindan okullarinin
orgitsel farkindaligina iliskin gorlslerinde ise bir farkhhk bulunmadig
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki performansi, problem ¢ézme ve karar
verme yeterlikleri ve yenilik¢i bakis acilari, okullardaki orgitsel farkindaliga
katkida bulunan énemli 6gretmen nitelikleri olarak degerlendirilebilir. Orgiitsel
farkindahgl destekleyen bu nitelikler dikkate alindiginda, yas ve deneyim
faktorlerinin bu konuda farkhhk olusturmadigl cikarimina isaret edebilecek
cesitli bulgular sunan arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Shah ve Udgaonkar
(2018) 6gretmenlerin mesleki bakimdan aktif ve 6gretimle ilgili olduklari siirece
yaslarinin okul i¢i performanslari lizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini
belirlemistir. Mahdi ve Al-Dera (2013) ise deneyim faktdriniin 6gretmenlerin
Ogretim tekniklerinde degisime istekli olmalari agisindan etkili olmadigini

saptamistir.

Arastirmanin sonucunda, ortaokullardaki orgitsel farkindaliga iliskin 6gretmen
gorusleri ile ortaokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari arasinda ¢ok zayif
da olsa pozitif bir iliski oldugu ve ortaokullardaki orgitsel farkindalgin
Ogretmenlerin mesleki motivasyonunu yordadigi belirlenmistir. Bu dogrultuda,
bir okulda orgitsel farkindaligin artmasi durumunda o okulda ¢alisan
dgretmenlerin mesleki motivasyonlarinin da artabilecegi séylenebilir. Orgiitsel
farkindalk, o6gretmenlerde gelisim odakli pozitif bir bakis agisinin ortaya
¢tkmasini desteklemektedir. Farkindalk algisi, ¢alisanlarin olumsuz is algilarini

en aza indirgemekte ve bdylece c¢alisanlarin daha pozitif durumlara
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odaklanmasini saglamaktadir (Reb vd., 2015). Farkindalik algisinin yiksek
oldugu orgitlerde etkinlik, iyimserlik ve psikolojik sermaye algisi artmaktadir
(Roche, Haar ve Luthans, 2014). Boylece, orgitsel farkindalik 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlari ile de pozitif bir iliski gostermektedir. Arastirmanin bu
yondeki bulgusuna benzer sekilde, Dernbecher ve digerleri (2014) o6rgitsel
farkindahgin yiksek oldugu kurumlarda, yoneticiler ve 6gretmenlerin dinamik
bir yapida ¢alistiklarini ve galisanlarin motivasyonlarinin ve is performanslarinin
arttigini tespit etmistir. Weick ve Sutcliffe (2006) de farkindalgi yiksek olan
orgiitlerin yapilan bitiin  hatalari  rapor ettigini, okul basarisina ve
memnuniyetine odaklandigini ve bu tir orgitlerde, galisanlarin is devamliliginin
ve motivasyonlarinin saglandigini belirlemistir. Hilsheger ve digerleri (2013)
tarafindan yapilan arastirmada ise bilingli farkindahgin duygusal tiikenmislik ile
negatif iliskiliyken, is motivasyonu ile pozitif iliskili oldugu sonucuna variimistir.
Dolayisiyla, érgiitsel farkindaligin 6gretmenlerin mesleki motivasyonu ile pozitif

iliskisi okullarda pozitif 6rgiitsel davranislarin gézlenmesinde rol alabilmektedir.

Bu arastirmada, okullardaki 6rgutsel farkindaligin artmasi durumunda
Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun da artabilecegi sonucuna varilmistir.
Orgiitsel farkindalik baglaminda okul siireclerinin ydnetiminde benimsenen
yaklasimin gelecek yénelimli ve iyilestirme odakli olmasi, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin artmasini desteklemektedir. Dolayisiyla, okullarda proaktif bir
anlayis dogrultusunda basarisizliklarin ve olasi sorunlarin dnceden tespit
edilerek gerekli ©nlemlerin alinmasinin  ve degisime acgik bir tutum
sergilenmesinin, 6gretmen motivasyonunun artmasi agisindan etkili bir ydonetim
yaklasimi oldugu anlasilmaktadir. Okullardaki 6rgitsel farkindalik kapasitesi,
yapilan hatalarin bir 6grenme firsati olarak gorilmesini desteklemektedir.
Orgiitsel farkindalik sonucunda okullarda 6rgiitsel grenmeye olanak saglayan
bir iklimin ortaya ¢ikmasi, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artmasinda

rol oynayabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun artirilabilmesi
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icin okul stiregleri ve egitim sistemi ile ilgili faktorlerin yani sira mesleki tutum ve
davranislarinda farkhlik olusturabilecek cinsiyet, brans ve mesleki deneyim gibi

bireysel faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Arastirmanin sonuglari dogrultusunda, okullarin sorun saptama ve ¢dzme
kapasitelerinin  glglendiriimesi yoluyla orgitsel farkindalk dizeylerinin
artirilmasi icin okul yoneticilerine ve 6gretmenlere problem ¢ézme ve karar
verme egitimlerinin verilmesi onerilmektedir. Okullarin 6grenme kapasiteleri
gelistirilerek orgitsel farkindalik dizeylerinin artirilabilmesi igin ise okullarda
mesleki 6grenme topluluklar olusturulmal ve bu topluluklarin sistemli bir
sekilde ¢alismalari saglanmalidir. Hem okullardaki érgitsel farkindaligin hem de
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artirilabilmesi amaciyla 6gretmenlerin
ihtiyaclarina dayali mesleki gelisim etkinliklerinin okul dlizeyinde organize
edilmesi 6nerilmektedir. ileride yapilacak arastirmalarda, okullarda &rgiitsel
farkindaligin ve boylece 6gretmenlerin mesleki motivasyonunun nasil
artirilabileceginin  belirlenebilmesi igin okul ydnetimi ve 6gretmenlerin

katihmiyla eylem arastirmasi gcalismalarinin yapilmasi faydal olabilecektir.

Cikar Catismasi Bildirimi:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Destek/Finansman Bilgileri:

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi i¢in herhangi bir
finansal destek alinmamistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Today, the achievement of the goals determined by the organizations depends
on the employees’ sufficient professional performance thanks to their
professional motivation. The professional motivation of the employees is
affected by many factors inside and outside the organization. Among these
factors, organizational mindfulness, which is an intra-organizational factor that
shows a quality of organizations, could have an impact on the motivation of
employees by shaping their trust levels and assumptions towards their
colleagues and the organization (Vogus & Sutcliffe, 2012).
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Mindfulness provides perspectives that offer an opportunity to develop optimal
assessments by enabling individuals to continually question how they interpret
events or situations, move beyond their experiences, and seek appropriate
solutions (Fiol & O’Connor, 2003). Mindfulness could have a collective as well as
an individual characteristic (Hoy, Gage, & Tarter, 2006). Organizations with a
high level of mindfulness regularly try to improve their ability to act flexibly and
to create alternatives in business processes (Gebauer, 2012).

As indicators of organizational mindfulness, employees’ having sufficient
information about the events and processes in their organizations, constantly
exchanging ideas, learning from failures, trusting each other, and being open to
development and change (Ong, 2013; Weick & Sutcliffe, 2001; Williams, 2010)
could be effective in increasing their professional motivation. The lack of
motivation in teachers is among the situations caused by the lack of
mindfulness (Williams, 2010). Teachers with a lack of motivation are less likely
to strive for innovative practices (de Jesus & Lens, 2005). Ignoring the
relationship between organizational mindfulness, which arises due to the
mindfulness of school principals and teachers in educational environments, and
teachers’ professional motivation may cause efforts to increase student and
school success to focus only on routine procedures and processes, without
focusing on the necessary changes in the structure of thought and behavior.

The purpose of this research is to investigate the secondary school teachers’
professional motivation and their opinions on organizational mindfulness in
their schools in terms of various variables related to schools and teachers, and
to test whether organizational mindfulness in schools predicts teachers’
professional motivation. In line with this purpose, the research questions are as
follows:

e According to the opinions of secondary school teachers, what is the level
of their professional motivation and organizational mindfulness in their
schools?

e Do secondary school teachers’ opinions on their professional motivation
differ significantly in terms of a) gender, b) age, c) length of service at
current school, d) school size, e) branch and f) seniority?

e Do secondary school teachers’ opinions on organizational mindfulness in
their schools differ significantly in terms of a) gender, b) age, c) length of
service at current school, d) school size, e) branch and f) seniority?

e Are secondary school teachers’ opinions on organizational mindfulness
in their schools a significant predictor of their professional motivation?
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Method

The population of this predictive correlational study consists of secondary
school teachers working in Sanhurfa province. In the sample of the research,
there are 312 secondary school teachers selected from the research population
by simple random sampling. In the research, data on teachers’ professional
motivation were collected through the “Teacher Professional Motivation Scale”
developed by Karabag Kose, Karatas, Kiicikcene and Tas (2021). Professional
motivation levels of teachers are determined through the scale. The scale
examines teacher motivation in the context of in-school factors, out-of-school
factors, professional development and respectability, and physical facilities.
Data on the organizational mindfulness in secondary schools were collected
through the “School Mindfulness Scale” developed by Hoy, Gage and Tarter
(2004) and adapted into Turkish by Zafer Glines (2014). The scale examines
organizational mindfulness in schools in the context of teacher mindfulness and
principal mindfulness. Pearson correlation analysis, simple linear regression
analysis, descriptive statistics, independent sample t-test and one-way analysis
of variance were performed in the data analysis. Welch and Brown-Forsythe,
Tamhane’s T2 and Scheffe tests were used in conjunction with one-way analysis
of variance.

Findings

According to the findings of the research, the organizational mindfulness in
secondary schools is at an upper-middle level, and the professional motivation
of secondary school teachers is at a high level. While the professional
motivation of secondary school teachers does not differ in terms of age, length
of service at current school and school size variables, it differs according to
gender, branch and seniority variables. There is no difference between the
opinions of teachers on organizational mindfulness in secondary schools in
terms of the variables examined. The findings of the research showed that
there is a positive relationship between the professional motivation of
secondary school teachers and the organizational mindfulness in secondary
schools. On the other hand, teachers’ opinions on organizational mindfulness in
schools were found to be a significant predictor of teachers’ professional
motivation.

Conclusion and Discussion

The research concluded that when the organizational mindfulness in the
schools increases, the professional motivation of the teachers increases. In the
context of organizational mindfulness, the future-oriented and improvement-
focused approach adopted in the management of school processes supports the
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increase of teachers’ professional motivation. The organizational mindfulness
capacity of schools supports the consideration of mistakes as learning
opportunities. The emergence of a climate that allows organizational learning in
schools as a result of organizational mindfulness may play a role in the
development of teachers’ professional motivation. It was concluded in the
research that not only the factors related to school processes and the education
system, but also the individual factors such as gender, branch and seniority that
can make a difference in the professional attitudes and behaviors of teachers
should be taken into account to increase the professional motivation of
teachers.

Based on the research results, it is recommended that problem-solving and
decision-making training programs should be provided for teachers and school
administrators in order to improve organizational mindfulness in the schools by
fostering their problem detection and problem-solving capacities. It is
recommended to organize professional development activities based on the
needs of teachers at the school level in order to increase both the
organizational mindfulness in the schools and the professional motivation of
the teachers.
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