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GIRIS

oz

Calisma, binlerce yil 6nce ulasim amaciyla gelistirilen kayagin diinyada ve Tiirkiye'de giinimuziin en biyiik
turizm hareketlerinden birine doniismesi siirecini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Yapilan ince-
lemeler, 1850’lerden sonraki siirecin kis turizmi agisindan oldukca 6nemli oldugunu gostermistir. Bu siiregte,
en az 8000 yillik bir olgu olan kayak Norve¢'te modernlesmis, bugiinkii rekreasyonel kayagin oncusii olan
Alp Disiplini gelismis, mekanik tesisler ve dag otelleri kurulmus ve isvigre basta olmak iizere Alp bélgesinde
kis turizmi hareketi yayilmistir. Tiirk diinyasi agisindan bakildiginda, Altay Daglarinda yasayan Tirk kavimle-
rinin kayagin atalan arasinda yer aldigl, ancak Tirkiye'de kayagin 1915 itibariyle askeri amacla 6grenilmeye
baslandigl goriilmektedir. Kis turizmi olgusu ise 1930’larda, yeni kurulan Cumhuriyetin modernlesme calis-
malarindan biri olarak Uludag'da gelismeye baslamistir. Giiniimuzde Tiirkiye’de 51 adet faal kayak alani, 53
adet de yeni destinasyon fikri/projesi bulunmaktadir. Ulusal kis turizmi literatiirii ise 1990’larda gelismeye
baslamis, bir siire bélgesel degerlendirmelerle sinirli kalmis, 2011 itibariyle sayica ve icerik olarak zenginles-
meye baslamistir.

ABSTRACT

The study was carried out to evaluate the process of transforming ski, which was developed for transportation
purposes thousands of years ago, into one of the biggest tourism movements in the world and in Tiirkiye today.
Examinations have shown that the period after the 1850s is very significant for winter tourism. In this process,
skiing, which is a phenomenon of at least 8000 years, has been modernized in Norway, Alpine Discipline,
which is the forerunner of today’s recreational skiing, has developed, ski lifts and mountain hotels have been
established, and winter tourism movement has spread in the Alpine region, especially in Switzerland. From the
perspective of the Turkish world, it is seen that the Turkish tribes living in the Altai Mountains are among the
ancestors of skiing, but skiing in Tuirkiye began to be learned for military purposes in 1915. The phenomenon
of winter tourism, on the other hand, started to develop in Uludag as one of the modernization efforts of the
newly established Republic in the 1930s. Today, there are 51 active ski areas and 53 new destination ideas/
projects in Tirkiye. The national winter tourism literature, on the other hand, started to develop in the 1990s,
was limited to regional evaluations for a while, and started to enrich in number and content as of 2010.

¢ok sehirde yerel idareciler, karli daglik alanlar-
da kis turizmi destinasyonlarinin kurulmasi igin

Kis turizmi, turizmin en eski formlarindan biri-
dir. 1800’11 yillarin sonlarina dogru Avrupa’da
bir sportif faaliyetten turizm hareketine eviri-
len ve diinyaya yayilan bu turizm hareketi, gii-
niimiizde milyarlarca dolarlik bir endiistri hali-
ne gelmistir. Diinyada cografi kosullari elverisli
olan hemen her bolgede akla ilk gelen ekono-
mik faaliyetlerden biri durumundadir (Hudson
2003). Tirkiye'de de durum farkl: degildir. Pek

girisimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, 6zel-
likle 1980’lerden itibaren kis turizmi destinas-
yonlarinin sayisi Tiirkiye’de artis egilimi icinde-
dir (Demiroglu 2014). Buna paralel olarak kis tu-
rizmi faaliyetlerine katilanlarin sayisinda da artis
egilimi gozlenmektedir.

Kis turizmi hareketinin giinden giine gelisip
yayilmasi sonucunda turizm akademisinin de il-
gisi bu yone donmiistiir. Ozellikle son 10-15 y1l-
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da kis turizmi sektOriiniin biiyiimesi ve turizm
akademisyenlerinin sayisinin artmasi gibi etken-
ler, kis turizmi literatiiriiniin gelismesinin yolu-
nu a¢gmustir. Ancak kis turizminin tarihsel gelisi-
mine iligskin ¢alismalarin ¢ok sinirli diizeyde kal-
dig1 goriilmektedir (Evren ve Giildemir 2018). Bu
noktadan hareketle ¢calismada, neredeyse Cum-
huriyetle yasit bir turizm hareketi olan kis turiz-
minin Tiirkiye'deki gelisim siireci ele alinmigtir.

INCELEME YAKLASIMI

Calismada temel olarak ikincil kaynak incele-
mesi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 6ncelik-
le ilk ortaya ¢iktig1 donemlerde bir ulasim araci
olan kayagin bir turistik tirline doniisme siireci
literatiir taramasina bagli olarak incelenmistir.
Ardindan yine literatiir incelemesi neticesinde
Tiirklerde kayagin kullanimina iliskin tarihsel
siire¢ ve Tiirkiye’de kis turizminin gelisim stire-
ci anlatilmistir. Ugiincii asamada Tiirkiye'de kis
turizminin giincel durumunun incelemesi yapil-
mustir. Bu kapsamda, iller bazinda yapilan tara-
malar ve kis turizmiyle ilgili kapsamli degerlen-
dirmeler iceren bazi caligmalarin (6rnegin Ulker
2006; Demiroglu 2014) incelenmesiyle mevcut ve
Oneri/proje tesislerle ilgili bir liste hazirlanmistir.
Son asamada Tiirkiye’'de kis turizmi literatiirii
degerlendirilmistir. Literatiir degerlendirmesini
sistematik hale getirmek i¢in arastirmalarda ele
alinan konular {izerinde durulmustur. Bu kap-
samda, 6zellikle lisansiistii tezler “kayak”, “kis
sporlar1” ve “kis turizmi” anahtar kelimeleriyle
tespit edilip (41 yiiksek lisans, 5 doktora tezi) sis-
tematik bir sekilde incelenerek tarihsel periyod-
lar halinde konu dagilimi degerlendirilmistir.
Kayak ve kis sporlarinin teknik yonii gercevesin-
de yazilan tezler incelemeye dahil edilmemistir.
Ayrica makaleler de, tezlerdeki kadar sistematik
bir yaklasimla olmasa da, konu dagilim1 baki-
mindan incelenmistir.

ULASIM ARACINDAN TURISTiK URUNE
KAYAGIN DONUSUM SURECI

Kayak, insanlarin karli bolgelerde dogaya kars:
verdikleri miicadelede gelistirdikleri en 6nemli
araclardan biridir. Kar {izerinde hareket etmekte
zorlanan insanlar 6nce kar ayakkabilarini, bun-
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lar avlanmada yetersiz kalinca da kayag: gelisti-
rip ulasim ve avlanmada kullanmislardir (Allen
2007: 22-24; Tanyeri 2018: 5-10). Kayagin ilk han-
gi bolgede ve kimler tarafindan kullanildig: ise
biraz karmasik bir konudur. Kayak, uzun yillar
boyunca cesitli arkeolojik kalintilardan hareket-
le bir Iskandinav icadi olarak bilinmistir. Ancak
Rusya’da, Beyaz Deniz yakinlarinda bulunan
kalintilar ve Cin’in Altay Daglarinda bulunan
magara resimleri, ilk kayaklarin Ural veya Al-
tay Daglarinda gelistirildigini gostermektedir.
Rusya’da 1960 yilinda yapilan kazilarda bulunan
kayak kalintilart M.O. 6000"lere tarihlenmektedir.
Cin’de bulunan magara resmi ise biraz tartisma-
lidir. Cinli uzmanlar bu duvar resimlerini M.O.
10.000-8000 arasina tarihlerken, sonraki yillarda
baska iilkelerden uzmanlar M.O. 5200-4500 ara-
sina tarihlemislerdir. Tartigmalar devam etse de,
kayagin en az 8000 yillik bir tarihi oldugu ve ata-
larinin Sibirya ve Altay bolgesindeki toplumlar
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica kaya-
g1n benimsenip diinyaya yayilmasindaki etkile-
ri baglaminda Iskandinav toplumlarmin hakkin
teslim etmek gerekir. Bu toplumlarda kayak ¢ok
onemli bir role sahiptir. Oyle ki, Tanr1 Ulr ve Tan-
rica Skadi gibi mitolojik kayak tanrilarina ytizyil-
lar boyunca inanmislardir (Huntford 2008: 5; In-
ternational Skiing History Association 2017).

Kayak, en 6nemli uygulama alanlarindan bi-
rini ordularda bulmustur. Cin, Rusya, Norveg,
Isveg, Finlandiya gibi iilkelerde kis savasinin te-
mel araglarindan biri haline gelen kayaklar savas
alaninda ¢ok biiyiik avantajlar saglamistir. Res-
mi belgeler kayagin ilk kez 1444 yilinda Ruslar
tarafindan Tatarlara kars1 verilen miicadelede
kullanildigini gostermektedir. Resmi olmayan
kaynaklara gore ise kayagin kullanildig: ilk sa-
vas 6 Mart 1200’de Oslo’da yasanan i¢ ¢atismadir.
Danimarkali tarih¢i Saxo Grammaticus ise daha
eski bir tarihte, 9. ylizyilda Viking Krali Ragnar
Lodbrog'un ordusunun kis i¢in kamp kurdukla-
r1 Bjarmeland’da Finli kayakli askerlerin gerilla
saldirisina ugradiklarini anlatmaktadir. Kayakh
askerlerin katildig1 savaslar sonraki yiizyillarda
yayginlagmustir. Bu kapsamdaki en 6nemli 6rnek
Ruslarla Finlandiyalilarin 1939°da yaptiklar: Kis
Savagidir. Ruslara biiyiik kayiplar yasatan Finli-
ler, savasi kazanamayip Sovyet sartlarinda baris
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imzalamak durumunda kalsalar da kayakl as-
kerlerin basaris1 tiim Avrupa’da yanki uyandir-
mis, kayak Fin kiiltiiriiniin en énemli 6gesi hali-
ne gelmistir (Toivonen 1998; Allen 2007: 275-282;
Huntford 2008: 357-358; Britanicca 2022).

Kayagin askeri amagla kullaniminin yayginlas-
mas1 sonucunda sivil halkin da kayaga ilgisi art-
mustir. 185071er itibariyle yasanan baz1 gelismeler
kayag1 oncelikle diinya ¢apinda ilgi uyandiran
bir spora, sonrasinda elit bir eglence aracina ve
en son da bir turistik {irtine dontistiirm{iistiir. Bu
noktadaki doniim noktasi, Sondre Nordheim is-
minde Norvegli bir kayak¢inin yeni bir kayak
baglama teknigiyle Telemark Kayagini, diger bir
ifadeyle Kuzey Disiplinini gelistirmesidir. Mo-
dern kayagin baslangici olarak degerlendirilen
bu gelisme, insanlarin kayag1 daha kolay icra
edebilmesini saglamis ve Kuzey Disiplini hakim
disiplin haline gelmistir (Hudson 2003: 89; Hunt-
ford 2008; Demiroglu 2014). 1800’lerin sonuna
dogru bugiinkii rekreasyonel kayagin temellerini
atan Alp Disiplini, Avusturyali Mathias Zdarsky
onciiliigiinde gelismistir. Bu iki ana gelismenin
ardindan; kayagin kutup kesiflerinde kullanil-
masl, kayak alanlarinda mekaniklesme, kayagin
olimpiyatlarda yer almasi gibi gelismeler kayaga
yonelik ilgiyi arttirmistir (Tant vd. 1992; Trafton
1998; Tanyeri 2018: 30-31).

Kutup kesifleri kapsaminda Fridtjof Nansen
isimli bilim adamz, politikaci ve gezgin 1880lerde
ilk kez kayakla Gronland’1 ge¢mistir. Nansen’in
1890’da yayimlandig1 ve bahsi gecen turu anlatti-
g1 “Kayakla Gronland’1 Ge¢mek” baslikl kitabin Al-
mancaya ve Ingilizceye gevrilmesi sonrasinda ka-
yaga yonelik ilgi biiyiik 6l¢iide artmigtir (Hunt-
ford 2008: 127-140; Fram - The Polar Exploration
Museum 2022). Kayak merkezlerinde mekanik-
lesme cabalar1 ise 19. yiizyilin sonlarina dogru
ortaya ¢ikmis, bugiinkii teleskilerin atasi1 olan,
su degirmeni giiciiyle calisan halatl tesis 1908'de
Avusturya Swarzland’da Robert Winterhalder ta-
rafindan gelistirilmistir. 1934’te Davos’ta bu fik-
rin modern hali, Isvicreli mithendis Ernst Gustav
Constam tarafindan gelistirilmis ve J-bar seklin-
deki modern teleskilerin ilk 6rnegi ortaya ¢ikmis-
tir. Teleskilerin gelistirilmesi, insanlarin kayakta
en zorlandiklari konu olan yamagclara tirmanma
gerekliligini ortadan kaldirmis ve 6zellikle eglen-

ce amagli kayagin gelismesini saglamistir (New
England Skiing Museum 2001; Huntford 2008:
347-355). 1936’da daha gelismis bir mekanik sis-
tem olan telesiyej ABD’de, Sun Valley Kayak
Merkezinde kullanilmaya baslamistir. Miihendis
Jim Curran tarafindan gelistirilen telesiyej saye-
sinde insanlar bir halata tutunup kayarak piste
¢ikmak yerine oturaklara oturarak havadan zir-
velere ulasabilmistir. Pistlerdeki bu mekanikles-
me, kayag1 daha popiiler bir rekreasyonel etkin-
lik haline getirmistir (International Skiing His-
tory Association 2022a; International Skiing His-
tory Association 2022b).

Kayagn bir turistik {iriin haline gelmesi de yi-
ne 1800’lerin sonlarina dogru gerceklesmistir.
Demiryolu aglarinin Alplere kadar uzatilmasi,
kis turizminin gelismesindeki kilit faktor olmus-
tur. Ingiltere basta olmak {izere Almanya, Fran-
sa, Avusturya, Isvicre, Isvec, Norvec gibi tilkeler-
de kurulan ve yazin saglik amagli hizmet veren
oteller, kayak ve dagcilik kuliiplerinin etkisiyle
kayak otellerine doniismiis ve demiryolu ulasi-
minin kis aylarinda da siirdiiriilmesi saglanmis-
tir. Bu siirecte kayak sporundaki mekanikles-
me de, ulasimi kolaylasan destinasyonlarda ¢ok
onemli bir destekleyici gii¢ olmus ve kis turizmi
olgusu 1800'lerin sonu itibariyle yayginlasmaya
baslamigtir (Allen 2007: 76-94). Kis turizminin
diinyanin en 6nemli turizm c¢esitlerinden birine
doniismesinde ise bu sporun bilinirligini en tist
seviyeye tasiyan kig olimpiyatlarinin etkisi bii-
yiiktiir. 1899’dan itibaren Nordik Maratonu ad1
altinda yapilan uluslararas: yarislar, 1905 yilinda
ilk kez resmi bir sekilde olmasa da olimpiyatlar
kapsamina alinmistir. 1924’te Fransa Chamonix
Olimpiyatlarinda kayaga resmi olarak yer veril-
mis, 1932’de New York Lake Placid’te Olimpik
Kis Oyunlar1 diizenlenmistir. 20. yiizyilin ilk gey-
reginde kis sporlarina iligskin farkindalik diinya
geneline yayilmis, kis turizmi en 6nemli turistik
faaliyetlerden biri haline gelmistir (Hudson 2003:
89-91).

Gilintimiizde kis turizmi kiiresel 6l¢ekte en bii-
yiik sektorlerden biri haline gelmistir. Vanat'in
(2022) raporuna gore; diinya genelinde 100 iil-
kede 5.764 kayak alani vardir, bunlardan 1.945’i
kayak destinasyonu (4'ten fazla lifti olan) olarak
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nitelendirilebilir. Rapor, diinya genelinde kis tu-
rizmine katilan kisi say1sinin yaklasik 135 milyon
oldugunu ve bu kisilerin yillik yaklasik 350-380
milyon arasinda ziyaret gerceklestirdigini ortaya
koymaktadir. Ancak bu biiytiik sektorde, son yil-
larda etkisini arttiran iklim degisikliginden do-
lay1 gelecege kaygu ile bakilmaktadir. OECD’nin
2007 y1ili raporuna gore; 666 Alp destinasyonun-
dan 57’si kar giivenirligi olmayan destinasyonlar
haline gelmistir. Her 1 °C artista kar giivenirligi
alani 150 m yiikselmekte, sicaklik artis1 siirdiikge
kar giivenirligi olan destinasyon sayis1 azalmak-
tadir. Ornegin 2 °C’lik bir artisla Alp Bolgesin-
deki destinasyonlarin %33’{intlin kar giivenirli-
gi olmayan destinasyonlar haline gelecegi ifade
edilmektedir. Bunun sonucunda destinasyonlar-
da kayak yapilabilir giin sayisinin 50'ye kadar
diisebilecegi diisiintilmektedir. Yapay karlama
gibi adaptasyon c¢alismalar1 ise hem yiiksek su ve
enerji tiiketiminden dolay1 siirdiiriilebilir olma-
makta hem de gerekli iklimsel kosullar (nem, so-
gukluk, riizgar vb.) saglanamadiginda beklenen
sonuclar1 vermemektedir (Tranos ve Davuodi
2014). Bununla birlikte giintimiizde yapay karla-
ma sistemleri, destinasyonlara biiyiik ol¢iide kar
glivenirligi 6zelligi katmaktadir (Scott ve McBoy-
le 2007). Ancak kiiresel 1sinmanin artis egilimi
bugiinkii haliyle devam ederse ilerleyen yillarda
¢ogu kis turizmi destinasyonunun var olma mdi-
cadelesi icine girme olasilig1 yiiksektir.

TURKLERDE KAYAGIN KULLANIMI

Guntimiiz Tirkiye’si i¢in kayak nispeten yeni bir
kavram olsa da, kadim Tiirk toplumlarinin tari-
hinde kayagin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Altay
Daglarinda yasayan, genel olarak Sor Tiirkleri
olarak anilan Tiirk kavimlerinin kayagi avcilik
amaciyla kullandig: tarih kaynaklarinda yazil-
maktadir. Ornegin M.S. 618-907 arasinda varlik
gosteren Tang Hanedani kayitlarinda kayak ya-
pan Tiirk ve Mogol kavimlerinden “Tahta Ath-
lar” diye bahsedilmektedir (Tanyeri 2018: 11-33).
Ayrica Cin'de daha eski bir donemde M.O. 206
— M.S. 225) hiikiim siiren Bat1 Han Hanedanlig1
doneminden kalma bir dokiimanda Cin’in Ku-
zeybatisinda, Altay Daglarinda yasayan Ding-
Ling halkinin tahta kayaklarla kayak yaptigin-
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dan bahsedilmektedir. Bu insanlarin vadilerde
keciler kadar hizli ilerledikleri, diiz alanlarda
“keginin boynuzunu” giydikleri belirtilmektedir.
Bahsi gecen “kecinin boynuzu” toynaga benzer
bir tahtadir ve diz boyu bir kiirk ¢izme bu tahta-
ya baglhdir (Allen 2007: 23). Baz1 kaynaklara go-
re ad1 gegen Ding-Ling halklar: Tiirk¢e konusan
halklar arasindadir ve sonraki ytizyillarda ortaya
cikan Tirk boylarmin atasidirlar (Erkog 2017: 63;
Yildirim 2020: 293). Bu baglamda, kayakla ilgili
ilk yazili kaynaklara gore, kayagin atalar1 arasin-
da Tiirklerin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Rusya ve Cin’in bazi daglik kesimlerinde ya-
sayan eski Tiirk toplumlarinda, Hunlar ve Gok-
ttirkler gibi kadim Tiirk devletlerinde binlerce
yildir ustalikla yapilan kayak (Dever ve Islam
2015) Anadolu Tiirklerinde ¢ok uzun yillar son-
rasinda, Sarikamis Harekati (1914) gibi trajik bir
askeri felaketin ardindan yayilmaya baslamistir.
Sarikamis Harekati sirasinda karda hareket et-
me deneyimi ve becerisi dahi olmayan Osmanli
Ordusu biiyiik kayiplar vermis, bu harekat Tiirk
tarihinin en ac1 hikayelerinden biri olarak tari-
he ge¢mistir. Felaketten birkag ay sonra kayak-
11 birlik kurulmasi fikri gelismis; Avusturya’dan
kayak egitmenleri ve 1000 adet kayak malze-
mesi istenmistir. Savas donemi sartlarinda 100
adet getirilebilmis, bu kayaklar 6rnek alina-
rak Istanbul’da kayak iiretimine baglanmistir.
Avusturya’dan getirilen 4 kayak egitmeni subay,
5 Nisan 1915’te Erzurum’da askerlere egitim ver-
meye baslamistir. Avusturyalilardan kayag: 6g-
renen Tiirk askerleri sonraki siirecte birer kayak
egitmeni olmusg ve askeri amagl kayak egitimi
vermislerdir. C)rnegin Arif Hikmet Koyunoglu,
Sivas Susehri’'nde Tiirkiye’'nin ilk kayak okulu-
nu kurmus ve sistematik olarak kayakg¢1 yetisti-
ren ilk Tiirk olmustur. Sonraki yillarda farkl yer-
lerde askeri kayak okullar1 agilmis, baz askerler
yurtdisina kayak egitimine gonderilmis ve ka-
yak olgusu Tiirk askeri sistemi iginde yerini al-
mustir. Bu sirada yerel halk da askerlerden gor-
diikleri kayaga ilgi duymaya baslamistir. Milli
miicadele yillarinda ise Kazim Karabekir'in 6zel-
likle ¢cocuklarin kayak sporunda gelismesi nok-
tasinda dnemli katkilar: olmustur. Cumhuriyet
Doéneminde yeniden kurulan iilkenin uluslara-
ras1 platformlarda kendini gostermesi igin spor
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onemli bir alan olarak goriilmiis ve Avrupa tist
kesiminin yeni spor etkinligi olan kayak, bu nok-
tada iyi bir arag olarak degerlendirilmistir (Can-
kaya 1993: 13-15; Tanyeri 2018: 40-72).

Kayagin toplum nezdinde yayginlasmasi nok-
tasinda ise en 6nemli itici giliglerden biri Halk
Evleri olmustur. Cumhuriyetin modernlesme
projesi olarak 1932’de hayata gecirilen Halk Ev-
leri, genglerin daha saglikli ve kiilttirlii gelismesi
igin gesitli faaliyetler yiirtitmiistiir. Bu faaliyetler-
den biri de kuskusuz kayaktir (Aktas ve Ozdemir
2011: 195-196). Halk evleri, Anadolu’da pek ¢ok
sehre ytizlerce kayak malzemesi temin etmistir.
Ayrica 1933 senesinde Bursa Dagcilik Kuliibii-
niin kurulmasina onciilitk ederek Bursa’da ve
Tiirkiye'nin geri kalaninda kayagin halk tara-
findan benimsenmesinde biiyiik rol oynamistir.
1930 yilinda agilan ve 1935’ten itibaren kislar1 da
hizmet vermeye baslayan Uludag Biiyiik Otel’in
kurulmasinda da yine Halk Evleri ve Bursa Dag-
cilik Kuliibiiniin onciiliigi ve yonlendiriciligi
s6z konusudur. Tim bu ¢abalar sonucunda, ta-
kip eden baslikta daha detayli incelendigi tizere,
1930'larda Tiirkiye’de kis turizminin temelleri
atilmistir (Evren ve Giildemir 2018).

TURKIYE’DE KIS TURIZMiNiN BASLANGICI:
ULUDAG

Oncesinde dogu illerinde askeri amaglarla ve
ulasim amaciyla kullanilan kayak, Uludag’'da
19301arin baslarinda bir turizm etkinligi haline
gelmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de kis turizmi-
nin gelisim siireci incelenmek istendiginde, yeni
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin gelisim stra-
tejisine ve Uludag’in bu stratejideki roliine bak-
makta fayda vardir. Kurtulus Savasindan yeni ¢i-
kan Tiirk Halki, Atatiirk’iin 6nderliginde sosyo-
ekonomik gelisim i¢in Avrupa’y1 6rnek almistir.
Avrupa’nin o dénemdeki hakim turizm etkinlik-
lerinin baginda kis turizmi gelmekteydi. Dolay1-
styla Avrupa’y: ornek alan Tiirkiye'de, 6zellikle
de Bursa’da, 1920’lerin ortalarindan itibaren ka-
yak sporunun halk arasinda yayginlastirilmasi
ve Uludag’in kayak amach kullanimi konusul-
maya baslamistir (Evren ve Giildemir 2018; Inal
2019).

Uludag’in kayak potansiyeli biiyiik olgiide
maceraperestlerin bireysel girisimleriyle kesfe-
dilmistir. Uludag’da kayak yapan ilk kisi Saban
Ornektekin’dir. Ornektekin, daha dnce egitim ve
is amacl gittigi Fransa’da kayakla tanismis, Cum-
huriyetin ilaniyla Tiirkiye'ye dondiigiinde bu
olanag1 bulamamustir. 1924’te zirveye ulasmay1
amaglayan Ornektekin, hava kosullarindan 6tii-
rii bunu gerceklestiremeyince dagda birkag giin
kayak yapip Bursa’ya inmistir (Saktimur 1994:
74). 1933 yilinda farkli zamanlarda Spor Teski-
lat1 antrenorii Alexi Abraham ve Galatasaray Li-
sesi 0gretmelerinden Monsieur Guillot da birey-
sel olarak Uludag’'da kayak yapmistir. Abraham,
kayak deneyimi sonrasinda fotograflar cekip bir
rapor hazirlamis ve Vali Fatin Giivendiren’e ra-
por sunmus, Guillot ise Uludag zirvesinde kayak
yapan ilk insan olarak tarihe ge¢mistir. Uludag
zirvesini goren ilk Tiirkler yine 1933 yilinda Ke-
mal Bekir Macur, Vedat Abut ve Sefik adindaki
bir kisi olmustur. Bu bireysel girisimler Bursa
ve Istanbul’'da Uludag’a yonelik biiyiik ilgi ya-
ratmistir. Ayrica 1933'te Istanbul Valisi Muhittin
Ustiindag/in yegeni Biilent Ustiindag, Galatasa-
rayli futbolcu Vedat Abut, tiiccar Avni Sasa gibi
isimlerin de aralarindan bulundugu 30 kisilik bir
grup Uludag Biiyiik Otel'de kalip kayak yapmig-
lardir. Ayni y1l yaz aylarinda Nazilerden kagip
Tirkiye’ye sigman 6gretim {iyelerinin onciilii-
glinde gerceklestirilen yaz kamp1 da Uludag'in
taninmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Uludag'in gelisip bir turizm desti-
nasyonuna doniismesinde en etkili faktorlerden
biri olan Bursa Dagcilik Kuliibiiniin kurulmasi
da 1933 senesinde olmustur (Kusku 2012, 2013;
Evren ve Giildemir 2018). Dolayistyla 1933 yilinin
Uludag igin bir doniim noktas1 oldugunu, dahas:
Tiirkiye’de kayak sporunun bir turistik tirtine do-
niistiigii yil oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

KIS TURIZMININ ULKE GENELINE YAYILIMI
VE GELiSiMmi

Tirkiye'nin 1930'larda Uludag’da baslayan kis
turizmi hareketi 1950-1980 arasinda tilke gene-
line yayilmaya baslamistir. 1959’da Ankara El-
madag, 1963’te Erciyes, 1969’da Sarikamis ve
Palandoken kayak merkezleri hizmete girmistir.
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Ancak Uludag, 1950'1er itibariyle ¢ektigi turizm
yatirimlariyla ve uzun vadede yarattigi giiglii
imajiyla Tiirkiye kayak pazarinin hakim desti-
nasyonu olmaya devam etmistir. 1950-1980 ara-
sinda gekilen Tiirk filmleri de Uludag'in imajini
hem giiclendirmis hem de bu giiglii imajin birer
gostergesi haline gelmistir (Evren 2021). 1977'de
Bolu'da Mazhar Murtezaoglu'nun 6ncti yatirim-
lariyla kurulan Kartalkaya ise sonraki yillarda
Uludag'in en 6nemli rakiplerinden biri olmustur.
Uludag, 1990'larda iyice kalabaliklasip magazin
programlarinin giindemi haline gelince kalaba-
liktan uzakta, temel motivasyonu kayak yapmak
olan insanlarla birlikte tatilini ge¢irmek isteyen
insanlar yavas yavas farkli destinasyonlar: da ter-
cih etmeye baslamistir. Ancak halen Uludag'in
Tiirkiye’de an fazla ziyaretci agirlayan, en popii-
ler kis turizmi destinasyonu oldugunu ifade et-
mek miimkiindiir. Halen, kis turizmi denildigin-
de insanlarin akillarina 6nce Uludag gelmektedir
(Evren 2016).

Demiroglu (2014), Tiirkiye’de kis turizminin
tarihsel siirecinin dort evreden olustugunu be-
lirtmektedir. Yazara gore Tiirkiye’de kis turizmi
Uludag’la birlikte 1930-1950 arasinda ilk adimla-
rin1 atmis, askeri darbelerle gegen 1950-1980 ara-
sinda kismen de olsa hareketlenmeye baslamis-
tir. 1980-2000 arasinda Turizmi Tesvik Kanunun
etkisiyle gelisim hiz kazanmustir. 200071i yillarda
ise 2007'de yuiriirlige sokulan Tiirkiye Turizm
Stratejisi (2023) ile 6nemli bir gelisme siirecine
girilmistir. Yazarin Tiirkiye’deki kayak merkez-
leri tizerine yaptig1 incelemede 51 adet kayak
merkezi veya kayak alan1 olarak nitelendirilebi-
lecek bolgeden bahsedilmektedir. Bunlardan be-
si (Uludag, Kartalkaya, Erciyes, Palanddken, Sa-
rikamis) ana kayak merkezi, geri kalani bolgesel
kayak merkezi olarak tanimlanmistir. Yazar ay-
rica 51 adet Oneri/proje kayak merkezinden soz
etmistir. Ancak 2014’ten bu yana gegen stire zar-
finda bu mevcut tesislerin ve 6nerilen tesislerin
durumunun ne oldugu konusunda kapsamli bir
calismaya rastlanmamaistir. Bu baglamda, takip
eden baglikta Tiirkiye’deki faal kayak merkezle-
rinin ve proje/dneri durumundaki kayak merkez-
lerinin incelemesi yapilmstir.
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KIS TURIZMINDE GUNCEL DURUM

Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin (2023) giincel ve-
rilerine gore Tiirkiye'de 9 adet faal, 7’si yari faal,
13’1 proje asamasinda toplam 29 kayak merkezi
bulunmaktadir. Faal destinasyonlar arasinda; Er-
zurum-Paland6ken, Bursa-Uludag, Bolu-Kartal-
kaya, Kayseri-Erciyes, Kastamonu/Cankiri-Ilgaz,
Kars-Sarikamis, Kocaeli-Kartepe, Isparta-Dav-
raz ve Sivas-Yildiz Dag1 yer almaktadir. Yari fa-
al destinasyonlar arasinda ise Cankiri-Yildizte-
pe, Ardahan- Yalniz¢am Ugurludag, Bayburt-
Kop Dagi, Glimiishane-Zigana, Erzincan-Ergan
Dag1, Denizli- Bozdag, Samsun Ladik-Akdag
bulunmaktadir.

Bakanligin verilerinin Tiirkiye’deki tiim ka-
yak merkezlerini igerdigini sdylemek zordur. Bu
kapsamda, aragtirmaci tarafindan iller bazinda
tarama yapilarak kis turizmi destinasyonlarinin
giincel sayisina ulagilmaya calisilmistir. Yapilan
incelemeler neticesinde, Tiirkiye'de faal olarak
hizmet veren 51 kayak merkezi tespit edilmis,
53 adet de proje/oneri oldugu anlasilmistir. Bu
kapsamda, 2014’ten bu yana bazi1 destinasyonla-
rin kapanip yenilerinin agilmasiyla destinasyon
sayisinin yine 51 oldugu, bazi projelerin hayata
gecmesi, baz1 yeni Onerilerin ortaya ¢ikmasiyla
Oneri/proje destinasyon sayisinin 53 oldugu anla-
silmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1’de goriildiigii tizere, kayak merkezi
yogunlugu bakimindan Dogu Anadolu ve Kara-
deniz Bolgelerinin belirgin bir {istiinl{igii vardir.
En zayif bolge ise biri yapay (Gaziantep-Erikge),
digeri ¢ok kiiciik olgekli bir destinasyon olan
(Sanliurfa-Karacadag; 700 metrelik pist) 2 kayak
merkeziyle Gilineydogu Anadolu Bolgesidir. Kii-
clik olgekli kayak merkezleri, sadece Giineydo-
gu Anadolu’da degil tiim Tiirkiye'de yaygin bir
durumdur. Tiirkiye’deki 51 destinasyonun 35'i
10.000 metrenin altinda pistlere sahiptir, bunla-
rin 14’4 tek pistle, 7’si 2 pistle hizmet vermekte-
dir. Ayrica 17 tesis, 2000 m ve altinda pistlere sa-
hiptir. Giiniimiizde kis turizmin anavatani olan
Avusturya, 1svigre, Fransa, italya, ABD, Kanada
gibi tilkelerdeki popiiler destinasyonlara bakil-
diginda, sozii gecen destinasyonlarin yiizlerce
km’lik pistlere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ornegin Italya’da Dolomiti Superski markasi al-



Savas Evren

Tablo 1. Tiirkiye'nin Faal ve Proje Kis Turizmi Destinasyonlar1

Bélge Faal Destinasyonlar (pist sayisi ve uzunlugu m) Proje-Oneri Destinasyonlar
Akdeniz 1. Antalya-Saklikent (4 pist, 7.000 m) 1. Osmaniye-Dildildagi
2. Burdur-Salda (5 pist, 4.000 m) 2. Adana-Elmali Bogazi
3. Isparta-Davraz (12 pist, 23.500 m) 3. Mersin/Tarsus-Kar Bogazi
4. Kahramanmaras-Yedikuyular (4 pist, 3.336 m) 4. Antalya/Akseki-Goktepe
5. Antalya/Alanya-Akdag
6. Antalya-Tahtali
7. Antalya-Kizlarsivrisi
8. Isparta-Dedegol
Dogu . . . .
Anadolu 1. Agri-Kipkiran (2 pist, 1.400 m) 1. Malatya - Yama Dagi
2. Ardahan-Yalnizgam (3 pist, 5.100 m) 2. Bitlis- Nemrut
3. Kars-Sarikamis (9 pist, 25.000 m) 3. Bitlis- Sapgor
4. Kars—Osman Yiice (1 pist, 1200 m) 4. Bitlis-Serinbayir
5. Mus-Guzeltepe/Gilzeldag (2 pist, 1.300 m) 5. Bitlis-Yumurtatepe
6. Bingol-Haserek (4 pist, 2.600 m) 6. Agri- Gineyyaka
7. Bingol — Yolgati (1 pist, 1.000 m) 7. Agri-Aydintepe
8. Elazig-Hazarbaba (2 pist, 3.500 m) 8. Van-Catak
9. Erzincan-Ergan (6 pist, 17.000 m) 9. I18dir-Korhan
10. Erzincan-Akbulut, Sakaltutan (5 pist, 6.800 m) 10. Erzurum/Askale-Kilickaya
11. Tunceli-Ovacik (1 pist, 1.200 m) 11. Ardahan-Gole
12. Erzurum-Palanddken (24 pist, 28.000 m) 12. Ardahan/Kars-Cildir
13. Erzurum-Konakl (16 pist, 33.100 m)
14. Erzurum-Kandilli (5 pist, 14.150 m)
15. Erzurum-Laleli (Askeri Tesis) (1 pist, 3.500 m)
16. Erzurum-DSi Kayak Tesisi *
17. Bitlis-EI-Aman (Rahva) (2 pist, 3.300 m)
18. Bitlis-Ciftkaya (Erhan Onur Guler) (1 pist, 900 m)
19. Van-Abali (2 pist, 2.500 m)
20. Van-Caldiran (1 pist, 2000 m)
21. Hakkari-Mergabutan (4 pist, 6000 m)
22. Hakkari-Guzelkonak*
23. Hakkari-Otluca (Askeri Tesis)*
Ege . N . o o
1. Kitahya — Murat Dagi (3 pist, 2.053 m) 1. Mugla - Eren Dagi
2. Denizli-Nikfer/Bozdag (9 pist, 13.000 m) 2. Afyon - Kumalar Dagi
3. izmir-Bozdag (3 pist, 3000 m) 3. Denizli-Karkin
4. Denizli-Honaz
5. Denizli-Karci
Glineydogu . . .
Anadolu 1. Gaziantep-Erikge (Yapay) (1 pist, 1.500 m) .
2. Sanhurfa-Karacadag (1 pist, 700 m)
tinda 16 kayak merkezi birbirine baglanmis, top-  lara cevap vermekte dahi zorlanan destinasyon-
lam 1.200 km uzunlugunda pistlere ulasilmistir. lar oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Bu anlamda, Tiirkiye’deki destinasyonlarm cok Bununla birlikte 7 destinasyonun 20 km ve is-
biiyiik bir boliimiiniin (yaklasik %70"inin) ulus-  tiindeki pistlerle i¢ pazarda hakimiyet kurdugu,
lararasi rekabetciligi zayif, hatta bolgesel ihtiyag- ~ uluslararas: pazarda da yakin zamanda varlik
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Tablo 1. Tirkiye'nin Faal ve Proje Kis Turizmi Destinasyonlar1 (Devam)

Bélge Faal Destinasyonlar (pist sayisi ve uzunlugu m) Proje-Oneri Destinasyonlar
ic Anadolu 1. Ankara-Elmadag (1 pist, 650 m) 1. Aksaray-Hasandagi
2. Ankara-Sinpas (Yapay) (1 pist, 200 m) 2. Yozgat-Nohutlu Tepe
3. CGankiri-ligaz Yildiztepe (3 pist, 7900 m) 3. Nigde-Ketengimen
4. Kayseri-Erciyes (41 pist, 112.000 m) 4. Nigde-Demirkazik
5. Sivas-Yildiz Dagi (7 pist, 12.000 m) 5. Nigde-Bor
6. Nigde-Meydan
7. Konya-Derbent
8. Konya-Gozetdagi (Bliyuk Gozet Dagi)
9. Konya-Kafa Dagi
10. Sivas-Egricimen
Karadeniz .. ..
1. Artvin-Atabari (3 pist, 1.300 m) 12 %iiE:Kz;iu;a?ylaSI
2. B -Kop Dagi (10 pist, 1.2 ' i
ai\.yb?rt op 'agl (10 p|§t, 60 m) 3. Giresun-Kiimbet Yaylasi (Kizak Pisti)
3. GuUmuishane-Zigana (1 pist, 850 m) 4. Giimiishane-Siilevmanive
4. Tokat-Basciftlik (1 pist, 1.600 m) 5' GUmU§hane—Cak|Z ol y
5. Samsun-Ladik Akdag (1 pist, 1.400 m) L ..S & . .
.. . 6. GUmushane/Trabzon-Erikbeli
6. Karablik-Keltepe (4 pist, 3.973 m) .
. 7. Rize-Ayder
7. Bolu-Kartalkaya (25 pist, 40.000 m) 8. Rize-Ovit Dagi
8. Bolu-Gerede Arkut Dagi (2 pist, 6.500 m) t &
. 9. Rize-Kavrun
9. Kastamonu-llgaz (4 pist, 4.210 m) ) o
10. Kastamonu — llgaz 2 Yurduntepe (2 pist, 5.600 10. Rize-Cimil
’ m) & P pist, 5. 11. Rize/ikizdere-Anzer Yaylasi
. 12. Sinop-Dranaz
11. Ordu-GCambasi (11 pist, 12.275 m) 13. Trabzon-Uzungd!
14. Artvin-Hargehor (Kilickaya)
15. Giresun-Sis Dagi
16. Giresun-Bektas
17. Ordu-Persembe

Marmara 1.

Bursa-Uludag (23 pist, 35.000 m)

2. Kocaeli-Kartepe (14 pist, 17.000 m)

3.

1. Bursa- Alagam

istanbul — Torium Snowpark (Yapay) (1 pist, 70 m)

Toplam

37 sehirde — 51 faal destinasyon

25 sehirde — 53 proje/dneri destinasyon

*Bu destinasyonlarla ilgili pist uzunlugu bilgisine ulagilamamuistir.

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

gostermeye basladig1 goriilmektedir. Bu 7 des-
tinasyon arasinda 100 km’nin iizerinde pistle-
riyle uluslararasi rekabet giicii en yiiksek olani
Erciyes’tir. Pist gesitliligi, uzunlugu ve turizm
uistyapisi agisindan diger rekabetci destinasyon-
lar ise Kartalkaya (40 km), Uludag (35 km), Ko-
nakli (33 km), Palandoken (28 km), Sarikamig (25
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km) ve Davraz (23,5 km) seklinde siralanabilir.
Bunlarm disinda 10-20 km arasindaki pist uzun-
luklariyla Cambast (17.275 km), Ergan (17 km),
Kartepe (17 km), Nikfer/Bozdag (13 km), Yil-
diz Dag1 (12 km) ve Kandilli Kayakli Kosu Ala-
n1 (14 km) gibi kayak merkezleri de diger reka-
betci destinasyonlar olarak degerlendirilebilir.



Savas Evren

Dolayisiyla Tiirkiye'nin arz kapasitesi en yiik-
sek destinasyonunun Erciyes oldugu, ardindan
Ejder3200 markas: altinda birlestirilen Palando-
ken ve Konakli'nin geldigi, Kartalkaya, Uludag,
Sarikamis ve Davraz'in onlar: takip ettigi ifade
edilebilir.

Tablo 1’deki yeni kayak merkezi projeleri ince-
lendiginde ise en 6ne ¢ikan bolgenin Karadeniz
oldugu goriilmektedir. Bolgede 17 kayak mer-
kezi projesinden/6nerisinden s6z edilmektedir.
Ozellikle yogun kar yagist alan Rize’deki proje
dikkat gekicidir. Ayder Yaylasi merkezli projede
Hazindak, Samistal, Amlakit ve Palovit yaylala-
rina ulasacak 37 km’lik bir teleferik hatt1 kurul-
mas1 ve vadilerin pistlerle doldurulmas: giin-
demdedir (Hiirriyet Gazetesi 2018). Ote yandan,
halihazirda 23 destinasyonun faaliyet gosterdigi
Dogu Anadolu’da 12 projeden/6neriden soz edil-
mektedir. Bitlis, Agr1, Van, Malatya, Igdir, Arda-
han, Erzurum gibi illerde kurulmasi planlanan
bu destinasyonlarla bolgenin kis turizmi arzinin
ontimiizdeki 10 yillarda giderek artacagi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’de kis turizmi destinasyonlarinin talep
durumu incelendiginde ziyaretcilerin ¢ok biiyiik
boliimiiniin yerlilerden olustugu goriilmektedir.
Vanat'in 2022 raporuna gore Tiirkiye'de turizm
pazarmin %85’i yerli ziyaretgilerden olusmakta-
dir ve yerli halkin kis turizmine katilimi %1 ci-
varindadir. Ancak son yillarda 6zellikle Erciyes
ve Erzurum’a Iran, Rusya, Ukrayna, Polonya
gibi lilkelerden ziyaretgiler geldigi gortilmek-
tedir (Anadolu Ajansi, 2022, 2023). Bu noktada,
Erciyes’e 6zel bir parantez agmakta fayda var. Er-
ciyes, 2011 yilindan itibaren gergeklestirilen ka-
mu yatirimlariyla 112 km’lik pistlere ulasmus, 350
milyon Avroluk biitgesiyle Tiirkiye'nin en giiglii
kis turizmi destinasyonu haline gelmistir. Son
birkag yildir yurtdisi pazarinda da varlik goster-
meye baslayan destinasyonda yoneticiler, kiiltiir
kayag1 konseptiyle Kapadokya'y1 da igine kattik-
lar1 paket tur satmaktadirlar. Bu kapsamda, Rus-
ya, Ukrayna ve Polonya basta olmak iizere, yurt-
disindan ziyaretgiler agilamaya baglamislardir.
Gelen ziyaretciler Kapadokya’'da kiiltiir turlari-
na katilip Erciyes’te kayak yapmaktadir (Evren
2016; Anadolu Ajans1 2022). Bu pazarlama stra-

tejisi, destinasyon ortakliklar1 acisindan da 6rnek
teskil eden 6nemli bir stratejidir.

TURKIYE KIS TURiZMi LITERATURU

Kis turizmi temal1 ¢alismalarin sayisinda son
yillarda 6nemli bir artis gozlenmektedir. Bu cer-
cevede son yillarda kis turizmi ¢alismalarini sis-
tematik olarak inceleyen aragtirmalara da rast-
lanmaktadir (Evren 2020a; Karasakaloglu 2020;
Bozdemir ve Sengiil 2021). Ornegin Bozdemir
ve Sengiil’tin (2021) ¢alismasi kis turizmi ¢alis-
malarindaki hizli gelismeyi gostermesi agisin-
dan Onemlidir. Yazarlar, ulusal ve uluslararas:
veri tabanlarinda yaptiklar: taramalarda ulagtik-
lar1 221 kis turizmi temali ¢alismanin %54 tintin
2018-2020 arasinda yayimlandigini ortaya
koymuslardir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de kis turizmi li-
teratiiriiniin gelisim seyrinin daha net yansitabil-
mesi acisindan lisansiistii tezler sistematik olarak
incelenmistir. Yapilan taramalarda 41 ytiksek li-
sans, 5 doktora tezi tespit edilmis; kis turizmiyle
ilgili ilk iki tezin 1994 yilinda Abdulkadir Kosan
(doktora tezi) ve Yiiksel Giingdren (yiiksek lisans
tezi) tarafindan yayimlandig1 goriilmdiistiir (Ko-
san 1994; Giingoren 1994). 1990l yillarda yayim-
lanan tezlerde daha ¢ok gesitli bolgelerin gelisimi
ve potansiyeli incelenmistir (Comez 1997). 2000-
2010 arasinda da kis turizmi literatiirtinde benzer
konular ¢alisilmistir. Genel olarak Tiirkiye'nin
(Aksu 2003) veya kimi kayak merkezlerinin kis
turizmi potansiyelinin degerlendirildigi (Uzel
2003), yerel halkin kis turizmine bakis agisinin in-
celendigi (Sebin 2009) anlasilmaktadir.

2011-2023 yillar1 arasinda tezlerde ele alinan
konular nispeten farklilasmis, destinasyonlar
veya otellerle ilgili ¢esitli konularda arastirma-
lar yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda iklim degisik-
ligi (Demiroglu 2013), destinasyon imaji (Keskin
2021), tiiketici davranisi (Apak 2016), rekabet-
¢i konumlandirma ve rekabetgilik (Evren 2016),
destinasyon tercihi (Yurttakalan 2018), destinas-
yon markalama (Celik 2018), bolgesel kalkinma
(Kara 2020), bos zaman ilgilenimi (Suna 2022),
pazar boliimlendirme (Paksadze 2019), talep tah-
mini (Dudu 2016), memnuniyet ve hizmet ka-
litesi (Temiir 2022), destinasyon deneyimi (Er-
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dem 2022), yerel halkin algisi-destegi (Ibrosheva
2021), cografi isaretli {iriin algis1 (Duman 2019)
gibi konularin ¢alisildig1 goriilmektedir. Ote yan-
dan, daha onceki yillarda yapilan turizm potan-
siyeli temelli ¢alismalarin devam ettigi de tespit
edilmistir (Karagor 2021). Kis turizmi destinas-
yonlarindaki otel isletmeleri iizerinde yiiriitiilen
tezlerde ise calisanlarin hizmet verme yetkinligi
(Bas 2015), kurumsal itibar, miisteri nezaketsiz-
ligi, isten ayrilma niyeti (Aksakall1 2016; Aksoy
2021), is motivasyonu ve performansi (Bayraktar
2016), miisteri tatmini ve sadakati (Ozer 2019),
rekabet ve konumlandirma (Bozdemir 2021),
mesleki benlik saygisi ve yenilikg¢ilik davramiglar
(Daz 2022) gibi konulara rastlanmaktadir.

Makalelerde de benzer duruma rastlanmak-
tadir. Ozellikle gecmis yillarda yayimlanan, ha-
len de rastlanilan destinasyon degerlendirmeleri
agirliktadir (6rnegin Aydin 2008; Ozcoban 2019).
Bununla birlikte son yillardaki konu gesitliligi
makalelerde de gozlenmektedir. Turist deneyimi
ve davranist (Akkus 2017; Ayaz ve Apak 2017),
destinasyon performans: (Evren ve Kozak 2019),
iklim degisikligi (Yenice ve Ercoskun 2019), cevre
yonetimi ve siirdiiriilebilirlik (Akkus ve Akkus
2018; Akdemir 2019), miisteri sikayetleri (Ulema
vd. 2020), seyahat motivasyonu ve memnuniye-
ti (Kafa ve Bozkurt 2022), destinasyon rekabetci-
ligi (Evren vd. 2020), destinasyon tercihi (Oguz
2018), hizmet kalitesi (Saglik ve Kocaman 2014),
destinasyon imaji (Saglik ve Tiirkeri 2015), kis tu-
rizmi filmleri (Evren 2020b 2021) gibi konulara
rastlanilmaktadir.

SONUC

Calismada ikincil kaynak incelemesine dayal
olarak diinyada ve Tiirkiye'de kis turizminin ge-
lisimi incelenmistir. Bu kapsamda M.O. 600071er-
de insanlarin karli alanlarda ulasim ve avlanma
amaciyla gelistirdikleri kayagin 1800'lerin orta-
larindan itibaren 6nce bir sportif faaliyete, son-
ra bir rekreasyonel etkinlige ve turistik {iriine
dontistiigii goriilmistiir. Tirk tarihi agisindan
ele alindiginda; Ural-Altay Daglarinda yasayan
kadim Tiirk kavimlerinin kayagin atalar1 arasin-
da yer aldig1, ancak modern Tiirkiye'de kayagin
Sarikamis Harekatinda kaybedilen binlerce as-
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kerin ardindan 1915 yilinda askeri amaglarla ge-
lismeye basladig1 goriilmektedir. Bir siire askeri
amagla siirdiiriilen kayak faaliyetleri, 1930larda
Uludag’da dnce bireysel girisimlerle, ardindan
Halk Evleri ve Bursa Dagcilik Kuliibiiniin 6ncii
cabalariyla bir turizm hareketine doniismiisttir.
Uzun yillar tilkenin tek kayak destinasyonu olan
Uludag’a 1950’lerin sonlarindan itibaren yeni
destinasyonlar eklenmistir.

Tiirkiye’'de gliniimiizde bazilarinda hentiz ko-
naklama ve alternatif eglence olanaklar: olmasa
da 51 tane faal destinasyon bulunmaktadir. Ayri-
ca oniimiizdeki yillarda gelistirilmesi planlanan
veya Onerilen 53 adet oneri-proje destinasyon
vardir. Ancak mevcut destinasyonlarin biiyiik
bir boliimii (35’1) ¢ok kiigiik 6lgekli tesislerdir. Bu
kiiciik destinasyonlar biiyiik dlgiide bolgesel ih-
tiyaclar1 karsilamak igin olusturulan, turistik yii-
nii zayif destinasyonlardir. Avrupa’nin yiizlerce
km’lik mega destinasyonlar1 diistintildiigiinde
(Isvicre Zermat — 360 km, Fransa 3 Valleys — 600
km, Avusturya Ski Arlberg — 305 km, Italya Do-
lomiti Superski — 1.200 km); Tiirkiye'deki desti-
nasyonlarin biiyiik boltimiiniin uluslararasi re-
kabetgiligi olmayan destinasyonlar oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Bununla birlikte, Erci-
yes, Ejder3200 (Palandoken, Konakli), Kartalka-
ya, Uludag, Sarikamis, Davraz gibi destinasyon-
larin rekabetci giicli nispeten yiiksek destinas-
yonlar oldugu ifade edilebilir. Ozellikle Erciyes,
hem pist uzunlugu hem de destinasyon y&netim
orgiitiiyle 6rnek olmustur. Ornegin Ejder3200
markasiyla Erzurum’da ve Sivas Yildiz Dagi'nda
Erciyes Modeli uygulanmaktadir. Karadeniz ve
Dogu Anadolu Bolgelerinde yogunlasan yeni ka-
yak merkezi projeleri ise oniimiizdeki yillarda
kis turizmi arz kapasitesinde artis olacagina isa-
ret etmektedir.

Tiirkiye'deki kis turizmi literatiirii ise uzun
siire bolgesel degerlendirmelerle sinirli kalmais;
2011 itibariyle ¢alisma sayis1 ve igerik gesitliligi
bakimindan zenginlesmeye baslamistir. Desti-
nasyon pazarlamasi konularinin agirlikta oldugu
literatiirde isletme yonetimi eksenli ¢alismalara
da rastlanilmaktadir. Ayrica iklim degisikligi te-
mal1 calismalar dikkat ¢ekicidir. Bu noktada kis
turizmi sektoriiniin iklim degisikliginden en ¢ok
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etkilenen sektorlerin basinda gelmesinin etki-
si biiytiktiir. Kiiresel 1sinmanin etkisi bu sekilde
devam ederse iklim degisikligi ve adaptasyon ¢a-
balarmin ilerleyen yillarda hem sektorde hem de
akademik camiada en ¢ok kosulan konulardan
biri olmaya devam edecegi asikardir.
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