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ISLETME MALIYETLERININ FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME YONTEMINE GORE HESAPLANMASI: LOJISTIK
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Lojistik sektorii hizla gelisen sektorlerin basinda gelmektedir. Bunun baslica nedeni lojistik sektoriiniin farkl
sektore hizmet sunmasi ve baska sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetlerinin bir¢ogunun lojistik
faaliyet olmasidir. Bu yiizden lojistik isletmeler, lojistik sektor icerisinde hem rekabet edebilmek hem de kendini
gelistirmek zorundadir. Bunu basarabilmenin yollarindan birisi de maliyetleri kontrol edebilmektir. Ozellikle
toplam maliyet icerisinde hangi faaliyetlerin ne kadarlik paya sahip oldugunu belirlemek maliyetlerin kontrol
altinda tutulmasina katki saglamaktadir. Bu ¢alismanin amact, lojistik isletmesinin maliyetlerinin faaliyet tabanii
maliyetleme ve gelenecksel maliyetleme ydntemine gore hesaplanmasi ve elde edilen sonuglarin
karsilastiriimasidir. Calismada lojistik isletmesinin kiispe tasimaciligina iliskin faaliyetleri ve bu faaliyetlere
iliskin maliyetleri incelenmistir. Maliyetler, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Cikan sonuglar geleneksel maliyetleme yontemiyle de karsilagtirilmistir. Calismada faaliyet tabanlt maliyetleme
ve geleneksel maliyetleme yontemine gore hesaplanan toplam ve birim maliyetlerin farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Ayrica isletmenin hem direkt hem de endirekt toplam hizmet iiretim maliyetinin biiyiik ¢ogunlugunu
tasima faaliyeti tarafindan tiiketildigi tespit edilmigtir.
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CALCULATION OF ENTERPRISE COSTS ACCORDING
To ACTIVITY-BASED COSTING METHOD: EXAMPLE OF
LOGISTICS ENTERPRISE

Abstract

Logistics sector is one of the rapidly developing sectors. The main reason for this is that the logistics sector
provides services to different sectors and most of the activities of enterprises operating in other sectors are logistics
activities. Therefore, logistics enterprises would able to both compete and develop themselves within the logistics
sector. One of the ways to achieve this is to control costs. In particular, determining which activities have a share
in the total cost contributes to keeping the costs under control. The aim of this study is to calculate the costs of the
logistics enterprises according to the activity-based costing and traditional costing methods and to compare the
results obtained. In the study, the activities of the logistics enterprise regarding pulp transportation and the costs
of these activities were examined. Costs were analyzed using the activity-based costing method. The results were
also compared with the traditional costing method. The results showed in this study that the total and unit costs
calculated according to the activity-based costing and traditional costing methods become different. In addition,
it was found that the majority of both direct and indirect total service production costs of enterprises is consumed
by the transportation activities.

Keywords : Logistics Enterprise, Logistics Cost, Traditional Costing Method and Activity-Based
Costing Method.

JEL Classification : M41 and M49.

GIRIS

Lojistik, miisteri ihtiyaglarin1 karsilamak {izere iiriin ve hizmetin kaynagindan son tiiketiciye
dogru zaman, miktar ve fiyatta ulagsmasini saglayan tiim faaliyetleri kapsayan bir stirectir. Lojistik
faaliyetler, iiretici ile tiiketici arasinda bir kopri kurarak kiiresellesen ticaret agmin etkin ve verimli
isleyebilmesinde etkin bir rol oynamaktadir. Lojistik isletmeleri tarafindan gergeklestirilen siparis
isleme, satin alma, nakliye, depolama, stok yonetimi, ambalajlama ve paketleme gibi lojistik
faaliyetlerin birgogu farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan da gergeklestirilmektedir.
Ayrica lojistik igletmeleri, basta liretim saglik ve turizm sektdrii olmak iizere pek ¢ok sektdre hizmet
sunmakta ve bu sektorlere rekabet giicii kazandirmaktadir. Bu baglamda hem lojistik isletmeler hem de
lojistik faaliyetler Diinya ve Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli hale gelmistir.

Lojistik isletmeler ve lojistik faaliyetlerin 6nem kazanmasi lojistik faaliyetlere iliskin maliyetlerin
daha etkin hesaplanmasini, s6z konusu maliyetlerin kontrol ve yonetimine iliskin dnlemlerin alinmasini
da beraberinde getirmistir (Deran ve ark., 2014: 2). Lojistik maliyetlerin kontrol ve yonetiminde
geleneksel maliyetleme yontemi birgok agidan yetersiz kalmigtir. Bunun baslica nedenlerini geleneksel
maliyetleme yonteminin sinirh sayida dagitim anahtari kullanarak maliyetleri faaliyetlere yiiklemesi,
lojistik maliyetlerin satin alinan mallarin maliyetine dahil edilerek ayrica raporlanmamasi, ilk madde ve
malzeme, yart mamul ve mamuliin neden oldugu sermaye maliyetinin raporlanmamasi olarak siralamak
miimkiindiir.

Bu dogrultuda lojistik faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesinde geleneksel maliyetleme
yontemi yerine faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi kullanilmaya baglanmistir. Faaliyet tabanh
maliyetleme ile lojistik maliyetlerin hangi faaliyetler tarafindan tiiketildigi ortaya konulmakta ve
isletmelerin maliyetlerini kontrol altinda tutmasina ve bu maliyetlerin azaltmasina katki saglamaktadir.
Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme ile faaliyetlerin fayda-maliyet acisindan incelenmesine ve daha az
fayda saglayan faaliyetlerin elemine edilmesine veya dis kaynak kullanimi (Outsourcing) yolu ile
gerceklestirilmesi konusunda yonetime bilgi saglamaktadir.
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Calismada lojistik sektoriinde faaliyet gosteren islenmenin hizmet iiretim maliyetleri ele
almmigtir. Vaka caligmasi yontemi kullanilarak, hizmet iiretim maliyetleri faaliyetler acisindan
incelenmis ve birim maliyetler hem ton basit hem de kg basi olarak hesaplanmistir. Hesaplanan birim
maliyetler hem geleneksel hem de faaliyet tabanli maliyetleme y6ntemi agisindan karsilastirilarak
yorumlanmistir. Calismada gelencksel ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemlerini esas alinarak
maliyetlerin hesaplanmasinda maliyetler, direkt ve endirekt ayrimi yapilarak incelenecektir. Bunun
temel nedeni direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik maliyet tutarlarinin her iki yontem agisindan
ayni tutarlar1 ifade etmesidir.

I. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe yazininda lojistik isletmelerde maliyetlerin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine
gore hesaplanmasina iliskin bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Ancak farkli sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerde lojistik faaliyetlerin faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak analiz edilmesine
iligkin az sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Terrance (1993) calismasinda, faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin lojistik kararlari,
performans 6l¢iimiinii ve lojistik maliyetleri nasil etkiledigini incelemistir. Calismada yoneticilerin daha
dogru ve zamaninda karar verebilmeleri i¢in daha etkin bir maliyetleme yontemine ihtiyact oldugu ve
faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin bu ihtiyaca olumlu katki sagladigi tespit edilmistir. Calismada
ayrica faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin kullanilmasinin personelin performans 6l¢iimiine bir
katki saglamadig1 belirlenmistir.

Fang ve Ng (2011) calismasinda, ingaat sektorii icerisinde yer alan lojistik faaliyetlerin neler
oldugu ve hangi faaliyetlerin kaynaklar1 hangi oranlarda tiikettigini ortaya koymaya caligsmistir. Lojistik
faaliyetlerin faaliyet tabanli maliyetleme kullanilarak belirlenmesi ile projelerin basarisi arttigi ve
maliyetlerin daha dogru sekilde tespit edildigi ortaya konulmustur.

Manunen (2000) ¢alismasinda, lojistik maliyetlerin azaltilmas: i¢in lojistik siireci iki asamada
degerlendirmektedir. Ilk asamada lojistik faaliyetler ve maliyetler hesaplanmaktadir. Ikinci asamada ise
bu maliyetlerin davranislar inceleyerek bir simiilasyon modeli gelistirilmistir.

Bokor ve Markovits-Somogyi (2015) ¢alismasinda, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin
lojistik servis saglayicilar1 iizerindeki etkisini ele almistir. Bu dogrultuda 6zel bir maliyet modeli
giiniimiiz kosullarindaki verilerle olusturularak ve test edilmistir. Modelin islevselligi pilot hesaplamalar
aracilifiyla ortaya konmustur. Calismada, olusturulan model ile yapilan hesaplamalar faaliyet tabanl
maliyetleme ile geleneksel maliyetleme yontemleri arasinda farklilik oldugunu ortaya koydugu
sonucuna ulasilmistir.

Bokor (2008) ¢alismasinda, geleneksel maliyetleme yonteminin yetersizligini ortadan kaldiracak
yeni bir model olusturmustur. Bu modelde performans verileri de kullanilmistir. Yeni model ile
geleneksel maliyetleme yonteminin eksikliklerinin azaldig1 tespit edilmistir.

Giimiis (2007) ¢alismasinda, bir iiretim isletmesinde iiretim sonrasi yapilan lojistik faaliyetleri
incelenmistir. Caligmada, isletmenin lojistik maliyetleri faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore
hesaplanmistir. Ortaya c¢ikan sonuglar faaliyet tabanli maliyetleme yontemiyle hizmet iiretim
maliyetlerinin tiiketimlerini lojistik faaliyetler ve dolayisiyla lojistik maliyetler agisindan daha ayrintil
izlendigi belirlenmistir.

Deran ve ark., (2014) galismasinda, kalsit tretimi yapan bir maden isletmesinin lojistik
maliyetlerini geleneksel maliyetleme yoOntemi ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore
hesaplamistir. Yapilan hesaplamalar ile faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin mamul fiyatlandirma
kararlarinda daha gercekgi bilgi tirettigi sonucuna ulasilmustir.
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II. CALISMAYA KONU OLAN ISLETME HAKKINDA GENEL BILGILER

Calismada ele alinan X Lojistik Isletmesi, 07.03.2012 tarihinde kurulan ve bir¢ok lojistik faaliyeti
gerceklestiren bir isletmedir. Isletme, ana sozlesmede yer alan faaliyetlerin tamamim
gerceklestirebilmektedir. Bu faaliyetleri ulusal ve uluslararasi tasimacilik, depolama, antrepo, ellecleme,
ambalajlama olarak siralamak miimkiindiir. X Lojistik Isletmesi’nin, gaz ve petrol iiriinleri hari¢ sivi
veya kat1 gida ve kuru yiik tagimaciligi i¢in ruhsati bulunmaktadir.

Calismada isletmenin kiispe tasimaciligina iliskin faaliyetleri incelenmistir. X Lojistik Isletmesi,
hizmet iiretim maliyetinin hesaplanmasinda geleneksel maliyetleme yontemlerinin kullanildigi hacim
tabanli maliyetleme ydntemini uygulanmaktadir. X Lojistik Isletmesi’nin gergeklestirdigi faaliyetlere
iligkin siire¢ Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: X Lojistik Isletmesi’nin Gergceklestirdigi Faaliyetlere Iliskin Yapilan islemler

Giinliik is¢i caligma siiresi 9 saattir. Harcanabilecek toplam siire dakika cinsinden 9x60= 540 dakikadir.
Kiispeleri her araca yiikleme siiresi ortalama 25 dakikadir.
Toplamda 2 is¢i gorev yapmaktadir.
Giinliik limandan ¢ikabilecek maksimum tir sayisi
540 dakika
25 dakika
5.200 ton kiispe 26 ton tagima kapasiteli tirlarla tasinmaktadir.

Kiispeler ilk olarak Iskenderun Antrepoya daha sonra Silopi Antrepoya tasinmaktadr.

5.200 ton kiispe, 2200£0% _ 200 seferde taginmaktadir.

26 ton

Isletme 200 seferi 20 tir ile gerceklestirmektedir.

Liman-iskenderun Antrepo arast yaklasik 10 dakikadir.

Iskenderun Antrepo-Silopi Antrepo arast yaklasik 10 saat yani
x60= 600 dakikadir.

Antrepo ticreti parsiyel iicrettir ve Antrepo 30 giin i¢in kiralanmustir.

Depolamay1 yapan isgi sayisi 3 tiir.

Depolama siiresi her tir i¢in 10 dakika siirmektedir.

Kiispenin tekrar tirlara yiikleme siiresi ise her tir i¢in 30 dakikadir.

Antrepo ticreti parsiyel iicrettir ve antrepo 30 giin i¢in kiralanmustir.

Depolamay1 yapan is¢i sayis1 3’tiir.

Depolama siiresi her tir igin 20 dakika siirmektedir.

Paketleme yapan is¢i sayis1 7°dir.

26.000 kg
Silopi Antrepo Her ur 50 kg

0,5 dakikadir.
Her tir i¢in yiikleme siiresi 260 dakikadir.
Toplam harcanan siire 260 dakika x 200 arag = 52.000 dakikadir.

5200000k9 _ 144 000 adettir.
50 kg

Iskenderun’da faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Saha Sorumlusu, Lojistik Is Takipgisi, Sekreter ve Mutfak Elemani olmak iizere 4 kisi bulunmaktadhr.

Isletme bina amortismani, emlak vergisi, bina sigorta maliyeti, bakim onarim maliyeti, elektrik ve su maliyeti,
temizlik maliyeti ve binada ¢alisan sekreter ve mutfak elemanina iliskin maliyetlere de katlanmaktadir.
Raporlama Uzmani ve Muhasebeci bu igyerinin mali belgelerini diizenlemekte ve ilgili yerlere sunmaktadir (Hem
geleneksel hem de faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gére bu personellere ait maliyetler yonetim maliyeti
kabul edilmektedir. Fakat isletme bu maliyetleri yonetim maliyetinde kayit altina almasi gerekirken birim
maliyetlerin hesaplanmasinda kullanmaktadir).

iskenderun
Liman

YV VYV

= 22 Arag (Gunlik maksimum)

Tasima

iskenderun
Antrepo

VVVVVIVVVVIZVVYVY Y VY

= 520 adet guval tagiyabilmektedir. Her ¢uval i¢in paketleme, etiketleme ve tirlara yiikleme siiresi

Paketleme i¢in kullanilan ¢uval sayist

VVV|V VY

Hizmet Uretim
Siirecini
Yoneten

Binaya Tligkin

Maliyetler

\4

Tabloda yer alan parsiyel alan, yigin sekilde iiretilen iriinlerin ellegleme faaliyetine gerek
kalmadan bosaltildig1 alani, parsiyel iicret ise parsiyel alan i¢in ddenen iicreti ifade etmektedir.

Tablo 1’de agiklanan tiim kosullarin olagan oldugu varsayilmaktadir. Aksi halde faaliyetler
yavaslayabilir veya durma noktasmna gelebilir. Ornek olarak hava kosullarmin olumsuz olmasi
sonucunda gemilerden yapilacak iirin tahliyelerinin yapilamamasi veya ge¢ yapilmasi, sevkiyat
siirelerinin degismesi, tasima faaliyetinin aksamasi vb. sonuglar gésterilebilir. Isletmeyle yapilan
gorlismelerde tagima faaliyetini gerceklestiren her tir i¢in tagima kapasitesinin Karayollar1 Trafik
Yonetmeligi 128. Madde cergevesinde dikkate alindigin1 ve her bir aracin 26 ton/tir olarak tasima

1002



Uzun, E., Koksal, A. G. (2023). isletme maliyetlerinin faaliyet tabanh maliyetleme yontemine gore hesaplanmasi: Lojistik
isletmesi 6rnegi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(4), 999-1019.

faaliyetini gergeklestirdigi belirtilmektedir. Ayrica hem Iskenderun hem de Silopi’de yer alan
antrepolara yapilan tasima faaliyetlerinde kullanilan toplam arag¢ sayisinin 20 olmasindan dolay1 5.200
ton kiispenin antrepolara taginmasi 200 sefer sonunda gerceklesmektedir. Antreponun 30 giin
kiralanmasinin temel nedeni daha oOnce de agiklandigi gibi tasima faaliyetinin olumsuz hava
kosullarindan etkilenmemesini saglamaktir. Risklerin degerlendirilmesi sonucunda isletme boyle bir
Karar almistir. Depolama siiresinin yiikleme siiresine gére daha kisa olmasinin nedeni tirlarin parsiyel
alanlarma direkt olarak kiispeyi bosaltmasidir. Yiiklemenin ise yiikleyici aragla gergeklestirilmesi bu
siireyi artirmaktadir. Hem Silopi Antrepo {icreti hem de iskenderun antrepo iicreti parsiyel iicret olarak
30 giin i¢in kiralanmstir. Silopi antreponun Iskenderun antrepodan tek farki icerisinde son islem olarak
paketleme ve etiketleme islemlerinin yapiliyor olmasidir. Tablo 1’de yer alan bilgiler, maliyetleri direkt
ve endirekt olarak daha kolay bir sekilde hesaplayabilmek amacryla verilmektedir.

III. LOJIiSTIiK iSLETME MALIYETLERININ GELENEKSEL MALIiYETLEME
YONTEMINE GORE HESAPLANMASI

Geleneksel maliyetleme yoOntemini kullanarak maliyet hesaplamasi yapan X Lojistik
Isletmesi’nde maliyetler, direkt ve endirekt hizmet {iretim maliyeti olarak siniflandirilmaktadir. Direkt
maliyetler, sunulan hizmet veya liretilen mamul ile direkt olarak baglantis1 kurulabilen yani hizmet veya
mamullere herhangi bir dagitim anahtar1 kullanilmadan yiiklenebilen direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti ile direkt iscilik maliyetlerinden olugsmaktadir. Endirekt maliyetler ise sunulan hizmet veya
iiretilen mamul ile direkt olarak baglantis1 kurulamayan veya kurulmasi ¢ok zor olan ve dagitim
anahtarlar1 yardimiyla hizmet veya mamullere yiiklenebilen maliyetlerdir.

Hesaplamalar direkt ve endirekt hizmet tretim maliyetleri dikkate alinarak yapilmaktadir. X
Lojistik Isletmesi’nin gerceklestirdigi faaliyetlerin direkt ve endirekt hizmet iiretim maliyet tutarlar
Tablo 2’de agiklanmaktadir.

Tablo 2. X Lojistige Ait Faaliyetlerin Direkt ve Endirekt Hizmet Uretim Maliyet Tutarlar

Maliyetin Icerigi Tutarlar (TL)
Direkt Maliyet Toplam 556.572,6 TL
Endirekt Maliyet Toplami 21.8325TL
Toplam Maliyet 578.405,1 TL

Tablo 2°de gerceklestirilen faaliyetlerin direkt, endirekt ve toplam hizmet iiretim maliyetleri
verilmektedir. Hizmet ile iliskisi direkt olarak kurulabilen maliyetlerinin hesaplanmasi kolay bir sekilde
yapilmaktadir. Endirekt olarak ortaya g¢ikan hizmet iiretim maliyetlerinin yapilan faaliyetler ile
iligkilendirilmesi i¢in biitiin verilere ve maliyet etkenlerinin dogru belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Ele
alman isletmenin endirekt hizmet iiretim maliyetleri ve icerigi hakkinda detayli bilgiler asagida
agiklanmaktadir;

Iskenderun’daki hizmet iiretiminin gerceklestigi binaya iliskin endirekt maliyetler, lojistik is
takipgisi, saha sorumlusu, sekreter ve mutfak elemanmin bulundugu ve iskenderun limana yakin bir
yerde bulunan binaya iligkin maliyetleri igermektedir. Bu binaya iliskin ortaya ¢ikan maliyetler hem
direkt hem de endirekt maliyetlerden olusmaktadur. {s takipgisi ve saha sorumlusu lojistik hizmet iiretim
stirecinin gergeklesmesinde alan igerisinde ¢alistiklarindan dolayr maliyetleri direkt maliyet olarak
degerlendirilmektedir. Ayni binaya ait olusan diger maliyetler endirekt maliyet olarak
degerlendirilmektedir.
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Iletisim maliyetleri, lojistik hizmet {iretim siirecinde kiispenin gemiden tirlara yiiklenmesi,
taginmasi, depolanmasi vb. faaliyetlerin is telefonu, cep telefonlar1 ile takip edilmesi ve internet
kullanimi1 sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerden olugmaktadir.

Yonetime iligkin ortaya ¢ikan endirekt maliyetler, genel miidiir, lojistik miidiiri, raporlama
uzmani, muhasebeci, kirtasiye malzemeleri, elektrik, su ve motorlu tasit vergilerinden olusan
maliyetlerden olusmaktadir. Bu maliyetler lojistik hizmet {iretim siireci gergeklestirilse de
gerceklestirilmese de katlanilan maliyetleri ifade etmektedir. Bu nedenle bu maliyetler donem gideri
olarak dikkate alinmali ve 770 Genel Yonetim Maliyetleri Hesabinda izlenmelidir.

Donanima iliskin endirekt maliyetler, iskenderun’da faaliyette bulunan lojistik is takipgisi ve saha
sorumlusu elemanlarina ait bilgisayar ve tabletlerin bakim onarim ve amortisman maliyetlerinden
olusmaktadir.

Paketleme ve etiketlemeye iliskin endirekt maliyetler, Silopi antrepoda paketleme ve etiketleme
sirasinda kullanilan lojistik hizmet iiretim siirecinin tamamlanmasini saglayan banda iliskin olarak
ortaya ¢ikan amortisman ve bakim onarim maliyetlerinden olusmaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin 5.200 ton kiispenin limandan alinmasi, depolanmasi, tasimnmasi, tekrar
depolanmasi ve son depolama yeri olan Silopi antrepo igerisinde paketlenmesi, etiketlenmesi ve tirlara
yiliklenmesi gibi lojistik faaliyetlerin sunumu sirasinda direkt ve endirekt maliyetlere katlanmaktadir.
Elde edilen direkt ve endirekt hizmet iiretim maliyetlerine ait ele alinan yilin Haziran ay1 verileri Tablo
3'teki gibi gostermek miimkiindiir. Hesaplanan toplam maliyetin toplam kiispe miktarina (ton) veya
toplam kiispe miktaria (kg) boliinmesi ile birim maliyet hesaplanmaktadir. Bu veriler dikkate
alindiginda kiispenin ton basina ve kg basina birim maliyeti asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Tablo 3. X Lojistige Ait Faaliyetlerin Geleneksel Maliyetleme Yéntemine Gore Direkt Maliyet ve
Endirekt Hizmet Uretim Maliyeti Tutarlari

Maliyetler Lojistik Faaliyetlere iliskin Ortaya Cikan Tutar (TL)

Direkt Maliyet 556.572,6

Endirekt Hizmet Uretim Maliyeti 21.832,5
Toplam Maliyet 578.405,1
Maliyet Nesnesi 5.200 Ton Kiispe
Kiispenin Ton Bag1 Birim Maliyeti 578.405,1/5.200 = 111,23 TL (Ton Basi)
Kiispenin Kg Bag1 Birim Maliyeti 578.405,1 /5.200.000 = 0,111 TL (Kg Bas1)

Geleneksel maliyetleme yontemine gore incelenen lojistik isletmenin tagima, depolama, yonetim
ve paketleme ve etiketleme gibi lojistik faaliyetlerine bagli olarak Ton bas1 111,23 TL ve Kg basi ise
0,111 TL birim maliyete katlandig1 hesaplanmaistir.

IV. LOJISTIK ISLETME MALIYETLERININ FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
YONTEMINE GORE HESAPLANMASI iCiN TASARIM ASAMALARININ
BELIRLENMESI

Lojistik isletmelerde gerceklestirilen lojistik hizmet faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitilmesi
bazi kosullarin saglanmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu kosullar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Erduru, 2015: 154):

— Lojistik hizmet faaliyetlerinin tiikettigi kaynak maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasi,

— Lojistik siiregte gergeklestirilen her bir faaliyet igin tiiketilen kaynaklarin ayrintilari ile tespit
edilmesi,
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— Isletme yonetimine en dogru maliyet verilerinin en dogru zamaninda sunulmasidr.

Lojistik igletme maliyetlerinin, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanilarak hesaplanmasi
ve analizinin yapilabilmesi icin lojistik hizmet maliyetleri ile faaliyetler, faaliyetler ile maliyet
tastyicilar arasinda neden sonug iliskisinin kurulmasi gerekmektedir (Kaygusuz, 2006: 152).

Bu agamada, X Lojistik Isletmesi s6z konusu baglantiyr kurabilmek igin iki asamali maliyet
dagitimmm esas almaktadirlar. Bu baglamda X Lojistik Isletmesi ilk olarak lojistik hizmet sonucunda
olusan lojistik isletme maliyetleri, birinci asama maliyet etkenleri kullanilarak faaliyetlere dagitilmakta,
faaliyetlerde toplanan maliyetler ise ikinci agama maliyet etkenleri kullanilarak maliyet tastyicilarina
dagitilmaktadir. Bu asamadan 6nce X Lojistik Isletmesi’ne ait faaliyetlerin, faaliyet merkezlerinin
(havuzlarinin), maliyet etkenlerinin ve faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. X Lojistik
Isletmesi’ne ait belirlenen bu veriler yardimiyla faaliyet tabanli maliyetleme yéntemi kullanilmakta ve
birim maliyetler hesaplanmaktadir.

Faaliyetlerin Belirlenmesi: Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi igin Oncelikle isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin (mamul veya hizmet sunumu)
belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, yapilan goriismeler ve gozlemler dikkate alinarak ilk olarak
uygulamanin yapilacagr X Lojistik Isletmesi’nin faaliyetlerine iliskin is akis siireci belirlenmistir. X
Lojistik Isletme yoneticileri ile yapilan goriisme ve lojistik faaliyetlerin gerceklestigi alanlarda yapilan
gbzlemler sonucunda belirlenen is akis siirecini asagidaki gibi géstermek miimkiindiir:

—Kiispenin Iskenderun limaninda tirlara yiiklenmesi
—Kiispenin Iskenderun antrepoya taginmasi

—Kiispenin Iskenderun limaninda tirlara yiiklenmesi
—Kiispenin Silopi’ye taginmasi i¢in yeterli ara¢ bulunmasi
—Kiispenin araglara yiiklenmesi

—Kiispenin Silopi’deki antrepoya taginmasi

—Kiispenin depolanmasi ve muhafaza edilmesi

—Kiispenin 50 Kg’lik ¢uvallara paketlenmesi ve etiketlenmesi

Yukarida aciklandigi iizere kiispe hem Iskenderun hem de Silopi ilgelerinde yer alan antrepolarda
depolanmaktadir. Iskenderun limanindan tirlara yiiklenen kiispenin Iskenderun’daki antrepoda
depolanmasinin nedenleri taginan kiispe miktarinin olduk¢a fazla olmasi, tasimayi gergeklestirecek
yeterli ara¢ bulunamamasi ve kiispenin bulundugu geminin belirli bir siire igerisinde bosaltilmasi
zorunlulugunun bulunmasidir. Belirlenen siirelerde bosaltilmamasi durumunda ilgili isletme ¢ok yiiksek
tutarlarda ceza ddeyebilmektedir.

Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi: Faaliyet merkezleri, birbiriyle ayn1 ya da benzer nitelikteki
faaliyetlerin ortak bir faaliyet catisi altinda birlestirilmesini ifade etmektedir. Belirlenen faaliyet
merkezlerine ait toplam maliyetler, bu faaliyet merkezinde toplanan benzer faaliyetlerin maliyetlerinden
olusmaktadir (Deran ve ark., 2014: 129). Faaliyet merkezlerinin tiikettigi hizmet {iretim maliyetlerinin
dogru tespit edilmesi faaliyet merkezinde toplanacak benzer faaliyetlerin dogru bir sekilde
belirlenmesine baglidir. Faaliyet merkezleri isletmenin faaliyet gosterdigi sektore gore degisiklik
gostermektedir. Lojistik sektoriine iliskin faaliyet merkezlerini agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Deran ve ark., 2014: 130);

—Satin Alma,
—Tasima,
—Depolama,

—Paketleme ve Etiketleme,
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—Siparis Verme.

X Lojistik Isletmesi’ne ait gerceklesen faaliyetler dikkate alindiginda bu faaliyetlerin, tasima,
depolama, paketleme ve etiketleme gibi ii¢ temel faaliyet merkezinde toplandig: ve lojistik faaliyet
siirecinin toplamda alt1 asamadan gerceklestigi acik¢a goriilmektedir. Bu altt asama faaliyet
merkezlerine ve merkez igerisinde gerceklesen alt faaliyetlere gore siniflandirilmaktadir. Bu alti
asamayi faaliyet merkezleri ve alt faaliyetler agisindan Tablo 4’deki gibi agiklamak miimkiindjir.

Tablo 4. Tasima, Depolama, Paketleme ve Etiketleme Faaliyet Merkezi ve Alt Faaliyetler

Tasima Faaliyet Merkezi ve Alt Faaliyetler
Faaliyetler Aciklama
Gelen Kiispenin Iskenderun Sk . . . .
. : Bu asama, gemi ile Iskenderun limanina gelen 5.200 ton kiispenin 20 tir ile
Limandan Iskenderun Antrepoya ; .
200 seferde Iskenderun antrepoya tasinmasi sirasinda gergeklesen faaliyet
Tasmmasi . .
stirecini ifade etmektedir.
1.agama (a)
Mall.aru_l Iskenderun Antrepodan Bu asama, 5.200 ton kiispenin Silopi antrepoya tasmmas: sirasinda
Silopi Antrepoya Tasinmasi . .. .
gerceklesen faaliyet siirecini ifade etmektedir.
1.agama (b)
Depolama Faaliyet Merkezi ve Alt Faaliyetler
Faaliyetler Aciklama
Kiispenin Iskenderun Antrepoya Bu asama, Iskenderun limanidan Iskenderun antrepoya tasinan 5.200 ton
Bosaltilmasi kiispenin bosaltilmas1 ve bosaltim sirasinda gerceklesen faaliyet siirecini
2.asama ifade etmektedir.
Kiispenin Iskenderun Antrepodan Bu asama, Iskenderun antrepoda bekletilen 5.200 ton kiispenin yiikleyici ve
Tirlara Yiiklenmesi isgilerle tirlara yiiklenmesi sirasinda gergeklesen faaliyet siirecini ifade
3.asama etmektedir.
Kiispenin Silopi Antrepoya Bu asama, Iskenderun antrepodan Silopi antrepoya tasmnan 5.200 ton
Bosaltilmasi kiispenin bosaltilmas1 ve bosaltim sirasinda gerceklesen faaliyet siirecini
4.asama ifade etmektedir.
Paketleme ve Etiketleme Faaliyet Merkezi ve Alt Faaliyetler
Faaliyetler Aciklama
Kiispenin Silopi Antrepoda Bu asama, Silopi antrepoda bulunan kiispenin yiikleyici yardimi ile
Paketlenmesi ve Etiketlenmesi paketleme bandina yiiklenmesi ve oradan 50 kg’lik ¢uvallara doldurularak
5.asama etiketlenmesi sirasinda gerceklesen faaliyet siirecini ifade etmektedir.
Kiispenin Silopi Antrepodan Tirlara | Bu asama, paketlenme ve etiketleme siireci sonunda kiispenin tasima band1
Yiiklenmesi ve galiganlar yardimiyla tirlara yiiklenmesi sirasinda ger¢eklesen faaliyet
6.asama siirecini ifade etmektedir.

Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi: Maliyet etkenleri, faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde
kullanilan yiikleme anahtaridir. X Lojistik Isletmesinin faaliyetleri ve maliyet etkenlerini Tablo 5 deki
gibi gdstermek miimkiindiir.

Tablo 5. Faaliyetler ve Maliyet Etkenleri

FAALIYETLER | MALIYET ETKENLERI
Depolama Ana Faaliyeti:
Depolama m?
Paketleme ve Etiketleme Paket Sayisi
Tasima Ana Faaliyeti:
Tasima | Taginan Uriin Miktari (Ton)

Tablo 5’te agiklanan maliyet etkenlerine gore X Lojistik Isletmesi hizmet iiretim maliyetlerini
dagitacaktir.
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Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi: Bir sonraki asama hizmet iiretim maliyetlerinin maliyet
etkenleri yardimiyla faaliyetlere yiiklenmesi ve faaliyet maliyetlerinin ortaya konulmasidir. X Lojistik
Isletmesi’nin endirekt hizmet {iretim maliyetleri, toplam hizmet iiretim maliyetleri icerisindeki pay1 ve
maliyet etkenleri Tablo 8’de gosterilmektedir. X Lojistik Isletmesi’ne ait gergeklestirilen lojistik
faaliyetler, hizmet iiretim maliyetleri ve maliyet etkenleri agiklandiktan sonra yapilacak ilk islem hizmet
iiretim maliyetlerinin lojistik faaliyetlere yiiklenmesidir. Lojistik faaliyetlere iliskin hizmet iiretim
maliyetleri faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore hesaplanmaktadir.

V. FAALIYET TABANLI MALiYETLEME YONTEMINE GORE MALIYETLERIN
HESAPLANMASI

Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel maliyetleme yonteminde genel iiretim maliyetlerinin
gergeklestirilen hizmet veya iiretilen iiriinlere tek bir dagitim anahtar1 kullanilarak (direkt is¢ilik dagitim
anahtar1) dagitilmasi ile hesaplanan birim maliyetlerin daha dogru bir sekilde hesaplanmas1 gerektigi
diisiincesi lizerine ortaya ¢ikmustir. Faaliyet tabanli maliyetleme, endirekt maliyetlerin mamul ve
hizmetlere dagitilmasinda daha hassas davranmaktadir. Ayrica yontem, siparis maliyetleme, safha
maliyetleme ve diger maliyetleme yontemleri ile beraber kullanilabilmektedir (Deran ve ark., 2014:
127). Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, maliyetlerin mamul ve hizmetlere dagitilma siireci Sekil
1’de agiklanmaktadir.

[ KAYNAKLAR ]
—— Kaynak maliyet etkenleri ile
Birinci Asama kavnak malivetleri faalivetlere
Depolama Paketleme ve
Etiketleme
oo o Faaliyet maliyet etkenleri ile faaliyetlerin
\ éﬂliyeum maliyet nesnesine dagitilir
|

N
Maliyet Nesneleri (5.200 Ton Kiispe)

[ Direkt Maliyetler ]

Sekil 1. Faaliyet Tabanh Maliyet Yontemine Gore X Lojistik Isletmesi Maliyet Dagitim
Siireci

Kaynak: H. Erding Giindiiz, T.C. Anadolu Universitesi Yaymi No: 2738, Acikégretim Fakiiltesi Yayin1 No: 1699
Maliyet Muhasebesi, Sayfa 168’den esinlenilmistir.

Mersin’de yer alan idari binasinda, Iskenderun’da yer alan hizmet iiretimini gerceklestiren
binadan aldig1 bilgiler ile faaliyetlerini yiiriiten X Lojistik Isletmesi, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemini, hem daha dogru birim maliyetlerin elde edilmesinde hem de gerceklestirdigi faaliyetlerin
hizmet iiretim maliyetlerini ne sekilde tiikettigini ortaya koymak amaciyla kullanmaya karar vermistir.
X Lojistik Isletmesi’ne ait direkt hizmet iiretim maliyetleri faaliyetlere aktarilmistir. X Lojistik
Isletmesi’nde gergeklestirilen lojistik faaliyetlerin tiikettigi direkt hizmet iiretim maliyet tutarlari, ton
basi tiiketim pay1 ve tiiketim oranlar1 Tablo 6’da a¢iklanmaktadir.
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Tablo 6. Lojistik Faaliyetlerin Direkt Maliyet Toplam I¢erisindeki Paylar

Toplam Toplam
Maliyet Lojistik
. . e . P Tutarlan Faaliyet Birim Bas1 Maliyet
Direkt Maliyetler Lojistik Faaliyetlere Iliskin Ac¢iklamalar T Miktart R Pay
1 (Ton)
2
Liman Kispenin ~ gemi icerisinden — wirlara |45 295 67 5.200 3021 TL/Ton | % 2,82
yiiklenmesini saglayan ¢aligan maliyeti
Kiispenin 1'llm'andan Iskenderun antrepoya 1257014 5200 2,418 TL/Ton % 2,25
Tasima ta'§.1ma ma iyeti _ .
Kiispenin Iskenderup ?ntrepodan Silopi 402.688 5.200 77.44 TL/Ton %
Antrepoya tasima maliyeti 72,35
KU;Spel’lll’l tirlardan antrepoya depolanmasini 6.28507 5.200 1,208 TL/Ton %112
saglayan calisan maliyeti
Iskenderun Kus'pen'ln antrepo  igerisinde  depolama 6.9915 5200 1,344 TL/Ton %125
Antrepo maliyeti
Kispenin Silopi’ye gonderilmesi amaciyla | g o555 5.200 3627 TL/Ton | %3,38
tirlara yliklenmesini saglayan ¢alisan maliyeti
Kispenin  tirlardan — Silopi —antrepoya | 45 o7 5.200 0,279 TL/Ton % 0,26
depolanmasini saglayan ¢alisan maliyeti
ﬁ:lsir;/eertlim antrepo  icerisinde  depolama 6.991,5 5.200 1,344 TL/Ton % 1,25
Silopi Antrepo T 0 hin paket maliyeti 54.912 5.200 1056 TL/Ton | %986
Kiispenin etiket maliyeti 5.491,2 5.200 1,057 TL/Ton % 0,98
Kispenin  ambalajlanmasmi - ve | 1591994 5.200 3639 TL/Ton | % 3,39
etiketlenmesini saglayan ¢aligan maliyeti
}(I}l::l:;(g r;?;‘: Kiispenin limandan tirlara yiiklenmesini takip
ereercestire eden is takipgisi ve saha sorumlusunun 5.700 5.200 1,096 TL/Ton % 1,02
Binaya Iliskin L
. maliyeti
Faaliyetler
Toplam 556.572,6 TL 5.200 107,03 TL/Ton % 100

Tablo 6°da yer alan X Lojistik Isletmesi’ne ait faaliyetlerin tiikettigi direkt hizmet iiretim
maliyetleri incelendiginde en yiiksek maliyet tiikketimini tasima faaliyetinin yaptig1 goriilmektedir.
Tasima faaliyeti %74,6’lik paya sahiptir. Diger taraftan en diisiik pay ise kiispenin tirlardan Silopi
antrepoya depolanmasini saglayan ¢alisan maliyetine aittir. Bu faaliyet orani ise % 0,26°dir. Tablo 6’da
aciklanan veriler ve X Lojistik Isletmesi’ne ait lojistik faaliyetler dikkate alindiginda direkt olarak
yiiklenebilen hizmet iiretim maliyetlerinin faaliyetlere yiliklenmesinde ortaya ¢ikan tutarlari, birim
maliyetleri ve oranlar1 Tablo 7’deki gibi agiklamak miimkiindiir.

Tablo 7. Lojistik Faaliyetlerin Hizmet Uretim Maliyetlerini (Direkt Olarak Yiiklenebilen)

Tiiketme Miktarlar:
Direkt Olarak
Hesaplanabilen Toplam Lojistik
. Hizmet Uretim . . Faaliyet Miktar1 Birim Bas1 Maliyet | , ,.
Faaliyetler Maliyet Tutarlar: Maliyet Etkenleri (Ton) 1/2) %’lik Pay
(TL) 2
1
Tasima 436.670,81 Uriin Miktar1 (Ton) 5.200 83,98 TL/Ton 78,5
Depolama 40.578,65 Uriin Miktar1 (Ton) 5.200 7,80 TL/Ton 73
Paketleme ve 79.323,14 Urdin Miktar1 (Ton) 5.200 15,25 TL/Ton 142
Etiketleme
Toplam 556.572,6 TL Uriin Miktar1 (Ton) 5.200 107, 03 TL/Ton 100

Tablo 7’ de yer alan yonetim ve liman faaliyetlerinde ortaya ¢ikan direkt maliyetler, X Lojistik
Isletmesi’ne ait lojistik faaliyetler dikkate alindiginda tasima ana faaliyeti icerisinde yer alan alt
faaliyetlerin gergeklestirilmesi siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle yonetim ve liman igerisinde
ortaya c¢ikan direkt maliyetler tagima maliyetlerine eklenerek hesaplama yapilmistir. X Lojistik
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Isletmesi’ne ait lojistik faaliyetlerin direkt olarak hesaplanan toplam hizmet iiretim maliyeti olan
556.572,6 TL’nin 436.670,81 TL’si yani % 78,5’ini tagima faaliyeti, 40.578,65 TL’si yani % 7,3’ilini
depolama faaliyeti ve 79.323,14 TL’sini yani % 14,2’sini de paketleme ve etiketleme faaliyeti
tilketmektedir.

X Lojistik Isletmesi Haziran ayina ait lojistik faaliyetlerin endirekt olarak ortaya ¢ikan hizmet
iiretim maliyetleri Tablo 8’te gosterilmektedir.

Tablo 8. Lojistik Faaliyetlerin Endirekt Hizmet Uretim Maliyetleri ve Maliyet Etkenleri

Hizmet Uretim Toplam Hizmet Uretim
Kaynaklar Maliyetleri opiam LIzme . Maliyet Etkenleri
(TL) Maliyetleri Icerisindeki Pay:
Binaya Ills-klll Endirekt 8.6475 % 84 m2
Maliyetler
fletisim Maliyeti 1.114 % 11 Arag Say‘éik(l];‘r) Girigt
Donamim Maliyeti 396 % 4 Uriin Miktar1 (Ton)
Ambalaj Maliyeti 175 %1 Paket Sayisi
Toplam 10.332,5 100

Tablo 8’de aciklanan X Lojistik Isletmesi’ne ait endirekt olarak ortaya cikan hizmet iiretim

maliyetleri lojistik igletme faaliyetleri tarafindan tiiketilmektedir. Geleneksel maliyetleme yonteminde
dikkate alinan yonetim maliyetleri donem gideri olarak kabul edildiginden faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde bu tutar hesaplama disinda tutulmaktadir. Ana faaliyetler tarafindan tiiketilecek miktarlar

Tablo 9’da aciklanan veriler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Tablo 9. Lojistik Faaliyetlerin Hizmet Uretim Maliyetlerini (Endirekt Olarak Hesaplanan)

Tiiketme Miktarlar:
FAALIYETLER
Hizmet Uretim . . Paketleme ve
Maliyetleri Maliyet Etkenleri Tasima Depolama Etiketleme Toplam
Binaya ligkin 2 « )
Endirekt Maliyetler m 13.200 1.500 1.000 15.700 m
. — Arag Sayist (Tir)
Iletisim Maliyeti Giris +Cikis 400 600 200 1.200 Tir
Donanim Maliyeti Uriin Miktar1 (Ton) 5.200 5.200 5.200 15.600 Ton
Ambalaj Maliyeti Paket Sayisi - - 104.000 | 104.000 Paket

Isletme Tablo 9 ’da yer alan bilgiler dogrultusunda endirekt olarak hesaplanan hizmet iiretim
maliyetlerini faaliyetlere yiikleyecektir. Tagima faaliyetinde yer alan 13.200 m2 tagima faaliyetini
gerceklestirdigimiz her bir aracin m2 ‘si ile yapilan toplam sefer sayisinin ¢arpimi sonucu bulunmustur.
Her tir 33 m2 ve yapilan toplam sefer 400’ diir.

Hizmet Uretimini Gergeklestiren Binaya Ilisgkin Maliyetlerin Faaliyetlere Yiiklenmesi
Binaya lliskin Endirekt Maliyetler
Tagima

Depolama

Paketleme ve Etiketleme

8.647,5 TL
(13.200 m?/ 15.700 m?)*8.647 5 = 7.270,50 TL
(1.500 m?/ 15.700 m?)*8.647,5 = 826,19 TL
(1.000 m?/ 15.700 m?)*8.647,5 = 550,79 TL
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Hizmet tiretimini gergeklestiren binaya iligkin maliyetlerin 7.270,5 TL’sini yani % 84’{inii tagima
faaliyeti, 826,19 TL’sini yani yaklasik %10’unu depolama faaliyeti ve kalan kismin1 da paketleme ve

etiketleme faaliyeti tiiketmektedir.

iletisim Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

iletisim Maliyeti 1.114 TL
Tasima (400 Tir/ 1.200 Tir)*1.114 = 371,33 TL
Depolama (600 Tir/ 1.200 Tir)*1.114 = 557 TL

Paketleme ve Etiketleme

(200 T1r/ 1.200 Tir)*1.114 = 185,67 TL

[letisim maliyetlerinin 371,33 TL’sini yani % 33’iinii tasima faaliyeti, 557 TL’sini yani yaklasik
%350’sini depolama faaliyeti ve kalan kismini da paketleme ve etiketleme faaliyeti tiiketmektedir.

Donamm Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Donamim Maliyeti

396 TL

Tasima

(5.200 Ton / 15.600 Ton)*396 = 132 TL

Depolama

(5.200 Ton / 15.600 Ton)*396 = 132 TL

Paketleme ve Etiketleme

(5.200 Ton / 15.600 Ton)*396 = 132 TL

Donanim maliyetlerini tagima faaliyeti, depolama faaliyeti ve paketleme ve etiketleme faaliyeti

132 TL olarak yani % 33,3 oraninda esit tiikketmektedir.

Ambalaj Maliyetinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Ambalaj Maliyeti

175 TL

Paketleme ve Etiketleme

(104.000 Paket / 104.000 Paket)*175 = 175 TL

Ambalaj maliyeti tek bir faaliyet yani paketleme ve etiketleme faaliyeti tarafindan tiiketildiginden

ambalaj maliyetinin tamami bu faaliyete yiiklenmektedir.

Direkt ve endirekt hizmet iiretim maliyetlerinin tasima, depolama ve paketleme ve etiketleme
faaliyetlerine aktarilmasi ile X Lojistik Isletmesi’nin gerceklestirdigi faaliyetlerin hizmet iiretim
maliyetlerini tilketme tutarlar1 ortaya ¢ikmaktadir. X Lojistik Isletmesi’ne ait faaliyetlerin hizmet iiretim
maliyetlerini tiilketme miktarlar1 Tablo 10°da agiklanmaktadir.

Tablo 10. Lojistik Faaliyetlerin Hizmet Uretim Maliyetlerini Tiiketme Miktarlari

FAALIYETLER
Hizmet Uretim Maliyetleri Tasima Depolama Paketleme ve Etiketleme
Direkt Olarak Hesaplanan Hizmet
{retim Maliyetleri 436.670,81 40.578,65 79.323,14

a) Binaya Iliskin Endirekt Maliyetler 7.270,50 826,19 550,79
b) iletisim Maliyeti 371,33 557 185,67
¢) Donanim Maliyeti 132 132 132
d) Ambalaj Maliyeti - - 175
Endirekt Olarak Hesaplanan Hizmet

Uretim Maliyetleri Toplamm 7.773,83 1.515,19 1.043,46

(atb+ctd)
Toplam 444.444,64 TL 42.093,84 TL 80.366,6 TL
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Tablo 10 X Lojistik Isletmesi’nin gergeklestirmis oldugu tasima, depolama ve paketleme ve
etiketleme faaliyetlerinin direkt ve endirekt hizmet tiretim maliyetlerini hangi miktarlarda tiikettigini
gostermektedir. Faaliyetler ve hizmet iiretim maliyetleri tiiketme miktarlar1 karsilastirildiginda hem
direkt hem de endirekt hizmet {iretim maliyetlerini en fazla tiiketen faaliyetin tasima faaliyeti oldugu
goriilmektedir. Tablo 10°da yer alan veriler dikkate alinarak X Lojistik Isletmesi’nin gerceklestirmis
oldugu faaliyetler ve hizmet {iretim maliyetlerini tiiketme miktarlarinin oransal agidan karsilagtirilmasi
Tablo 11°de yapilmaktadir.

Tablo 11. Lojistik Faaliyetlerin Hizmet Uretim Maliyetleri ve Tiiketim Oranlar1

Toplam Hizmet Uretim Maliyetleri
. . Endirekt Hizmet Uretim Toplam
Faaliyetler Direkt Maliyet Maliyeti
Toplam
Tutar (TL) Pay Tutar(TL) Pay Tutar(TL) Toplam Pay

Tasima 436.670,81 % 98 7.773,83 % 2 444.444,64 % 78

Depolama 40.578,65 % 96 1.515,19 % 4 42.093,84 % 8
Paketleme ve 79.323,14 % 99 1.043 46 %1 80.366,6 % 14

Etiketleme

Toplam 556.572,6 % 98 10.332,5 % 2 566.905,08 % 100

X Lojistik Isletmesi’nin toplam hizmet {iretim maliyetlerinin tasima, depolama ve paketleme ve
etiketleme faaliyetleri tarafindan tiiketim miktar1 ve oranlarina ait veriler Tablo 11°de agiklanmaktadir.
Bu verilere gore X Lojistik Isletmesi’nin gergeklestirdigi faaliyetlerden tasima faaliyeti 566.905,08 TL
olup toplam hizmet iiretim maliyetlerinin 444.444,64 TL’sini diger bir ifadeyle %78’ini direkt ve
endirekt olarak tiikketmektedir. Tasima faaliyetinin tiikettigi 444.444,64 TL’lik hizmet {iretim
maliyetinin 436.670,81 TL’lik kismi diger bir ifadeyle %98’i tasima faaliyetine direkt olarak
yiiklenebilen hizmet iiretim maliyetinden, 7.773,83 TL’si diger bir ifadeyle %2’lik kismi ise tasima
faaliyetine endirekt olarak yiiklenebilen hizmet iiretim maliyetinden olugmaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin gerceklestirdigi faaliyetlerden depolama faaliyeti 566.905,08 TL olan
toplam hizmet tiretim maliyetlerinin 42.093,84 TL’sini diger bir ifadeyle %8’ini direkt ve endirekt
olarak tiiketmektedir. Depolama faaliyetinin tiikettigi 42.093,84 TL’lik hizmet {iretim maliyetinin
40.578,65 TL’lik kism1 diger bir ifadeyle %96’s1 depolama faaliyetine direkt olarak yiiklenebilen hizmet
tretim maliyetinden, 1.515,19 TL’si diger bir ifadeyle %4’liik kismi ise depolama faaliyetine endirekt
olarak yiiklenebilen hizmet iiretim maliyetinden olusmaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin gerceklestirdigi faaliyetlerden paketleme ve etiketleme faaliyeti
566.905,08 TL olan toplam hizmet iiretim maliyetlerinin 80.366,6 TL’sini diger bir ifadeyle %14’iini
direkt ve endirekt olarak tiiketmektedir. Paketleme ve etiketleme faaliyetinin tiikettigi 80.366,6 TL’lik
hizmet iiretim maliyetinin 79.323,14 TL’lik kism1 diger bir ifadeyle %99’u paketleme ve etiketleme
faaliyetine direkt olarak yiiklenebilen hizmet tretim maliyetinden, 1.043,46 TL’si diger bir ifadeyle
%1’lik kismi ise paketleme ve etiketleme faaliyetine endirekt olarak yiiklenebilen hizmet {iretim
maliyetinden olugmaktadir.

X Lojistik Isletmesi'nin gergeklestirdigi tasima, depolama ve paketleme ve etiketleme
faaliyetlerinin tiikettigi toplam hizmet iiretim maliyeti olan 566.905,08 TL’nin 556.572,6 TL’si diger
bir ifadeyle %98’lik kismi faaliyetlere direkt olarak yiiklenebilen hizmet tiretim maliyetinden, 10.332,5
TL’si diger bir ifadeyle %2’lik kismi ise faaliyetlere endirekt olarak yiiklenebilen hizmet iiretim
maliyetinden olusmaktadir. X Lojistik Isletmesi’nin faaliyetlerine iliskin tiikettigi toplam hizmet iiretim
maliyetlerinin hem ton basina hem de kg basina birim maliyeti Tablo 12°de hesaplanmaktadir.
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Tablo 12. Lojistik Faaliyetlere iliskin Birim Maliyetler

Toplam Hizmet Uretim Uriin Miktar1 ve Birim Maliyetleri
P . . Ton Basina Birim Maliyet (TL) Kg Basina Birim Maliyet
Maliyetleri TL
Faaliyetler Orii (TL) Biri
Toplam Tutar Toplam Uriin Miktar Birim Maliyet ran trim
(TL) % (Ton) (TL/Ton) Miktari Maliyet
(Kg) (TL/Kg)
Tasima 444.444.64 78 5.200 85,43 5.200.000 0,085
Depolama 42.093,84 8 5.200 8,09 5.200.000 0,008
Paketleme ve 80.366,6 14 5.200 15,5 5.200.000 0,016
Etiketleme
Toplam 566.905,08 TL 100 5.200 109,02 5.200.000 0,109

X Lojistik Isletmesi’nin lojistik faaliyetlerin tiikettigi hizmet iiretim maliyetleri, faaliyetlere gore
ton bas1 ve kg bas1 birim maliyeti ve isletmenin tiikettigi toplam hizmet iiretim maliyetinin ton basi ve
kg bas1 birim maliyetleri Tablo 12’de agiklanmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullanimi
sonucunda ton bagi birim maliyet 109,02 TL olarak hesaplanmistir. Geleneksel maliyetleme yontemine
gore ton bagi birim maliyet 111,23 TL olarak hesaplanmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi
sonuclar1 gostermektedir ki geleneksel maliyetleme yonteminde ton basi birim maliyete 2,21 TL daha
fazla katlanilmaktadir. Bu fark 5.200 ton kiispe acisindan incelendiginde isletmenin 11.492 TL daha
fazla maliyete katlandigini ortaya koymaktadir. Daha dogru maliyet verilerinin elde edilmesine katki
saglamakla birlikte yontem, daha dogru satis fiyatlariin olusturulmasina da katki saglamaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin lojistik faaliyetlerinden tasima faaliyeti, 566.905,08 TL’lik toplam
hizmet iiretim maliyetinin 444.444,64 TL’sini diger bir ifadeyle %78’ini tiikketmektedir. Bu tiiketim
5.200 ton kiispe agisindan incelendiginde, tasima faaliyetinin 109,02 TL’lik ton basi birim maliyetinin
85,43 TL’lik kismini olusturdugu agik¢a goriilmektedir. Hizmet {iretim maliyeti kg birimi agisindan
incelendiginde, 0,109 TL’lik kg bast birim maliyetin 0,085 TL’lik kismini tasima faaliyetine iliskin
maliyet olugturmaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin lojistik faaliyetlerinden depolama faaliyeti, 566.905,08 TL’lik toplam
hizmet iiretim maliyetinin 42.093,84 TL sini diger bir ifadeyle %8’ini tiiketmektedir. Bu tiiketim 5.200
ton kiispe acisindan incelendiginde, depolama faaliyetinin 109,02 TL’lik ton bas1 birim maliyetinin 8,09
TL’lik kismini olusturdugu agik¢a goriilmektedir. Hizmet iiretim maliyeti kg birimi ag¢isindan
incelendiginde, 0,109 TL’lik kg bas1 birim maliyetin 0,008 TL’lik kismin1 depolama faaliyetine iliskin
maliyet olugturmaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin lojistik faaliyetlerinden paketleme ve etiketleme faaliyeti, 566.905,08
TL’lik toplam hizmet {iretim maliyetinin 80.366,6 TL’sini diger bir ifadeyle %14 iinii tiiketmektedir.
Bu tiiketim 5.200 ton kiispe acisindan incelendiginde, paketleme ve etiketleme faaliyetinin 109,02
TL’lik ton bas1 birim maliyetinin 15,5 TL’lik kismini olusturdugu agik¢a goriilmektedir. Hizmet iiretim
maliyeti kg birimi agisindan incelendiginde, 0,109 TL’lik kg bas1 birim maliyetin 0,016 TL’lik kismin
paketleme ve etiketleme faaliyetine iligkin maliyet olusturmaktadir.

VI. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMIi SONUCLARI iLE
GELENEKSEL MALIYETLEME YONTEMI SONUCLARININ KARSILASTIRILMASI

Geleneksel maliyetleme yontemine gore maliyetler, direkt ve endirekt hizmet iiretim maliyeti
olarak siniflandirilmaktadir. Geleneksel maliyetleme yoOntemine gore birim maliyet hesaplamasi
yapilirken de bu 6zellik dikkate alinmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde de maliyetler, direkt
ve endirekt hizmet tiretim maliyeti olarak siniflandirilmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine
gore X Lojistik Isletmesi, faaliyetleri yerine getirmek igin 566.905,08 TL’lik toplam maliyete
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katlanmaktadir. Bu maliyetlerin 556.572,6 TL’si diger bir ifadeyle % 98’1 direkt maliyet, 10.332,5 TL’si
yani % 2’si ise endirekt hizmet iiretim maliyetinden olugmaktadir.

X Lojistik Isletmesi’nin hizmet iiretim maliyetleri hem geleneksel hem de faaliyet tabanl
maliyetleme yOntemine gore hesaplanmistir. Bu maliyetler direkt ve endirekt hizmet {iretim
maliyetlerinden olugmaktadir. Yontemlere gore elde edilen direkt ve endirekt hizmet tiretim maliyetleri,
ton bast birim maliyetler ve ton basi birim maliyetler icerisinde direkt ve endirekt hizmet {iretim
maliyetlerinin paylar1 Tablo 13’te gosterilmektedir.

Tablo 13. Geleneksel ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yéntemlerine Gore Hesaplanan Birim
Maliyetler ve Icerisinde Yer Alan Direkt ve Endirekt Hizmet Uretim Maliyetlerinin Paylari

Geleneksel Maliyetleme Faaliyet Tabanh Maliyetleme
Yontemi Yontemi

Direkt Hizmet Uretim Maliyeti 556.572,6 TL 556.572,6 TL
Endirekt Hizmet Uretim Maliyeti 21.8325TL 10.332,5TL
Toplam Maliyet 578.405,1 TL 566.905,1 TL
Maliyet Nesnesi 5.200 Ton 5.200 Ton
Ton Bag1 Birim Maliyet 111,23 TL 109,02 TL
Ton Bas1 Birim Maliyet Icerisinde Yer Alan Direkt Direkt % 96 Direkt % 98
ve Endirekt Hizmet Uretim Maliyet Paylar Endirekt % 4 Endirekt % 2

Tablo 13’te elde edilen sonuglara gore faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore hesaplanan
birim maliyetler geleneksel maliyetleme yontemine gore 2,21 TL daha az hesaplanmaktadir. Bunun
temel nedeni X Lojistik Isletmesi’nin geleneksel maliyetleme ydntemine gdére hesapladigi birim
maliyetler igerisine genel yonetim maliyetlerini iceren raporlama uzmani1 ve muhasebeci maaglarini
dahil etmesidir. Bu tutarlarin hem geleneksel hem de faaliyet tabanli maliyetleme yontemi agisindan
hesaplamaya dahil edilmesi tekdiizen muhasebe sistemi agisindan yanlig bir uygulamadir. Yonetime
iliskin maliyetler daha 6nce de belirtildigi gibi 770 Genel Yonetim Maliyetleri Hesabinda izlenmelidir.

Geleneksel maliyetleme yontemine gore, elde edilen % 96’lik direkt ve % 4°liikk endirekt hizmet
iiretim maliyetlerinin tutarlar1 ve bu tutarlari olusturan birimlerin hem tutar hem de %’lik paylar1 Tablo
14°de gosterilmektedir.

Tablo 14. Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Direkt Maliyet ve Endirekt Hizmet Uretim
Maliyet Tutarlar1 ve Oranlar1

Hizmet Uretimi
Direkt Maliyetler Liman Tasima Isll;f:tl:_i:;:n A?lltl:epllo %g;;;l:;lsit;;:: Toplam
Faaliyetler
Direkt Maliyet 15712687 | 41525814 TL | 3213178 TL | 87.770017TL 5.700 TL 556.572,6
Tutarlar: TL TL
Direkt Maliyet Oram %3 %75 %6 %15 %1 %100
Binaya Yonetime
Endirekt Hizmet iliskin iletisim iliskin an‘an‘l ma . Paketleme.v‘e .
P DA . f . f Iliskin Etiketlemeye Iliskin Toplam
Uretim Maliyeti Endirekt Maliyetleri Endirekt Maliyetler Endirekt Maliyetler
Maliyetler Maliyetler
E_pdirekt Hizmet 8.6475
Uretim Maliyet ‘TL ' 1.114TL 11.500 TL 396 TL 175TL 21.832,5TL
Tutarlarn
Endirekt Hizmet
Uretim Maliyet %39 %5 %52 %2 %2 %100
Orani

Geleneksel maliyetleme ydntemine gore X Lojistik Isletmesi’nin Tablo 14’de yer alan direkt
maliyet tutarlar1 incelendiginde, toplam direkt maliyet tutar1 olarak hesaplanan 556.572,6 TL’nin en
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biiylik payin1 %75’lik diger bir ifadeyle 415.258,14 TL’ ye sahip tasima faaliyeti ve en diisiik paymi da
%1’lik diger bir ifadeyle 5.700 TL’ye sahip yonetim maliyeti olusturmaktadir. Toplam direkt maliyeti
olusturan faaliyetleri Sekil 2°deki gibi gostermek miimkiindiir.

Yénetim Liman
Silopi Antrepo 1% 3% G
15% M
Y
Iskenderun Antrepo /
6% Tasima
75%

Sekil 3. X Lojistik Isletmesi’nin Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Endirekt Hizmet
Uretim Maliyet Tutarlarinin Dagilimi

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore, elde edilen % 98’lik direkt ve % 2’lik endirekt
hizmet {liretim maliyetlerinin tutarlar1 ve bu tutarlari olusturan birimlerin hem tutar hem de %’lik paylar1
Tablo 15°de gosterilmektedir.

Tablo 15. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Direkt Maliyet ve Endirekt Hizmet
Uretim Maliyet Tutarlar1 ve Oranlar

. . Paketleme ve
Direkt Maliyetler Tasima Depolama Etiketleme Toplam
Direkt Maliyet Tutarlar 436.670,81 TL 40.578,65 TL 79.323,14 TL 556.572,6 TL
Direkt Maliyet Orani %78 %7 %15 %100
Endirekt Hizmet Uretim Tasima Depolama Paketleme ve Toplam
Maliyeti i P Etiketleme P
Endirekt Hizmet Uretim 7.773.83 TL 151519 TL 1.043,46 TL 10.332,5 TL
Maliyet Tutarlar:
Endirekt .lemet Uretim %75 %15 %10 2,100
Maliyet Oram

Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemine géore ise X Lojistik Isletmesi’nin direkt maliyet tutarlari
incelendiginde, toplam direkt maliyet tutar1 olarak hesaplanan 556.572,6 TL nin en biiyiik payimni %78’1
diger bir ifadeyle 436.670,81 TL’ye sahip tasima faaliyeti ve en diislik payini1 da %7’si diger bir ifadeyle
40.578,65 TL’ye sahip depolama faaliyeti olusturmaktadir. Geleneksel maliyetleme yonteminde direkt
maliyet olarak tanmimlanan yonetim ve liman faaliyetleri tagima faaliyetinin gergeklestirilmesi igin
yapildigindan faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminde bu maliyetler tagima faaliyeti icerisinde
degerlendirilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde faaliyetler dikkate alinir ve birbirine
benzer faaliyetler tek bir faaliyet olarak degerlendirilir. Bu 6zelliginden dolay1 faaliyet tabanl
maliyetleme yonteminde, geleneksel maliyetleme yonteminde dikkate alinan faaliyetlere gére daha az
faaliyet yer almaktadir. Toplam direkt maliyeti olusturan faaliyetleri Sekil 4’teki gibi goéstermek
miimkiindiir.
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Paketleme ve

Etiketleme \

15%

Depolama F
7% T
M

Tasima
78%

Sekil 4. X Lojistik Isletmesi’nin Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemine Gore Direkt Maliyet
Tutarlarimin Dagilhim

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore X Lojistik Isletmesi’nin endirekt hizmet iiretim
maliyet tutarlart incelendiginde, toplam endirekt hizmet iiretim maliyet tutar1 olarak hesaplanan
10.332,5 TL’nin en biiyiik paym %75’ine diger bir ifadeyle 7.773,83 TL’ye sahip tasima faaliyeti ve
en diisiik paymi da %10°una diger bir ifadeyle 1.043,46 TL ye sahip paketleme ve etiketleme faaliyetine
iligkin endirekt hizmet iiretim maliyet tutari olusturmaktadir. Gelencksel maliyetleme yonteminde
toplam endirekt hizmet iiretim maliyetlerini olusturan en biiyiik pay yonetime iligkin endirekt hizmet
iretim maliyetlerinden olusurken, faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminde en biiyiik pay tasima
faaliyetinden olugmaktadir. Toplam endirekt hizmet {iretim maliyetini olusturan faaliyetleri Sekil 5’teki
gibi gostermek miimkiindiir.

Paketlemeve_____———

Etiketleme
10%
Depolama

15%

Z =

Tasima
75%

Sekil 5. X Lojistik Isletmesi’nin Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Endirekt Hizmet
Uretim Maliyet Tutarlarinin Dagilimi

Sekil 5°te yer alan tasima, depolama, paketleme ve etiketleme faaliyetlerinin hizmet iiretim
maliyetlerinin tiiketim miktarlarin1 ayr1 ayr1 hesaplamak miimkiindiir. Faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi bu verileri sunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi hangi faaliyetin hizmet iiretim
maliyetini daha c¢ok tiikettigini ortaya koymaktadir. Bu faaliyetlere iliskin hizmet lretim maliyeti
tiikketimleri Sekil 6’da agiklanmaktadir.
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= Tasima Faaliyetinin Hizmet Uretim Maliyeti Tiiketimi
[ Binaya Iligkin
= 10.000,00 _ Endirekt Maliyetler;
S £ 7.270,50
£ E —é 5.000.00 iletigim
‘E s 3 T Maliyeti;  Donanim
5 _& = 371,33 Maliyeti; 132
w 2 F 0,00
g Tasima
E H Binaya iliskin Endirekt Maliyetler 7.270,50
| iletisim Maliyeti 371,33
Donanim Maliyeti 132
m Ambalaj Maliyeti 0

£ Depolama Faaliyetinin Hizmet Uretim Maliyeti Tiiketimi
£ £ Binaya lligkin .
= E _ Endirekt Maliyetler; _lletisim
e 1000 Maliyeti;
£y 800 ! Y
e 3 & 600 557 Donanim
o [ § Maliyeti;
Esg 400 132
£2F 200
5 0
2 Depolama
® Binaya lliskin Endirekt Maliyetler 826,19
o [letisim Maliyeti 557
Donanim Maliyeti 132

m Ambalaj Maliyeti

0

Paketleme ve Etiketleme Faaliyetinin Hizmet Uretim Maliyeti Tiiketimi

Binaya lliskin
Endirekt Maliyetler;

600
500

Hizmet Uretim Maliyeti
Tiiketiminin
TL Kargihig

Iletisim N
- - Domanmy

Ambalaj

400
300
200
100
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Sekil 6.Tasima, Depolama ve Paketleme ve Etiketleme Faaliyetlerinin Hizmet Uretim Maliyeti
Tiiketimi

X Lojistik Isletmesi’nin hizmet iiretim maliyetlerinin tasima, depolama ve paketleme ve
etiketleme faaliyetleri tarafindan ne sekilde tiiketildigi Sekil 6’da agiklanmistir. Bu verilere gore toplam
hizmet iiretim maliyeti tutar1 olarak hesaplanan 10.332,5 TL’ nin 7.773,83 TL’si yani % 75’1 tasima
faaliyeti, 1.515,19 TL’si diger bir ifadeyle % 15’1 depolama faaliyeti ve 1.043,46 TL’si diger bir ifadeyle
% 10’u paketleme ve etiketleme faaliyeti tarafindan tiikketilmektedir. Tasima faaliyetinin tiikettigi
7.773,83 TL’lik hizmet {iretim maliyetinin 7.270,50 TL’si diger bir ifadeyle % 94’iinii binaya iliskin
endirekt maliyetler, 371,33 TL’sini diger bir ifadeyle % 5’ini iletisim maliyeti ve 132 TL’sini diger bir
ifadeyle % 1’ini donanim maliyetleri olusturmaktadir. Tagima faaliyetinin tiikettigi hizmet iiretim
maliyeti igerisinde ambalaj maliyetleri yer almamaktadir. Depolama faaliyetinin tiikettigi 1.515,19
TL’lik hizmet {iretim maliyeti tiiketimi igerisinde 826,19 TL’sini diger bir ifadeyle % 55’ini binaya
iliskin endirekt maliyetler, 557 TL’sini diger bir ifadeyle % 37’sini iletisim maliyeti ve 132 TL’sini
diger bir ifadeyle % 8’ini donanim maliyetleri olusturmaktadir. Depolama faaliyetinin tiikettigi hizmet
iretim maliyeti icerisinde ambalaj maliyetleri yer almamaktadir. Paketleme ve Etiketleme faaliyetinin
tilkettigi 1.043,46 TL’lik hizmet {iretim maliyetinin 550,79 TL’sini diger bir ifadeyle % 53’iinii binaya
iliskin endirekt maliyetler, 185,67 TL sini diger bir ifadeyle % 18’ini iletisim maliyeti, 175 TL sini diger
bir ifadeyle % 17’sini ambalaj maliyeti ve 132 TL’sini diger bir ifadeyle % 12’sini donanim maliyetleri
olusturmaktadir. Tagima ve depolama faaliyetlerinin tiikettigi hizmet {iretim maliyeti igerisinde yer
almayan ambalaj maliyeti paketleme ve etiketleme faaliyeti tiikettigi hizmet {iretim maliyeti icerisinde
yer almaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Lojistik igletmeler, is kolu ve sektor fark etmeksizin diger tiim isletmeler ile entegre olabilen bir
yapiya sahiptir. Bunun temel nedeni ise lojistik igletmelerinin biinyesinde birgok farkli faaliyeti
gerceklestiriyor olmasidir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak satin alma, tasima, depolama, ellecleme,
paketleme ve ambalajlama gosterilebilir. Calismada lojistik isletmesinin kiispe tasimaciligina iliskin
faaliyetleri ve bu faaliyetlere iligkin maliyetler incelenmistir. Calismada fiyat dalgalanmalarindan daha
az etkilenmek ve verilerin daha saglikli sonuglar sunabilmek amaciyla bir aylik finansal veri
kullanilmagtir.

Calismanin temel amaci lojistik igletmesine ait lojistik hizmet sunumu sonucunda ortaya ¢ikan
maliyetlerin ¢agdas maliyetleme yontemlerinden FTM kullanilarak faaliyetler diizeyinde dogru
hesaplanmasini ve birim maliyetlerin gercegi yansitmasina katki saglamaktir. Calismadan elde edilecek
sonuglarin bu verilere ihtiyag duyanlara katki saglayabilmesi igin ilk olarak lojistik igletmesinin
gergeklestirdigi faaliyetler ve bu faaliyetleri gerceklestirmek icin katlandigi maliyetlerin dogru analiz
edilmesi gerekmektedir. Calismada incelenen igletmenin tasima, depolama ve paketleme ve etiketleme
faaliyetlerini gergeklestirdigi tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalar ve yontemlerin karsilastiriimasi
sonucunda isletmenin maliyet yapis1 hakkinda bircok bilgiye ulasilmistir. Ozellikle isletmenin, hem
direkt hem de endirekt toplam hizmet iiretim maliyetinin biiyiikk ¢ogunlugunu tagima faaliyetinin
tiikkettigi ortaya konmustur.

Ayrica toplam hizmet {iretim maliyetinin faaliyetler tarafindan hem tutar hem de oransal anlamda
titketimleri hesaplanmistir. Geleneksel maliyetleme ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri arasinda
da bazi farkliliklar hesaplanmistir. Geleneksel maliyetleme yOntemine gore toplam hizmet {iretim
maliyeti 578.405,1 TL olarak hesaplanmistir. Bu yonteme gore yapilan hesaplamalarda ton basi birim
maliyet 11,23 TL olarak hesaplanmis ve toplam hizmet iiretim maliyetinin %96’s1 direkt %4’1 ise
endirekt hizmet iiretim maliyeti olarak saptanmigtir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore
toplam hizmet {iretim maliyeti 566.905,1 TL olarak hesaplanmistir. Bu yonteme gore ise ton basi birim
maliyet 109,02 TL olarak hesaplanmis ve toplam hizmet {iretim maliyetinin %98’i direkt %2’si ise
endirekt hizmet {iretim maliyeti olarak saptanmigstir. Birim maliyetlerde ortaya ¢ikan farkin nedeni
isletmenin bazi giderleri donem gideri olarak dikkate almasi gerekirken, bu giderleri toplam hizmet
iiretim maliyetlerine dahil etmesinden kaynaklanmaktadir.

Lojistik isletme verileri dikkate alinarak faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin kullanimina
iligkin yerli literatiirde bilimsel yayin bulunmamaktadir. Yabanci literatiirde lojistik isletmelerle ilgili
calisma bulunmakla beraber geleneksel yontemin karsilastirarak yontemin olumlu yonlerini ortaya
koyan bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu durum g¢alismanin 6zgiin olmasina katki saglasa da lojistik
isletmelerinde maliyetlerin nasil siniflandirilacagi, hangi maliyet havuzlarimin dikkate alinacagi ve
faaliyetlerin hizmet iiretim maliyetlerine iligskin tiiketimlerin nasil ortaya konulacagi konusunda bazi
giicliiklerle karsilagilmasina neden olmustur. Bu ¢alismanin literatiire ve lojistik isletmelerine yapacag
katkiy1 artirmak amaciyla benzer veya ayni igletme verileri kullanilarak verilerin ¢agdas maliyetleme
yontemlerinden Kaynak Tiiketim Maliyetlemesi (KTM) ile hesaplama yapilmasi ve sonuglarinin FTM
sonuglart ile karsilagtirllmas1 yapilabilir. Bu baglamda caligmanin literatiire katki saglayacagi
disiiniilmektedir.
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