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oz

Aragtirmanin amaci, okul yoneticiliginden ayrilip 6gretmenlik meslegine tekrar doniis yapan 6gretmenlerin okul yoneticiliinden ayrildiktan
sonra elde ettikleri deneyimleri ve bu durumun getirmisg oldugu avantaj ve dezavantajlar1 derinlemesine ortaya koymaktir. Nitel aragtirma
yontemlerinden olgubilim deseniyle yiiriitiilen ¢alismanin verileri, yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Amagh
Ornekleme tiirlerinden 6lgiit érnekleme yoluyla Siirt il merkezinde énceden yoneticilik yapmis ve 6gretmenlige donmiis 19 6gretmen ile
gorisilmistiir. Gortismelerden elde edilen veriler kodlanmis ve temalar altinda igerik analizi gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin bityiik cogunlugunu erkek yoneticiler olusturmaktadir. Yoneticiligi birakanlarin biiyiik bir boliimii idari is ve islemlerinin yogun
oldugunu, idari evrak iglerinin fazla oldugunu ifade etmistir. Ayn1 zamanda yoneticiligi birakmada dis etken olarak aile kaynakli nedenlerin,
i¢ etken olarak is ylikiiniin etkili oldugunu; insan iligkileri bakimindan 6gretmenlere ve diger personele is yaptirmakta zorluk yasadiklarini,
izin haklarinin az oldugunu ve kullanamadiklarini, uzun ¢alisma siirelerine sahip olduklarini belirtmiglerdir. Yine yoneticilikte zihinsel ve
duygusal tilkenme yasadiklarini, katilimcilarin biiyiik gogunlugunun 6gretmenlige donmeyi kazang olarak ifade etseler de yoneticilige
ilerleyen yillarda ya da yoneticiligin gorev taniminin yapilmasi halinde geri doneceklerini belirtmistir. Bu anlamda yoneticilikten ayrilma
nedenlerinin ve yoneticilik is tanimimin tam anlamda olmayisinin daha baskin olmasi aragtirma agisindan dikkate degerdir. Aragtirma
sonuglari ilgili alan yazinla iligkili bicimde tartisilmis, bazi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Ogretmenlik meslegi, Ogretmen

ABSTRACT

The aim of the research is to reveal the experiences of teachers who left the school administration and return to the teaching profession, and
the advantages and disadvantages of this situation, which caused them to leave the school administration. The data of the study, which was
conducted with the phenomenology design, one of the qualitative research methods, were obtained by using a semi-structured interview
form. Through criterion sampling, 19 teachers who previously worked as administrators in Siirt city center and returned to teaching were
interviewed. The data obtained from the interviews were coded and content analysis was carried out under the themes. The majority of the
managers participating in the research are male managers. The majority of those who left the management stated that the administrative
work and transactions are intense and the administrative paperwork is excessive. At the same time, family-based reasons as an external
factor and workload as an internal factor are effective in quitting management; They stated that they had difficulties in getting teachers and
other personnel to work in terms of their relations with teachers, that they had little and could not use their leave, and that they had long
working hours. He also stated that they experience mental and emotional exhaustion in management, and that although the majority of the
participants express that returning to teaching is a gain, they will return to management in the following years or if the job description of the
manager is made. In this sense, it is noteworthy in terms of research that the reasons for leaving the management and the lack of a full
management job description are more dominant. The results of the research were discussed in relation to the related literature and some
suggestions were presented.
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Extended Summary
Entrance

Today, schools are taking on a more complex structure as they are expected to respond effectively to
current demands and individual problems in an ever-changing and developing environment. School
administrators, who have an important role in providing a productive working environment, strive to
make teachers, students and other employees more productive (Aydin, 2005). In the research conducted
on those who returned to the teaching profession after their administrative duties, it was stated that the
additional course interruption experienced while returning to the teaching profession after the end of their
administrative duties caused financial difficulties and problems in adapting to school. system has been
experienced (Akman, 2016). During the time that teachers spend in management, related to their
profession; It is thought that they may encounter many different problems such as low self-efficacy,
alienation from the profession, loss of job satisfaction and work motivation, stress and anxiety caused by
not being able to follow the developments related to their profession. There are very few studies on the
psychological dilemma that may be encountered after these turns, where the profession is between
teaching and management, and what kind of impact it will have on the inner world of teachers.

Purpose of the Study

In this research, it is aimed to reveal in depth the experiences of teachers who left the school
administration and returned to the teaching profession, and the advantages and disadvantages of this
situation that caused them to leave the school administration.

Research Problem

The problem sentence in this research is “What are the experiences of teachers who left the school
administration and returned to the teaching profession, which caused them to leave the school
administration, and what are the advantages and disadvantages of this situation?” has been determined.

Method

Here, phenomenology design, which is one of the qualitative research designs, was used in accordance
with the research. The phenomenon investigated in phenomenological studies consists of a group of
individuals who have experienced the phenomenon (phenomenon) in all its aspects (Ozet, 2014). In this
context, qualitative data in the research was obtained based on semi-structured interview data.

Research Group

The criteria taken into consideration when creating the working group are being a school administrator
and leaving the profession voluntarily and returning to teaching. During the research process, it was not
possible to obtain information on how many principals and deputy principals resigned voluntarily in Siirt
province, so the snowball sampling method was used, and the other participants were reached through a
survey. Yazicioglu and (Erdogan, 2004). Within the scope of the research, interviews were conducted
with 23 teachers who were teaching in Siirt public schools, but had previously worked as principals and
assistant principals and left voluntarily. Since 4 participants gave negative feedback during the interviews,
the working group consisted of 19 people.

Data Collection Tools

A semi-structured interview form was prepared and used to collect research data. Within the scope of the
research, the literature was examined and a draft interview form with a total of 9 questions was prepared.
For the content validity of the interview form, the opinions of 4 different field experts were consulted.
After these interviews, 1 question, which was understood to measure similar characteristics, was removed
from the interview form and the form consisting of 8 questions in total was given its final form.

Data Collection Process

Participants who met the research criteria were contacted and informed about the research, asked whether
they would participate in the study, and if so, the place and time for the interview were determined.
Content technique analysis was used to analyze the data in the study. Seven main themes were created
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with the interview form used in the research. After expert review, it was seen that the coding and
categorization-theming process was largely consistent with each other. Two experts came together on
separate codes and reached a consensus.

Discussion and Conclusion

In the research, a total of seven themes were created by asking different questions to the participants.

The first of these themes is to find reasons for leaving school management. In the light of the questions
posed to the participants, they stated that the main factor in quitting being a manager is the responsibility
of being a manager, as well as the workload and the stressful job descriptions, as well as the wearing out
of dealing with.

The second finding of the study is the problems experienced in returning to teaching after the managerial
position. Most of the administrators mentioned that they had difficulties in classroom dominance, had
difficulties in communicating with students and had problems in getting down to their level, and that they
had professional inadequacy concerns.

The third finding of the research is related to the differences between teaching experiences before
management and subsequent teaching experiences. In this context, gaining experience for the majority of
the participants contributed to a better understanding of administrators' expectations from teachers,
professional and administrative legislation, and therefore to a better understanding of their rights.

The fourth finding of the study was the determination of the advantages and disadvantages of the
administration for a certain period of time. The majority of participants stated that management positively
contributed to their ability to empathize.

The fifth finding of the study constitutes the views on how returning to the teaching profession after the
managerial position affects social life. The majority of the participants stated that they spend more time
with their families, the time they spend on their personal development increases and they have the
opportunity to spend more time with their social environment.

The sixth finding of the study; is to consider the return from management to teaching as a gain or loss for
them. Almost all of the participants stated that returning to teaching was a benefit.

The final finding of the research is how payables are evaluated upon returning to the teaching profession
after leaving management, and it has been observed that some of the abundance has a negative trend in
becoming administrative again.

Giris

Okullar egitim sistemi igerisinde kurumsallasmis bir yap1 olup, egitim politikalar1 ile
belirlenmis hedefleri somut uygulamalara doniistiiren kurumlardir. Egitim kalitesini dogrudan
etkileyen etmenlerin basinda uygulanan egitim sisteminin ne diizeyde verimli ve etkili olmasi
yer almaktadir. Giniimiizde okullar stirekli degisen ve gelisen bir ortamda mevcut taleplere ve
bireysel sorunlara etkili bir sekilde cevap vermesi beklenirken daha fazla karmasik bir yap1
halini almaktadir (Scribner ve Crow, 2012). Okul yoneticileri, mevcut kaynaklari bir biitiin
halinde yoneten veya yonlendiren ayni zamanda belirlenen hedefleri somut uygulamalar ile
islevsel hale getiren degisim ve doniigiimiin ana etmeni olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tschannen-
Moran ve Garies, 2005’den akt. Yilmaz, Altinkurt, Karakése ve Erol, 2012). Okullarin
etkililigini 6énemli oranda okul yoneticilerinin etkililigi belirlemektedir (Balci, 1993). Okul
yoneticileri yetenekleri ile daha onceden edinmis olduklar1 bilgi ve becerileri gorev aldiklar
okullarda orgiitsel amaglar1 yerine getirmek i¢in kullanmaktadir. Verimli bir ¢calisma ortaminin
saglanmasinda onemli bir role sahip olan okul yoneticileri, okul unsurlari i¢inde yer alan
Ogretmen, 0grenci ve diger calisanlarin daha verimli olmasi i¢in ¢abalamaktadir. Okulun ¢evresi
ile olan iliskileri anlamak ile birlikte i¢ dinamiklerini olusturmak ve bu amagclar ile ilgili
politikalar belirleyebilmek zaman almaktadir. Burada yonetici roliinii istlenen kisi, kaynaklarin
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zayif ve giiclli yonlerini analiz ederek giiclii yonlerden olabildigince faydalanip zayif olanlar1 ise
gelistirmek igin planlamalar yapmalidir (Aydmn, 2005). Birden fazla rolii gerceklestirmesi
beklenen okul yoneticileri Cuban’a (1988) gore Ogretimsel, politik ve yonetsel rollerinin
oldugunu ifade etmektedir. Okul yoneticilerinin, 6grenciler i¢cin verimli bir ¢alisma ortami
olusturmada ve 6gretmenlerin daha tiretken bir ortamda gdrev yapmalarinda 6nemli bir misyonu
bulunmaktadir (Davis, Darling-Hammond, LaPointe ve Meyerson, 2005). Ayni zamanda
yoneticiler giiclii inang ve degerlere sahip olmakta ve okullarda ilham verici ve vizyonerlik rolii
bulunmaktadir (Gurr, Drysdale ve Mulford, 2005).

Egitim yonetimi alaninda uzun yillardan bu yana tartigma konusu olan okul yoneticilerinin
secilmesi, atanmasi, gorev siiresi, yOnetici olma sartlar1 ve yerlestirilmesi gibi konular
canliligim1 korumaktadir (Balci, 1982, 1988, 1999, 2008; Balci ve Cinkir, 2002; Karip ve
Koksal, 1999; Kaya, 1999; Recepoglu ve Kiling, 2014; Simsek, 2004, 2014). Egitim
sistemimizin temeli meslekte asil olanin 6gretmenlik oldugu anlayis1 {izerinedir. Buradan
anlagilacag iizere yoneticilik gérevinin bir anlamda ek bir gérev oldugu, her an asil meslekleri
olan Ogretmenlige donebilecekleri belirtilmektedir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose,
2012). Yoneticilik ve &gretmenlik temel olarak birbirinden farkli rollerdir. Ulkemizde
yoneticilik ve 6gretmenlik kavramlarinin birbiri ile kanstirildigi ve gdrev alan yoneticilerin
ogretmenlik gorevleri ile yoneticilik pozisyonlarini tam olarak ayiramadiklari belirtilmistir
(Bursalioglu, 2011). Farkli bir arastirma ise yoneticilik ile 6gretmenligin birbirinden farkli
beceriler gerektirdigi ve bu gorevi listlenen kisilerin bu gegisler dogrultusunda rol ¢atigmast ile
kars1 karsiya kalabileceklerini soylenmistir (Loder, 2003). Yoneticilik gorevinden sonra
ogretmenlik meslegine geri donenler {izerinde yapilan bir arastirmada yoneticilik gorevi sona
ermesi sonrasi Ogretmenlik meslegine doniiste yasanan ek ders kesintisinin maddi olarak
rahatsizliklara sebebiyet verdigi ve sisteme uyum problemlerinin yasandigi belirtilmistir
(Akman, 2016).

Ogretmenler egitim sistemi igerisinde temel yap1 tast olup nitelikli bireylerin yetistirilmesinde
onemli bir etkiye sahiptir. Ogretme ve 6grenme konularini temel alan calismalara bakildiginda,
ogretmenlerin niteliklerinin egitimin verimliligi ile paralel bir iliskide oldugu saptanmistir
(Wang, Haertel ve Walberg, 1993). Bu calismalar incelendiginde etkili 6gretmenin belirleyici
Ozellikleri arasinda; mesleki-kisisel ve smif disi-simif i¢i gibi farkli siniflandirmalar
yapilabilmektedir. Baslica oOzellikleri arasinda; ¢agdas O6grenme yaklagimlarina hakimiyet,
zamani iyi yonetme, sinif yonetim becerisi, etkili iletisim kurup destek saglama, duyussal ortam
hazirlama ve bilgili olma gibi alanlar belirtilmektedir (A¢ikgdz, 2000; Demirel, 2003; Ozabaci
ve Acat, 2005).

Uzun yillar yoneticilik gorevini ifa ettikten sonra 6gretmenlik meslegine geri doniilmesi 6gretim
slireci icerisinde motivasyon anlaminda da gesitli sorunlara neden olmaktadir. Motivasyonu
kuramsal olarak degerlendirdigimizde, siire¢ ve igerik kuramlarinin ele alindigi, siire¢ kurami
icerisinde nasil motive edildigi, icerik kurami igerisinde ise neyin motive ettigi bu durumlarin
bireyi nasil etkiledigi ele alinmaktadir. Igerik kuramlar1 olarak bakildiginda Maslow’un
Hiyerarsik ihtiyaglar kuraminda saygi basamagi olarak degerlendirilebilecegi (Hoy ve Miskel,
2010), McClelland’1n 6grenilmis ihtiyaglar kurami olarak bakildiginda gii¢ ihtiyaci (Lunenburg
ve Ornstein, 2013) ve Herzberg’in motivasyon-hijyen kuramindaki is doyurucular olarak
nitelenen biiylime, sorumluluk ve ilerleme gibi oOzellikler tecriibeli calisanlari, gorevini
igsellestiren yoneticileri motive edici unsurlar olarak ele almaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).
Siire¢ kurami igerisinde belirli bir ¢gaba sonucunda gelen basari olan Vroom’un beklenti kurami
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ve esitlik kavrami icerisinde esit davranilmaya inanilmis Adams’in esitlik kurami farklh
acilardan degerlendirilebilir (Robbins ve Judge, 2015).

Okulun basarisinda okul yoneticilerinin liderlik ve yeterliliginin olduk¢a onemli oldugu
belirtilmektedir (Shannon ve Bylsma, 2007). Okul miidiiriiniin etkili bir okul i¢in 6nemli bir
faktor oldugu hatta “Bir okul, miidiirii kadar okuldur” (Acikalin ve Ozkan, 2015) ifadesiyle okul
yoneticilerinin okul i¢in ne anlam tagidigin1 6zetlemektedir. Ogretmenler bir okulun etkililigini
etkileyen bir diger unsur olarak karsiniza ¢ikmaktadir. Bir 6gretmenin yeterliligi, dgrencilerin
derslere karsi olan tutumunu ve dersteki basarisini etkileyen en onemli faktorlerin basindadir
(Germann, 1988). Bu derece 6nemli iki gorev i¢in yeterince istikrarli bir yol izlenmedigi ve
bunlarin pek fazla dile getirilmedigi gozlemlenmektedir.

10.06.2014  tarihinde yayimmlanan MEB'e Baghi Egitim Kurumlarina  Ydnetici
Gorevlendirilmesine Dair Yonetmelik ile uzun yillar yoneticilik yapmis olan 6gretmenlerin
herhangi bir entegrasyon siirecine dahil edilmeden asil gorevlerine dondiiriilmesi
karsilagilabilecek sorunlarin neler dogurabilecegi ongoriillmemektedir. Ayni yonetmelik ile bir
okulda miidiir veya yardimcisi olma kosullar1 incelendiginde bu pozisyonlara hak kazanmak
icin bagvuru 6n kosullarindan bir tanesinin yerine getirilmesi yeterli olmaktadir. Bu kosullar
icinde dort yil gorev yapan bir dgretmenin miidiir yardimcis1 sekiz yil goérev yapan bir
Ogretmenin ise miidiir pozisyonlarina bagvurabilecegi goriilmektedir.

Ogretmenlerin uzun yillar ydneticilik yapmasinin ardindan asli gorevlerine odaklanmalari
ogretime gegisleri zor olabilmektedir. Ogretmenlerin ydneticilikte gegirdikleri siire igerisinde
meslekleri ile ilgili; 6z yeterliliklerinde diigiikliik, meslege yabancilagma, is doyumu ve is
motivasyonu kaybi, meslekleri ile ilgili gelismeleri takip edememis olmanin yarattig1 stres ve
kaygi gibi ¢ok farkli sorunlarla karsilasabilecegi diisliniilmektedir. Bu tiir olasi sorunlar
neticesinde Ogretimin kalitesi ile 6grencilerin aldiklar1 egitimin etkilenebilecegi, dolayisi ile
ogretmenlerin bu durumdan olumsuz etkilenecegi beklenmektedir. Ogretmenlige déniis ve bu
doniiste yasanan sorunlarin ele alinmasi ve iiretilmesi 6nemlidir. Tirk egitim sistemi okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin gorevleri ile yasadiklar: sorun ve sikintilara iligkin alinyazida
bir¢ok arastirma olmasinin yaninda (Akgadag, 2014; Cinkir, 2010; Demirtas ve Ozer, 2014;
Kosar, Sezgin ve Aslan, 2013; Memduhoglu ve Merig, 2014; Memisoglu ve Ekinci, 2013; Sagir
ve Emisoglu, 2013; Tagdan, Tosten, Bulut ve Karakaya, 2013; Turan, Yildirim ve Aydogdu,
2012), yoneticilik yaptiktan sonra 6gretmenlik meslegine doniiste yasanan veya yasanabilecek
sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim oOnerileri ile ilgili arastirmalarin sinirli oldugu
belirtilmektedir (Akman, 2016; Coskun-Demirpolat, 2016).

Uzun yillar yoneticilik gorevini siirdiiren birinin tekrardan asli meslegine geri donmesi farkli
sikintilara yol acabilecegi diisliniilmektedir. Yoneticiler bagli olduklart  y6netmelik
dogrultusunda her ne kadar belirli siirelerde derslere girme zorunlulugu bulunsa da simif
ortamindan kopuk olmasi fiili olarak 6gretmenlik meslegini yerine getiremiyor olmasi bir anda
siif ortaminda bulunmalar beraberinde cesitli sorunlar dogurabilecegi diisiiniilmektedir. I¢
diinyasinda kendini yoneticilik roliine gore sekillendiren yonetici 6gretmenlige uyum saglama
stirecinde zorlanabilmekte uzun yillar bu gorevi yaptiktan sonra dgretmenlik meslegine doniiste
motivasyon ve yeterlilik iizerinde eksikliklerin olabilecegi yonelik gerekli aragtirmalar ve
caligmalar ¢ok nadiren bulunmaktadir. Bu doniisler sonrasinda karsilagilabilecek psikolojik
ikilemin, meslegin Ogretmenlik ile yoneticilik arasinda nerede bulundugu, 6gretmenlerin ig
diinyasinda ne tiir etki edecegi konusunda ¢aligmalarda ¢ok azdir.
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1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, okul yoneticiliginden ayrilip 6gretmenlik meslegine tekrar doniis yapan
ogretmenlerin okul yonetiminden ayrilmasina neden olan deneyimlerini ve bu durumun getirmis
oldugu avantaj ve dezavantajlar1 derinlemesine ortaya koymak amaglanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Problemi

Bu arastirmada problem ciimle “okul yoneticiliginden ayrilip 6gretmenlik meslegine tekrar
doniis yapan 6gretmenlerin okul yonetiminden ayrilmasina neden olan deneyimlerini ve bu
durumun getirmis oldugu avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?” olarak belirlenmistir.
1.3. Arastirmanin Alt Problemleri
1.) Kag yil yoneticilik yaptiniz?
2.) Yoneticiligi neden biraktiniz? Yoneticiligi birakmanizda hangi unsurlarin etkili oldugunu
diistinliyorsunuz?
- Okul i¢i unsurlar nelerdir?
- Okul dis1 unsurlar nelerdir?
3.) Yoneticilikten 6gretmenlige doniiste 6gretmenlikte yasadiginiz sorunlar nelerdir?
-Sinif i¢i sorunlar nelerdir?
-Idare ile olan sorunlar nelerdir?
-Veli ile olan sorunlar nelerdir?
-Meslektaslarinizla olan sorunlar nelerdir?
4.) Yoneticilikten 6nceki 6gretmenlik deneyiminizle su anki 6gretmenlik deneyiminiz arasinda
bir fark var mi1? Varsa agiklar misiniz?
5.) Belirli bir siire yoneticilik yapmanizin 6gretmenlik siirecine katkisi neler olmustur?
-Avantajlar nelerdir?
-Dezavantajlar nelerdir?
6.) Yoneticilikten 6gretmenlige doniis sosyal yasantinizda ne gibi degisiklikler olusturdu?
-Aile iligkileri
-Sosyal cevre
-Kisisel gelisim
7.) Yoneticilikten oOgretmenlige doniisii bir kazang mu yoksa bir kayip mi olarak
degerlendirirsiniz? Kisaca paylasir misiniz?
8.) Yoneticilikten dgretmenlige donen birinin tekrardan yonetici olma egilimi sizce nasildir?
Aciklar misiniz?
2. Yontem

Bu baglik altinda sirasi ile arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmasi ve analizi ele alinmigtir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmada, okul yoneticiliginden ayrilip 6gretmenlik meslegine tekrar doniis yapan
Ogretmenlerin okul yonetiminden ayrilmasina neden olan deneyimlerini ve bu durumun getirmis
oldugu avantaj ve dezavantajlari derinlemesine ortaya koymak amaglanmaktadir. Burada
aragtirmaya uygun olarak nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (phenomenology)
deseni kullanilmigtir. Olgubilim deseni, ayrintili bir sekilde ve derinlemesine incelendiginde
herhangi bir anlayisa sahip olmadigimiz fakat farkinda oldugumuz konulara odaklanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2005).
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Olgubilim ¢aligmalarinda arastirilan fenomen, olguyu (fenomeni) biitiin yonleriyle deneyim
etmis bir grup bireyden olusmaktadir. Bu ylizden, heterojen olarak belirlenen biytikligia 3-4
kisi ile 10-15 kisi arasinda degisen gruplar belirlenir (Ozet, 2014). Bu baglamda arastirmada
nitel veriler, hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme verilerine dayali olarak ses kayit cihazi ve
yiiz ylize goriismelerle elde edilmistir.

2.2 Arastirma Grubu

Aragtirma i¢in c¢alisma grubu, “amaglhi ornekleme tiirlerinden oOl¢iit 6rnekleme” yontemi
kullanilarak, olasiliga dayanmayan amacgli ornekleme ¢esidi kullanilarak belirlenmistir. Bu
ornekleme yonteminde esas amaglanan ana hedef Onceden belirlenmis Olgiite dayanan
durumlarin ¢alisilmasidir. Bu 6lgiitte, daha 6nceden hazirlanmig bir 6lgiit listesi veya arastirmact
tarafindan hazirlanmis bir 6l¢iit listesi kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Calisma grubu
olusturulurken ele alinan kriter okul yoneticiligi yapmak ve goérevinden kendi istegi ile ayrilarak
tekrar 0gretmenlige donmektir. Arastirma siirecinde ulasilan katilimcilarin bulundugu Siirt
ilinde ka¢ miidiir ve mudiir yardimcisinin kendi istekleri ile istifa ettigi bilgisine ulagilamamig
olup, katilimcilara ulagmak i¢in ayn1 zamanda kartopu drnekleme yontemi kullanilmis, katilimct
Ogretmenlerin iliskileri kullanilarak diger katilimcilara ulasilmistir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004). Arastirma kapsaminda, Siirt ili merkezinde devlet okullarinda 6gretmenlik yapan fakat
onceden Siirt il merkezi, ilgeleri ve kdylerinde miidiir ve miidiir yardimcilig1 yapmis ve kendi
istegi ile ayrilmis 23 6gretmen ile goriisiilmiistiir. Yapilan goriismelerde 4 katilimcinin olumsuz
geri doniisii sebebiyle ¢alisma gurubu 19 kisiden olusmustur. Calisma gurubunu olusturan

dagilim su sekildedir.
Kod Cinsiyet Medeni Yéneticilikte Yas Ogrenim Hizmet Yih Gorev
Durum Gegirilen Durumu Yaptig
Siire Okul
Tiiri
K1  Erkek Evli 5Y1l 40 Lisansiistdt  16-20 y1l Ortaokul
K2  Erkek Evli 8 Yil 43 Lisans 16-20 y1l Ortaokul
K3  Erkek Evli 4 Y1l 41 Lisans 16-20 yil Ortaokul
K4  Erkek Bekar 1,5 Y1l 33 Lisans 6-10 y1l Ortaokul
K5  Erkek Evli 6 Ay 40 Lisansiisti ~ 16-20 y1l Ortaokul
K6  Erkek Evli 2 Y1l 40 Lisansiistic  16-20 yil Ortaokul
K7  Erkek Evli 2 Y1l 34 Lisans 6-10 yil [lkokul
K8  Erkek Evli 3,5Y1 49 Lisans 21 yil ve lizeri  Ilkokul
K9 Kadin Evli 4 Y1l 35 Lisanstisti  11-15 yil Ortaokul
K10 Erkek Evli 4 Y1l 43 Lisans 21 yil ve iizeri  Ortaokul
K11 Erkek Evli 4 Y1l 41 Lisans 16-20 y1l Ortaokul
K12 Erkek Evli 2Y1l 37 Lisans 11-15 y1l Lise
K13 Erkek Evli 5,5 Yil 44 Lisans 16-20 y1l Lise
K14 Erkek Evli 4 Y1l 30 Lisans 6-10 yil Ilkokul
K15 Erkek Evli 5Y1l 38 Lisans 11-15 y1l Ortaokul
K16 Erkek Evli 8 Yil 39 Lisans 16-20 y1l Ortaokul
K17 Erkek Evli 7 Y1l 41 Lisans 16-20 y1l [lkokul
K18 Erkek Evli 2,5 Y1l 36 Lisansiisti ~ 6-10 y1l Ilkokul
K19 Kadin Bekar 4 Y1l 32 Lisans 6-10 y1l Tlkokul

Tablo 1. Yoneticilikten 6gretmenlige geri donen katilimeilara ait demografik bilgiler

Tablo 1 incelendiginde gortismeye Kkatilan Ogretmenlerin 17’°si erkek, 2’si kadin olup
katilimcilarin 17°si evli ve 2’si ise bekardir. Katilimcilarin yas araligi 32-49 araligindadir.
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Ogrenim durumlar1 14 katilimer lisans mezunu olup 5 katilimci ise lisansiistii egitimini
tamamlamistir. Hizmet yillarina bakildiginda 9 katilimcinin 16-20 yil arasi hizmet siirelerinin
bulundugu 5 katilimci ise 6-10 yil aras1 gorevde oldugu 2 katilimcinin ise 21 yili agkin gorev
stirelerinin oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan katilimecilarin 6’s1 ilkokul, 11’1 ortaokul
ve 2’si ise lisede gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %70’ine yakininin okul ydneticiliginde
gecirmis olduklar siirenin 4 yilin altinda oldugu tablodan anlasilmaktadir.

2.3 Veri Toplama Araci

Aragtirma verilerini toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis bir goériigme formu hazirlanarak bu form
kullanilmustir.  Yari  yapilandirilmis  goriisme formlarinda temel amag¢ olarak o6nceden
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan sorularin digina pek ¢ikilmadan katilimcilara sorular
yoneltilir. Aragtirmact sorulan sorulara verilen cevaplar ile katilimeilar ile ilgili derinlemesine
bilgi sahibi olmak ve bakis agilarini ortaya g¢ikarmak amaciyla sonda tirii sorular sorma
Ozgirliigiine sahiptir (Glesne, 2012; Kus, 2012). Aragtirma kapsaminda alan yazin incelenmis
ve toplam 9 soruluk taslak bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriigme formunun kapsam
gecerligi icin 4 farkli alan uzmani goriislerine basvurulmustur. Bu goriismelerden sonra benzer
ozellikleri 6l¢tiigii anlasilan 1 soru goriisme formundan ¢ikartilarak toplam 8 sorudan olusan
forma son sekli verilmistir. Bu sorulara gerektiginde sondalar eklenerek katilimcilarin
goriiglerinin gesitlendirmesi amaglanmugtir.

2.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kriterine uygun olan Katilimcilarla iletisime gegerek arastirma ile ilgili bilgiler
sunulmus ve calismaya katilip katilmayacaklar1 sorulmus, katilmalar1 halinde goériisme yapmak
icin mekan ve zaman belirlenmistir. Kararlastirilan yer ve saatte goriismeler gerceklestirilmistir.
Creswell (2007) nitel arastirmalarda uyulmasi gereken bazi etik ilkelerden s6z etmektedir. Bu
baglamda katilimcilara arastirmanin amaci tekrardan ifade edilmis ve goriismeye katilip
katilmama konusunda 6zgiir olduklari, istediklerinde goériismeden ayrilabilecekleri, isimlerinin
alinmayacagin ve katilmak istemeleri halinde yapilan goriismenin ses kayit cihazi ile kayit
altina almacag hususlarinda tekrar bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilardan sadece 6°s1 ses
kaydina izin vermistir. Goriismeler okul i¢inde ger¢eklesmistir.

Arastirmada igerik teknigi analizi verilerin analizinde kullanilmustir. Igerik analizinde ulasmak
istenen amag; elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ulagmaktir. Burada veriler daha
derinlemesine ele alinir. Okuyucularin daha kolay anlamasii saglamak icin benzer veri, kavram
ve temalar cercevesinde ele alman konular diizenlenerek yorumlanir. igerik analizinde
almtilardan kavram, fikir ve konular belirtmek amaciyla faydalanilabilir (Yildirim ve Simsek,
2011). Arastirmada kullanilan sonda sorular ile gériisme detaylandirilmis ve goriisme siiresi
olabildigince uzun tutulmaya ¢aligilmistir. Ses kaydi kullanilarak elde edilen veriler dinlenerek
yazi ortamina gegirilmis ve ayr1 ayr1 kodlanmistir, elde edilen kodlar belirli tema ve kategoriler
atinda analiz edilmistir. Yapilan kodlama ve kategorilendirme-temalandirma islemi uzman
incelemesi sonrasinda birbirleriyle biiylik oranda tutarli oldugu goriilmiistiir. Ayn diisiilen
kodlarda ise iki uzman biraraya gelerek fikir birligine varilmistir (Creswell, 2013).

Bu calisma kapsaminda gecerlilik ve giivenirligini artirmak icin konu ile ilgili literatiir
aragtirilmig ve bu literatiirden yola ¢ikarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmustir.
Yapilan igerik analizi ile temalarin birbiri ile olan iliskisi kontrol edilerek biitiinliik saglanmaya
caligilmistir. Bulgular arastirma giivenligi igin yorum katilmadan aktarilmistir. Arastirmada
kullanilan gériisme formuyla elde edilen yedi ana tema olusturulmustur. Her temaya ait veriler
ornekler verilerek bulgular basliginda incelenmistir.
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3. Bulgular

Bu boliimde okul yoéneticiliginden kendi istekleri ile 6gretmenlik meslegine doniis yapan
katilimeilara 8 soru sorulmus, verilen cevaplardan yola ¢ikilarak elde edilen bulgular 7 ana tema
alt kategori ve kodlar seklinde olusturulmus ve veriler tablolar ve goriismelerden alintilarla
ornekler verilerek sunulmustur. Bu temalar; okul ydneticiliginden ayrilma nedenleri,
Ogretmenlige doniiste yasanan sorunlar, yoneticilikten Onceki Ogretmenlik deneyimi ile
yoneticilik sonras1 0gretmenlik deneyimi arasinda farklar, yoneticiligin 6gretmenlik siirecine
katkisi, sosyal yasantiy1 etkileme, yoneticilikten Ogretmenlige gecisin degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin tekrardan yonetici olma egilimleri olarak siralanmigtir.

3.1 Okul Yoneticiliginden Ayrilma Nedenleri

Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin yoneticiligi birakmalarinda etkili olan okul i¢i ve okul
dist unsurlar bulunmakta olup bulunan alt kategorilere gore olusan kodlar ve agiklamalar su

sekildedir.

Tema Alt Kodlar f Katilimet
Kategori
Yoneticiligin Getirdigi 13 K1,K2,K3,K7,K8,K9,K10
Sorumluluk, Stres ve K11,K12,K13,K14,K15,K19
Is Yogunlugu
Ust Yoneticilerin 7 K1, K2,K3,K4,K9,K16,K18
Duyarsiz Tutumlari
) Mesai Arkadaslari Ile 5 K2,K3,K4,K6,K15,
Okul I¢i  Yasanan Catisma
Unsurlar - . e
Ogretmenlik Meslegini 5 K5,K7,K15,K16,K19
Yapma Arzusu
O!f”' e Velilerin Olumsuz 3 K6,K13,K18
Yoneticiliginden
Avril Tutumlari
yrima Yasal Diizenlemelerin 2 K11,K17,
Nedenleri e
Etkisi
Okul calisanlar ile 1 K13,
yasanan sorunlar
Tasimal1 egitim 1 K14
sisteminin zorluklari
Okul Aileye ve Kendime 3 K1,K2,K15
Dist Yeterli Zaman
Unsurlar Ayiramama
Tablo 2. Okul yoneticilerinin yoneticiligi birakmasinda etkili olan unsurlar.
3.1.1  Yéneticiligin Getirdigi Sorumluluk, Stres ve Is Yogunlugu

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligini birakmalarindaki okul igi

unsurlardan ilki okul is yiikiinlin fazla sorumluluklarinin ¢ok ve stres yiikiiniin agir olmasidir.
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Katilimcilarin 13’1 okulda yoneticilik deneyimlerini anlatirken yoneticiligin is yiikiiniin fazla
oldugu 6gretmenlige kiyasla stres ve sorumluluklarinin daha fazla oldugunu belirtmistir. Biiytik
oranda Ogretmenlige donme nedeni olarak okullarda gorevli yoneticilerin is ylkiiniin fazla
olmasi, evrak islerinin ¢oklugu, yapilan idari isin tatmin etmemesi, okulda gecirilen siirenin
fazla olmas1 gibi sebepler bilyiik oranda etkili olmustur. Bu konuda K1,K2,K3,K8 ve K9 6rnek
olarak gortslerini soyle ifade etmektedir;
Yoneticiligin getirmis oldugu stres ve is yiikiidiir. K2, Gérevi birakmamda ana etmen gérev

“...K1, Yoneticiligi birakmamin sebeplerinden biri

yogunlugunun getirdigi stres ve kendime yeteri kadar zaman aywamamamdir. K3, Yoneticiligin
sorumlulugu fazla is yiikii olduk¢a agwrdi. K8, Kisisel tercihimdi. Yipratici ve yorucuydu ayni
zamanda ¢ok fazla sorumluluk isteyen bir is. K9, Yoneticiligi birakmamdaki en biiyiik sebep is
yogunlugu. Is yogunlugundan kasit evrak isleri.

3.1.2  Ust Yoneticilerin Duyarsiz Tutumlar

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligini birakmalarindaki okul igi
unsurlardan bir digeri iist yoneticilerin sergilemis olduklart tutumlar ve taleplere karsi duyarsiz
kalinmasidir. Bu konuda KI1,K3,K4 ve K16 goriislerini soyle ifade etmektedir; *“...K1,
Yoneticiligi birakmamin sebeplerinden biri iistlerimin egitime karsi duyarsiz tutumlar
olmustur. Taleplerim icin bile gidip gelmek yorucu oluyordu. K3, Okulumda ast iist iligkisinden
kaynakli nedenlerden dolayr anlasiimadigumi diisiindiigiim i¢in yoneticiligi birakmamda etkisi
olmustur. K4, Milli egitim il miidiirliigiiniin ilgisiz tutumu okul idaremle uyumlu ¢alisamama
gibi sorunlardan dolay: biraktum. K16, Milli egitimin ilgisiz tutumundan dolayr talepleri
umursamaz tutumlart birakmamda etkili olmugtur.

3.1.3 Mesai Arkadaslari ile Yasanan Catisma

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligini birakmalarindaki okul igi
unsurlardan bir tanesi birlikte gorev yaptiklar mesai arkadaglar ile aralarinda gecen sorun ve
catismalar olusturmaktadir. Yoneticilikte saglam bir ekibin olmamasi katilimcilarin yoneticiligi
birakmalarinda etkisi oldugu anlagilmaktadir. Bu konuda K2,K4,K6 ve K15 goriislerini sdyle
ifade etmektedir; “...K2, Mesai arkadaglarimla ast iist iliskisinden kaynakli yasadigim
uyumsuzluk ve calismayr zorlastirmalart yoneticiligi birakmamda etkili olmustur. K4, Okul
idaremle uyumlu ¢alisamama gibi sorunlardan dolayr yoneticilik stresli bir hale geldiginden
biraktim. K6, Yoneticiligimde istedigim saglam bir yonetim ve egitim ekibi olusturamadim
yasadigim uyumsuzluktan dolayr biraktim. K15, Calistigim okulda ¢alisma arkadaslarimla
uyumlu ¢alisamadim uwyumlu ¢calisamayinca da isler ¢ekilmez hale geliyor.

3.1.4 Ogretmenlik Meslegini Yapma Arzusu

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligini birakmalarindaki okul igi
unsurlardan bir digeri de yoneticilige gegmeden once icra ettikleri 6gretmenlik meslegine farkli
sebeplerden dolayr tekrar donmek istemeleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yoneticiligin
yaratmig oldugu is yiikii ve stresin fazla olmasi mesai meftumunun olmayisi, 6gretmenlikte
sadece var olan ders saatlerinde gorevde bulunmalari gibi ¢esitlendirilebilecek nedenlerle
katilimcilarin yoneticilikten ayrilma nedenleri olarak ortaya ¢iktigi anlagilmaktadir. Bu konuda
K5,K15,K16 ve K19 goriislerini sdyle ifade etmektedir; “...K5,08retmenlik meslegini icra
etmeyi daha faydali gordiigiim icin buraktim. K15, Ogretmenlikte daha faydali olacagimi
diisiindiim, sinif ortamim ézledim yoneticilik zor. K16, Ogrencilerle daha ici ice olmak ve
onlarla daha fazla zaman gecirmek icin yoneticiligi biraktim. K19, Ogretmenlikte daha fazla
verimli olacagimi diisiindiigiim icin yoneticiligi biraktim.

3.1.5 Velilerin Olumsuz Tutumlar:
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Katilimc1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligi birakmalarindaki okul igci
unsurlardan bir tanesi velilerin sergilemis olduklari olumsuz tutum ve davranmislar
olusturmaktadir. Yoneticiligi birakmada 6grencilerin velilerinin biitiin sorumluluklar1 idareye
yiliklemesi herhangi bir destek ve katki saglamadiklar1 gibi siirekli elestirel bir bakis acisi ile
yaklagmalar1 yoneticilerin bu gorevi birakmalarinda etkisi oldugu anlagilmaktadir. Bu konuda

‘

K6,K13 ve K18 goriislerini soyle ifade etmektedir; “...K6, Yoneticiligi birakmamdaki bir unsur
velilerin yapilan ¢alismalar: ve emegi gormemesi onemsememesi sorun olusturmasindan dolay!
biraktim. K13, Yoneticiligi birakmamda okulumun g¢evre okulu olmasindan velilerin
sorumluluklar: idareciye yiiklemesi her tirlii stkintimin idareye yansitilmasi gibi nedenler etkili
olmustur. K18, Ogrencilerin velililerinden yeteli destek alamadigim destek olmak bir yana
bazen isleri ¢iginindan ¢ikarma noktasina gelen bilingsiz velilerin varligi yéneticiligi

birakmamda etkili olmustur.
3.1.6  Yasal Diizenlemelerin Etkisi

Katilmer goriiglerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligi birakmalarindaki okul ici
unsurlardan bir digeri Milli Egitim Bakanliginin son yillarda hazirlamis oldugu ydnetici ve
yonetici yardimciligina atamalarda getirilen belirli kriter ve g¢alisma stireleri olmustur. Bu
sartlar1 tagimayan ce gorevlendirme ile bu gorevi ifa eden katilimcilarin yerlerine atama ile
baska yoneticilerin gelmesi nedeni ile gorevlerinden ayrildiklari anlasilmaktadir. Bu konuda
K11 ve K17 gorislerini soyle belirtmektedirler; “...K11, idarecilige ilerleyen zamanlarda
miilakatin getirilmesi birakmamda etkili oldugunu séyleyebilirim. K17, Kanun degisikligi
nedeniyle gorevden ayrildim. Belli bir siireye tabi olan ve kanun geregi yonetmeligin ongordiigii
sartlari tasimadigum icin gorevden alindim.

3.1.7  Okul Cahsanlar ile Yasanan Sorunlar

Katilmer goriiglerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligi birakmalarindaki okul i¢i
unsurlardan bir tanesi okul igerisinde belirli islerde ¢alisan personeller ile yasanan sorunlarindir.
Okulda gorevli personellerin sorumsuzlugu ve islerini zamaninda yapmamalar1 yoneticiligi
birakmada etkili olmustur. Bu konuda K13 goriisiinii soyle ifade etmektedir; *“...K13
Yoneticiligi birakmamda personellerin sorumsuzlugu c¢alismazliklar: disiplinsiziikleri onemli
etkiye sahip oldugunu soyleyebilirim. Esas problem yardimci hizmetlileri ¢alistirmakti. Asla séz
dinlemiyorlardi. Bir digeri de temizlik personeli ile yasadigim sikintilar beni ¢ok yipratmistr.”

3.1.8  Tasimal Egitim Sisteminin Zorluklar:

Katilimer goriiglerine gore, okul yoneticilerinin yoneticiligi birakmalarindaki okul ici
unsurlardan bir digeri gorev yapmis olduklari okullarin tasimali egitim ile idare edilmesiydi.
Tasimali egitimin yOneticiler iizerinde olumsuz etkisi oldugu ve normal iglerinin yogunluguna
birde bu tiir sikintilarin eklenmesi yoneticilikten ayrilmalarinda etkili olmustur. Bu konuda K13

“

goriigiinii s0yle ifade etmektedir; “...Calistigim okul tasimali okuldu. Tasimali egitim sikintilar
ile ugrasmak zor geldi. Yoneticiligin vermis oldugu yogunlugun yani sira tasimali egitinin stresi
de eklenince tam ¢ekilmez bir hal aliyor.”

3.1.9 Aile ve Kendime Yeterli Zaman Ayiramama

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin ydneticiligi birakmalarindaki okul dis1 unsur
olarak yoneticilik meslegini yiiriiten 6gretmenlerin is ve islemlerin yogunlugu ve okulun
sorunlar ile ugragmaktan ailelerine ve kendilerine yeterli zaman1 ayiramadiklarini ifade ettikleri
anlasilmaktadir. Bu konuda K1,K2 ve K15 goriislerini soyle ifade etmektedir; “... KI,
Yoneticiligi birakmamin sebeplerinden biri kendime ve aileme karsi yeterli zamani ayiramamam
ve zamanwmn biiyiik ¢ogunlugunun okulun is ve iglemleri ile ugragsmamdwr. K2, kendime
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ayiracak zaman bulamiyor islerin yogunlugu bas agrilarvmi artturryordu. K15, Aileme zaman

aywramiyordum tiim giin okuldaydim. Mesai saatleri belli degildi.

3.2 Ogretmenlige Doniiste Yasanan Sorunlar

Elde edilen verilere gore ogretmenlige doniiste yasanan sorunlar; sinif i¢i sorunlar, idare ile
ilgili sorunlar ve veli ile ilgili sorunlar seklinde siralanmakta alt kategorilere iligskin kodlar ve

aciklamalari su sekildedir.

Tema Alt Kodlar Katilime1
Kategori
Sinif I¢i Hakimiyet K9,K10,K11,K12,K13,K14
Kaygist K17,K18
Siif I¢i Ogrenci ile iletisimde K2,K10,K11,K12,K14,K17
Sorunlar  sorun ve Ogrenci K18,K19
Seviyesine Inememe
Mesleki Bilgilerdeki K9,K10,K11,K12,K13,K14,
Yetersizlik Kaygisi K17,K18
Sorun Yasamadim. K1,K3,K4,K5,K6,K7,K16
Teknolojik Gelismeleri K13
Takip Edememe
Sorun Yasamadim K3,K5,K6,K10,K11,K14,K18
Ogretmenlige
Doéniiste Tecriibelerin K1,K2,K9,K13,K16,K17
Yasanan 1dare ile  Paylagilmasindan
Sorunlar Igili Dolay1 Idarenin
Sorunlar ~ Olumsuz Tutumu
Beklentileri Yerine K12,K15
Getirmede Zorlanma
Hatali Veya Uygunsuz K4
Talepler Karsisinda
Itiraz
Sorun yagamadim K1,K3,K5,K6,K9,K10,K14,
Veli ile K17,K18
Tgili
Sorunlar  Velilerin Yeterli K2,K7,K8,K11,K12,K13,K15

Olamayacaginizi
Diisiinmeleri

K19

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlige Doniisiinde Yasadig1 Sorunlara Iliskin Gériisleri.

3.2.1  Simf i¢ci Hakimiyet Kaygisi

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin ydneticilikten 6gretmenlige doniiste yasadigi
smif i¢i sorunlardan ilkini sinif i¢i hakimiyet kaygisi olusturmaktadir. Katilimeilarin biiyiik bir
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kismi uzun siire yoneticilik yaptiktan sonra 6gretmenlige dondiiklerinde kalabalik bir simif
ortaminda hakimiyeti saglamanin yarattigi gii¢ durumun kendilerinde kaygi olusturdugunu
bunun istesinden gelmenin biraz zaman aldigini ifade etmislerdir. Uzun bir siire simf
ortamindan uzak kalmanin ilk bagta sergileyecekleri tutum ve davranislari etkiledikleri
diistiniilmektedir. Bu konuda ornek segilen K9,K10,K12,K14 ve K17 gorisiini soyle ifade
etmektedir; “...K9, Swnif i¢i hakimiyette ilk zamanlar sorun yasadim, nasil tepki verecegimi
bilemedim. K10, Kisa siireligine de olsa meslekle araya kesinti girince ilk etapta sinif ici
hakimiyette bir sikinti yasaniyor. Ancak 6gretmenlik yapmaya bagslayinca zamanla bu durum
diizeliyor. K12, Belirli bir siire ydneticilik yaptiktan sonra sinif ortaminda hakimiyet ve
konulara karsi eksikliginiz kendini sorun olarak hissettiriyor. K14, Ogrencilerin seviyesine
inmede sinif” hakimiyetinde olduk¢a zorlandim diyebilirim. Kaygilandigim konular basima
gelmisti. Ogrencileri anlayamayacagim diisiindiigiim bile oldu ama iistesinden geliniyor. K17,
Egitimden uzun siire uzak kaldigim icin kendimi hazirlamakta biraz zorlandim. Degisik kitaplar
okuyarak sinif ortamina hakimiyetle ilgili sorunlarimin iistesinden gelmeye ¢alistim

322  Ogrenci ile iletisimde Sorun ve Ogrenci Seviyesine Inememe

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten dgretmenlige doniiste yasadigi
simif i¢i sorunlardan bir digeri 6grenci ile iletisimde yasanabilecek sorunlar ve dgrencilerin
seviyelerine inemeyeceklerinin yaratmis oldugu tedirginliklerden bahsetmisleridir. Uzun siire
yoneticilik yapip 6gretmenlige dondiikten sonra dgrencilerle siif ortaminda iletisimde sorun
yasama kaygisi, 6grencilerin seviyelerine inebilme endisesi ve her dgrenci ile muhattap olmak
zorunda kalmak sorun olusturmaktadir. Bu konuda K2,K14, K18 ve K19 gorislerini sOyle
belirtmiglerdir.
Uzun yillar bu deneyimden uzak kalmak ¢ocuklarin seviyesine inmede sorun oluyordu. K14,

“...K2, Simif icinde dgrencilerimin seviyesine inmede ilk zamanlar zorlandim.

Osrencilerin seviyesine inmede zorlandim ama bekledigim bir kaygiyd: iistesinden gelmek zor
olmadi. K18, Ilk zamanlar sinif icinde disiplin saglamada zorlandim onlart anlamak iletisim
kanallarini agmak zamanmmi almigti. K19, Swnifta farkl diizeyde 6grenci olmasi biraz zorlad.
Kaygilarmmizia yiizlesmek zor oluyor hatta yorucu oluyor.

3.2.3  Mesleki Bilgilerdeki Yetersizlik Kaygisi

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste yasadigi
smif i¢ci sorunlardan ilki mesleki yetersizlik kaygilaridir. Katilimeilarin biiyiik bir kismi uzun
siire yoneticilik yaptiktan sonra Ogretmenlige dondiiklerinde mesleki anlamda yeterli olup
olamayacaklart sorununu oOne c¢ikarmaktadir. Konulardan ve gelismelerden uzak kalan
yoneticiler 6gretmenlige dondiiklerinde mesleki yeterlilikleri noktasinda eksik kaldiklarini ifade
etmislerdir. Bu konuda K9,K10,K11,K12,K14,K17 ve KI18 gorislerini su sekilde ifade
etmektedir; “...K9, alan hakimiyeti konusunda olduk¢a sorun yasadim. Bir¢ok seyi unutuyor
hatirlamiyorsunuz kendinizi hazirlamak zaman alwyor. K10, Kisa siireligine de olsa meslekle
araya kesinti girince ilk etapta alanda kacwrdiginiz birseylerin olup olmadigr kaygisina
kapiliyorsunuz. K11, Alan bilgisi konularinda sorunlar yasadim. K12, Belirli bir siire yoneticilik
yaptiktan sonra konulara karsi eksikliginiz kendini sorun olarak hissettiriyor. K14, Alan
bilgilerim koreldigi igin kisa siireli kaygt yasadim. K17, Egitimden uzun siire uzak kaldigim icin
kendimi hazirlamakta biraz zorlandim. Degisik kitaplar okuyarak ilgili sorunlarimin iistesinden
gelmeye ¢alistim. K18, Ders miifredatina uyumda zorlandim. Ders anlatinda biraz zorluk
yasadigimi soyleyebilirim.”
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3.24  Sorun Yasamadim

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin ydneticilikten 6gretmenlige doniiste sinif ici
olusabilecek herhangi bir sorun ve kayginin olmadigini belirten katilimer sayisi yedi kisidir. Bu
katilimcilar idarecilik siiresinin bitimi ile birlikte tekrardan 6gretmenlige doniiste kendilerini
kaygilandiran bir durum yasamadiklarimi ifade etmislerdir. Ornek teskil etmesi magiyla bir

’

katilimer goriisii su sekildedir “...K1 Sinif igcinde herhangi bir sorun veya kaygi yasamadim.’
3.25  Teknolojik Gelismeleri Takip Edememe

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste yasadigi
smif i¢i sorunlardan sonuncusu 6gretmenlige ara verdigi siire icerisinde teknolojik gelismeleri
takip edebilecegi bir zamanin olmadigini ifade etmistir. Uzun siire yoneticilikten sonra
Ogretmenlige doniiste yoneticilikte gecirilen siire boyunca kendi alanina ydnelik teknolojik
gelismeleri takip etmekte zorlandigi isler nedeni ile buna zaman ayiramadiginin zor oldugu
belirtilmektedir. Bu konuda K13 goriisiinii sOyle ifade etmektedir; “...Swnif icinde uzun
zamandir derslere girmedigim icin teknolojik gelismeleri takip etmekte zorlandim, egitim
sistemi kendini siirekli yeniliyor bazi bilgileri akilli tahtadan bazilarimi ise miili egitim
portalindan yapmak gerekiyor bunlarla ilgili degisiklikleri takip etmek zor oluyor. ”

3.2.6  Sorun Yasamadim

Katilime1 goriiglerine gore, okul ydneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste idarecilik
yapmis olmanin verdigi deneyim ve tecriibeler ile birlikte idarenin beklentileri dogrultusunda
hareket ettiklerini daha dogrusu bu beklentileri bildiklerini bu konulardan otiirii herhangi bir
sorun yagamadiklarini ifade etmislerdir.

3.2.7  Tecriibelerin Paylasilmasindan Dolay: idarenin Olumsuz Tutumu

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin ydneticilikten 6gretmenlige doniiste yasadigi
idare ile ilgili sorunlardan biri de tecriibelerin paylagilmasindan dolay1 idarenin olumsuz
tutumunun olugmasidir. Yoneticilik yaptiklari donemde elde ettikleri tecriibbe ve deneyimleri
idareden kaynaklanan bir olumsuzlugun giderilmesi i¢in miidahale edildiginde idare tarafindan
hos karsilanmayabilmektedir. Bu konuda K1,K2,K9 ve K17 goriisleri soyle ifade etmektedir;
“...Kl, Deneyimlerimize dayali olarak bazi konularda idare ile ¢atisma yasayabiliyorsunuz
eksik ve aksamalar: dile getirmek farkli anlasilmalara neden olabiliyor. K2, Idarenin yanls ve
eksiklikleri karsisinda yapmis oldugum oneri ve goriisler idare tarafindan kisisel algilanip
zaman zaman sorunlar olusturdu. K9, Idare ile sikintilar yasiyorsunuz eksiklikleri goriince
istemsiz bir bicimde miidahale etmek zorunda kalyyorsunuz bu durumda idare tarafindan hos
karsilanmiyor. K17, Idare ile sorunlar igin ¢cok tecriibeli oldugunuz icin iyi niyetli diizeltmeye
calistiginiz sorunlar oldugu icin ¢atismalar yasayabiliyorsunuz. Bazi eksiklikleri kabul etmekte
zorlanabiliyorlar ve ¢atismalara neden olabiliyor.”

3.2.8  Beklentileri Yerine Getirmede Zorlanma

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten dgretmenlige doniiste yasadigi
idare ile ilgili sorunlardan biri idarenin kendilerinden beklentilerini kargilamada zorlandiklarini
belirtmislerdir. Yoneticilikten 6gretmenlige geciste yoOnetici iken 6gretmenlerden beklediginiz
ve zamaninda yerine getirilmesini istediginiz bazi beklentileri yerine getirmekte zorlandiklarini
ifade etmektedirler. Bu konuda K12 ve K15 goriisiinii soyle ifade etmektedir; “...K12,
Yoneticilik yaptiginiz icin mi bilinmez idarenin istedigi seyleri zamaninda yerine getirmek zor
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geliyor. Beklentileri biliyor ama zaman ayirma noktasinda sitkinti yagayabiliyorsunuz. K15,
idare ile zaman zaman sorun yasayabiliyorsun ast tist iliskisi biraz daha i¢ ice girebiliyor.
Beklentileri biliyor ama yerine getirmekte zorlantyorsunuz.”

3.29 Hatah ve Uygunsuz Talepler Karsisinda itiraz

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste yasadigt
idare ile ilgili sorunlardan biri de idarecilik yapmis olmanin verdigi bilgi ve tecriibe sayesinde
idarenizin sizden istemis oldugu hatali veya uygun olmayan taleplere karsi itiraz edebiliyor
haklariniz1 bilip ona gore tutum sergileyebiliyorsunuz. Bu konuda K4 goriisiinii soyle ifade
etmektedir; “...idare ile sorunlar yasworsunuz. Soyle ki idarecinizin vermis oldugu
yonergelerin  yonetmelige uygun olup olmadigimi bildiginizden zaman zaman itiraz
edebiliyorsunuz.”

3.2.10 Sorun Yasamadim

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten dgretmenlige doniiste veli ile
ilgili dokuz katilimer sorun yasamadigi belirtilmistir. Yonetici iken birgok veli ile muhattap
olundugu ancak 6gretmenlikte daha az veli ile muhattap olunmasi sorunlarin yaganmamasinda
etkili oldugunu belirtmisleridir.

3.2.11 Velilerin Yeterli Olamayacagimz Diisiinmeleri

Katilime1 goriiglerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste veli ile
ilgili yasadigi sorunlardan biri yoneticilik yapmis oldugunuz siire sonrasinda &gretmenlige
dondiigliniiz zaman velilerin uzun siire 6gretmenlikten uzak kalmanizdan dolay: sinifa yeterli
olamayacaginizi diigiinmeleridir. Tabi bu durum ister istemez veli ile 6gretmen arasinda sorun
olusturmaktadir. Bu konuda K2,K8 K11 ve K13’tin gorisleri su sekildedir; “...K2, Veliler
idarecilikten gelen bir 6gretmeni yeterlilik konusunda on yargili bir yaklasimi oluyordu. K8,
Velilerle sorun yasadim. Yoneticiyken velilerin bakis agist daha farkli oluyor égretmenken sizi
daha fazla zorlayabiliyor veliler ¢iinkii oOgrencinin  basarisizligindan  direk  sorumlu
tutuluyorsunuz. K11, yéneticilikten ogretmenlige dondiikten sonra velilerle sorun yasadim
clinkii ogretmenlikte dgrencinin tiim sorumlulugu ogretmene atfediliyor ve basarisizlik
ogretmene mal ediliyor sanki ilk dgretmenlik giintintizmiis gibi hareket ediyorlar. K13, Velilerle
daha ¢ok muhattap olmak zorunda kaldim 6grenci basarisizligindan dolayr direk sorumlu
tutuluyorsunuz.

3.3 Yoneticilikten Onceki Ogretmenlik Deneyimi ile Yoneticilik Sonrasi Ogretmenlik
Deneyimi Arasinda Farklar

Elde edilen verilere gore katilimeilarin yoneticilik yapmadan dnceki 6gretmenlik deneyimleri ile
yoneticilik yaptiktan sonra Ogretmenlige doniiste Ogretmenlik meslegine katkida bulunup
bulunmadigi ile ilgili goériislere ait olusan alt kategoriye iliskin kodlar ve agiklamalari su
sekildedir.

Tema Alt Kategori Kodlar f Katilimc1

Deneyim ve Tecriibe 8 K6,K8,K12,K13,K15,K16
Sahibi Olma K17,K18

Y oneticilik

Oncesi ve Idareci Beklentilerinin 6 K2,K12,K14,K15,K17,K18
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Sonrasi Farkinda Olma
Deneyim
Farki
Deneyime Mevzuat ve 6 K4,K13,K15,K17,K18,K19
Etkisi Var Yonetmeliklere Hakim
Olma
Genig Perspektif ile 6 K8,K9,K11,K15,K16,K18
Bakabilme
Okulu Daha Cok 3 K9,K11,K13
Sahiplenme
Ogretmenlik 2 K2,K16
Mesuliyetini Kavrama
Ikili iliskiler ve Farkli 1 K12
Cevre
Deneyime Yoneticilik Oncesi Ve 5 K1,K3,K5,K7,K10

Etkisi Yok  sonrasi Fark olugsmadi.

Tablo 4. Yoneticilik 6ncesi ve sonrasi 6gretmenlik deneyimlerine iligkin goriisler.

3.3.1 Deneyim ve Tecriibe Sahibi Olma

Katilimer goriiglerine gore, yoneticilik dncesindeki 6gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, deneyim ve tecriibeye
etkisinin oldukca fazla oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu yoneticilik
yapmis olmanin 6gretmenlik meslegine deneyim ve tecriibbe kattigini ifade etmislerdir. Bu
konuda K8,K12,K13,K16 ve K17 nin ifadelerine bakalim; “...K8, Tecriibelerim artti ve islerimi
daha kolay ¢ozebilmemi sagladi. K12, Yoneticiligin 6gretmenlige mutlaka katkisinin oldugunu
soyleyebilirim. Ogretmenlige dondiigiiniizde sizleri nelerin bekledigini, sorumluluklar: daha iyi
anliyor ve biliyorsunuz. K13, Hak ve sorumluluklarimi daha iyi anladim yoneticiligin bu
avantajlart oldu. Her 6gretmenin belli bir siire yoneticilik yapmasi kanaatindeyim. K16, Tabi
olustu. Kazanmis oldugunuz deneyimler yeni oOgretmenlik siirecine katki sagladigim
soyleyebilivim. K17, Ilk iki yil biraz zorlandim ama sonrasinda tecriibe kattigini séyleyebilirim.
Yoneticilik her anlamda 6gretmenlige dondiigiiniizde size fayda sagliyor. En azindan haklarinizi
ve sizden beklenenleri ¢cok daha iyi anlayabiliyorsunuz.

3.3.2  idareci Beklentilerinin Farkinda Olma

Katilimer goriiglerine gore, yoneticilik oncesindeki 6gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, idarenin beklentilerini
daha iyi kavradiklarini ve onlara bu konuda daha ilimli yaklastiklarini ifade etmislerdir.
Katilmcilarin goriislerine gore yoneticilik yapmis olmanin dgretmenlik meslegine geciste
idarenin beklentilerini anlamada ve buna ivedi cevap vermede etkisinin oldugunu
belirtmiglerdir. Bu konuda K2,K14 ve KI18’nin ifadeleri su sekildedir. “... K2, fark var.
Ogretmenlik daha iyi kavrama ve idareci beklentilerinin farkinda olmami sagladi. K14, idare
ile daha uyumlu calisabilme olanagi sagladi ¢iinkii onlart anlayabiliyorum. K18, tabi fark
olustu. Yoneticilikte idare beklentilerini biliyor ve bunlari goriiyorsunuz. Idareyi daha iyi
anlamnizi sagliyor.
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3.3.3  Mevzuat ve Yonetmeliklere Hakim Olma

Katilimer goriiglerine gore, yoneticilik oncesindeki 6gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, idarecilikte yonetmeliklere
ve mevzuata daha dogrusu isleyise c¢ok daha hakim olduklarini belirtmiglerdir. Yine
Katilimeilarin  ¢ogunlugu yoneticilik yapmis olmanin 6gretmenlik meslegi iginde yasal
haklariniza milli egitim ile ilgili bazi yonetmelik ve mevzuatlara hakim olmaniza katki
sagladigini ifade etmislerdir. Bu konuda K4,K13,K15 ve K17’nin ifadeleri soyledir. “... K4,
Yonetmeliklere daha hdkim oluyor haklarimizi daha iyi anliyorsunuz. K13, bir¢ok faydasit var
tabi. Her ogretmenin belli bir siire yoneticilik yapmasint diigiiniiyorum bazi haklariniz boyle
ogreniyorsunuz. K15, yoneticilik sizi bilgi olarak yonetmelik ve kanun okumaya zorluyor anlyyor
ve ogreniyorsunuz. K17, Yoneticilik her anlamda ogretmenlige dondiigiiniizde size fayda
sagliyor yasal olarak haklarimizdan haberdar oluyor isleyisi daha iyi gézlemleyebiliyorsunuz.

3.3.4  Genis Bir Perspektif ile Bakabilme

Katilimer goriiglerine gore, yoneticilik oncesindeki 0gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin dgretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, olaylar karsisinda ya da
okulun sorunlar ile birlikte idarenin beklentilerine ¢cok daha genis bir pencereden bakabiliyor
bunlart deneyim siizgecinizden gegirebiliyorsunuz seklinde ifade etmislerdir. Bu konuda
K9,K11,K15 ve K16’nin ifadeleri su sekildedir; “...K9,n Evet oldu her seye daha genis bir
agidan bakabilmemi sagladi en azindan olaylara sagduyulu yaklasabildim. K11, Evet olustu.
Idareci goziiyle égretmenlik yapmak olaylara karsi daha genis acidan bakmami sagladi. K15,
okulun tiim problemlerini gériiyor ve istemsiz bir bicimde ¢oziim ariyorsunuz biitiinsel
diisiiniiyorsunuz. Genig bir perspektiften bakiyorsunuz olaylara. K16, Tabi olustu. Olaylara
daha genis a¢idan bakma konusunda katkist oldu.

3.3.5 Okulu Daha Cok Sahiplenme

Katilime1 goriislerine gore, yoneticilik dncesindeki 6gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, kazandiklari tecriibe ile
okula daha ¢ok sahip olma diislincesinin olustugunu bu sahiplenmeyi 6gretmenlik meslegini
yaparken bile devam ettirdiklerini belirtmektedirler. Bu konuda K9,K11, ve K13’in ifadelerine

3

baktigimizda; “...K9, Okulu daha ¢ok sahiplenmeme neden oldu her durum karsisinda
miidahale etme gereksinimi hisseder oldum. K11, Evet olustu. Idareci goziiyle dgretmenlik
yapmak okulu daha ¢ok sahiplenmeme olaylara sessiz kalmamama katki sagladi. K13, Okulu
sadece sinifimdan ibaret degil biitiin okulun sorunlariyla ilgileniyorum. Olusabilecek sorunlara

miidahale etme egilimi olusuyor insanda akisina birakamiyorsunuz.
3.3.6  Ogretmenlik Mesuliyetini Kavrama

Katilimer goriiglerine gore, yoneticilik oncesindeki 0gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, 6gretmenlik mesleginin
mesuliyetini ve gerekliligini ¢ok daha iyi kavramalarma katki sagladigini belirtmisglerdir Bu
konuda K2’nin gériisii su sekildedir; ... Ogretmenlik mesuliyetlerini daha ivi kavrama katki
saglayarak yoneticilik yapmanin meslegin ne derece onemli oldugu sizlere tekrar ve daha
derinden hissettiriyor.

3.3.7  lKkili iliskiler ve Farkli Cevre

Katilimc1 goriislerine gore, yoneticilik oncesindeki 6gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine etkisinin oldugunu, yoneticilik yaptiklari siire
igerisinde ¢ok farki kisiler ve farkli ortamlara girme sanslarinin oldugunu bunlarin yoneticilige
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daha zenginlik getirdigini ifade etmislerdir. Bu konuda K12’nin goriisii soyledir;
“...Yoneticiligin ogretmenlige katkisi yoneticilik zamaminda ikili iliskilerin ve farkli ¢evrelerin
olusmasina ve bunlarin sizin bakis acinizin zenginlesmesine katkist sagladigini soyleyebilirim.
3.3.8  Yoneticilik Oncesi ve Sonrasi Fark Olusmadi

Katilime1 goriislerine gore, yoneticilik oncesindeki 6gretmenlik deneyimleri ile belli bir siire
yoneticilik yapmanin 6gretmenlik deneyimlerine yoneticilik dncesinde ve sonrasinda herhangi
bir degisiklige neden olmadigimi 6gretmenlik meslegini yoneticilik yaptiktan sonrada ayni
sekilde devam ettirdiklerini ifade etmislerdir.

3.4 Yoneticiligin Ogretmenlik Siirecine Katkisi

Elde edilen verilere gore katilimcilarin belli bir siire yoneticilik yapmanin 6gretmenlik siirecine
nasil etkilendigi ile ilgili goriislerden olusan alt kategorilere iliskin kodlar ve agiklamalar su
sekildedir.

Tema Alt Kategori  Kodlar f Katilimci
Empati Kurma 13 K1,K4,K5,K6,K8,K9,K10,
Becerisi K11,K14,K15,K16,K17,K18
Avantaj Yoneticinin Talep 9 K2,K5,K8,K10,K13,K15,K16
Ve Beklentilerini K18,K19
Anlama
Resmi Isler Ve 4 K7,K12,K17,K19
e e Mevzuat Gelisimi
Yoneticiligin
O*‘ér..etm?nhk Genis Perspektiften 4 K6,K9,K13,K17
urecine Bakabilme
Katlisi
Veli Ogrenci Iligkisi 2 K1,K16
Dezavantaj Ders Anlatma 7 K2,K4,K10,K11,K13,K14
Pratikligini K15,
Kaybetme
Okul I¢i Olaylara 2 K1,K9
Miidahale
Ek Ders Kesintisi 1 K18,

Tablo 5. Yoneticiligin 6gretmenlik siirecine katkilarini nasil etkiledigine iligkin gériisler

3.4.1 Empati Kurma Becerisi

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
avantaj sagladigi ve empati kurarak ve kendinizi onlarin yerine daha rahat koyabildiklerini ifade
edilmektedir. Belirli bir siire yapilmis olan yoneticiligin 6gretmenlige sagladigi avantajlardan
birinin bir olay veya durum karsisinda empati kurarak olay1 daha iyi anlamaniza bu siirecten
gecen biri olarak daha rahat tavir alabildigi sdylenebilir. Bu konuda goriigmeye katilanlarin
yaklasik %70’i bu konuda ayni fikirde olduklarini beyan etmisleridir. Bu konu igin
K1,K8,K9,K10,K15 ve K18’in goriisleri su sekildedir; “...KI Idareciler acisindan empati
kurarak kurallara daha siki uymaya calisiyorum. K8, Idareyi daha iyi anlyorsunuz ve
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beklentileri bildiginiz icin daha uyumlu calisiyorsunuz. K9, Okulun her seyiyle ilgili olmaya
baslyorsun yalnizca simifindan ibaret olmuyor ogretmenligin olaylara ve dogrencilere daha
genis agilardan bakabiliyorsunuz. Yéneticilik konusunda bir donaniminizin olmast bazan fazla
miidahaleci olmaniza neden olabiliyor. K10, idarenin talep ve beklentilerini bildiginiz icin daha
uyumlu ¢alisma imkant sagladigin diisiintiyorum. K15, sorumluluk sahibi olup okulun i¢ dis
sorunlarmmi daha rahat tammlayabiliyorsunuz. K18, yoneticilik yaptiginiz zaman iletigiminiz
daha fazla oluyor. Idarenin zorluklarim bildiginiz icin empati kurabiliyor ve daha iyi
anlyorsunuz.

3.4.2 Yonetimin Talep ve Beklentilerini Anlama

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
avantaj sagladigi ve okul yonetiminin sizden beklentilerini daha rahat anlayabilme ve ona gore
beklentilere cevap verme egilimin olustugu belirtilmektedir. Bu konuda katilimeilarin yarisi bu
egilimde cevaplar vermislerdir. Bu konu icin K2,K5K8,K10, ve K16’nin goriisleri su
sekildedir; “...K2 Yoénetici talep ve beklentilerinin maksadini daha iyi ve kavrama anlaminda
avantajlar oldu. K5, Kendi idarecimi anlama noktasinda avantaj olusturdu. K8, Idareyi daha
iyi anliyorsunuz ve beklentileri bildiginiz i¢in daha uyumlu ¢alisiyorsunuz. K10, idarenin talep
ve beklentilerini bildiginiz igin daha wyumlu ¢alisma imkant sagladigim diistiniiyorum. K16,
Yénetimin taleplerini daha iyi anlyyorsunuz. Sizden beklentilerin neler oldugunu daha onceden
deneyimlediginiz icin zorlanmuyorsunuz.

3.4.3  Resmi isler ve Mevzuat Gelisimi

Katilime1 goriiglerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
avantaj sagladigi ve yoneticilik yapilan siirede resmi islerle ilgilenmenin faydali oldugu bu
dogrultuda mevzuatlarin takip edilebildigi ve bu durumun bir 6gretmen olarak faydali oldugu
belirtilmigtir. Bu konu i¢in K7,K12,K17 ve K19’un goériisleri su sekildedir; “...K7 Avantaj
olarak resmi yazismalar mevzuat konusunda donanim sahibi olmami sagladi. K12, Yoneticilik
zamammizda gerek okul miidiirleri gerek milli egitimle farkly insanlarla tamsp isleyisi daha iyi
ogreniyorsunuz. K17, Milli egitim isleyisini iyi bildiginiz icin avantaj sagladigini séyleyebilirim.
K19, Genel olarak idareyi daha iyi anliyorsunuz. Gelen yazilari bildiginiz igin yabancilik
cekmiyorsunuz. Yorucu olsa da is ve islemler sizi gelistiriyor mevzuat bilginizi arttiryor.

3.4.4  Genis Bir Perspektiften Bakabilme

Katilime1 goriiglerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
avantaj sagladigi ve genis bir bakis acis1 kazandirdigim1 6gretmenlik meslegini yiiriitiirken bu
idari isleri pek bilmediginiz i¢in olaylara daha dar bir pencereden bakabildiklerini
belirtilmektedir. Bu konu i¢in K6,K9,K13, ve K17’nin goriisleri su sekildedir; “...K6 Olaylara
kars1 daha genis bir perspektiften bakma, daha saglikli ve genis bir degerlendirme imkan
sagladi. K9, ogretmenligin olaylara ve ogrencilere daha genis acilardan bakabiliyorsunuz.
Yoneticilik konusunda bir donamminizin olmast bazan fazla miidahaleci olmaniza neden
olabiliyor. K13, Olaylara ve okulun sorunlarina daha genis perspektifle bakabiliyorsunuz. K17,
Egitim ve 6gretime ¢ok genis perspektifte bakryorsunuz.

3.45  Veli Ogrenci iliskisi

Katilimer goriiglerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin dgretmenlik siirecine katkisinin
avantaj sagladigi ve veli O6grenci iliskisini dorudan etkiledigini ayn1 zamanda 6gretmen
meslegini yerine getirirken sadece smifinizin velileri ile karsilikli diyalog halinde olduklarini
ama yoneticilik zamminda her kademeden veli ve 6grenci ile karsilasma deneyimleme firsati
bulduklarint belirtmektedirler. Bu konu i¢in K16’nin goriisleri su sekildedir; “...Velilerin
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taleplerini ¢ok daha iyi anlyyorsunuz. Yoneticilikteki veliler ile olan ikili iliskilerinizden sonra
ogretmenlikte talepleri ¢cok daha iyi anlyyorsunuz. Farklt derecedeki ogrencilerle muhattap olup
bir nevi onlari anlama noktasinda size yardimci oluyor.

3.4.6 Ders Anlatma Pratikligini Kaybetme

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
aksine dezavantaj sagladigi ve yoneticilik yaptiklari donemler i¢in pek fazla ders anlatma
derslere girme firsatlarinin olmamasindan dolay1 ders anlatma pratikliginin kayboldugu bunu
tekrar asmanin zor oldugu siki bir ¢alisma gerektirdigi ifade edilmektedir. Katilimcilarin biiytik
bir ¢ogunlugu yoneticiligin 6gretmenlikteki ders anlatma siirecine olumsuz etki ettigini
belirtmislerdir. Bu konu i¢in K2,K4,K10,K11 ve K13’iin goriisleri su sekildedir; “...K2 Ders
anlatma pratikligimin zayiflamas: anlaminda dezavantaj olusturdu. K4, bransumin getirmis
oldugu alan bilgisi konusunda kérelmeme neden oldu ders anlatmada zorlandim. K10, brangim
ile ilgili eksikliklerimin olusmasina sebep oldugundan dezavantaj olusturdu. K11, bransimda
gerileme ve korelme yasadigim icin dezavantaj olarak soyleyebilirim. K13, Dezavantajlara
gelirsek ogretmenlige doniiste herhangi bir oryantasyona tabi tutulmadigim icin kisa siireli bir
bocalama yasadim ders anlatmakta sinif icinde zorlandim.

3.4.7  Okul i¢i Olaylara Miidahale

Katilimer goriiglerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
aksine dezavantaj sagladigi ve yoneticilik yaptiklar1 donem etkisi ile yasanan bir olumsuzluk
karsisinda idareciymis gibi hareket edebiliyor ve istemsiz miidahalelerde bulunabiliyorsunuz.

‘

Bu konu icin K1, ve K9’un goriisleri su sekildedir; “...KI Dezavantaj olarak okul icindeki
olaylara daha ¢ok miidahil olmak zorunda kaliyorsunuz aligkanliklari cabik birakamiyorsunuz.
K9, Yoneticilik konusunda bir donamminizin olmast bazan fazla miidahaleci olmaniza neden

olabiliyor.
3.4.8 Ek Ders Kesintisi

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticiligi yapmis olmanin 6gretmenlik siirecine katkisinin
aksine dezavantaj sagladigi ve maddi olarak degerlendirildiginde tatil be mesai olmadigi
zamanlarda yoneticilerin disinda goérev yapanlarin ek ders almadigi bu durum da ekonomik
olarak bir magduriyete sebebiyet verdigi konularina belirtilmektedir. Bu konu i¢in K18’in
‘...Dezavantaj ise maddi anlamda oluyor. Ek dersiniz yazlar1 ve tatil
zamanlari kesildigi i¢cin dezavantaj olarak degerlendirebilirim.

gorilisii su sekildedir;
3.5 Sosyal Yasantiy1 Etkileme

Elde edilen verilere gore katilimcilarin 6gretmenlige doniiste sosyal yasantilarinin olumlu veya
olumsuz etkilendigi ile ilgili gériislerden olusan kodlar ve agiklamalar su sekildedir.

Tema Alt Kategori  Kodlar f Katilimci

Aileye Zaman Ayirma 14 K1,K2,K3,K4,K5,K7,K9,K10
K12,K13,K14,K15,K16,K18

Sosyal Kisisel Gelisim 13 K1,K2,K4,K5,K10,K11,K12,
Yasantiy1 K13,K14,K15,K16,K18,K19
Etkileme  Olumlu

Sosyal Cevreye Zaman 10 K1,K3,K4,K5,K7,K9,K12,
Ayirma K13,K14,K19
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Akademik Kariyer 2 K1,K9,
Statii Kaybi olarak 5 K2,K7,K10,K12,K16
Degerlendirme

Olumsuz
Yoneticilikte Zaman 1 K17,
Ozgiirliigii

Tablo 6. Yoneticiligi birakmanin sosyal yasantiy1 nasil etkiledigine iliskin goriisler.

3.5.1 Aileye Zaman Ayirma

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin ydneticilikten 6gretmenlige doniiste sosyal
yasantilarinin olumlu etkiledigi ve aileye daha fazla zaman ayirdiklar ifade edilmektedir.
Yoneticilikte zamanin biliyilk kismimi okul ve sorunlarina ayirmak zorunda kalindigi,
ogretmenlige gecince sorumluluklarin daha da azaldigi ve aile ile daha fazla zaman gegirme
firsatina sahip oldugu ifade edilmistir. Katilimcilarim %75 inden fazlasi bu konuda ayni
egilimde cevap vermislerdir. Bu konu icin K1,K2,K3,K4,K5,K13;K14 ve K15’in goriisleri su
sekildedir; “...K1 Yoneticiyken okul icindeki stresli ortam ister istemez aileye yansitiyoruz. Bu
nedenle bu sorun ortadan kalkmis oluyor. K2, Aileme daha ¢ok zaman ayirabiliyorum. K3,
zaman anlaminda katkist oldu. Aileme daha fazla vakit ayirryorum artik. K4, aileme daha fazla
vakit ayirabiliyorum. K35, her anlamda ¢ok rahatlatti ve aile iliskilerimi olumlu etkiledi. K12,
Ailenize daha fazla zaman ayiryorsunuz. Biiyiik bir zamanmimi okulda gecirmek zorunda
kalmiyorsunuz. Isiniz mesai saatinin bitimine kadar. K13, Aileme daha fazla zaman ayirabildim.
Yonetici iken buna pek zamaniniz olmuyor. K14, Aileme daha fazla zaman aywabiliyorum K15,
Aile iliskilerime daha fazla zaman harciyorum. Yoneticiyken tiim giiniim okulda ge¢iyordu hafta
sonu bile okula gitmek zorunda kaliyordum.

3.5.2 Kisisel Gelisim

Katilimer goriislerine goére, okul yoneticilerinin yoneticilikten Ogretmenlige doniiste sosyal
yasantilarinin olumlu etkiledigi kisisel gelisimlerine daha fazla zaman ayirdiklar1 ifade
edilmektedir. Ogretmenlikte bosta kalan zamanlarda kendinizi gelistirmeye ydnelik firsatlarin
daha fazla buluyor kitap okuma, farkli bir sanatla ugrasma, spor yapma gibi zamani bolme
imkani saglanmis oluyor. Burada arastirmaya katilanlarin gogunlugu yoneticilikte kisisel olarak
kendilerine ve kendilerini gelistirmeye zaman ayiramadiklarmi belirtmislerdir. Bu konu igin
K1,K11,K12,K13,K14,K15, ve K16’in goriisleri su sekildedir; “...K1 kisisel olarak birakinca
yoneticiligi yiiksek lisansa bagladim akademik kariyerim igin. K11, kisisel gelisim anlaminda
alamimla ilgili donammum artti. K12, Kisisel anlamda kendime daha fazla vakit vakit
aywrabildim su an spora basladim. K13, Kisisel olarak spora basladim ve diizenli olarak
gidebiliyorum. K14, Kisisel anlamda da kendime daha fazla zaman ayirabiliyorum hatta ikinci
tiniversitemi okumaya basladim. K15, Yoneticiyken tiim giiniim okulda gegiyordu hafta sonu bile
okula gitmek zorunda kalyyordum. Kisisel anlamda gelisimimi sagladim. K16, Kisisel olarak
sosyal bilgiler 6gretmeni olmam dolayist ile daha fazla okuma firsatim oldu kisisel geligime
katki sagladi diyebilirim.

3.5.3 Sosyal Cevreye Zaman Ayirma

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten &gretmenlige doniiste sosyal
yasantilarinin olumlu etkiledigi ve sosyal cevreye daha fazla zaman ayirdiklart ifade

dost ziyareti, farkli hobiler edinerek ya da fazla sosyallesme imkani bulundugu ifade edilmistir.

$D
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¢

Bu konu i¢in K1,K9 ve K13’un gériisleri su sekildedir; “...K1, Ogretmenlige gecince sosyal
cevre ve aktivitelere ayrilan zaman bakimindan 6gretmenlik ¢ok daha avantajli. Yoneticilikte
zamamn ¢ogunu okulda ve okulun sorunlarina aywrmaniz sosyal ¢evrenize zaman aywmaniza
engel oluyor. K9, Sosyal ¢evremde daha aktif oldum bazi derneklerle birlikte aktif ¢alisma
firsati buldum. Kendimi akademik anlamda gelistirmeye firsatim oldu. K13, Sosyal gevremle

daha sik bir araya gelebiliyorum. Onlara zaman ayirabiliyorum.
3.54  Akademik Kariyer

Katilime1 goriislerine gore, okul ydneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste sosyal
yasantilarinin olumlu etkiledigi akademik kariyer yapma firsati bulduklar ifade edilmektedir.
Bu konu icin K19 goriisleri su sekildedir; “...Stres ve sorumlulugun verdigi yogunluktan
kurtulup kisisel geligimime yeterli zaman ayirabiliyorum. Hatta yiiksek lisansa bagladim
akademik kariyerim icin.”

3.5.5  Statii Kayb1 Olarak Degerlendirilme

Katilimer goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste arkadaslar
ortami veya farkli ortamlarda yoneticilikten 6gretmenlige gecirilmeyi veya ge¢cmeyi statii kaybi
olarak degerlendirildigi bu durumun ise ister istemez olumsuz etkilenmelere sebebiyet verdigi
belirtilmistir. Bu konu i¢in K2,K7,K10 ve K12’nin gorisleri su sekildedir; “...K2, Sosyal
cevremde statii kaybt yasadigimi diisiinenler oldu ama stres ve sorumlulugum azaldr olsun
diistinsiinler. K7, Bir statii kaybi olusturdu arkadaglarimin géziinde yéneticilik daha haval
geliyormus muhtemelen. K10, Sosyal ¢evre agisindan statii olarak gorildiigii icin kendi
iradesiyle kiginin yoneticiligi birakmasi yadirganiyor. Adeta basarisizlik olarak gériiliiyor. K12,
Ancak yoneticilikte ¢evreniz ¢ok daha genis daha fazla insana temas ediyorsunuz. Birakinca
birden azaliyor bende tam anlamadim.”

356  Yoneticilikte Zaman Ozgiirliigii

Katilme1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniisiin sosyal
yasami olumsuz etkiledigi yoneticilerin zamani isteklerine gore kullanma olanaklarinin daha
fazla oldugunu, 6gretmenlerin ders zamanlarinda mutlaka gdrevinin baginda olmasi gerektigi
ama yoneticilikte bu durumun esnetme imkaninin olduguna deginilmistir. Bu konu i¢in K17 nin
goriisii su sekildedir; “...K17, Yonetici iken zaman ézgiirliigii daha fazlaydi. Ogretmen iken her
tiirlii ders saatinde orada olmalisiniz ama idarecilikte birbirinizi idare ettiginiz i¢in zaman
ozgiirliigiiniiz daha fazla oluyor.”

3.6 Yoneticilikten Ogretmenlige Gecisin Degerlendirilmesi

Elde edilen verilere gore katilimcilarin yoneticilikten dgretmenlige doniisiiniin bir kazang mi1
yoksa kayip mi1 oldugu ile ilgili goriislerden olusan alt kategorilere iliskin kodlar ve agiklamalar

su sekildedir.
Tema Alt Kodlar f Katilime1
Kategori
Mesleki anlamda 7 K1,K5,K10,K11,K12,K15,K17
tatmin olma
Yoneticilikten Strese Daha Az 7 K1,K2,K4,K6,K7,K8,K11
Ogretmenlige Maruz Kalmak
Gegisin Sorumlulugun 5 K3,K4,K7,K12,K19
Degerlendirilmesi ~ Kazang  Azalmasi
Zaman etkili 3 K1,K3,K9,
Kullanabilme
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Firsati

Tecriibe Edinme 1 K18

Gelir Kayb1 1 K14
Kayip

Proje ve

Hedeflerin Yarim 1 K1

Kalmasi

Tablo 7. Yoneticilikten 6gretmenlige doniisii bir kazang mi1 yoksa bir kayip mi1 olduguna dair goriisler.

3.6.1 Mesleki Anlamda Tatmin Olma

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten O6gretmenlige doniisii kazang
olarak degerlendirdikleri ve mesleki anlamda daha tecriibe kazandiklar1 belirtilmektedir
Ogretmenlik mesleginin yerine getirilmesi mesleki anlamda gelisme imkani sagladigi ve
Ogrencilerine daha fazla zaman ayirarak onlarin gelisimine katk: sagladigi ifade edilmektedir.
Bu konu hakkinda K5,K10,K11 ve K12’nin goriisleri su sekildedir; “...K5) Bir kazang¢ olarak
gortiyorum ¢iinkii mesleki anlamda ogretmenlik daha fazla doygunluk saglyyor bende. K10,
Osretmenlik fiziksel anlamda daha yorucu olmasina ragmen kazang olarak gériiyorum ¢iinkii
ogrencilere faydali olmak beni mutlu ediyor. K11, idareciyken ne is ile ugrastigin belli degilken
simdi en azindan sinifa girip sadece anlatmam gereken konulart diisiiniiyorum. K12, Cok
idealist degilseniz ve goziiniiz yiikseklerde degilse 6gretmenlige doniis kesinlikle kazancgtir.
Ctinkii mesleki tatmin daha fazla idare islerinden ziyade ¢ocuklara faydali olmak beni mesleki
anlamda beni daha ¢ok tatmin etmektedir.”

3.6.2  Strese Daha Az Maruz Kalma

Katilimc1 goriiglerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniisii kazang
olarak degerlendirdikleri ve strese daha maruz kaldiklar1 ifade edilmektedir. Yoneticiligin
vermis oldugu yogun stresin dgretmenlikte olmadig1 belirtilmektedir. Idarenin is ve islemlerinin
yoneticiler tlizerinde olumsuz etki yarattigit bu durumun ister istemez stres yarattigina
deginilmisgtir. Bu konu hakkinda K2,K4,K6,K7 ve K8’in ifadesi su sekildedir; “...K2,
yoneticilik stresinden kurtuldugum icin kazang olarak degerlendiriyorum. K4, benim igin bir
kazang idarecilikte emir kulusun ve sorumluluklarin ¢ok fazla bunlardan kurtuldum. K6, Benim
icin bir kazang ¢iinkii yoneticilik yaptigim donemlerde ¢ok fazla stres yasiyordum bu sagligimi
da olumsuz etkiliyordu. K7, Kesinlikle bir kazang olarak goriiyorum ¢iinkii yoneticiligi yapmak
istemiyordum ve bu durum beni yipratryordu. Yoneticilik bana uygun bir is degildi. K8, Kazang
olarak goriiyorum duygusal anlamda kendimi daha rahat ve mutlu hissediyorum. Ciinkii zihin,
goniil ve ruh diinyam daha iyi stres daha az.”

3.6.3  Sorumlulugun Azalmasi

Katilime1 goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniisii kazang
olarak degerlendirdikleri ve sorumluluklarinin azaldig: ifade edilmektedir. Yonetici iken biitiin
okulun sorumlulugunu tasidiklar1 Ogretmenlikte sadece sinif sorumlulugunun oldugu
belirtilmektedir. Bu konuda K3,K4 ve K19'un gériisleri su sekildedir;, “...K3, Benim icin bir
kazang sorumluluklarim azaldr ve kendime aileme daha ¢ok zaman aywabiliyorum. K4, benim
icin bir kazang idarecilikte emir kulusun ve sorumluluklarin cok fazla bunlardan kurtuldum.
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K19, kazang olarak degerlendiriyorum. Okulun sorunlart ¢ok fazla oldugu icin Mental olarak
¢ok yoruluyorsunuz. Sorumlulugum azaldi rahatladim diyebilirim.

3.6.4 Zamam Etkili Kullanabilme Firsati

Katilimer gortislerine gore, okul yoneticilerinin ydneticilikten 6gretmenlige doniisii kazang
olarak degerlendirdikleri ve zamani etkili kullanabilme firsatlarinin oldugu ifade edilmektedir.
Yoneticilikte bos zamanin fazla olmamasi 6gretmenlikte bu zamani daha etkili kullanma

I3

olanaginin oldugu belirtilmektedir. Bu konu igin K9 goriisleri su sekildedir; “...Yoneticilikten
ogretmenlige doniisii bir kazang olarak goriiyorum ¢iinkii bos zamamm daha fazla oldugu icin
zamant daha kaliteli degerlendirebiliyor ve zamanimi artik daha verimli gegirebiliyor kendime

zaman aywabiliyorum.”
3.6.5 Tecriibe Edinme

Katilime1 goriiglerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten O6gretmenlige doniisii kazang
olarak degerlendirdikleri ve yoneticilik yapmis olmanin 6gretmenlik meslegini yerine getirmede
bir dizi tecriibeye sagladigin edinilen bu tecriibenin hem okul kiiltiiriine hem de yasama etki
ettigi ifade edilmistir. Konu hakkinda K18 sunlar1 séylemistir. ...” kendime gére kazangtir.

’

Dabha fazla bilgi sahibi olmaniza bazi is ve isleyisi daha fazla anlamaniza katkisi oluyor.’
3.6.6  Gelir Kaybi

Katilimei goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniisii kayip olarak
degerlendiren bir katilimcinin bulundugu ve gelirinde azalmanin oldugunu disiinmektedir.
Tatillerde yoneticilerin ek caligmalarinin gorevde olduklar i¢in kesilmedigi ama 6gretmenlere
tatillerde ek ders verilmeyisini gelir kaybina sebep oldugu bu nedenle yoneticiligi birakmanin
kayip oldugu diisiiniilmektedir. K14’iin konu ile ilgili goriisii su sekildedir; “...Ogretmenlige
doniis benim agimdan ekonomik ve zaman anlaminda bir kayip olarak gériiyorum. Ekonomik

>

olarak yéneticilik daha avantajli tatillerde de olsaniz ek ders kayginiz olmuyor.’
3.6.7 Proje ve Hedeflerin Yarim Kalmasi

Katilime goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniisii kayip olarak
degerlendiren bir katilimcinin bulundugu hayalinde tasarladigi projelerin ve gerceklestirmek
istedikleri bazi degigimlerin yarim kaldigini belirtmisleridir. K1’in konu ile ilgili goriisii su
sekildedir; “...kayip olarak degerlendiriyorum. Okula katki saglayacagim projelerin ve
tasarladigim degisiklerin yarim kalmasi acisindan kayp.”

3.7 Ogretmenlerin Tekrardan Yénetici Olma Egilimleri

Elde edilen verilere gore katilimcilarin yoneticilikten Ogretmenlige doniiste tekrardan bu
deneyini yasayanlarin yonetici olma egilimlerin hangi yonde oldugu ile ilgili goriiglerinden
olusan alt kategorilere ait kodlar ve agiklamalar su sekildedir.

Tema Alt Kategori Kodlar f Katilimet
Ogretmenlik Mesleginin 5 K2 K4.K5 K11.K14
Monotonlugu ve Stresi T '
Tekrardan ~ Olumlu _
Y Onetici Yoneticilik I¢in Elverisli 5 K3,K6,K9,K16,K17
Olma Ortamin Saglanmast
Egilimi Kararsizim 1 K10

K1,K7,K8,K12,K13,K18,K19

$D
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Yorucu ve Stresli Bir Ortam 7

Olumsuz
4 K7,K12,K13,K15

Ogretmen Mesleginin
Kutsalligi

Tablo 8. Tekrardan yoneticilik olma istegi egilimine dair goriisler

3.7.1  Ogretmenlik Mesleginin Monotonlugu ve Stresi

Katilimei goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste 6gretmenlik
meslegini yaptiklari zaman1 degerlendirerek tekrardan yonetici olma egilimlerinin olumlu yonde
degistigini ve bu degisime 6gretmenlik mesleginin siirekli aymi1 seylerin bir tekrar1 olmasi
nedeni ile siradan bir hale geldigini belirtmislerdir. Bu konu i¢in K2,K4,K5,K11 ve K14’iin
gortsleri su sekilde olmustur. “
duyulabilecek sikilganlik ve degisiklik arzusuna gore tekrar geri donme egilimi olabilir. K4,

...K2, Ogretmenlik meslegini uzun bir siire yaptiktan sonra

ileride ogretmenlik meslegi ¢ok zor gelmeye baslarsa ve sikilirsam tekrvar donebilirim. K35,
ogretmenlik tempo isteyen bir meslek bu tempo agir gelmeye basladiginda tekrar yonetici olma
istegi olugabilir. K11, benim icin tekrardan yoneticilige donme istegi belki meslek hayatimin
sonlarina dogru diisiinecegim bir olaydir. Ders anlatmak bana zor gelmeye baslayinca bir
degisiklik olsun diye yapabilirim. K14, Bence olumlu siirekli sinifta ders anlatma efor sarf
ediyorsunuz bu durumdan kurtulmak i¢in tekrar yoneticilik icin basvuruda bulundum.

3.7.2  Yoneticilik i¢in Elverisli Ortamin Saglanmasi

Katilimei goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste 6gretmenlik
meslegini yaptiklari zaman1 degerlendirerek tekrardan yonetici olma egilimlerinin olumlu yénde
degistigini ve bu degisime yoneticilik yaptiklar1 donemde rahat bir ortamin olmayisinin ve
miidahalelerin fazlasi ile yasandigini, liyakat sahibi olmayan mesai arkadaslarinin olmasi gibi
nedenlerin  ortadan kaldirllmast durumunda tekrardan yoneticilik  yapabileceklerini
belirtmislerdir. Bu konu i¢in K3,K6,K16,17°nin goriisleri su sekilde olmustur. “...K3, kosullar
degisir ve yoneticilik yapmak icin elverigli ortam saglanirsa geri doniilebilir bu sartlar altinda
tekrar yonetici olmak istemem. K6, sartlar elverisli hale getirilirse tekrardan yonetici olunabilir.
Ama bu calisma arkadaslar ile degil kaliteli bir kadro ile yapilir. K17, Sartlar ve kosullara gore
degisen bir durum liyakat sahibi insanlar olursa idareci olmak isterim ama bu durum
liyakatsizlikle oldugu i¢in bu kosullarda tekrar yonetici olmak istemem. Yetkiyi size veren
yetkinizi kullanmak istedigi zaman yoneticilik yapmak zor oluyor zaten adi yoneticilikte
olmuyor. K16, liyakatsiz yoneticileri gordiigliniiz zaman ydneticilige gegmek istiyorsunuz.
Calisip hakki ile gorevini yapmay1 diisiiniiyorsaniz idarecilige donebilirsiniz tabi ki bunun i¢in
iyi bir ekip kurmaniz gerekmektedir yoksa yine ayn1 sorunlarla bogusup durusunuz.

3.7.3 Karasizim

Katilime goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste 6gretmenlik
meslegini yaptiklari zamani degerlendirerck tekrardan yonetici olma egiliminin her iki meslegi
birbirine kakis alani olugturmasi yonii ile karar veremedigini belirten bir katilimecinin goriisii su
sekildedir. “...K10 Her iki alanminda bazen ypratici yonii agir bastiginda oOtekisini bir kagig
veya siginak olarak gérdiigiinii, bir siire sonra ayni durumu yeni gérevinde yasaymca bu kez de
otekini kurtulus olarak gordiigiinii diistiniiyorum. Zira hangi birim ve gorevde olursa olsun kisi
icin zor bir meslek 6gretmenlik.”
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3.7.4  Yorucu ve Stresli Bir Ortam

Katilimci goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste 6gretmenlik
meslegini yaptiklari zamani degerlendirerek tekrardan yonetici olma egilimlerinin olumsuz
oldugunu dgretmenlik mesleginin bir ritlielinin oldugunu ve yoneticiligin yorucu ve stresli bir
meslek oldugunu belirtmislerdir. Bu konu i¢in K1,K8,K12,K18 ve K19’un goriisleri su sekilde

‘

olmustur. “...KlI, Yoneticilige donme egilimi bence ¢ok azdwr. Yorucu ve stresli bir ortama
tekrar donmek isteyecegini pek diisiinmiiyorum. K8, Genelde olumsuz olacagimi diisiiniiyorum.
Ciinkii yasadigi rahathiktan sonra tekrar o sorumlulugun altina girmek istemez. Kl2,
Yoneticiligin vermis oldugu yogun ve yorucu bir yoneticilikten sonra sadece sinifinizda zaman
gecirmek ogretmenlige donen birisinin tekrar yonetici olmak isteyecegini diisiinmiiyorum. K18,
pek fazla tavsiye etmiyorum. Ogretmenlikte daha fazla zamammz oluyor kendinize zaman
aywrabiliyor ve onceliklerinizi belirleyebiliyorsunuz. K19, Ben kendim diigiinmiiyorum. Cok
fazla yoruluyorsunuz kendinize pek fazla zaman aywramiyorsunuz. Son derece stresli ve yorucu
bir is.

3.75 Ogretmen Mesleginin Kutsallig

Katilime goriislerine gore, okul yoneticilerinin yoneticilikten 6gretmenlige doniiste 6gretmenlik
meslegini yaptiklart zamani degerlendirerek tekrardan yonetici olma egilimlerinin olumsuz
yonde oldugunu 6gretmenlik mesleginin higbir sey ile kiyaslanamayacak kadar kutsal oldugunu
siifta 6grencilerle zaman gegirmenin hicbir mevkiye degismeyecegi seklinde ifade edilmistir.
Bu konu i¢in K7,K12,K13 ve K15’in gorusleri su sekilde olmustur. “...K7, Soyle ki ben
kesinlikle istemem. Kisiye gore degisir ogretmenlik meslegine bakisicisiyla ilgili bir durum.
Benim igin sinif kapast kapandigi zaman hersey yolunda demektir. K12, Yoneticiligin vermig
oldugu yogun ve yorucu bir yédneticilikten sonra sadece smnifinizda zaman gegirmek
ogretmenlige donen birisinin tekrar yonetici olmak isteyecegini diisiinmiiyorum. Idealist bir
ogretmen yoneticilikte zaman harcamaz. Ogrenciler yoneticileri degil 6gretmenlerini hatirlar.
K13, Bence egilimi olumsuzdur. Ciinkii 6gretmenlikte kendinize daha fazla zaman aywrabiliyor
psikolojik olarak sadece simifinizla ilgilendiginiz icin daha rahat hissediyorsunuz. K15,
Olumsuzdur. Yoneticilige tekrar geri donmek istemem. Ogretmenlik mesleki anlamda daha haz
verici benim icin. Insan hayatina aktif olarak dokunabilecegin bir meslek.”

Tartisma Ve Sonuc¢

Bu aragtirmanin amaci; okul yoneticiliginden 6gretmenlige gegis siirecinde yoneticilikte ve
ogretmenlik meslegine doniiste yasanilan sorunlari ve bu sorunlara iligkin ¢dziim Onerilerini
incelemektir. Arastirmada katilimcilara farkli sorular yoneltilerek toplamda yedi tema
olusturulmustur.

Bu temalardan ilki okul yoneticiliginden ayrilma nedenleri bulmaya yoneliktir. Katilimcilara
yoneltilen sorular 15181inda yoneticiligi birakmalarinda ana unsurun yoneticiligin getirmis oldugu
sorumlulugun yaninda is yiikii ile birlikte stresin ¢ok fazla oldugu gorev tanimlar1 diginda is ve
islemlerle ugrasmanin da yipratict oldugu gibi nedenlerin yoneticiligi birakmalarinda etkili
oldugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda Murphy’e (1995) gore is yerinde catismayr meydana
getiren temel 6gelerden biri, bireyin calistigi yerdeki rol belirsizligi, personellerin tutumu ve
tanimlanmamig ¢aligma alanlar1 nedeniyle meydana gelen c¢atigsmalardir (akt., Manabete, John,
Makinde ve Duwa, 2016). Gmelch ve Swent’e (1982) gore okul yoneticileri her giin yapmak
zorunda olduklari idari isler nedeni ile stres yasamaktadirlar (akt.,, Gmelch, Gates, Parkay ve
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Torelli, 1994). Aslan (2013), ise okuldaki yoneticilerin yapmak zorunda olduklart giinliik gérev
alanlar1 disinda ¢ok fazla isle ugragmalari bunlarla ilgilenmenin yipratici boyutunun oldugunu
belirtmistir. Turan ve Yalgin (2015) okul yoneticilerinin yapmak zorunda olduklar isler ile
yaptiklari iglerin birbirini desteklemedigi ve bu durum karsisinda yoneticilerin asil yapmak
zorunda olduklari isten uzaklastiklarini saptamistir. Burada elde edilen bulgularin yapilan diger
arastirmalar ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Okul ydneticiligini birakmada etkili olan
okul i¢i unsurlardan digerlerinin {ist yoOneticilerin duyarsizligi, mesai arkadaslar1 ile yasanan
catigmalar, velilerin tutum ve davraniglar1 ile okul calisanlari ile yasanan sorunlar yer
almaktadir. Goksoy (2015), az biirokrasinin oldugu yerler olarak bilinen okullar tam tersi
Ozelliklerle hiyerarsinin evrak ve is ylikiiniin fazla oldugu bunlarin is ve islemlerin sekteye
ugramasina yol actifini belirtmistir. Murphy (1995), yoneticilikte yasanan stresin temel
taglarindan birini meslektaslar1 veya astlari ile yasanan sorunlarin olusturdugu iletisimin diisiik
diizeyde olmasi karar vermede siireci zorlagtirdigini belirtmistir (akt., Manabete ve dig. 2016).
Bir diger arastirmada Hayon, Faraj ve Wubbels (2001), yoneticilikte tiikenmisligi arttiran
unsurun kisilerarast algidaki olumlu tutumlarin oldugu, olumsuz algilamalarin ise tiikkenmisligi
arttirdigini belirtmektedir. Erginer ve Kose (2012) ise gorevi birakmada 6nemli bir etkenin de
yoneticilerin ¢aligmalarinin deger ve takdir gormemesi oldugunu vurgulamaktadir. Jonga,
Grundmeyer ve Yankey (2017), yoneticilerin mantiksiz beklentileri ve is istemlerinin fazlaligi,
okul icindeki paydaslarmi yonetmede yasanan zorluklarin oldugu, is ve yasam dengesinin
saglanamadigini, i memnuniyetsizliginin yasanan olumsuzluklar yiiziinden arttigini belirtmistir.
Hausman ve dig. (2001) 6grenci sorunlarinin ¢éziimil noktasinda aile ve 6gretmenler ile ¢ok
fazla zaman ayirdiklarini bu durumun ise yoneticili§i yipratici hale getirdigini belirtmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular literatiirle benzerlik gostermektedir. Arastirmada yoneticiligi
birakmada etkili olan okul dis1 unsur olarak aileye ve kendilerine zaman ayiramadiklarini
belirtmektedirler. Bu baglamda, Shen ve dig.’ne (1999) calismalarinda yoneticiligi birakmada
aile iligkilerinin etkili oldugunu belirtmistir.

Arastirmada ikinci bulgusu, ydneticilik gorevi sonrasi 6gretmenlige doniiste yasanan sorunlar
olusturmaktadir. Yoneticilerin biiyiik kismi smif i¢i hakimiyet konusunda zorlandiklarini,
ogrencilerle iletisimde zorlandiklar1 ve onlarin seviyesine inmede sorun yasadiklar1 ve mesleki
anlamda bir yetersizlik kaygilarinin olduguna deginmisleridir. Egitim sistemimizde “Meslekte
esas olan Ogretmenliktir.” anlayist hakim olmakla bunun yaninda yapilan ek gorevlerin
meslekten uzaklagmalarina neden oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenle belirli siire yoneticilik
yaptiktan sonra 6gretmenlige doniiste baz1 sikintilarin yasanmasi olagandir. Bursalioglu (2011)
Tiirkiye’de yoneticilik ile ogretmenligin birbirine karigtigimi kisilerin bu rolleri ayirmakta
zorlandiklarini dolayisi ile sorunlarin yasandigini belirtmektedir. Alan yazida ¢alismayla ilgili
smirli galigma bulunmakta, yoneticilikten doniiste Ogretmenlerin mesleki yeterlilik ve
performans eksikligi, motivasyonlarinin azalmasi, ders programma uyumda zorlanma,
Ogrencilerin seviyelerine inmede zorlanma, kismen 6gretmenlikten uzaklagsma gibi sorunlarin
yandigi belirtilmektedir (Akman, 2016). Arastirmada katilimcilarin sinif i¢i hakimiyet ve ders
anlatma konularinda zorlandiklar1 ifade edilmistir. YoOneticilik zamanlarinda okul isleri ve
sorunlart ile ugragmanin O6gretmenlik mesleginden uzaklagsmalarma sebebiyet verdigi
anlasilmaktadir. Yoneticilik zamanlarinda okulun fiziki, sosyal ve kiiltiirel eksiklileri ile
ilgilendikleri bu tiir 6gretim dis1 sorunlarin 6gretmenlik meslegi ile dogrudan ilgili olmamasi ve
bu sorunlarla ugragsmak zorunda olmalar1 6gretmenlik meslegini yerine getirmede engel oldugu
bazi aragtirmacilarin bulgularinda rastlanmaktadir (Kosar, Sezgin ve Aslan, 2013; Memduhoglu
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ve Merig, 2014). Bu sorunlarin tiimiinii ele aldigimizda 6gretim dis1 gorevlerin yoneticilikte cok
fazla olmasi ve bunlara ¢ok fazla zaman ayrilmasi 6gretmenlige doniiste yasanabilecek olagan
sorunlar olarak gbze carpmaktadir. Coskun-Demirpolat (2016) 6gretmenlikten uzaklagsmanin
yoneticilikte yogun is yikiiniin bulanmasi olarak bulgularinda belirtmektedir. Arastirmada
Ogretmenlige doniiste idare ile katilimcilarm biliylik ¢ogunlugunun herhangi bir sorun
yasamadigini belirtse de deneyim ve tecriibelerin paylasilmasindan kaynaklanan sorunlarin
yasandig1, idarenin beklentilerini yerine getirmede zorluklarin yasandigi ifade edilmistir. Her iki
gorevde de bulunmus olmalarinin ydneticilerin kendilerinden beklentileri daha iyi anlama ve bu
beklentilere gore davranmalarina katki sagladigi ifade edilmistir. Ogretmenlerin yoneticilik
tecriibelerinden sonra hala idareciymis gibi davranabildikleri gozlemlenmektedir. Bu durum
yoneticilikten 6gretmenlige doniiste bir rol karmasasina yol a¢tig1 diislincesini dogurmaktadir.
Coskun-Demirpolat’in (2016) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlik meslegine geri donen
yoneticilerin kendilerini yonetici gibi gordiikleri ve bu durumun rol karmasasina yol agtigini
belirtmektedirler.

Arastirmanin {iglincli bulgusu, yoneticilik yapmadan oOnceki o6gretmenlik deneyimleri ile
yoneticilik yaptiktan sonraki 6gretmenlik deneyimleri arasinda olusan farklara yoneliktir. Bu
kapsamda katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu yoneticilik yapmanin kendilerine deneyim ve
tecriibe kazandirdigini, idarecilerin 6gretmenlerden beklentilerini ¢ok daha iyi anlamlarina katki
sagladigini, meslek icinde var olan yonetmeliklere ve idari mevzuata daha hakim olundugu
dolay1s ile haklarin1 daha iyi kavradiklarini ayn1 zamanda olusabilecek olaylar karsisinda daha
genis bir bakis acisiyla yaklasilmasina katki sagladigimi belirtmisleridir. Coskun-Demirpolat’in
(2016) yapmis oldukari arastirma bulgularinda 6gretmenlik meslegine dontisiin  olumlu
yanlarindan bir tanesinin yasamig olduklari deneyimler sayesinde yoneticiligin 0gretmenlige
genis bir bakis acist kazandirdigini belirtmistir. Akman’mn (2016) tarafindan elde edilen
bulgularda ¢aligmanin bulgular ile ortiistiigii goriilmektedir.

Arastirmanin dordiincti bulgusu, belirli bir siire yapilan yoneticiligin 6gretmenlik siirecine
kattig1 avantaj ve dezavantajlarin belirlenmesi olmustur. Arastirmaya katilan katilimcilarin
biiylik cogunlugu yoneticiligin empati kurma becerisine olumlu katki sagladigi, yonetici talep
ve beklentilerini anlama siirecine katki sagladigi, okul is ve isleyisine genis perspektifle
bakabilme ve resmi isleri anlama siirecine katki sagladigi sekilde avantajlarin oldugunu ifade
etmislerdir. Ote yandan katilimcilarn bir kismu ise ders anlatma pratiklerinin azaldigim
belirtmistir. Kiling ve dig. (2017) 6gretmenlige doniiste sinif planlama ve yonetimi, sinifa hakim
olma ile ders anlatma pratikligi konularinda sorun yasadigini belirtmistir. Ayrica katilimeilardan
ikisi istemsiz sekilde okul i¢indeki olaylara miidahale ettiklerini belirtmistir. Demirpolat’in
(2016) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlik meslegine geri donen yoneticilerin
kendilerini yonetici gibi gordikleri ve bu durumun rol karmasasina yol agtigini
belirtmektedirler. Bir katilimcida ¢alisma saatlerinin disinda tatil ve resmi giinlerde ek ders
kesintisinin yasandigini belirtmistir. Cooley ve Shen (2005), maddi olarak yoneticiligin daha
fazla getiri elde edilmesinde 6nemli oldugu ve Ggretmenlerin bu ylizden ydneticilik gorevini
sectiklerini belirtmistir. Arastirmada farkli olarak Shen ve dig. (1999), okul ydneticiligini
birakmada diisiik maasm etkili oldugunu; Dlugosh (1994), meslekte yasanan hareketlerin
yoneticilerin daha yiiksek maag almak i¢in iist kadrolara yoneldigini; Kruger, Eck ve Vermeulen
(2005) yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun yapisal degisiklerin yasadiklar1 bunalimda etkili
oldugunu belirtmistir. Bu ¢alismalar bulgularin aksine bir sonu¢ gostermektedir.
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Aragtirmanin besinci bulgusu ise yoneticilik gérevinden sonra 6gretmenlik meslegine doniisiin
sosyal yasami nasil etkiledigine dair goriisleri olusturmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu ailelerine ¢ok daha fazla zaman ayirdiklarini, kisisel gelisimlerine ayirdiklar
zamanin artti§ini ve sosyal gevreleri ile daha fazla zaman gegirme firsat1 bulduklari gibi olumlu
etkilerin oldugunu belirtmislerdir. Coskun-Demirpolat’in (2016) arastirma bulgularinda,
Ogretmenlik meslegine donisiin olumlu ydnleri arasinda daha az is yilikii ve sorumlulugun
azalmasi daha fazla zaman ile alternatif sunabilmesi gosterilmektedir. Erginer ve Kdse nin
(2012) arastirmasinda is yiikii ve sorumlulugun azalmasiin kendilerine ve ailelerine daha fazla
zaman ayirmalarina ve bu durumun kendilerini mutlu ettigini belirtmistir. Shen ve dig.’ne
(1999) gore okul yoneticiligini birakmada toplum ve aile gibi faktorlerin etkili oldugunu
belirtmektedir. Kiling, Kosar, Er ve Kosar (2017), ¢alismalarinda yoneticilikten 6gretmenlige
doniiste kendilerinden beklentilerin farkinda olma, kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman
ayirdiklart ig yiikiiniin azalmasinin memnuniyete sebebiyet verdigini belirtmisleridir.
Yoneticiligi birakmanin kendilerinde statii kaybi olarak goren katilimcilarda mevcuttur. Bu
durumun zor olmasi tenzil i riitbe gibi degerlendirilmesi kendi camialarinda veya sosyal
ortamda farkli yorumlanabilmektedir. Demir ve Ari, (2013) toplum nazarmda Ogretmenlik
mesleginin sayginligiin azalmasi bir sorun olarak tanimlanmaktadir. Dolayis1 ile yoneticilikten
ogretmenlige doniisii bir statii kayb1 olarak degerlendirildigi diigiiniilebilir.

Arastirmanin altinct bulgusu; yoneticilikten 6gretmenlige doniisiin kendileri igin bir kazang
veya kayip olarak degerlendirilmesidir. Katilimcilarin tamamina yakini 6gretmenlige doniislin
kazang olarak belirtirken mesleki anlamda daha tamin olduklarini ve &gretmenligi yapmanin
daha az strese maruz birakildigimi ifade ederken, sorumluluklarin azalmasi, zamani daha etkin
ve verimli kullandiklarini ayn1 zamanda yoneticilik yapmanin kendilerine deneyim ve tecriibe
kattigin1 belirtmisleridir. Kiling, Kosar, Er ve Kosar (2017), calismalarinda yoneticilikten
ogretmenlige doniiste kendilerinden beklentilerin farkinda olma, kendilerine ve ailelerine daha
fazla zaman ayirdiklar1 is yiikiiniin azalmasinin memnuniyete sebebiyet verdigini
belirtmisleridir. Erginer ve Kose’nin (2012) arastirmasinda is yiikii ve sorumlulugun
azalmasinin kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman ayirmalarina ve bu durumun kendilerini
mutlu  ettigini  belirtmistir. Cogskun-Demirpolat’in  (2016) yapmis olduklar1 aragtirma
bulgularinda Ogretmenlik meslegine doniisiin olumlu yanlarindan bir tanesinin yasamis
olduklar1 deneyimler sayesinde yoneticiligin 6gretmenlige genis bir bakis agisi kazandirdigini
belirtmistir. Bir katilimci kendisi igin ydneticilikten ayrilmanin kayip olarak degerlendirirken
bunun maddi boyutunun oldugunu ve yoneticilerin daha fazla gelir elde ettigini 6gretmenlikte
tatil zamanlarinda ek ders kesintisi yasandigimi belirtmistir. Yoneticilik goérevinden sonra
ogretmenlik meslegine geri donenler iizerinde yapilan bir arastirmada yoneticilik gorevi sona
ermesi sonrasi Ogretmenlik meslegine doniiste yasanan ek ders kesintisinin maddi olarak
rahatsizliklara sebebiyet verdigi ve sisteme uyum problemlerinin yasandigi belirtilmistir
(Akman, 2016). Bir katilimcida planlamis oldugu plan ve projelerin yarim kalmasindan otiirii
yoneticilikten ayrilmayi kendisi i¢in kayip oldugunu belirtmistir.

Arastirmanin son bulgusunda katilimcilara yoneticiligi biraktiktan sonra 6gretmenlik meslegine
donis ile birlikte tekrardan yonetici egilimlerinin ne yonde degerlendirildigi ile ilgili olup,
katilimcilar bir kismi tekrardan yonetici olma egilimlerinin olumsuz oldugunu bunun nedeni ise
yoneticiligin yorucu ve stresli bir is olarak degerlendirdikleri, bir kismmin ise 6gretmenlik
mesleginin kutsalligini ve dgretmenlik yapmanin kendilerini daha mutlu ettigini belirtmislerdir.
2012 yilinda Amerika’da 500 okul yoneticisini kapsayan bir arastirmada yoneticilik gérevini

362



Okul Yéneticiliginden Ogretmenlik Meslegine Doniigte Yasanan Sorunlarin Incelenmesi

iislenenlerin 3/4’ {in islerin ¢ok karmasik olasindan, % 48’1 ise yoneticiligin kendilerini
yordugunu ve yogun stres altinda kaldiklarini belirtirken belirtmigleridir (MetLife Survey, 2012
akt., Jonga ve dig., 2017). Manabete ve dig.’ne (2016) calismalarinda ¢alisma kosullarinin
yoneticilerin i tiretimini, saglhigini, is isteksizligini, yetersizligini, yabancilagma hissinin
artmasini, sinir ve stres kontrol mekanizmasimin olumsuz etkilendigini, hissizlesme ve is birligi
kabiliyetlerinin distiigiinii belirtmistir. Duygusal tiikkenmislik is yapma kabiliyeti de azalmaya,
meslektaslart ile iletisim kopukluguna ve bu durum sonucunda kisisel basarmmin diistiigii
belirtilmistir. (Fernet, Guay, Senecal ve Austin, 2012). Amerika’da yoneticilere yonelik yapilan
bir arastirmada ydneticilerin i memnuniyetlerinin bes yildan az siirede % 9 oraninda azaligini
bulgulamigtir. (MetLife Survey, 2012 akt., Jonga ve dig., 2017). Arastirmaya katilan
katilimcilarin yarisindan fazlasi ise tekrardan yonetici olma egilimlerinin olumlu oldugunu
ilerleyen yillarda meslegin monoton bir hal aldigini, 6grencilerin enerji ve hareketlerini kontrol
etmede zorlanabileceklerini, yoneticilik i¢in uygun ortamin olusturulmasi ile tekrardan yonetici
pozisyonuna gegebileceklerini belirtmiglerdir. Bakioglu’na (1994) arastirmasinda yoneticilerin
baslangic evresinde, rollerindeki ¢esitlilik nedeni ile saskinlik yasadiklarini ve zorlandiklarini
bu dénemlerinde oldukg¢a zorlu gegen bir donem oldugu ifade etmektedir.

Arastirma sonuglarin1  6zetleyecek olursak okul yoneticiliginden ogretmenlige doniiste
katilimcilarin yoneticiligi birakmasinda; yoneticiligin i taniminin olmamasindan dolay1 yogun
bir is ylikil ve beraberinde stresi dogurdugu, kendilerine ve aile yasantilarina olumsuz etkide
bulundugu, 6gretmenlige doniiste sinif i¢i 6grenci ve mesleki yeterlilik kaygilarinin olustugu,
idare ile ilgili bir takim sorunlarm yagsandigi, idarecilik yapmanin kendilerine deneyim ve
tecriibe kattig1 ayn1 zamanda empati kurma yeteneklerinin gelistigi, her ne kadar yoneticilikten
Ogretmenlige donmeyi bir kazang olarak degerlendirseler de tekrardan yonetici olma
egilimlerinin oldugu yalniz bu egilimin ilerleyen zamanlarda 6gretmenligin son yillarinda yada
yoneticilik kavramanin ve ¢alisma kosullarinin standartlarinin belirlenmesi ile miimkiin
olacaklarint  belirtmislerdir. ~ Yoneticilik ancak yonetmeliklerle hukuksal temellere
kavusturulmasi, is taniminin agiklayici bir sekilde yapilmasi, 6zliik haklarinin belirlenmesi ve
iyilestirilmesi fikirlerin dikkate alinarak gorev ve sorumluluk alanlarinin belirlenmesi, stres
uyandirict ve kaygi verici ortamdan uzaklagtirllmasi ile daha islevsel bir hale gelecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlige doniiste ise uyum egitimi veya oryantasyon siireglerinin
uygulanmasi olas1 sorunlarin oniine gegebilecegi diistiniilmektedir.
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Yazarlar makaleye esit oranda katki sunmusglardir.
Catisma Beyani

Makalenin yazarlari, bu caligma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal iliskileri
bulunmadigini dolayistyla herhangi bir ¢ikar catigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve tesekkiir
Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.
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