PALANDOKEN LOJIiSTIK KOYU’NUN ERZURUM’UN
SOSYO-EKONOMIK YAPISINA KATKISI

CONTRIBUTION TO SOCIO-ECONOMIC STRUCTURE
OF ERZURUM OF THE PALANDOKEN LOGISTICS VILLAGE
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OZET: Ulastirma Bakanhgi Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari’nin (TCDD) 6nciiliigiinde
yapilmakta olan Palanddken Lojistik Koyii’'nde 6zel sektore de ihtiyaclari oraninda yer ayrilmistir. Ancak
ozel sektoriin konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi, ayrica lojistik kdyde faaliyet gosterebilecek
nitelikte firma sayisinin ¢ok az oldugu yapilan anket ¢aligmalarindan anlasilmaktadir.

Palandoken Lojistik Koylin ingas1 tamamlandiktan sonra yeterli tanitim yapildigi, tesvikler alindigi,
ulusal ve uluslararasi lojistik firmalar bolgeye cekilebildigi durumda, lojistik kdy Erzurum’un sosyo-
ekonomik yapisinin gelismesinde dnemli bir rol oynayacaktir. Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi,
tiretimin ve ticaretin Oniiniin agilabilmesi i¢in Dogu Anadolu Bolgesinin 6nemli sehirlerinden biri olan
Erzurum’un ekonomisine 6nemli katkisi olacak Palandoken Lojistik Koyii devlet tarafindan 6zel olarak
desteklenmelidir.

Anahtar sozciikler: Palandoken Lojistik Koyti, Erzurum Lojistik Sektorii, Ekonomik Kalkinmada

Lojistigin Onemi

ABSTRACT: In the Palandbken Lojistik Village, which is being carried out under the leadership
of the Ministry of Transport the Republic of Turkey State Railways (TCDD), has allocated a certain
proportion of the private sector’s needs. However, it is understood from the survey studies that the private
sector does not have enough information about the issue and that the number of companies that can
operate in the logistic village is very small.

After the construction of the Palanddken Lojistik Village has been completed, the logistics village
will play an important role in the development of the socio-economic structure of Erzurum that national
and international logistics companies can be taken to the region in the form of the promotion is made and
the incentives are taken. The Palandoken Logistic Village which will be an important contribution to the
economy of Erzurum Where one of the important cities of the Eastern Anatolia Region, in order to reach
Turkey's 2023 targets and to open its production and trade, should be specially supported by the
government.

Keywords: Palandéken Logistics Village, Erzurum Logistics Industry, Importance of Logistics In
Economic Development.

GIRIS
Lojistik koyler, lojistige dair tim faaliyetleri bir araya getirerek maliyet, hiz, etkinlik,
iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik agisindan cevresel fayda saglayarak onemli bir rekabet avantaji
olusturmaktadir. Lojistik koyler, isletmeler arasindaki rekabeti en iist seviyeye ¢ikararak
bolgenin kalkinmasina ve yerel {iriinlerin diinya pazarlarina kolayca agilabilmelerini saglamasi
agisindan dnemli ve etkili merkezlerdir. Ozellikle biiyiik sehirlerden ziyade Anadolu’da kurulan

1 Yrd.Dog.Dr., Atatiirk Universitesi Askale Meslek Yiiksekokulu.
(e-posta): aalbez@atauni.edu.tr

2 Okt.,,Atatiirk Universitesi Askale Meslek Yiiksekokulu
(e-posta): murat_akin@msn.com



138 Abdulkadir Albez-Murat Akin

lojistik koyler sanayi ve ticaretin gelismesi, istthdamin artmasi agisindan iilkenin ekonomik
gelismesinde onemli rol oynayacaktir. Ayrica lojistik kdyler kuruldugu bolgelerde sehrin sosyal
yasamunt etkileyerek insanlarin yagsam kalitelerinin artmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslayan lojistik kdyler, 2006 yilinda TCDD
tarafindan yapilmaya baslanmis, 2007 yilinda Tiirkiye’deki ilk lojistik koyiin birinci etabi
tamamlanarak Samsun Gelemen’de faaliyete agilmugtir.

Bu calismasinin amaci, TCDD tarafindan yapimima 2012 yilinda baslanan birinci etabi
tamamlanan, ikinci etabin ingasi devam eden Erzurum Palanddken Lojistik Koyii’nlin Erzurum
ve bdlgenin sosyo-ekonomik yapisina yapacagi katkilari belirlemektir. Bu amagla yapilan
calismada birinci bolimde lojistik kavramu ile ilgili bilgiler, ikinci bolimde Erzurum ve
bolgenin sosyo-ekonomik yapisi incelenmis ve Erzurum Palanddken Lojistik Koyii ile ilgili
bilgiler verilmistir. Erzurum Palanddken Lojistik Koyii ile ilgili bilgiler TCDD gorevli yetkili
miidiir ve Lojistik Miidiirinden almmustir. Ugiincii boliimde, Erzurum Palanddken lojistik
kdyiinde hizmet alacak ve hizmet verecek isletmelere, lojistik koyline talep ve lojistik koyden
beklentileri ile lojistik kdy algis1 anketleri uygulanmstir.

1. LOJIiSTIGIN EKONOMIDEKIi YERi VE ONEMIi
A. Lojistik Kavrami

Lojistik; bir {iriiniin ilk {ireticiden son tiiketiciye kadar olan nakliye, depolama,
giimriikleme, ambalajlama, dagitim gibi tiim siireclerini ifade eder. Bir bagka tanimla lojistik;
dogru iirlinli, dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru sekilde, dogru kalitede,
rekabetci bir fiyatla saglamaktir. Diinyanin en biiyiik lojistik organizasyonu olan Tedarik Zinciri
Uzmanlar1 Konseyi’nin (Council of Supply Chain Management Professionals, CSCMP)
tanimiyla lojistik; “Miisterinin ihtiyaglart dogrultusunda hizmetler de dahil olmak {izere tiim
tiriinlerin ve ilgili bilgilerin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar etkili ve verimli bir bigimde
taginmas1 ve depolanmasi i¢in gerekli prosediirleri planlama, uygulama ve denetleme siirecidir.
Bu tanima i¢e dogru, disa dogru, dahili ve harici hareketler dahildir.

Lojistik yonetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baslamakta ve
bu faaliyetlere glimriikleme, sigorta, paketleme ve katma degerli hizmetler, muayene ve gézetim,
stok yoOnetimi, siparis yonetimi gibi unsurlar1 da ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Lojistik
iilkemizde en iyi gelecegi olan ii¢ meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojistik, {iretim noktasi
ile tilketim noktasi arasinda fark oldugu siirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.
Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals—CSCMP), lojistik yonetimini; “Miisteri gereksinmelerini karsilamak {izere, {iretim
noktasi ve tiikketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki
akiglar1 ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
kontroliinii  kapsayan  tedarik  zinciri  siireci asamasi”  olarak  tamimlamaktadir
(http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 02.04.2016).

B. Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, tiretim ve satig fonksiyonlari i¢in bir destek fonksiyondur. Lojistik, tagimacilik ve
depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik, siparis yonetimi, stok
yoOnetimi, sigorta, muayene ve goOzetim tamamlayici faaliyetlerinden olusmaktadir. Lojistik,
iriin/yiikiin ¢ikis ve varig noktalari arasindaki tim malzeme hareketlerinin esgiidiimiidiir.
Lojistigin iiriin akist ile ilgili faaliyetleri; Tasima (Transportation), Depolama (Warehousing),
Paketleme (Packing) ve Katma Degerli Hizmetler (Value Added Services). Hizmet akisi ile ilgili
faaliyetleri; Gumriikleme (Customs Clearance), Sigorta (Insurance),

Muayene/Ekspertiz/Gozetim (Inspection), Stok Yonetimi (Inventory Management) ve Siparis
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Yonetimi/Miisteri Hizmetleridir (Order Management/Customer Services) (MUSIAD, 2004: 22-
23).

C. Lojistik Koy / Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir
yaklagim getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri
(dagitim sirketleri, tastmacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili resmi
kurumlarin iginde yer aldigi, her tiirlii ulastirma agina etkin baglantilar1 olan ve yiikleri farkli
tasimacilik modlar1 arasinda diisiikk maliyetli, hizli1 ve giivenli aktarma donamimlarina sahip
organize lojistik bolgelerdir.  Lojistik Merkezler/Koyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlari, Kati Atk Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik merkezler
kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir.
Lojistik Merkez; hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tagimacilik, lojistik ve dagitimla
ilgili tiim faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi
uzmanlik merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin cesitli isletmeciler tarafindan
yiriitiildiigii belirli bir bdlge olarak tanmimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmis ve iyi
yonetilen, ylik tasima ve depolamalariyla iliskili faaliyetlerin, bu amagcla insa edilmis ortak alan
icerisinde kiimelenmesi s6z konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkli tasima modlarina
cevap verebilecek nitelikte yerlerdir (Laitio, Perala, 2004).

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirim ve isletme modelleri {izerinde ¢alisan birgok

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik
hizmetler de farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler kentsel

oturtulmustur (Cardebring, Warnecke, 1995).
D. Lojistik Kdylerin Getirileri Ve Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Etkisi

Lojistik koyler yalnizca onlari kullanan isletmeler icin degil ig¢inde operasyonlari
gerceklestiren is giiclinii de dikkate almali, onlarin da ihtiyaglarii karsilayacak yapilarla
donatilmig olmalidir. Eger bir lojistik kdy istihdami i¢in de yemek yeme alanlarina, konaklama
alanlaria ve dinlenme alanlarina sahipse o zaman lojistik kdyiin kalitesinden bahsedilebilir.

Gilinlimiizde diinya niifusunun hizli ve kontrolsiiz bir bicimde artmasi ve kiiresellesme
olgusunun yayilmasiyla birlikte, gelismis iilkelerin daha fazla kar amaci giitmek hirslarinin yani
sira hizla gelisen ve degisen diinya ihtiyaclarini karsilayabilmek igin iiretim kapasitelerini
artirmalari buna paralel olarak ¢evreyi ve dogal kaynaklari kontrolsiiz bir bigimde tiiketmelerine
ve zarar vermelerine, dolayistyla ekolojik dengenin bozulmasina yol agmistir. Sonug olarak bir
kisim diinya iilkeleri zenginliklerini artirirken kimi iilkelerde giderek yoksullagsmistir.
Dolayisiyla diinyadaki sosyal denge bozulmustur. Bu baglamda “siirdiiriilebilir kalkinma”
kavrami ortaya ¢ikmis ve tiim iilkeleri etkisi altina almaya baglamistir. 1987 yilinda Birlesmis
Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nca hazirlanan “Brundtland Raporu’nda”
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami “bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini
karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmis ve o giinden
bugiine yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu raporda siirdiiriilebilir kalkinma iki temele
oturtulmustur: birincisi kalkinmada dogal kaynak ve ¢evrenin korunmasi, ikincisi de gelismekte
olan filkelerdeki insanlarmn temel ihtiyaclarmin karsilanmasidir. Siirdiiriilebilir kalkinmayla
ekonomik biiyiimenin tek basina yeterli olamayacag: iiretilen zenginliklerin iilkeler, bolgeler ve
gelir gruplar1 arasinda adaletli bir sekilde dagitilarak, cevresel degerlerin de korunmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Bayram, 2014,31).
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E. Lojistik, Thracat ve Biiyiime Iliskisi

Ihracat ve ekonomik biiyiime konusu siirekli iktisatcilarin ilgi alan1 olmustur ve zamanla
ihracata dayali ekonomik biiylime modelleri olusturulmustur. Siiphesiz ihracat ekonomik
bliylime iizerinde etkisi olan bir unsurdur, fakat bu etkinin derecesi ve siirdiiriilebilir olmast
onemlidir. Dis ticarette lojistik sektdrii, olmazsa olmaz unsurdur. ithal edilen ve ya ihra¢ edilen
tim triinler lojistik hizmetlere mutlaka konu olmaktadir. Dolayisiyla dis ticaret ve lojistik,
ozellikle de tasimacilik, arasinda bir iliski oldugu ve bu iliskinin de dolayli olarak ekonomik
bliylimeyi etkiledigi bu ¢alismanin temel varsayimidir. Zaman iginde tasimacilik projelerinin
ekonomik biliylimeye etkilerini degerlendirmek icin yontemler gelistirilmeye calisilmistir.
Ornegin tasimacilik yatirim seviyeleri ve ekonomik biiyiime orani arasinda ve otoyol varlig ile
sinirl1 biiyiime arasinda genel bir iliski oldugunu kanitlayan bir dizi arastirma vardir (Weisbord,
2007: 520).

Diinya genelinde lojistik sektorii ve ekonomik biiyiime arasinda 1980°li yillardan itibaren
iliski kurulmaya calisilmis ve bu iliskinin etkilerini ortaya koyacak modeller gelistirilmeye
caligilmigtir. Bu modellerden ilki “Girdi — Cikt1 (I-O)” modelidir. Bu model, bolgesel olarak
herhangi bir endiistride yasanan biiylimenin diger endiistrilerdeki genis bir biiylimeye etkisinin
arastirilmasi icin gelistirilmistir. Ikinci model ise, “Otoyol Sistemleri I¢in Bolgesel Ekonomik
Etki Modeli (REIMHS)” olmustur. Bu model, otoyollar ve otoyol seyahat maliyeti
tasarrufundaki harcamalari, ev halki ve is gelirlerinin akisinda beklenen artiglara ¢eviren bir dizi
faktor icermistir. Bu model daha sonra [-O modellerine biitiin ek is biiylimesi konusunda
bagvurmustur. Gelistirilen bir diger model ise “Hesaplanabilir Genel Denge (CGE)” olarak
bilinen modellerdir. CGE modelleri yatirimlarin makroekonomik sonuglarini hesaplayabilmek
icin endiistri kaynaklari, is anapara ve tagima maliyetlerine odaklanir ve bunlarla ilgili bir dizi es
zamanli denklem kullanir (Weisbord, 2007: 527-528).

2. ERZURUM PALANDOKEN LOJISTIK KOYU ANALIZi
A. Bolgenin Ulasim ve Lojistik Altyapisimin Degerlendirilmesi

Erzurum’un i¢inde bulundugu Kuzeydogu Anadolu Bolgesi cografi konumu itibariyle dis
ticaret igin transit bir alan ozelligi gostermektedir. Tiirkiye’nin batisin1 dogusu ile kuzeyini
giineyi ile baglayan bir kavsak noktasi olan bolge, tarih boyunca askeri ve ticari gecis glizergahi
olmustur. Sibirya ve Kafkaslar iizerinden gelen tarihi Kiirk Yolu ile Cin, Tiirkistan ve iran’dan
gelen Ipek Yolu ve Hindistan ve Iran {izerinden gecen Baharat Yolu gibi tarihi ticaret kervan
yollarinin Anadolu’ya giris kapisi olan bu bolge Orta Asya iilkelerine de yakindir. Bu nedenle,
Tiirkiye’den Kafkaslara, Iran’a, Orta Asya’ya ve Orta Dogu’ya olabilecek her tiirlii ticari
hareketlilikte bolgenin dogrudan etkilenme olasiligt mevcuttur (KUDAKA 2013). Bolge, ayni
zamanda Tirkiye’nin kara ve demiryolu gilizergahlarinin 6nemli bir gecis noktasidir. Diinya,
Avrupa ve Tirkiye’nin en énemli ulagim akslarindan birinin {izerinde yer alan bolge bu aksa
baglanan kuzey — gliney baglantilarinin da kesisim noktasindadir (KUDAKA 2013).

Bolgenin bu konum ve Onemi devam eden uluslararasi biiyiik projelerle de giderek
artmaktadir. Edirne’den baslayip Istanbul, Ankara, Sivas, Erzurum, Kars, Tiflis ve Bakii’yii
baglayan ve Erzincan’da ikiye ayrilarak Erzincan — Trabzon — Batum iizerinden Urfa’ya ve
buradan da Trans-Sibirya hatt1 ile Vladivostok’u baglayan Trans-Anadolu Demiryolu Koridoru
Projesi bolgenin 6nemini artirmaktadir. Bakii — Tiflis — Kars Demiryolu ve Marmaray/Bogaz
Tiip Gegisiyle Modern Demir Ipekyolu hayata gegirilmekte ve Uzak Asya-Bati Avrupa
demiryolu koridoru islevsel kilinmaktadir. Bunun yaninda, Dogu-Dikey Koridoru ad1 verilen ve
Erzincan’t Gaziantep’e baglayan koridor ile hem Tirkiye’nin kuzey dogusu ile giiney dogusu
baglanmakta hem de kuzey iilkelerine hizli Ortadogu erisimi saglanmaktadir (Ulastirma
Bakanligr 2011; KUDAKA 2013). Kara ve demiryolu baglantisinin iyilesmesiyle kuzey ve
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giiney limanlara baglant1 konusunda avantajli duruma gececek olan bdlgenin, kuzeyden Trabzon
ve Rize limanlar, giineyden ise Iskenderun limam ile dis diinyaya agilmasi miimkiin
olabilecektir. Karadeniz iizerinden Tuna Nehri boyunca Avrupa’nin ortasina kadar suyolu ile
erisebilirligi olan bdlgenin dogu aksinda Orta Asya ve Kafkaslar ile cografi ve kiiltiirel yakinligi
vardir ( KUDAKA 2013). Bolge enerji dogu — bat1 ana aks1 iizerindedir. Orta Asya ve Kafkasya
cografyasinda bulunan zengin enerji kaynaklarinin uluslararasi pazarlara taginmasinda gegis
konumuna sahiptir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve Bakii-Tiflis Erzurum ve Dogu
Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 bolge igerisinden gegmektedir (KUDAKA 2013).

Erzurum iilke sinirina sahip olmasa da Iran, Azerbaycan, Giircistan ve daha doguda Orta
Asya Tiirk Cumhuriyetlerine cografi ve kiiltiirel olarak olduk¢a yakindir ve Tirkiye’nin dogu
sinir1 girisinden itibaren en biiylik niifus, yerlesme, ticaret ve egitim merkezidir.

aa. Karayolu

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UBAK) Karayollar1 Genel Midiirliigi
(KGM) verilerine dayanarak TRA1Bo6lgesi karayolu agi durumuna bakildiginda toplam 1703
km’lik devlet yolunun 1101 km’si Erzurum, 415 km’si Erzincan ve 187 km’si Bayburt sinirlar
icerisinde bulunmaktadir. Toplam 1086 km’lik il yollarimin 590 km’si Erzurum, 415 km’si
Erzincan ve 81 km’si Bayburt sinirlari igerisinde bulunmaktadir. Son yillarda yapimlart hizla
tamamlanan boliinmiis yollara baktigimizda toplam 805 km’lik bolinmiis yolun 486km’si
Erzurum, 263 km’si Erzincan ve 56 km’si Bayburt sinirlari igerisinde bulunmaktadir.

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi icin son derece 6nem arz eden karayolu projelerinden birisi Ovit
Dag1 Gegisi projesidir. Gegmisi bir asirdan daha Oncesine dayanan Ovit Tiineli’nin yapim
caligmalari, 13 Mayis 2012 Pazar giinii baslatilmigtir. 14 700 metre uzunlugunda ¢ift tiip olarak
yapilacak olan Ovit Tiineli baglant1 yollariyla birlikte 17 030 metre uzunluga sahip olacak ve
Tiirkiye’nin en uzun, diinyanin da ikinci en uzun ¢ift tiiplii tiineli olacaktir (KGM, 2012).

2016 yilinda bitirilmesi planlanan Ovit Gegisi, Rize'yi Ikizdere ve Ispir iizerinden
Erzurum’a baglayacaktir. Ovit Gegisi Karadeniz bdlgesini Giineydogu Anadolu bolgesine
baglayacak olan Rize-Mardin kuzey giiney karayolu baglantisinin en énemli noktalarindan bir
tanesidir. Ovit Tineli tamamlandiginda Rize’yi, Kuzey Katkasya’y:i, Dogu ve Gilineydogu
Anadolu’ya, oradan Orta Asya ve Iran’a baglayacak onemli bir gecis giizergdh1 tamamlanmis
olacaktir.

Bolge icin onemli karayolu projelerinden bir tanesi de Erzurum-Bayburt-Giimiishane
Trabzon karayolu lizerinde yapimina baglanan Kop Dagi Tiineli’dir. Dogu Karadeniz’i giineye
ve doguya baglayan onemli bir ge¢is noktasinda yer alan Kop Dag1 Tiineli’nin temeli 23 Agustos
2012 tarihinde atilmigtir. (KGM,2012).

ab. Havayolu

1966 yilinda hava trafigine agilan Erzurum Havalimani halen askeri ve sivil uguslara agik
olan bir havalimanidir. Erzurum Havalimani’nda i¢ hat uguslarinin yani sira dig hat uguslar1 da
gerceklestirilmektedir. Bugiin kullanilan Apron, Terminal Binasi ve Destek Binalar1 02 Aralik
2005 tarihi itibariyle hizmete agilmistir (Aydin, 2012;8).

Havalimani terminal binasi toplam biiyiikliigii 12950 metrekaredir. i¢ hatlar terminal
binas1 6532 metrekarelik alana sahip olup yolcu kullanim alan1 2900 metrekaredir. Dis hatlar
terminal binasi 6418 metrekarelik alana sahip olup yolcu kullanim alani 2850 metrekaredir.
Havalimani’nda VIP ve CIP salonlar1 bulunmaktadir. Yolcu kapasitesi 2.000.000 yolcu/yil
(Ig+D1s Hat) olup toplam 14 adet kontuar (I¢ + D1s Hat) bulunmaktadir (Aydin, 2012;8).
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DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan aciklanan 2016 yili Subat ay1 Istatistiklerine gore;
Tiirkiye Geneli Havalimanlaria Subat ayinda gelent+giden yolcu sayis1 11,7 milyon, inis-kalkis
yapan ugak trafigi, 99.939 oldu. 2016 Y1li Subat ay1 itibariyle havalimanlarinda toplam 197.863
ton yiik (kargo+posta+bagaj) tasimacilig1 gerceklesti.

2016 Yili Subat Sonu gerceklesmelerine gore; hizmet verilen toplam ucgak trafigi
(tstgegisler dahil) % 9,6 artigla 249.612°ye, toplam yolcu trafigi (direkt transit dahil) % 11
artigla 23.821.596’ya, ytik (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi ise % 10,3 artigla 410.004 tona ulast.

2016 Yili Subat ayinda Erzurum Havalimanina i¢ hat inig-kalkis yapan ugak trafigi bir
onceki yilin ayni ayma gore %22 artigla 660 oldu. Dis hatlar ugak trafigi 13 olmak iizere toplam
ucak trafigi %21 artigla 673 e ulast1.

2016 Yili Subat ayinda Erzurum Havalimanmi Yik (kargo+postatbagaj) trafigi ise
toplamda %8 artisla 828 ton olarak gergeklesti.

ac. Demiryolu

Erzincan ve Erzurum illeri mevcut demiryolu aglariyla Dogu Ekspresi glizergahi tizerinde
bulunmaktalar. Normal sartlarda Haydarpasa — Kars — Haydarpasa hattinda her giin isleyen Dogu
Ekspresi, Ankara — Istanbul hizl1 tren hatt1 ¢alismalar1 nedeniyle 1 Subat 2012 tarihinden gecerli
olmak {iizere iki yil boyunca Ankara — Kars — Ankara arasinda seferlerine devam etmektedir.
Dogu Ekspresi haricinde bolgesel trenler kapsaminda Erzincan — Divrigi — Erzincan hattinda da
tren seferleri yapilmaktadir. Yolcu tagimaciligi ile beraber demiryollarn yiik tagimacilig
amactyla da kullanilmaktadir (Aydin, 2012;11).

Bolge demiryolu aginin iyilestirilmesine yonelik bir¢ok proje gelistirilmektedir. Planlama
asamasinda olan projeler ile birlikte 3 yeni proje de uygulamaya konulmustur. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Altyap: Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii tarafindan Erzincan —
Mus demiryolu hatti ile Erzincan — Trabzon demiryolu hatti projelerinin etiit c¢alismalari
tamamlanmustir. Etiit projeleri tamamlanmis olan Erzincan — Trabzon demiryolu hatti
projelerinin etiit calismalar1 bdlge agisindan 6nemli bir tartismay1 da giindeme getirmistir. Etiit
caligmalarinda belirlenmis olan Erzincan — Gilimiishane — Trabzon hatt1 maliyeti yaklasik olarak
5,2 Milyar TL ve giizergdh uzunlugu 247 km’dir. Ancak, Giresun’dan Rize’ye kadar olan
Karadeniz kiyisindan her noktada Erzincan demiryoluna en ekonomik baglanti Bayburt
iizerinden saglanabilmektedir.

Bu durum, baglanti Erzincan istasyonundan ya da Cadirkaya ve Erbas iizerinden Erzincan
istasyonuna baglanacak sekilde olsa bile degismemektedir. Cadirkaya ve Erbas baglantilari,
giizergahi 40-80 km kadar kisaltmaktadir ki bu kisalma ¢ok 6nemli bir tasarruf saglamaktadir.
Ayrica, Bayburt’tan gecen giizergahlarin 50 — 60 kilometresi diiz alan oldugundan toprak
isleriyle birlikte tiinel ve koprii isleri de daha az maliyetli olmaktadir. Bu alternatif
giizergahlarda yiiriitilecek olan projelerin yaklasik olarak 2 Milyar TL tasarruf saglayacagi
diisiiniilmektedir (Celik, 2013).

Ulkemiz yiiksek hizl1 trenlerle 2009 yilinda agilan Ankara — Eskisehir hatti ile tanismustir.
Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'nde Erzincan ve Erzurum’un yapilmasi planlanan Ankara — Sivas —
Erzincan — Erzurum — Kars yiiksek hizli tren hatti giizergdhinda bulunmasi bdlge adina son
derece onemli bir geligsmedir.

Erzurum’a 2014-2015 yillarinda demiryolu ile gelen toplam 281.422 ton esya igin
kullanilan vagon sayisi toplam 8.246 adettir. 2014 yil1 geliri toplam 4.651.802,10 TL, 2015 yili
geliri ise 3.930.658,82 dir. Kaynak: TCDD Erzurum Lojistik Miidiirligi

Erzurum’dan 2014-2015 yillarinda demiryolu ile giden toplam 52.717 ton esya icin
kullanilan vagon sayisi toplam 2.491adettir. 2014 yili geliri toplam 438.086,40 TL, 2015 yil
geliri ise 319.492,70 dir. Kaynak: TCDD Erzurum Lojistik Miidirligi
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B. Niifus Yapisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére; Erzurum’un niifusu 2015 yilinda 762.321'dir.
Bu niifus, 382.163 erkek ve 380.158 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,13 erkek,
%49,87 kadindir.

Yiizélgiimii 25.355 km? olan Erzurum ilinde kilometrekareye 30 insan diismektedir.
Erzurum niifus yogunlugu 30/km?dir.

C. Ekonomik Yap1

Erzurum'un ekonomisini genel olarak tarim - hayvancilik ve sanayi - ticaret unsurlar
olusturmaktadir. Sanayi siciline kayith 69 kurulus vardir. Birisi yapim agamasinda olan 2 tane
organize sanayi bolgesi vardir. Bolgenin gegmis donemlerde de ipek yolu tizerinde olmasi,
sehrin ekonomi alaninda gelismesini saglamakla birlikte ticari anlamdaki 6nemini de ortaya
koymaktadir. 1957 yilinda Erzurum'da kurulmus olan Atatiirk Universitesi, sehirde ticari
anlamda da canlilik saglamaktadir. Erzurum, Tiirkiye'nin ve Dogu Anadolu bolgesinin en énemli
ticaret merkezlerinden biridir. Boélgede, Oltu ilgesinde ¢ikarilan ve yar1 kiymetli maden
ozelliginde olan Oltu tasi ve bu tastan yapilan 6zel aksesuarlar, taki ve benzeri esyalar bolge
insan1 ve esnafi i¢in ge¢im kaynagidir. Daha 6nceleri bolgede mevcut olup, Palandéken dagi kis
spor tesisleri ile sinirlt olan kis turizmi, 6zellikle son yillarda 6nemli kazanimlar elde etmis ve
bolge geneline yeni altyapi ve tesisler olarak dagilmigtir. Bu 6zelligi ile Tirkiye sinirlarini
asarak alaninda diinyanin sayili merkezlerinden biri haline gelmistir. Spor tesislerinin bolge
turizmine ve ekonomisine Onemli Kkatkilari s6z konusudur (http://www.erzurum.gov.tr-
10.05.2016).

Tarim ve Hayvancilik

Yiiz ol¢limii itibariyle Tiirkiye’nin dordiincii biiylik ili olma 6zelligine sahip Erzurum,
toplam 2.533.000 hektarlik bir yiiz O6l¢iime sahiptir. Ekonomi tarim ve hayvanciligi
dayanmaktadir. 460 bin hektarlik tarim arazisinin 306 bin hektarlik bolimii sulanabilir konumda
olup, 268 bin hektarlik boliimiinde ekim yapilmaktadir. Bitkisel iiretimi; tahillar, yem bitkileri,
baklagiller, endiistri bitkileri, yumrulu bitkiler, yagli tohumlar olusturmaktadir. Ekili alanlarin;
181 bin hektarinda tahil, 937 hektarinda baklagiller, 3 bin hektarinda yumrulu bitkiler, 2 bin
hektarinda endiistriyel bitkiler, 80 bin hektarinda yem bitkileri, bin 500 hektarinda meyve, 780
hektarinda sebze yetistirilmektedir. Bitkisel {iretimin degeri glinlimiizde 240 bin TL civarinda
gerceklesmektedir.

Tahil tiirlerinden en fazla bugday, arpa ve c¢avdar ekimi; sanayi bitkilerinden ise
cogunlukla seker pancari, patates ve aycicegi ekimi yapilmaktadir.

Yaklagik 4 bin ¢iftgi 40 bin hektarlik alanda organik tarim yapmaktadir. 2012 yih
itibariyle 154 bin tona yakin iiriin elde edilmistir. Organik tarim uygulamalarini bugday, yonca,
yem bitkileri, ¢ayirotu, meyve ve bal iiretimi olusturmaktadir.

Erzurum’da meyve olarak; elma, armut, ceviz, kayisi, erik, kiraz, visne ve kizilcik
yetismektedir.

2012 yih1 verilerine gore Erzurum’da yaklagik olarak 760 bin kiiciikbas, 550 bin biiyilikbas
hayvan bulunmakta; 15 bin ton et, 358 bin ton siit, 7 bin ton tereyagi, 70 bin ton peynir, 50 bin
ton yogurt {iretimi yapilmaktadir. Bal {iretimi ise bin 500 tona yakindir
(http://www.erzurum.gov.tr).


https://tr.wikipedia.org/wiki/1957
https://tr.wikipedia.org/wiki/Atat%C3%BCrk_%C3%9Cniversitesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Oltu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Oltu_ta%C5%9F%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://www.erzurum.gov.tr/
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Sanayi ve Ticaret

Erzurum ekonomisi basta tarim olmak iizere, hizmet ve insaat sektorlerinden
olugmaktadir. Erzurum sehir merkezindeki giinliik ticari hareketlilige yon veren en Onemli
etkenlerden birisi de yaklasik 70.000 dgrencisi olan Atatiirk Universitesi ve Erzurum Teknik
Universitesidir. Yaz aylarinda iiniversite dgrencilerinin sehirde olmamas ile olusan ekonomik
durgunluk bariz bir sekilde hissedilir. (http://www.erzurum.gov.tr)

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, kiigiik ve orta Olgekli 6zelliktedir. Bu
ozelliklerinden dolay1 s6z konusu isletmeler, sadece yerel pazarlara yonelik {iretim yapmakta ve
diisiik bir oranda istihdam saglamaktadirlar.

Ekonomi Bakanligit 2015 Ocak-Ekim doénemi dis ticaret verilerini paylagmistir.
Erzurum’da bu yilin on ayinda 46 ihracat, 48 ithalat¢i firma tarafindan 17,4 milyon TL’lik
ihracat, 32,0 milyon TL’lik ithalat olmak tizere toplam 49,4 milyon TL tutarinda dig ticaret
gerceklestirilmigtir. 2015 yilinin aym1  doneminde 64,5 milyon dolarlik dis ticaret
gergeklestirilmistir.

Erzurum’da 46 ihracat¢i firma 10 ayda 17,4 milyon TL tutarinda ihracat yapmustir.
Yapilan ihracat 2014 yilmin ayn1 dénemine gore yiizde 40,5 oraninda gerilemistir. 2014 yilinin
10. ayinda 49 ihracat¢1 firma tarafindan 29,2 milyon TL tutarinda ihracat kaydedilmistir.

2015 yilinin ocak-ekim aylar1 arasinda Ilden 48 ithalatc1 firma 32,0 milyon TL tutarinda
ithalat gerceklestirmistir. Erzurum’dan yapilan ithalat 2014 yilinin ayn1 donemine gore ylizde
9,4 oraninda diisiis gostermistir. 2014 yilinin ilk on ayinda 41 ithalat¢1 firma tarafindan 35,3
milyon TL tutarinda ithalat yapilmistin.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Erzurum Bélge Miidiirliigii tarafindan verilen bilgiye
gore, Erzurum’da 2016 yil1 Ocak ayinda ihracat 945 bin dolar, ithalat 2,6 milyon dolar olmustur.

Gegici dis ticaret verilerine gore, Erzurum’da ithalat 2016 yil1 Ocak ayinda, 2015 yilinin
ayni ayina gore yiizde 35,2 azalarak 2,6 milyon dolar, ihracat yiizde 50,2 azalarak 945 bin dolar
olarak gerceklesmistir. Ithalat ve ihracatin toplamu seklinde hesaplanan dis ticaret hacmi, 2016
yil1 Ocak ayinda 3 milyon 501 bin dolar, ihracatin ithalati karsilama orami ise yiizde 36,97
olmustur.

C. Erzurum Organize Sanayi Bolgesi

Erzurum Organize Sanayi Bolgesi, 14.08.1968 tarih ve 6/10529 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kurulmustur. Bolge yer olarak; Erzurum Ilica Karayolunun, eski havaalani yol
ayrimindan baglayarak kara ve demiryolu arasindaki arazi seridinin 3 km.’lik kisminda yer
almigtir. Bolge askeri havaalanina 2 km uzaklikta olup, hemen oniinden E23 karayolu
gecmektedir. Bunun hemen yani sira DDY geg¢mekte olup, Palanddken istasyonu da bolgemiz
sinirlar1 yaninda bulunmaktadir. Bolge arsa ofisi tarafindan kamulagtirilmis olup, tamamu
1.147.973.-m2’dir.

Sanayi parseli alan1 toplam 866.931.87 m2’dir. Bolgede 22’si sanayi tesisi olmak {izere
toplam 90 tesis faaliyet gostermektedir. Organize Sanayi Bdlgesindeki tesislerin sagladig
istihdam ise 2.500 civarindadir. Bolgede yesil alan igin toplam 106.798.95.-m2’lik bir alan
ayrilmis olup, miimkiin oldugu kadar agaglandirma ve ¢imlendirme yapilmaktadir

2. OSBhnin de il merkezine 5 kilometre uzakliktaki Giiney Tagsirtt mevkiindeki 216
hektarlik bir alana kurulma caligmalart devam etmektedir. 2. OSB yeni yatirimcilari
beklemektedir (http://www.erzurum.gov.tr/organize.asp).


https://tr.wikipedia.org/wiki/Ekonomi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tar%C4%B1m
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hizmet_sekt%C3%B6r%C3%BC
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0n%C5%9Faat
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sanayi
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stihdam
http://www.erzurum.gov.tr/organize.asp
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D. Erzurum Palandéken Lojistik Koyii

Erzurum OSB yaninda bulunan Palandoken'de kurulmaktadir. Otomobil, komiir, demir,
un, tugla, kiremit, konteyner, seramik, gida maddesi, su, icecek maddeleri, giibre, askeri
tagimalar, yem ve saman tasimasi yapilacaktir. S6z konusu lojistik merkez ile Tiirkiye lojistik
sektoriine 437 bin ton tagima kapasitesi saglanacak, 276 bin metrekare lojistik alan
kazandirilacaktir. Lojistik Merkezi Miidiirliigii Hizmet Binas1 yapimi tamamlanmistir. Alt ve {ist
yap1 yapim isi ihalesine ¢ikilmis, insaat calismalarina baslanmaistir.

Erzurum Palanddken Lojistik Koyli Projesi 05.07.2012 Tarihinde ihalesi Yapilarak
16.10.2012 Tarihinde Elron Ingaat Taahhiit ve Ticaret Limited Sirketi’ ile sdzlesme yapilarak
sonuca baglanmustir.

Proje 1. Kisim Yaklasik Maliyeti :34.369.820,55 TL
1. Kisim Thale Bedeli 126.171.770,88 TL
Sozlesmeye Gore Is Bitim Tarihi :29.07.2013
1. Siire Uzatin ile Isin Bitim Tarihi :31.08.2014

(Siire uzatimi nedenleri: Kamulastirma siirecinin tamamlanmamasi (halen devam ediyor),
statik ve mimari projelerin revize edilmesi, zemin etiidiiniin yeniden yapilmasi ve zemin
iyilestirmelerinin yapilmasi)

Proje Kurulu Alanm : 360.000,00 m?
Proje Kapsamindaki Kapali Alan Toplami : 7.500 m?
Proje Kapsamindaki Kapali Kullanim Alan Toplami :12.000 m?

Proje Kapsaminda Yapilacak Olan Isler;
» Kapali Alanlar;
o Loko-Vagon Bakim Atélyesi; (5.750 m? ve Bakim Kanallari)
o Idari ve Sosyal Tesisler Binas1 (540 m? B+Z+2 Kat)
o Lojistik Miidiirliigii Binas1 (350 m? B+Z+1 Kat)

o Gozetleme Kulesi ve Rolevi Binast (240 m? Rolevi +Celik Konstriiksiyon
Gozetleme Kulesi)

o Su Deposu Binasi (500 tonluk Su Deposu)
o Trafo Binasi (S00KW)
o Giris Kontrol Binasi
» Beton Kaplamali Sahalar ve Yollar
o Yikleme Bosaltma Sahasi (34.600 m?)
o Yiksek Yiik Yiikleme Rampasi (10.500 m?)
o Miisteri Stok Sahasi (62.500 m?) (2. Etap)
o Ek Depolama ve Manevra Alani (36.000 m?) (2. Etap)

o Miisteri Depo ve Konteyner Alani (15.850 m?) (Dolgu ihale kapsaminda,
kaplama 2. Etapda)

o Beton Kaplamali Yollar (19.000 m?)
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> Diger Isler;
o 6.000 m @ 1000 Yagmursuyu Hatt1 (Yap1 tamamlandi)
o 1.200 m © 1000 Dadaskent Atiksu Hattinin Deplasmanin Yapilmasi (Yapi

tamamlandi1)

o 1.850 m Cevre Ihata Duvari1 Yapilmasi (Devam ediyor)

o 1.300 m Manisa Tipi Thata Yapilmasi (Devam Ediyor)

o 8.200 m Fore Kazik Yapilmasi (Yap1 Devam Ediyor)
o 320.000 m* Kazi ve 450.000 m® Dolgu (Devam Ediyor)

Fili olarak isin %45’ bitmis durumda olan Palandoken Lojistik Koyiiniin faaliyete
gecmesi ile meveut durumda yaklasik 150.000 ton/yil olan tagima miktarinin 350.000 ton /y1l
olmasi hedeflenmektedir. Lojistik koyden kdmiir, demir, un, konteyner. Seramik, gida maddesi,
yem ve askeri tagimacilik yapilacaktir.

Tablo 1: Erzurum Palandéken Lojistik Merkezi 1. Etap Yapilan Isler

Sira | Grup ISIN KAPSAMI
Tanimm

no Kodu

1 TOPRAK ISLERI .Araz.lmn tesis kotuna getirilmesi i¢in kazi-dolgu
isleri tamamlanmistir.

5 ALTYAPI Genel saha yagmur suyu, igme Suyu ve pis su
altyapisi yapilmistir.

3 Yiiksek yiik rampast 15.000 m2 yiksek yiikk yikleme rampasi
yapilmistir.

4 Konteyner stok sahasi 45.000 m2 Beton saha yapilmmustir.

5 Trafik tesisler binasi 900 m2 ingaat alan1 bulunan idari bina yapilmisgtir.

7 Loko —Vagon Atdlye binasi 5500 m2 oturum alanli bakim ve tamir atdlyesi

yapildi

Beton saha isletme faaliyetlerinin takibi i¢in

8 Gozetleme Kulesi gozetleme kulesi yapildi.
Tesis giivenligi i¢in ¢evre ihata, saha aydinlatma,

9 Cevre ihata, saha aydinlatma, kamera | saha cctv kamera sistemleri kurulmus, yangin

sistemleri, yangin hidranti. onleme icin saha hidrantlar1 ve su deposu
yapilmistir.
Tablo 2: Erzurum Palandéken Lojistik Merkezi 2. Etap Yapilacak isler (Insaat)

Sira | Grup ISIN KAPSAMI

no Kodu Tanim

1 Al SAHA YAPILARI 120.000 m2 Beton saha

BAGLANTISI
3 A3 MESCIT VE SADIRVAN 225 m2 Oturum alani olan 150 kisilik cami ve
sadirvan.
4 A4 GIRIS KONTROL YAPISI Bekei kuliibesi 10-15 m2
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Sira | Grup ISIN KAPSAMI
Tanum
no Kodu
MSB PROTOKOLU | Hava meydan komutanligina yeni tel git,
5 A5 KAPSAMINDA YAPILACAK | aydinlatma ve ndbetci kuliibesi (2ad.) ve
ISLER nizamiye binasi 2ad.
7 A7 BOSALTMA CUKURU 5000 m2 kuru yiik bosaltma ¢ukuru
8 A8 IHATA 1100 mt istinat duvar ve profil ihata
9 A09 GUMRUKLU SAHA 15.000 m2 acgik alanhi gimriikli saha
olusturulacaktir.
10 D DEMIRYOLU USTYAPISI 9850 mt konvansiyonel, 2475 mt. betona

ankrajli yol, 38 adet makas

3. ERZURUM’DA LOJiSTIK MERKEZ TALEP ANKET UYGULAMASI

Erzurum’da Lojistik Merkeze olan talebin incelenmesinde Oncelikle “mevcut talebin
kargilanma sekli” degerlendirilecek sonraki asamada ise “gelecege iliskin beklentiler” ortaya
konulacaktir.

Haziran 2016 ay1 icerisinde “lojistik hizmet saglayicilar” ve “lojistik hizmet alanlar” igin
iki ayr1 anket formu kullanilarak bire bir goriisme yontemi ile verilerin toplanilmasi yoluna
gidilmistir. Lojistik hizmet saglayicilardan 28, lojistik hizmet alanlardan ise 46 isletme anketlere
cevap vermistir. Bu durumda, toplamda 74 igletme ile gériisme yapilmistir.

A Ankete Katilan Isletmelerin Profili

Mevcut talebin kargilanma sekli “lojistik hizmet alan isletmeler” ve “lojistik hizmet veren
isletmeler” olarak iki ayri gercevede incelenecektir. Lojistik hizmet alan isletmeler agirlikla
iiretici firmalar olup lojistik hizmet verenler ise karayolu nakliyesi ile istigal eden firmalardir.

aa. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Profili

Ankete katilan isletmelerin sayilar1 genellestirme konusunda bir takim kisitlar yaratsa da,
gozlemlerimize de dayanarak Erzurum’da faaliyet gosteren lojistik hizmet alan isletmelerin
cirolarinin ve buna bagl olarak lojistik maliyetlerinin diisiik oldugu yorumu yapilabilir. Ankete
katilan isletmelerin % 73,92’nin ithalat yaptigi, ihracat yapanlarin ise daha diisiik oldugu da
(%26,08) belirlenmistir. Hizmet alacak isletmelerin biiyiik cogunlugunun (%57,82) Lojistik kdy
hakkinda bilgisinin olmadig1 goriilmektedir. Erzurum’daki isletmelerin 6nemli kisminin ihracat
ve ithalat yapmadig1 saptanmustir.

Tablo — 3: Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Ciro ve Lojistik Maliyetleri

Erzurum Palandéken Lojistik Koy Bilinirligi S %

Evet 19 42,18
Hayir 27 57,82
Ciro (2015) S %

1.000.001-5.000.000 TL 16 34,78
5.000.001-10.000.000 TL 7 15,21
15.000.001-20.000.000 TL 11 23,91
20.000.001 TL Uzeri 12 26,10
Lojistik (Nakliye ve Depolama) Maliyetleri (Yillik) S %

50-100.000 TL 20 43,47
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100.001-250.000 TL 12 26,08
250.001-500.000 TL 4 8,69
500.000 TL Uzeri 10 21,76
fhracat Yapma Durumu s %

Evet 12 26,08
Hay1r 34 73,92
ithalat Yapma Durumu S %

Evet 8 17,39
Hay1r 38 82,61

ab. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet saglayan isletmelerin cirolarinin 10.000.000 TL’yi asmadig1
(%80,76) ve K1 belgesine (yurt igi esya tasima belgesi) sahip olma (%26,93) toplam belge
sahipliklerinin igerisinde en yiiksek oranda oldugu goriilmektedir (Tablo 4). Diger taraftan,
ankete katilan igletmelerin Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegine (UND) iiyeliklerin oranmin da
(% 7,69) diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ankete katilan igletmelerin sayilar1 genellestirme konusunda bir takim kisitlar yaratsa da,
gozlemlere de dayanarak Erzurum’da faaliyet gosteren lojistik hizmet veren isletmelerin
cirolarinin diisiik oldugu ve yogunlukla yurt i¢ci pazarda faaliyet gdsterdigi yorumu yapilabilir.

Caligtirdiklart personelin egitimi agisindan yapilan degerlendirme sonucunda ise Lise
mezunu ve alt1 ¢alisanlarin yogunlukla (% 75,47) bu tiir isletmelerde istihdam edildigi sonucuna
varilmustir.

Lojistik kdyde hizmet verecek isletmelerin biiyilik kisminin Palandéken Lojistik Koyiinden
haberleri olmasina ragmen, %80,77’sinin yeterli biiyiikliikkte olmadiklar1 nedeniyle kurulacak
Lojistik kdyde yer almak istemediklerini ifade etmiglerdir.

Lojistik isletmelerinin kullandiklar1 bilisim sistemi agisindan ¢ogu (%26,82’si) barkod
kullanmakta ve halihazirda isletmelerin biiyilk bir kismi (20,37’si) gida sektdriine hizmet
vermektedir.

Tablo - 4. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Profili

Erzurum Palandéken Lojistik Koy Bilinirligi S %
Evet 16 61,53
Hayir 10 38,47
Lojistik Koyde Yer Almak Ister misiniz? S %
Evet 5 19,23
Hayir 21 80,77
Yer Almak Istememenizin nedeni nedir? S %
Maliyetleri Azaltacagim Diigiinmiiyorum 6 28,57
Potansiyel Biiyiikliikte Degilim 5 23,81
Biiyiik Sevkiyat Yapmiyorum 5 23,81
Uygun Depolama Alanina sahip Degilim 5 23,81
Yer Almak Isterseniz Nasil? S %
Idari Bina 6
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Depo 8

Arag (T1r) Parki 6

Konteynir Parki 1

Ciro S %
50-1.000.000 TL 5 19,23
1.000.001-5.000.000 TL 10 38,46
5.000.001-10.000.000 TL 6 23,07
15.000.001-20.000.000 TL 2 7,69
20.000.001 TL Uzeri 3 11,55
Sahip Olunan Belgeler S %
R1 belgesi 2 7,69
C2 belgesi 2 7,69
G1 belgesi 6 23,08
K1 belgesi 7 26,93
K2 belgesi 5 19,24
L2 belgesi 1 3,84
N2 belgesi 2 7,69
Diger 1 3,84
Uye Olunan Mesleki Dernekler S %
Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi (UND) 2 7,69
Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler

Dernegi (UTGKAD) 2 7,69
Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND) 6 23,07
Diger 16 61,55
Personelin Egitim Durumu S %
Universite ve yiiksekokul mezunu 98 23,33
Lise ve meslek lisesi mezunu 162 38,57
[Ikdgretim mezunu ve alt1 155 36,90
Lojistik Boliim Mezunu 5 1,20
Firmalarin Kullandig: Bilisim Teknolojileri S %
ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) 7 17,07
GPS (Kiiresel Yer Tanimlama Sistemi) 9 21,95
Barkod 11 26,82
WMS (Depo Yonetim Sistemi) 6 14,63
TMS (Tasimacilik Yoénetim Sistemi) 8 19,53
Hizmet Verdiginiz Sektorler S %
Gida Sektor 11 20,37
Cimento ve Insaat Malzemeleri Sektorii 6 11,11
Ilag ve Tibbi Uriinler Sektorii 3 5,55
Elektronik ve Bilisim Sektorii 7 12,97
Tekstil ve Hazir giyim sektorii 5 9,25
Makine ve imalat sektorii 4 7,42
Tarim sektorii 4 7,42
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Ayakkabicilik sektorii 3 5,55
Perakende sektorii 6 11,11
Mobilya sektorii 5 9,25

B. Mevcut Talebin Karsilanma sekli

Mevcut talebin karsilanma sekli “lojistik hizmet alan isletmeler” ve “lojistik hizmet veren
isletmeler” olarak iki ayr1 gergevede incelenecektir.

ba. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin % 52,18’in lojistik departmaninin
olmadig1 ancak kendilerine ait depolarinin oldugu (%84,78) goriillmektedir. Diger taraftan, bu tiir
isletmeler rafsiz depo tipini (% 28,20) yogunlukla kullanmaktadirlar (Tablo 5). Lojistik hizmet
alan isletmelerin nakliye fonksiyonu kapsaminda dis kaynak kullanimi gerceklestirmekte (%
52,18) olduklar1 goriilmektedir (Tablo 6).

Tablo - 5. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Lojistik Departmani ve
Depo Sahipligi

Lojistik Departmam Varhgi S %

Yok 24 52,18
Var 22 47,82
Depo Sahipligi S %

Evet 39 84,78
Hayir 7 15,22
Depolarin Tipi S %

Rafsiz satih deposu (rafsiz depo) 11 28,20
Acik depo (Arazi deposu) 9 23,07
Silo (hububat, bakliyat depolar1 gibi) 5 12,82
Soguk hava deposu 4 10,27
Yiiksek rafli depo 5 12,82
Algak rafli satih depo 5 12,82

Tablo 6. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Nakliye Fonksiyonunu Yaptirma
Bigimleri

S %

Nakliyeyi kendi eleman, tasit ve ekipmanlarimizla yapiyoruz 22 | 47,82

Stirekli ¢alistigimiz nakliyeci yok. Her ihtiya¢ oldugunda piyasadan 11 23,92
kamyon veya gerekli araglar1 temin ederek naklettiriyoruz

Siirekli galistigimiz birkag firma var, ihtiyag oldugunda bunlar arasindan 8 17,39
secim yapip bu firmalara malimiz tasittiriyoruz

Anlastigimiz bir lojistik firmasi tiim nakliye islerimizi gerceklestiriyor 5 10,87

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt ici sevkiyatlarini/tedariklerini
karayolu ile yaptiklar1 ve agirlikla par¢a yiik bazinda ¢alistiklar1 gézlenmektedir (Tablo — 7).
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Tablo — 7. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Kullandiklar1 Ulastirma Alanlari

Ulastirma Alanlari S % Toplam ton
Karayolu 24 92,30 650.000
Demiryolu tagimaciligt 2 7,70 100.000
Havayolu tagimaciligt 0 0 -
Kombine tagimacilik 0 0 -
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Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere gesitli lojistik degiskenlerini “sorunla
karsilasma siklig1” (Tablo 8). “Depo/antrepo maliyetlerinin yiiksekligi (ortalama=3,93)”,
“Hasarl1 /eksik teslimat yapilmasi (ortalama=3,91)” degiskenleri en sik karsilagilan sorunlar

olarak ortaya konulmustur.

Ulastirma altyapisinin yetersizligi degiskeninin “sorunla karsilagsma sikligi” c¢ok diisiik
degere sahip olmasi (3,24) 6nemli bir bulgu olarak saptanmistir. Her ne kadar, Erzurum ve
Gilineydogu Anadolu Bolgesi kapsaminda ulastirma altyapisi anlaminda 6nemli eksiklikler olsa
da, isletmelerin ¢ok ileri lojistik beklentilerinin olmamasi mevcut altyapimin olumlu

algilanmasini saglamaktadir.

Tablo - 8. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Lojistik Sorunlar1 Degerlendirmesi

Sorunla Karsilasma
Sikhigi* (Ortalama)

sigorta vb.) saglayan lojistik firma bulma zorlugu

Zamaninda teslimat yapilamamasi 3,67
Hasarl1 /eksik teslimat yapilmasi 3,91
Zamaninda uygun arag¢ temin edilememesi 3,14
Dokiimantasyonun hatali ve eksik olmasi 3,27
Nakliye Maliyetinin Yiiksekligi 3,88
Gergek zamanli bilgi paylasimi  / entegrasyonun

saglanamamasi 3,67
Bilgili ve deneyimli personel calistiriimamasi 3,74
Nakliye kaynakli ¢evre kirliligi ve kent igi trafik sorunlari 3,71
Depo/antrepo maliyetlerinin yiliksekligi 3,93
Entegre lojistik hizmeti (tasima, depolama, giimriik, 352

*1=az; 5=c¢ok
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Tablo - 9. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Lojistik Altyap: Sorunlari Degerlendirmesi

Sorunla Karsilasma
Sikhig1* (Ortalama)

Karayolu tagimacilik altyapist 3,24
Kent ici trafik sorunlari 3,17
Havayolu tagimacilig altyapisi 3,28
Demiryolu tasimaciligi altyapisi 3,46
Lojistik kdy/merkez olmamast 3,72
Giimriikleme islemleri 3,32
Depolama 3,50
Antrepo 3,45
*1=az; 5=¢ok

bb. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet veren 26 isletmenin en ¢ok ¢alistig1 sektorler ise; gida sektorii (%34,61),
elektronik ve bilisim sektorii (%26,92) ve perakende sektorii (%23,07) olarak siralanmaktadir

(Tablo 10).

Tablo - 10. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Calistiklar1 Sektorler

Sektorler S %

Makine Imalat Sektorii 3 11,53
Otomotiv/yedek parga imalat sektorii 3 11,53
Elektronik ve bilisim sektori 7 26,92
Gida sektori 9 34,61
Tarim urunleri sektori 2 7,69
Tekstil sektorii 3 11,53
Ayakkabicilik sektorii 2 7,69
Cimento ve insaat malzemeleri sektorii 4 15,38
flag ve tibbi iiriinler sektdrii 2 7,69
Perakende sektori 6 23,07
Maden sektorii 2 7,69
Metal Sektori 3 11,53

Lojistik hizmet veren isletmeler sahip olduklari araglar agisindan incelendiginde ise en gok

kamyona (160 adet) ve kamyonet (70) sahip olduklar1 gézlenmektedir (Tablo 11).
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Tablo - 11. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Sahip Olduklar1 Arag Tipleri
Arag Tipleri Toplam Adet
Cekici 62
Yan romork 51
Kamyon 160
Kamyonet 70
Panelvan 32
Forklift 48

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt i¢i sevkiyatlarini/tedariklerini
karayolu ile yaptiklar gdzlenmektedir (Tablo 12).

Tablo - 12. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Sevkiyatlar:

Yiik Gonderirken kullanilan Yol S %
Karayolu 43 93,47
Havayolu 2 4,34
Demiryolu 1 2,19
Coklu tasmmacilik -

Yiik Cekerken Kullanilan Yol S %
Karayolu 40 86,95
Havayolu 2 4,36
Demiryolu 4 8,69
Coklu tasimacilik -

C. Gelecege iliskin Beklentiler

Gelecege iliskin beklentiler anket sonuclar1 dogrultusunda oncelikle lojistik hizmet alan ve
lojistik hizmet veren isletmeler cergevesinde ele alinacaktir. En son olarak da, Erzurum’da
yapilan anketin ic¢erik analizi yontemi ile biitlinlestirilen sonuglar ortaya konulacaktir.

ca. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet alan igletmelere Erzurum’da kurulacak olan lojistik merkez hakkinda daha
onceden bilgilerinin olup olmadigi sorulmus ve % 41,31’min ( 19 igletme) kurulacak olan bu
merkeze iligkin bilgi sahibi oldugu ortaya ¢ikmistir (Tablo 13).

Tablo - 13. Erzurum’da Kurulacak Olan Lojistik Merkez/Kara Liman1 Hakkinda Bilgi
Sahibi Olma

Bilgim; S %
Var 19 41,31
Yok 27 58,69

Bu sonug, kurulacak olan merkezin heniiz potansiyel kullanicilari tarafindan bilinmedigini
ve bu gercevede de tamitim faaliyetlerinin proje siirecinde baglamasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.
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Katilimcilara, “hangi lojistik faaliyetlerinizi kurulacak olan lojistik merkezdeki lojistik
firmalarina yaptirmay1 diisiiniirsiiniiz” sorusu da sorulmus ve Tablo 14“de yer alan sonuglar elde
edilmistir. Merkezin potansiyel miisterilerinin 6ncelikli beklentisinin “karayolu tasimacilig1”
oldugu, bunu “demiryolu tasimaciliginin” izledigi gozlenmektedir. Depolama, dagitim,
paketleme gibi diger lojistik faaliyetler ise beklentiler igerisine dahil edilmistir.

Tablo - 14. Lojistik Merkez/Kara Limanindan Beklenen Hizmetler

Hizmetler; S %

Depolama 9 19,56
Dagitim 13 2826
Karayolu Tasimacilig1 32 69,56
Demiryolu Tagimacilig 10 21,73

Havayolu Tasimacilig 4 8,69
Konteyner Ellegleme 6 13,04
Paketleme ve Katma Degerli Hizmetler 4 8,69

cb. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, % 80,76°1 Erzurum’da kurulacak olan bir lojistik merkeze katilacaklarini
beyan etmislerdir. Katilacagim belirten isletmeler ise toplam olarak 8.000 m2 depo, 3.000 m?“de
arag parki ihtiyaci iginde olduklarini belirtmislerdir (Tablo 15ve 16).

Tablo — 15. Erzurum’da Lojistik Merkeze Katilmak Isteyenlerin Dagilim

S %
Evet 21 80,76
Hayir 5 19,24

Tablo - 16. Erzurum’da Lojistik Merkez Nasil Yer Almak Istersiniz

Katihm Tiiri S % Toplam m2
Idari Bina 6 28,57 400
Depo 8 38,09 8.000
Arag (T1r) Parki 6 28,57 3.000
Konteynir Parki 1 4,77 500

D. Lojistik Merkez Alg1 Anketi

Erzurum’da faaliyet gdsteren lojistik hizmeti alan ve lojistik hizmeti veren yukaridaki
anketlere katilan toplam 74 isletmeye toplam 32 sorudan olusan anket (Ahmet Giirbiiz,, Nurettin
Ayaz, Sevgi Kebeci; (2016) Uretim Isletmeleri Yoneticilerinin Lojistik Koy Algilari: Karabiik ili
Ornegi- adli calismadan alinmistir) uygulanmis ve tablo 2 deki sonuglar elde edilmistir.

Sorulara katiliyorum veya katilmiyorum seklinde cevap verilen bu ankete gore en
yiiksek katiliyorum seklinde cevap verilen sorular ve %’leri sirast ile soyledir (Tablo-17):

1. Lojistik koyler isletmeler arasinda igbirligini gelistirecektir. 95,08
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2. Lojistik kdyler depolama kolaylig1 saglayacaktir. 95,08

3. Lojistik koyler, ilimizdeki tiriinlerin hedef pazarlara giivenli ulagimini saglayacaktir. 90,16

4. Lojistik kdyler ilimizde istihdam edilen personel sayisini artiracaktir. 90,16

5. Lojistik koyler miisteri memnuniyetini artiracaktir. 90,16

6. Lojistik koyler ilimizdeki vergi gelirlerini artiracaktir. 90,16

Tablo 17. Ankete Katilan isletmelerin Lojistik Koy Algilarimin
Belirlenmesine Yonelik Onermeler
Onerme Katiliyorum | Katilmiyorum
% %

Lojistik koyler ilimizde isttihdam edilen personel sayisini 90,16 9,14
artiracaktir.
Lojistik kdyler miigteri memnuniyetini artiracaktir. 90,16 9,14
Lojistik kdyler ilimizdeki vergi gelirlerini artiracaktir. 90,16 9,14
Lojistik kdyler ihracat1 artiracaktir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler nakliye maliyetlerini diigiirecektir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler karayolundaki trafik yiikiinii azaltacaktir. 77,04 22,96
Lojistik kdyler isletmelere rekabet avantaj1 saglayacaktir. 85,24 14,76
Lojistik kdyler cevre kirliligini azaltacaktir. 72,13 27,87
Lojistik kdyler demiryolu ulagimim gelistirecektir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler pazarlara ulasim maliyetlerini diisiirecektir. 80,32 19,68
Lojistik koyler giimriik kolaylig1 saglayacaktir. 77,04 22,96
Lojistik kdyler, iirlinlerin pazarlamasinda avantaj saglayacaktir. 80,32 19,68
Lojistik kdyler, firmalarin karliligini artiracaktir. 80,32 19,68
Lojistik kdyler {iretim maliyetlerinin diismesine yardimci olacaktir. 75,40 24,60
Lojistik kdyler yeni pazarlama alanlar1 olugturacaktir. 78,68 21,32
Lojistik kdyler miigterilerle olan iligkileri gelistirir. 80,32 19,68
Lojistik koyler, ilimizdeki {riinlerin hedef pazarlara giivenli
ulagimini saglayacaktir. 90,16 9,14
Lojistik kdyler, ilimizin dig diinyaya tanitimini saglayacaktir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler, ilimizdeki {iriinlerin hedef pazarlara hizli ulagimin 86,88 13,12
saglayacaktir.
Lojistik kdyler yenilik¢iligi artiracaktir. 85,24 14,76
Lojistik kdyler bakim-onarim kolaylig1 saglayacaktir. 70,49 29,51
Lojistik kdyler depolama kolaylig1 saglayacaktir. 95,08 4,92
Lojistik kdyler danigmanlik kolaylig1 saglayacaktir. 77,04 22,96
Lojistik kdyler ilimizdeki tiretim miktarini artiracaktir. 77,04 22,96
Lojistik koyler, ilimizdeki sanayi digindaki diger sektorlerin de
gelisimine sinerji olugturacaktir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler sigortalama kolaylig1 saglayacaktir. 85,24 14,76
Lojistik kdyler girisimciligi tesvik edecektir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler isletmelerin kurumsallagsmasina yardimci olacaktir. 88,52 11,48
Lojistik kdyler isletmeler arasinda isbirligini gelistirecektir. 95,08 4,92
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Lojistik koyler yeni iiretim alanlar1 olusturacaktir. 81,96 18,04
Lojistik kdyler farkli ilgeler arasinda igbirligini gelistirecektir. 88,52 11,48
Lojistik kdyler ildeki altyapinin gelisimine destek saglayacaktir. 83,60 16,40

SONUC VE ONERILER

Erzurum Lojistik Koyti projesine iliskin kamunun roliiniin net olarak belirlenmesi projenin
planlanan diizeyde ilerlemesi ve gerceklesebilmesi igin biiyilk Onem teskil etmektedir.
Kiiresellesen rekabet ortaminda &6zel sektoriin etkin faaliyet gosterebilecegi yatirim ortamin
saglanmasi, potansiyel yatirimcilarin talep ve beklentilerinin karsilanmasi amaciyla, temel
kamusal hizmetlerin, yeterli, hizli, etkili ve kaliteli bir bi¢imde sunumunun saglanmasi, 6zel
sektor i¢in glinlimiiz diinyasinda rekabet edebilirligin en etkin seklidir. Bu baglamda kamunun
otoyollar, demiryolu, elektrik ve diger altyap1 yatirimlar1 gerceklestirmesi 6zel sektor tarafindan
biiyiikk Onem teskil etmektedir. Bu tiir altyapt yatinmlari, 6zel sektdriin yatirimlarim
kolaylastirmakta, yatirim planlarini sekillendirmekte,  karliligini arttirmakta ve sermaye
birikimlerine de katkida bulunmaktadir.

Bugiin, hemen biitiin diinya iilkelerinde kamunun, altyap1 yatirimlarinin finansmaninda,
0zel sektorle igbirligi yapmasi gerektigi ve 0zel sektdriin altyapi yatirimlarinin finansmaninda
daha biiyiik rol almasi gerektigi kabul gérmektedir. Bu bakis acis1 ile Erzurum ilinin ekonomik
ve sosyo-ekonomik gelismisligini olumlu yonde etkileyecek olan Erzurum Lojistik Merkezi
projesinde kamu finansman desteginin kullanilmasi projenin rekabet edebilirligini ve
siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in 6nem teskil etmektedir.

Bu nedenle kurulmakta olan Erzurum Lojistik Merkezi’nin sahip olmasi gereken asgari
ulagim alt yapisi olan karayolu, demiryolu (kil¢ik hatlar dahil) baglantisi ve multimodal
tasimaciligi destekleyecek demir yolu aktarim istasyonun kamu finansmani ile yapilmasi
gerekmektedir. Erzurum lojistik merkezinin yonetim modelinin belirlenmesi proje yatirim
modellerine bagl olarak Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi catist altinda TCDD’nin
lojistik kdy uygulamasi seklindedir. Arazi tahsisi ve altyapi yatirnmlarinin tamami kamu
tarafindan yapilmakta olan bu projenin ydnetimi de kamu tarafindan yapilmaktadir. Ozel sektor
ise bu olusumda kullanici olarak yer almaktadir.

TCDD’nin mevcut yatinm planlar incelendiginde, Erzurum Lojistik Koyl igin, temel
altyap1 (karayolu, demiryolu, elektrik vd) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildig1 ve arazi
tahsisinde kamu arazilerinin kullaniminda kolaylik saglanan Ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bolgesi modeli kullanilabilecek modeller arasindadir. Model kapsaminda yeni bir tiizel kisiligin
kurulmasi (miitesebbis heyet) igin 6nerilen kurumlar ise asagidaki gibidir.

-Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
— Erzurum Valiligi

- Erzurum Biiyiik Sehir Belediyesi,

- Erzurum 11 Ozel Idaresi

- Erzurum Ticaret ve Sanayi Odast,

- Erzurum Ticaret Borsasi,

- Erzurum Organize Sanayi Bolgeleri

Erzurum lojistik kdyii, “Erzurum’un ticari ve transit faaliyetlerine yonelik karayolu ve
demiryolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirmek"” misyonu ve “Bolgenin
uluslararasi ve ulusal kombine tasimacilik anlaminda hizmet veren lojistik merkezi olma”
vizyonu ile kurulmalidir. Belirlenen vizyonun senaryosu; Erzurum’da, hem dis ticaretin hem de
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lojistik farkindaligin artmasi ile kalkinma ve refahi artirmayir hedeflemelidir. Bu durumda,
lojistik kOy, hem Erzurum’da yasayan tiim paydaslarla bu yapilanmanin kalkinma ve refahi
artirma yonlii Ozelliklerinin iletisimini yapmali hem de miisteri sayisini artirmak ve
sirdiiriilebilir kilmak i¢in c¢alismalar yapmak durumundadir. Bu siiregte, organizasyonu ve
yonetimi yapacak olan olugumun Onerilen ana aktorii ise Erzurum Lojistik Platformu olarak
degerlendirilmelidir. ~ Yukarida belirtilen vizyon ve senaryo kapsaminda ise asagida ana
asamalar1 belirtilen pazarlama ve satis planlama siireci ortaya konulmustur. Hedef pazar ve
konumlandirma stratejisinin tanimlanmasi, pazarlama siirecinin en 6nemli agmalarindan biridir.
Bu kapsamda, hangi hedef pazarlara yonelecegi karar1 verilmelidir. Erzurum Lojistik K&ytiniin
hedef pazarinda Oncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Paketleme tesisleri, toptancilik
yapan ticari isletmeler ve sanayi isletmeleri de (6zellikle depo/antrepo isletmeciligi konularinda)
hedef pazar icerisinde degerlendirilmelidir. Lojistik kOy, Oncelikle sehrin ve bolgenin
isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla bu tiir isletmelere yonelik bir satis ve pazarlama
calismasinin yapilmasi cesitligi azaltabilir. Ayrica yapilan anket ¢alismasinda da Lojistik
Koyinii siiriikleyip gotiirecek isletme sayisinin ve kapasitesinin yeterli diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye capinda faaliyet gosteren biiyiik isletmelere yonelik
cabalarin da gosterilmesi faydali olacaktir. Uluslararasi isletmeler de 6zellikle Asya ticareti
baglaminda hedef pazarlar i¢ine dahil edilebilir. Erzurum Lojistik Koyii’niin ipek yolu tizerinde
olmas1 nedeniyle konumlandirma stratejisinin “Bdlgenin Asya’ya Acilan Kapisi” seklinde
belirlenmesi faydali olacaktir. Ozellikle kurulacak olan Erzurum Lojistik K&yii Platformu ve
Tiirkiye genelinde tanman kisilerinde bu siirecte yer almasi saglanarak, Erzurum Lojistik
Koytiniin bir lojistik merkez olma yolunda dnemli potansiyele sahip oldugu vurgulanmalidir.

Farkindaligin artirilmasina yonelik yapilacak olan tutundurma faaliyetleri planinda yer
almas1 Onerilen tutundurma araglar1 sunlar olabilir;

- Web sayfasi olusturulmasi; Erzurum lojistik sektoriinii ve lojistik merkezinin tanitimini
yapacak olan web sayfasinin yapilmasi gerekmektedir.

- Tanitim brosiirii hazirlanmasi; Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanacak olan bir tanitim
brosiiriin Erzurum’un lojistik potansiyeli iizerine vurgu yapmasi faydali olacaktir.

- Biilten haberler; Lojistik sektori ile ilgili dergi vb yayinlara demeg verilmesi Erzurum
disinda potansiyel yatirimcilara ulagilmasinda etkin bir arag olacaktir.

- Gorsel ve isitsel medyanin kullanilmasi; yerel ekonomik aktorlerin lojistik merkeze
iligkin haber demegler vererek kamuoyunda farkindalik olusturulmasi.

- Asya iilkeleri fuarlarina katilim; Erzurum lojistik merkezi i¢in potansiyel yatirimer veya
kullanici olarak goriilen Azerbaycan, Giircistan, Rusya, Kazakistan, Ozbekistan, Afganistan, Irak
ve Iran’da yapilacak olan fuar organizasyonlarina katilim ve stant agilmasi.

- Lojistik temali konferans diizenlenmesi; Erzurum lojistik sektoriiniin tanittimi amaciyla
bir konferans diizenlenmesi ve burada Erzurum lojistik merkezi hakkinda farkindalik
yaratilmasi. Ayrica Tirkiye’de her yil farkli illerde diizenlenen lojistik temali konferanslara
Atatiirk Universitesi de katilmalidir. Bu organizasyon, Tiirkiye’deki akademisyen ve
uygulamacilar diginda yurt disindaki birgok ilgili tarafinda katilimini saglayacak ve Erzurum’un
lojistik yonlii farkindali§inin artmasina neden olacaktir.

- Dis ticaret ve lojistik fuar organizasyonu; bolgesel olarak bir lojistik fuarinin lojistik
konferansi ile paralel olarak Erzurum’da diizenlenmesinin saglanmasi.

- Platform ziyaret organizasyonlari; Bolgede bulunan illerin (Erzincan, Bayburt, Agri,
Ardahan, Kars ve Van vb.) OSB ve STK'larina Erzurum Lojistik Platformunun olusturacagi
ekiplerin ziyaret etmesi lojistik olgusuna vurgu yapmasi agisindan 6nemli olacaktir.
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TRA1 Bolgesi’nin (Erzurum-Erzincan) ekonomik ve sosyo-ekonomik gelismesi igin
desteklenecek sektorler i¢inde lojistik sektorii de yer almaktadir. Lojistigin, bolge kalkinmasinda
stratejik bir kaldirac etkisi yaratmasi ancak bolgesel ve yerel bir lojistik toplama ve dagitim {issii
olmasina baglidir.

Erzurum’da lojistik sektoriiniin geliserek bolgenin ve komsu illerin ekonomik gelismesine
destek olmasi, bolgeden gececek yerel ve bolgesel yiiklerin intermodal tagima firsatina
kavusmasi miimkiin olacaktir. Kurulmasi ongoriillen Erzurum Palanddken Lojistik Koyii,
bolgesel-yerel bir merkez olarak islev gorecektir. Bunun yani sira mevcut durumda oldugu gibi
kurulmasi planlanan Erzurum lojistik kdyiinde uluslararasi ve ulusal dagitim yapilmasi sahip
olacagi tasima modlar1 (karayolu - demiryolu) ve giimriik hizmet alt yapisi ile s6z konusu
olacaktir.

Erzurum’un mevcut dis ticaret verileri ve gelecege yonelik projeksiyonlar (DAP Projesi)
hesaba katildiginda, ilerleyen doénemde artan talebe paralel olarak Ilde Lojistik Ihtisas Bolgesi
kurulmasi da hedeflenebilir. Erzurum mevcut demiryolu yiik kullanim durumu ve potansiyeli
degerlendirildiginde, TCDD Lojistik Koyii kurulmasi igin yeterli talep (ylik miktar1)
bulunmaktadir.

Erzurum Palanddken Lojistik Koyliniin Organize Sanayi Bolgesi ile i¢ ige olmasi lojistik
merkezin en 6nemli kullanicilar1 OSB’de faaliyet gosteren sanayi kuruluslar1 ve bu firmalara
hizmet vermekte olan lojistik firmalar1 olacaktir. Bu neden ile OSB’de yeni yatirim yapacak
firmalar i¢in de dnemli bir avantaj saglanmis olunacaktir.
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