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Globallesme siireci, iilkeler arasinda eskiye oranla daha siki baglar kurma ihtiyacini
dogurmakla birlikte, farkli iilkelerdeki miitesebbislerin, tiim biirokratik engellere karsin, ortak amag
dogrultusunda bir araya gelmelerine yol ac¢mistir. Bu durumun Ticaret hukuku alanmindaki bir
goriiniimii de ortak girisimcilik faaliyetleri sonucunda is ortaklilarimin kurulmasidir. Yani denilebilir
ki, iilke icinde sik gériilen is ortakhiklarimin iilke simirlarini asarak, uluslararasi alana sigrayisi,
globallesmenin dogal bir sonucudur. Bu makale ile is ortakliklari “joint venture” Tiirk ve Rus hukuk
sistemleri cercevesinde karsiikli olarak incelenmektedir. Joint venture, Tiirkiye’'de sermaye sirketi
olarak anonim veya limited ortaklik seklinde kurulmaktadir. Rusya’da ise mevzuat, joint venture
seklindeki birlesmelerin, Tiirk hukukunda uygulanan ortaklik tiirlerinin yani sira, diger ortaklik tiirleri
olan komandit ve adi ortakliklar olarak da kurulmasina cevaz vermektedir. Ulkemizde ézellikle son
donemde yasanan Rusya ile krizin asilmasi siirecinde Rus miitesebbislerle ortaklik kurmay: hedefleyen
Tiirk girisimcilerine yol gosterilmesi amaciyla birlikte, ¢calismamizda, joint venture kurumuna iliskin
olarak Tiirk hukukunun yami swra, Rus hukuk sisteminde yer alan diizenlemeler agiklanarak,

doktrindeki gériisler ile giiniimiizdeki wygulamalara da deginilmektedir.
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Abstract
The globalization process has led to the need to establish tighter relations between countries

than the old ones, and entrepreneurs in different countries to come together in the direction of a common
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goal, despite all the bureaucratic obstacles. In this case, a view in the field of commercial law is the
establishment of business partners as a result of joint venture activities. One of the reflections of this
situation in commercial law is the establishment of business partners as a result of joint venture
activities. So it can be said that business partnerships transcending national borders and expanding into
the international arena is a natural result of globalization. In this context, in this article business
partnerships "joint venture" are examined within the framework of Turkish and Russian legal systems in
a comparative manner. Joint venture is established in Turkey as a stock corporation in the forms of
incorporated or limited partnership. In Russia, on the other hand, the legislation allows joint venture
mergers to be established in other types of partnerships such as partnership in commendam and ordinary
partnership in addition to the partnership types applied in Turkish law. In this study, it is aimed to guide
Turkish entrepreneurs aiming to establish a partnership with Russian entrepreneurs in the process of
overcoming the crisis with Russia. Furthermore, in this study besides the Turkish law, the regulations in
the Russian legal system concerning the joint venture institution, the regulations are explained and the

opinions of the doctrine and the applications of today are also mentioned.

Keywords: Russian entrepreneurs, joint venture, Russian law, Soviet Bloc, SME.

1. GIRiS

Gelismekte olan veya az gelismis iilkelerin, dis ticarete her gegen giin daha ¢ok 6nem verdigi
bilinmektedir. Sovyet Bloku iilkelerinin yer aldigi SSCB’nin yikilmadan birkag yil 6nce kapitalist
tilkelerle temasa gecme girisimleri vardi. Tabiidir ki, bugiin SSCB’den ayrilan birgok iilke, Rusya’nin
hegemonyasinda kaldigindan dig diinya ile bir kopukluk i¢inde olmuslardir. Dolayisiyla bu iilkelerin
bagimsizliklarini kazandiktan sonra, her ne kadar dogal zenginlikleri de olsa, bunlarin isletilmesi ve
dis pazarlara satilmasi konusunda bilgi ve tecriibe eksiklikleri mevcuttu. Bu nedenle gelismis
kapitalist tilkeler, gelismekte olan iilkelerdeki kér potansiyelini ve yeni pazarlar1 goriip, bu iilkelerin
bagimsizliklarinin ilk yillarinda bu pazarlara girmeye ¢alismaktaydilar. Bu yondeki gelisimde, her iki
tilkenin karsilikli menfaatlerinin oldugu sdylenebilir. Geligmis iilkeler, az gelismis veya gelismekte
olan iilkelerin dogal kaynaklari basta olmak iizere, diger bakir alanlari firsata ¢evirmek ve daha fazla
kar elde etme amaciyla bu iilkelere girmek istemekteydi. Buna karsilik az gelismis veya gelismekte
olan iilkeler, ¢agdas teknolojilerin tilkelerine girisi, yeni is yerlerinin agilmasi ve istihdam sorununun
giderilmesi, kurulan yeni isletmelerden elde edilen karin vergilendirilmesi ve daha bir¢ok avantajlar
saglamaktaydilar. Iste biitin bu avantajlardan yararlanmak igin her iki iilkenin 6zel ve kamu
sektoriindeki gercek ve tiizel kisiler bir araya gelerek ¢esitli ortakliklar kurmaktadirlar. Bu
ortakliklardan en sik goriileni de joint venture ve konsorsiyum’dur.

Calismanin ikinci bdliimiinde joint venture konusunda genel tanimlayici bilgilerin yani sira
benzer sozlesmeler arasindaki farklara deginilecektir.

Uciincii béliimde joint venture’in hukuki yapist ve niteligi gesitli kistaslar agisindan

irdelenecektir.
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Caligmanin doérdiincii bolimde joint venture, Rus ve Tiirk mevzuatlari agisindan incelenerek,
bu ortaklik tiirlinliin kurulusu, ortakliktaki i¢ ve dis iligkiler ile sona ermesi konusunda bilgiler
paylasilacaktir.

Calismanin son boliimiinde Tiirkiye’de ve Rusya’da konuyla ilgili varilan sonuglari igeren

degerlendirme yapilacaktir.

2. JOINT VENTURE VE BENZER SOZLESMELER

2.1. Joint Venture’in Tanim

Birgok iilkenin hukuk mevzuatlarina bakildiginda, joint venture’in 6zellik ve niteliklerinin
degisik sekillerde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Kaplan, 1994: 5). Tiirk hukukunda, “ortak girigim”, iki
veya daha ¢ok ortagin kendi faaliyetlerini slirdiiriirken, belli bir isi gormek lizere siirekli veya gecici
olarak bir girket kurup, bu sirkete kendi isletmelerinden teknik, mali ve ticarl destek saglamak iizere
anlagmalaridir” seklinde tanimlanmistir (Yilmaz, 1992: 454). Mevzuattaki en kapsamli ilk diizenleme,
31 Seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde yer almaktaydi (R.G. 03.04.1986, S.19067).
Burada joint venture ‘is ortaklig1® bashgi altinda $dyle tanimlanmaktaydi: “Is ortakliklari, K.V.K. nun
1’inci maddesinin A, B, C, ve D bentlerinde yazili kurumlarin kendi aralarinda, sahis ortaklilar: veya
gergek kisilerle belli bir isin birlikte yapilmasini miistereken taahhiit etmek ve kazancini paylasmak
amacwyla kurduklar: ortakliklardir (m.1/a). Daha sonra 03.04.2007 tarih ve 26482 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan ve 1/1/2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige giren 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun uygulanmasina iligskin Seri No: 1’nolu Tebligi’nde s6z konusu hiikiim
su sekilde kaleme alinmistir: “Kurumlar Vergisi Kanununun 2 nci maddesinin yedinci fikrasinda is
ortakliklar:, aym maddenin diger fikralarinda yazili kurumlarin kendi aralarinda veya sahis
ortakliklar: ya da gergek kisilerle, belli bir isin birlikte yapiimasini ortaklaga yiiklenmek ve kazancini
paylasmak amaciyla kurduklar: ortakliklardan bu sekilde miikellefiyet tesis edilmesini talep edenler
seklinde tanmimlanmistir.

Is ortakhiklar: kazang paylasimi amaciyla kurulan ortakliklar olup ortaklar, belli bir isin
birlikte yapiimasini yiiklenmektedirler” (2.5.1)

Bununla birlikte, doktrinde pek ¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Daymlarli’ya goére Tiirk
hukukuna en yakin tanim Amerikan mahkemelerinin igtihatlarinda belirtilen joint venture tanimidir.
Buna gore joint venture: “Bir partnership veya tiizel kisiligi haiz herhangi bir sirket kurmaksizin belli
bir ticari isletmeden kar elde etmek isteyen iki veya daha ziyade kisinin ozel is birligidir” (Dayinlarli,
1999: 54). Kaplan ise, joint venture’1 sdyle tamimlamaktadir: “/ki veya daha ziyade hukuken ve
iktisaden birbirinden bagimsiz gercek kisi veya tiizel kisiligi haiz sirketlerin miistereken belli bir
amaci gerceklestirmek ve kar elde etmek icin kurduklart ve miistereken yénettikleri tiizel kisiligi
bulunan veya bulunmayan bir ortakliktir” (Kaplan, 1994: 6). Joint venture ile ilgili diger bir tanim
Akyol tarafindan yapilmistir. Akyol’a gore joint venture: “Iki veya daha ¢ok sayida gergek veya tiizel
kisinin uygulamada biiyiik is yapma giiciine sahip olan iki firmanin, genelde biri teknoloji ve sermaye
tasiyan yabanci, digeri emek ve igletmenin veya insaatin bulundugu yerdeki sartlar: bilen ve emek

giiciinii saglayan yerel firmanin aralarinda bir birlik meydana getirerek ortak amaca ulagmak ve elde

370



Joint Venture in Tiirk Ve Rus Mevzuatlar: A¢isindan Hukuki Tahlili
Nazim AKSOY

edilecek kari paylasmak iizere kurmus olduklari sirkettir’ (Akyol, 1997: 75). Doktrinde yer alan diger
bir joint venture tanimi Tekinalp’ler tarafindan yapilmustir. Tekinalp 'lere gore joint venture: “Iki veya
daha fazla kisinin sadece bir isin gerceklestirilmesi icin kdr elde etmek amaci ile meydana getirdikleri
ortakliktir” (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 150).

Katildigimiz tanim Akyol tarafindan verilen tanimdir. Cilinkii uygulamaya bakildiginda joint
venture’lar genellikle gelismis ililke sermayesinin, az gelismis veya gelismekte olan {ilkelere
aktarilmak suretiyle, oradaki ucuz is giicii kullanilmakta ve faaliyetlerin sonucunda elde edilen kar
paylasilmaktadir. Bir tek Akyol tarafindan verilen tanim bu hususlart da igerdiginden goriisiimiiz bu
yondedir.

Giliniimiizde BDTyi olusturan devletlerin eski SSCB’nin birer mirasgist oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ciinkii BDT’yi olusturan her bir devletin hukuk sistemlerinde birtakim degisiklikler
kaydedilmigse de temele inildiginde eski Sovyet mevzuatindan tam anlamiyla ayrildiklari sdylenemez
(Burguchevoy, 1990: 11). Ozellikle de joint venture agisindan bakildiginda, BDT’yi olusturan her bir
devlette bu ortaklik tiirliniin ‘Sovmestnoye Predpriyatiye' (Misterek Ortaklik) kavrami ile ifade
edildigi goriilmektedir (Burguchevoy, 1990: 13).

Rusya Federasyonu mevzuatinda joint venture’mn kurulma nedenleri sOyledir: Risklerin
paylasimi, yeni teknolojiye ulasim, iiretim alanindaki tasarruf, yeni pazarlara girme, yetismeyen mali
kaynaklarin seferberligi, zaman kazanci vs. (Shedrin, 1991: 107). Rus mevzuatinda joint venture’in
tanimina yer verilmemekle birlikte, doktrinde su tanima rastlamak miimkiindiir: “Ifki farkli iilke
mensubu ortakliklarin kdr elde etmek amaciyla sermayelerini birlestirerek kurduklar: ortaklik tiirii”
(Shedrin, 1991: 101). Bu tanimdan da anlasildig: iizere, Rus hukukunda joint venture genel olarak
uluslararasi boyutta faaliyette bulunan ortaklik tiirii olarak algilanmaktadir (Burguchevoy, 1990: 15).

2.2. Joint Venture Unsurlari

Yukarida verilen tanimlardan hareketle bir ortakligin joint venture olarak nitelendirilebilmesi
i¢in zorunlu unsurlar sdyle siralanabilir:

* Sozlesme Unsuru: Joint venture bir ortaklik s6zlesmesi ile kurulmaktadir. Bu sozlesme
hi¢bir sekil sartina bagli olmamakla birlikte, uygulamada s6zlesmeler yazili sekilde, ortaklik miihrii ve
taraflarin imzalar ile diizenlenmektedir.

* Kisi Unsuru: Joint venture iki veya daha fazla gergek veya tiizel kisinin bir araya gelmeleri
ile kurulmaktadir. Uygulamada genellikle tiizel kisilerin arasinda kurulmaktadir. Ciinki joint venture
genellikle biiyiik yatirimlar i¢in kuruldugundan gergek kisilerin bu tiir biiyiik riskleri tasiyan
yatirimlardan kagindigi goriilmektedir.

* Ortak Ama¢ Unsuru: Ortaklar taahhiit ettikleri isleri ortaklaga yerine getirmektedirler. Kar
ve zarara ortaklasa katilmaktadirlar. Kural olarak ortaklarin kar ve zarara katilma oranlart belli
olmaktadir. S6zlesmede bu oranlar belirtilmemisse, sermayeleri ne olursa olsun, esittir (TBK 623/1).

* Ortak Yénetim Unsuru: Ortaklar ortakligi birlikte yonetir. Bu yonetim sozlesme ile
belirlenir. Eger uluslararasi joint venture sz konusuysa devletler 6zel hukukunun prensipleri de

dikkate alinir.
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* Siire Unsuru: Joint venture iliskisi tek bir isi gerceklestirmek amaciyla kurulabilecegi gibi
(Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 150-151), siirekli bir is i¢in de kurulabilmektedir. Kural olarak her iki
durumda da joint venture taraflarca onceden kararlagtirilmis bir siireye tabi olacaktir (Dayinlarli,
1999: 55).

2.3. Joint Venture’in Benzer Sozlesmelerden Farki

Joint venture uygulamada konsorsiyum, konzern, kartel, holding vd diger ortaklik tiirleri ile
stk sik karigtirilmaktadir. Bu karisikligin nedeni, sayilan ortakliklarin tiimiiniin adi ortaklik temeline
dayanmasidir. Ciinkii Tiirk Borglar Kanunu’nun 620’inci maddesinin I’inci fikrasinda adi ortaklik:
“Adi ortaklik sézlesmesi, iki ya da daha fazla kisinin emeklerini ve mallarini ortak bir amaca erigsmek
lizere birlestirmeyi iistlendikleri sozlesmedir” seklinde tanimlanarak genis uygulama alanina
yayilmistir. Yukarida sayilan ortakliklarin tiimii bu tanim kapsamina girdiginden, aralarinda karisiklik
s6z konusu olabilmektedir (Barlas, 1998: 87). Ancak dikkatli incelendiginde, asagida goriilecegi

tizere, her bir ortakligin benzer yonleri oldugu gibi farkliliklar1 da s6z konusudur.

2.3.1. Joint Venture- Konsorsiyum (Sirketler Birligi)

Uygulamada en sik karsilagilan durum joint venture ile konsorsiyumun karigtirilmasidir. Joint
venture ve konsorsiyum her ne kadar benzerlikler gosterse de bu iki ortaklik tiirtiniin farkli 6zelliklere
sahip oldugu tanimdan da anlasilmaktadir: “Konsorsiyum, iki veya daha ¢ok ger¢ek ya da tiizel kisiden
her birinin belli bir isi yapmak amac ile ortaklasa taahhiit ettikleri isin bir boliimiinii yerine getirmesi
sorumlulugunu digerlerinden bagimsiz olarak yiiklenmesi suretiyle katkilarini birlestirmesidir”
(Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 162). Diger bir tanim: "Kisilerin belirli bir isi veya isler dizisini birlikte
gergeklestirmek amaciyla bir araya gelmeleri ve bunlardan her birinin digerlerinden bagimsiz olarak
isin sadece bir boliimiiniin yerine getirilmesinin sorumlulugunu tistlenmesi durumunda olur” (Barlas,
1998: 174). Bu tanimlardan da anlasildig: iizere, konsorsiyum’da taraflardan her biri bizzat kendi isini
belirleyip sadece o igin sorumlulugunu istlenmektedir (Tekil, 1996: 78). Oysa joint venture taniminda

13

yer alan “.miistereken belli bir amaci gerceklestirmek ve kdr elde etmek icin kurduklar: ve
miistereken yonettikleri...” deyiminden de anlagilan, burada her bir taraf isin kendine diisen boyutu ile
degil, timii ile sorumludur. Ciinkii joint venture’larda ortak ydnetim s6z konusu olup, bu durum
konsorsiyumdan farklilik arz etmektedir. Uygulamada miisterek yonetim sonucunda ortakligi
olusturan ortakliklardan birine veya ikisine birden ‘es liderlik’ yonetim yetkisi verilmektedir (Barlas,
1998: 177). Bununla beraber, konsorsiyumda ortakliklarin birlesmesi de gerekmez, yani ortak bir
organizasyon s6z konusu olmamaktadir. Bu acidan da joint venture ile farklilik arz etmektedir
(Kaplan, 1994: 20). Ciinkii joint venture bir organizasyon seklinde de kurulmaktadir (Barlas, 1998:
188; Kaplan, 1994: 20).

2.3.2. Joint Venture- Konzern

Konzern, en basit tanimiyla: “Hukuken bagimsizliklarini koruyan tesebbiislerin ortak bir
yonetme giicti altinda birleserek olusturduklar: ekonomik biitiindiir” (Poroy vd. 2000: 979). Bu

tanimdan da anlasildigi iizere, konzern bir ekonomik biitiinliikk arz etmekle birlikte her bir tesebbiis
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ortaklig1 kurarken ve faaliyetlerinin devami boyunca hukuken bagimsizliklarini stirdiirmektedir. Joint
venture’da her bir ortakligin hukuken ve iktisaden birbirinden bagimsiz olmasina karsin, konzern’da
hukuken bagimsizlik vardir, ancak ekonomik yonden bir biitiinliik s6z konusudur. Ciinkii ekonomik
biitiinliigiin konzern’in vazge¢ilmez kosullarindan biri oldugu tanimdan anlagilmaktadir (Barlas, 1998:
188; Kaplan, 1994: 6).

2.3.3. Joint Venture- Kartel

Ticarl hayatta her bir ortakligin temel amaci kar elde etmektir. Bu amaca ulasabilmek ve
daha az sermaye ile daha fazla kar elde etmek i¢in ortakliklar rekabet igindedirler. Ancak uygulamada
da sik rastlanildigi gibi, herhangi bir sektorde ciddi agirligi olan ortakliklar aralarinda anlasarak
rekabeti sinirlandirp, pazarlart kendi c¢ikarlari dogrultusunda etkileyebilmektedirler. Ortakliklarin
olusturdugu bu ortaklik tiiriine ‘kartel’ adi1 verilmektedir (Barlas, 1998:151 vd.).

Tiirk doktrininde verilen tanima gore: “Kartel, hukuksal ve ekonomik agidan birbirinden
bagimsiz tesebbiislerin, bagimsizliklarini koruyarak, aralarindaki rekabeti simirlandirmak veya
tiimiiyle ortadan kaldirmak suretiyle piyasayi etkileme ve kontrol altinda tutma amaciyla bir araya
gelmeleridir’ (Barlas, 1998: 149; Kaplan, 1994: 21). Joint venture ile kartel benzerlik arz etmekle
birlikte, temel farklilik ortak amaglarda ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki, kartel’de ortakliklar kurmus
oldugu ortaklikla piyasayr biitliniiyle sinirlamak, rekabeti engellemek ve pazara hakim olmak
amacinda olmalarina kargin (Barlas, 1998: 151), joint venture’da genellikle biiyiik yatirimlarda
olusabilecek riskleri paylagmak iggiidiisiiyle hareket edilmektedir. Dolayisiyla joint venture’da bir
sektorde rekabetin engellenmesi ve/veya buna benzer amaglart s6z konusu olmamaktadir.

2.3.4. Joint Venture- Holding

Holdingler, en kisa tanimiyla, birbirinden bagimsiz birkag sirketin bir ana sirket biinyesinde
birlesmesidir. Uygulamada holdingin, trost, konzern, kartel vs. terimlerle adlandirildig: goériilmektedir
(Poroy vd. 2000: 257). Tiirk hukukunda holding hakkinda yeterli bir diizenlemeye yer verilmemis,
sadece Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 4’lincii bendinde ¢ok kisa olarak deginilmistir.
S6z konusu maddeye gore holding, baslica amaci baska igletmelere katilmak olan ortaklig: ifade
etmektedir. Dolayisiyla denilmektedir ki, holding ayr1 bir ortaklik tiiri olmay1p, genellikle anonim
ortaklik seklinde kurulan bir ortakliktir (Ulusoy, 1974: 615 vd.) Holding’de amag, bir ortakligin bagka
ortakliklarin oy hakkina sahip senetlerin biiylik bir kismini elinde tutarak yonetimi ele gegirmektir.
Dolayisiyla bu sekilde bir iist (cat1) kurarak ortakligi kontrol etmektir (Altug ve Ayboga, 1992: 283-
284). Holding’in, bir ¢ati altinda, ortakliga bagli yavru ortakliklardan olusmasina karsin, joint venture,
iki veya daha fazla sirketin kendilerinden farkli bir ortaklik kurarak ayr bir organizasyona sahip

olmasidir (Kaplan, 1994: 19).
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3. JOINT VENTURE’IN TURLERI, HUKUKI YAPISI VE NITELIGIi

3.1. Tiirleri

3.1.1. Faaliyet Sahalarina Gore

3.1.1.1. ingaat Sektorii

Joint venture, en yaygin olarak insaat alaninda goriilmektedir. Ciinkii joint venture’in
temelinde teknoloji transferi oldugu igin, insaat sektoriinde gelismis iilke yatirimcilarinin gelismekte
olan iilkelerin ingaatlarinda yer almasi gayet dogal karsilanmaktadir (Dayinlarli, 1996: 221). insaat
sektoriinde goriilen joint venture ve konsorsiyumlarin temelinde bir sézlesme oldugu igin her bir
tarafin yiikiimliilikleri belirtilmistir. Bu sozlesme ile adi ortaklik kurulmaktadir. Dolayisiyla joint
venture’in taraflart adi ortaklik hiikiimlerine tabi olmaktadir. Buradan hareketle joint venture Tiirk
Borglar Kanunu’nun 620-645’inci maddeleri gergevesinde miitalda edilecek ve her bir ortak isin
bitiminden miiteselsilen sorumlu tutulacaktir (Dayinlarli, 1999: 62).

Uygulamada, 6zellikle Tirk insaat ortakliklari, 1970’li yillardan bu yana diinyanin her
yerinde kendi {in ve basarilarini sergilemislerdir. Bu insaat ortakliklari yatirim yaptigi iilkelerin
girigimcileri ile is birligi i¢ginde konsorsiyum veya joint venture kurup, uluslararasi standartlara uygun
caligmalar yapmaktadirlar. Joint venture ve konsorsiyumlarin insaat sektoriindeki projelerinde
genellikle hastaneler, toplu konutlar, kdprii ve yol yapim ¢aligmalari, boru désemeciligi, restorasyon
ve enddistriyel tesisler en bagta yer almaktadir (Kokonov, 1990: 24y,

3.1.1.2. Petrol ve Maden Isletmeciligi

Joint venture’in tarihgesine baktigimiz zaman, ilk joint venture’larin Amerika’da petrol ve
maden isletmeciligi alaninda ortaya ¢iktigini ve genellikle bir ortaklik kurma yoluna basvurmadan
sadece amagctaki birlik diisiincesi ile hareket ettikleri goriilmektedir. Bu amaglar taraflarin yapilacak
olan masraflari, kar ve zararlar1 paylagmak, taraflardan birini igletmeci olarak tayin etmek ve birer
denetim organi olusturmak suretiyle gergeklestirilmekteydi (Dayinlarli, 1999: 60). Bunlarin yani sira,
Azerbaycan ve diger ilkeler arasinda yapilan uluslararasi anlagsmalar sonucu kurulan ortakliklarin
genellikle konsorsiyum ve joint venture oldugu rahatlikla séylenebilir (Ciftlikli, 1996: 142-156).

3.1.1.3. Diger Yatirim Alanlar

Diger yatirim alanlarinda da joint venture’lart gérmek miimkiindiir. Ciinkii joint venture’n
kurulus amaglar1 arasinda teknoloji transferi, ucuz ve daha kolay yollarla kar elde etme olgulari
yatmaktadir. Uygulamada sik rastlandig1 gibi, gelismis iilkelerin yatirimeilar1 ellerindeki teknolojik
imkanlar1 daha genis kapsamda degerlendirmek icin az gelismis iilkelere ydnelmektedirler.
Dolayisiyla bu tilkelerdeki hammadde, ucuz is giicii, genis pazar gibi etkenler yatirimeilar1 tesvik
etmektedir. Bu nedenle az geligsmis iilkeler, yabanci yatirimeilart ¢ekmek i¢in kendi mevzuatlarinda
cesitli kolayliklar ve hukuki diizenlemeler yapmaktadirlar (Chirkunov, 1991: 14). Az gelismis veya
gelismekte olan iilkeler bu tiir yatirimlari kendilerine ¢ekebilmek igin mevzuatlarinda getirdikleri

muafiyetlere iliskin diizenlemelerin bazilar1 goyle siralanabilir (Chirkunov, 1991: 15-17): Transfer

3 Rusya’da: Koraybatur, Enka, Garanti insaat, Alarko, Stofa, Kutlutas, Tekser, Kiska, Dogus, Gama, Guris, Intes gibi faaliyette
bulunan birgok Tiirk insaat ortakliklari vardir.
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kolaylig1, yabanci ve yerli ortakliklarin esit statiide olmasi, sermaye ve transfer limitlerinin olmamast
vs. konularda birtakim garantilerin taninmasi gibi daha birgok kolayliklar goriilmektedir.

3.1.2. Ortaklarin Tabiiyetine Gore

3.1.2.1. Ulusal Joint Venture

Joint venture denildiginde hem ulusal hem de uluslararas: ortakliklar anlagilmaktadir. Oysa,
joint venture’in tamimindan da anlasildigi gibi, bu ortaklik tiiriinde yabanci bir ortakla birlesmek
zorunlu unsurlar igerisinde yer almamaktadir. Yani ayni iilke mensubu iki veya daha fazla gercek veya
tiizel kisinin bir araya gelerek joint venture kurmalarina kanunen hicbir yasak getirilmemistir
(Sahinalp, 2001: 490; Barlas, 1998: 192). Dolayisiyla ulusal joint venture uygulamada goriilen bir
ortaklik tlriidiir.

3.1.2.2. Ululararasi Joint Venture

Yukaridaki agiklamalarimizin yani sira, joint venture’in uluslararasi alanda daha sik
basvurulan bir ortaklik tiirii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Clinkii joint venture kurulmasindaki
temel amag, karsilikli iki tilkenin ekonomik is birligi bakimindan yakinlasip, ihtiyaglar dogrultusunda
harekete gecerek kar elde etmesidir. Bu nedenle her iki iilke ortakliklar1 sermayelerini birlestirip bu
ortaklik tiiriinii kurmaktadirlar (Ozalp vd., 1990: 103). Uluslararasi joint venture kendi arasinda;
devletler, devletlerle 6zel kisiler ve 6zel kisiler arasinda yapilan joint venture olmak {izere iige
ayrilabilir (Daylarli, 1999: 65-79).

Devletler arasinda yapilan joint venture: Bu sekilde yapilan joint venture ‘antlagmalar’
seklinde gerceklesmektedir. Dolayisiyla taraflarin niteliginden kaynaklanan iki husus onem arz
etmektedir. Bunlardan birincisi: Joint venture ortaklar1 arasinda varilacak mutabakat ile
organizasyonun olusturulmasi; ikincisi her iki devletin esitlik ilkesini goéz ardi etmemesidir
(Dayinlarli, 1999: 65). Bu tiir joint venture’a verebilecegimiz ornek Azerbaycan Cumhuriyeti ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti arasinda iki petrol devinin kurduklar1 joint venture’dir. Azerbaycan tarafimi
A.1.0.C. (Azerbaijan International Operating Company), Tiirkiye’yi ise T.P.A.O. (Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1) temsil etmektedir. Bu ortaklik, kamu sektoriindeki devletler arasi joint venture’a
bir 6rnek olusturmaktadir. (T.P.C., 2010: 11).

Devletlerle izel kisiler arasinda yapilan joint venture: Bu tiir ortaklikta taraflardan biri devlet
oldugundan kamu hukuku kurallarmmin uygulanmasi kaginilmaz olacaktir. Dolayisiyla ‘sdzlesme
serbestisi’ ilkesi burada tam anlamiyla uygulanmaz hale gelecektir. Bu nedenle devletler ile 6zel
kisiler arasinda kurulacak olan joint venture’da su hususlara dikkat edilmelidir (Daymlarli, 1999: 70):

* Joint venture’in amacina ulasabilmesi i¢in devlet, ekonomide agirligini hissettirmeli,

* Devletin bu ortakliga bazi imtiyazlar1 olmals,

* Devlet, ancak kanun koyucunun bu ortaklig1 kurmak i¢in miisaadesi varsa ve yiriirlikteki
hukuk buna engel teskil etmeyecek ise joint venture’1 kurabilmeli,

* Sozlesmeye dayali joint venture’larda kar elde etmek devletin ikinci amaci olmalidir.

Ozel kisiler arasinda yapilan joint venture: Bu tiir joint venture ortakliklar1 hem iilke icinde
hem de uluslararasi boyutta en sik karsilagilan ortakliklardir. Bu tiir joint venture’da devletlerle 6zel

kisiler arasinda kurulan ortakliklardan farkli olarak bir tarafa ustiinliik taninmaz, kamu hukuku
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kurallar1 uygulanmaz ve ‘sozlesme serbestisi’ ilkesi tam anlamiyla gecerli olur. Bu tiir ortakliga 6rnek
olarak yine Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki, iki 6zel ortakligin kurmus oldugu joint venture’:
verebiliriz. Tiirkiye’deki Pet Holding ve Azerbaycan’daki Neft Sirketi aralarinda kurulan joint venture
ile  Azerbaycan’daki  petrol  sektdrinde en  biyik  yatinimi  gerceklestirmislerdir
(www.petholding.com.tr, 2002).

Bu tiir joint venture’lar ¢esitli nedenlerle kurulmaktadir. Bu nedenlerin birkagini siralayacak
olursak:

* Yabanci ortakla tamamlayici arastirma yapilmasi,

* Yeni pazarlara girilmesi,

* Yatirim yapilan iilkenin vergi muafiyetlerinden yararlanilmasi,

* Fiyatlarin rasyonellestirilmesi,

* Teknoloji transferinin saglanmasi vs. (Daylarli, 1999: 75).

3.1.3. Kurulus Sekillerine Gore

Bu kistasa gore joint venture ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi, s6zlesmeye dayali joint
venture (Contractual Joint Venture), ikincisi, sermayeye katilimli joint venture’dir (Equity Joint
Venture).

3.1.3.1. Sézlesmeye Dayah Joint Venture

Joint venture’lar ¢alismanin basinda belirtildigi gibi, birden fazla gercek veya tiizel kisinin
belirli iktisadi amaglarla kurduklari ortaklik tiiriidiir. Her ortakligin bir sdzlesme ile kuruldugu ve bu
sozlesmeye gore faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bu joint venture tiiriinde, kastedilen sozlesme ile
kurulmasindan ziyade, bu ortakligin sermayeye dayanmamasidir. Yani ortaklar herhangi bir
sermayeye ihtiya¢ duymadan, amagclarini, birlestirdikleri katkilarla da gergeklestirmeleri miimkiin
olabilecektir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 156; Barlas, 1998: 193 vd.). Bu ortaklik, bir organizasyona
sahip olabilecegi gibi, herhangi bir organizasyona ihtiya¢c duymadan da faaliyetini siirdiirebilecektir
(Kaplan, 1994: 3). Organizasyonun faaliyette bulundugu yer, uygulanacak hukukun tespiti i¢in bir
baglama noktasi olarak nitelendirilmektedir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 156). Bu tiir joint venture
genellikle bir tek isin sonuglandirilmasi i¢in adi ortaklik seklinde kurulmaktadir (Akyol, 1997: 79).

3.1.3.2. Sermayeye Katihmh Joint Venture

Bu tiir joint venture sdzlesmeye dayali joint venture’dan farklilik arz ederek iki asamadan
olusmaktadir. Birinci asama taraflar arasindaki ‘joint venture sozlesmesi’, ikinci asama ise, tayin
edilen ‘ortaklik sozlesmesi’dir. Sermayeye dayali joint venture’larda bu iki s6zlesme birbirinin
ayrilmaz birer pargasi halini almaktadir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 167). Bu tiir joint venture, bir
ortaklik sermayesine sahip olup, genellikle herhangi bir sermaye ortakliginin kanuni sekillerinden
birinde kurulmaktadir (Barlas, 1998: 195; Kaplan, 1994: 3). Bazi goriislere goére, bu tiir joint
venture’da taraflardan birinin sermaye koymasi gerekmemekte, bunun yerine emegini ve becerisini
ortaya koyarak da ortaklik birlesmesini saglayabilmektedir. (Akyol, 1997: 80). Kural olarak buna bir
engel olmamakla beraber, uygulamada genellikle her bir taraf mutlaka sermaye olarak bir maddi

degeri getirmektedir.
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Sermayeye katilimli joint venture genellikle tiizel kisiligi haiz bir ortaklik biinyesinde
birlesmektedir. Bu tiir kuruluslar ulusal ve uluslararas: alanda daha sik goriilmektedir (Tekinalp ve
Tekinalp, 1988: 156). Ancak, 6zellikle Bati’da bazi ortakliklar, tiizel kisilige sahip olmasalar bile,
ornegin kollektif ve komandit ortakliklarin Almanya ve Isvigre’de tiizel kisiligi yokken, sermayeye
katilimli joint venture’t kurabilmektedirler. Dolayisiyla sermayeye katilimli joint venture’in tiizel
kisiligi olup olmamasi gecerlilik sart1 agisindan higbir 6nem arz etmemektedir (Tekinalp ve Tekinalp,
1988: 166).

Tiirkiye’ye bakildigi zaman, sermayeye katilimli joint venture’mn genellikle anonim ve
limited ortaklik seklinde kuruldugu gériilmektedir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 166). Isvigre’de ise,
anonim ortaklik tercih edilmektedir. Bunun baslica nedeni, 6zellikle faaliyet alanlari riskli olan
girisimlerde  ortaklarla anonim ortaklik arasinda mesafenin olmasindan  kaynaklandig:
vurgulanmaktadir (Dayinlarli, 1999: 119).

Rusya’da bu ortakliklar, “Ortakliklar Kanunu” ve “Yabancit Yatirimlar Kanunu” kabul
edilinceye kadar limited ortaklik seklinde kurulmakta idi. 4.04.1991 tarihli ve 1545-1 sayili “Rusya
Federasyonu’nda Yabanci Yatirimlar Hakkindaki Kanun™un 12’inci maddesi uyarinca sermayeye
katilimli joint venture’mn adi ortaklik, komandit, limited ve anonim ortaklik seklinde kurulmasina
cevaz verildi. Ayrica, Onceki diizenlemelerde yabanci ortaklar, Rus ortaklariyla joint venture
kurduklarinda, en ¢ok %49 hisseye sahip olabilirdi. Giiniimiizde son yapilan diizenlemeler ile bu
oranin %50 olmasi ve bazen de daha iistiine ¢ikmasi bazi alanlarin sinirlandirilmasina, bazilarin da
serbest birakilmasma gore degismektedir (Sherbatth, 1997: 1; Gorometskina ve Tsokol,
http://www.cfin.ru/investor/invrel/foreign.shtml, 2012).

Tiirkiye’de ise, Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu'nda ve Yabanci Sermaye Cergeve
Kararnamesi’nde, sermayenin tamaminin yabancilara ait olmasini yasaklayan herhangi bir hiikiim
olmadig1 gibi, ortaklarin tamaminin yabanct uyruklu olmasmi smirlayan bir hiikiim de
bulunmamaktadir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 166). 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu’nun ‘Tamimlar’ baglikli 2’inci maddesinin (b) bendinin 2’inci hitkkmiinde alt limit hususunda
diizenleme yer almaktadir. Buna gore: “Menkul kiymet borsalar: disinda hisse edinimi veya menkul
kiymet borsalarindan en az %10 hisse orani ya da ayni oranda oy hakk: saglayan edinimler yoluyla
mevcut bir ortakliga ortak olmayr...ifade eder” denilmektedir (Yilmaz,
http://dosya.marmara.edu.tr/huk/Sempozyumyay%C4%B 1nlar%C4%B 1/ipekyolucanlan%C4%B 1 yor
/Prof.Dr.LerzanYILMAZ.pdf, 2016).

3.2. Hukuki Yapis1

Joint venture’in hukuki niteligine ge¢meden 6nce hukuki yapisini tespit etmek gerekir.
Sozlesmeye dayali veya sermayeye katilimli joint venture’in hukuki yapisi aralarinda bir ayirim
olmaksizin ii¢ tiir sézlesmeden olusmaktadir. Bu sozlesmeler: “On Kurulus Sozlesmesi” Miisterek Iy
birligi Sozlesmesi, “Miisterek Is Ortaklign Sozlesmesi” Esas Sozlesme, “Tabi Sozlesmeler” Uydu-
Satelit Sézlesmeler olarak siralanabilir (Sahinalp, 2001: 490; Kaplan, 1994: 8).
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3.2.1. On Kurulus Sozlesmesi

Joint venture’da taraflar dncelikle her ortaklik tiiriinde oldugu gibi bir sézlesme yaparlar. Bu
sozlesme On kurulus sozlesmesi olup, taraflar arasinda joint venture iliskisini kurmaktadir. Bu
sozlesmede ileride kurulacak ortakligin amaci, faaliyet konusu, taraflarn hak ve yiikiimliilikleri,
sermayesi, kar ve zarar1 paylasimi, ortaklarin yonetimi ve temsili, sorumluluk, olaganiistii durumlar,
uygulanacak hukuk, ihtilaflarin ¢6ziim yollar1 (tahkim kaydi), ortakligin siiresi ve yiirlirlige girme
tarihi gibi hiikimler yer almaktadir (Kaplan, 1994: 8-9).

3.2.2. Miisterek s Ortakhgi Sozlesmesi

Miisterek is ortakligi sozlesmesi, kurulacak olan joint venture’in esas sOzlesmesini
olusturmaktadir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 167). Bu sozlesme ile taraflar ortakligi hangi tiirde
kuracaklar1 konusunda anlasirlar. Eger Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan ortaklik tiirlerinden biri
seklinde kurulacaksa Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, adi ortaklik seklinde kurulacaksa Tiirk Borglar
Kanunu hiikiimleri uygulanacak ve niteligi buna gore belirlenecektir (Kaplan, 1994: 14).

3.2.3. Tabi Sozlesmeler (Uydu-Satelit Sozlesmeleri)

Satelit sozlesmeleri, joint venture’in esas sozlesmesi yaninda birbirinden bagimsiz ek
sozlesmelerdir. Bu sozlesmelere, esas sdzlesmenin yani sira, sézlesmenin etrafinda uydu goriinimii
alan sozlesmeler oldugu icin ‘uydu sézlegmeler’ adi verilmektedir (Dayinlarli, 1999: 110). Bu
sozlesmelere lisans sdzlesmesi, marka lisans sdzlesmesi, patent s6zlesmesi, teknik yardim veya satim
sozlesmesi gibi sozlesmeler ornek olarak verilebilir. Bu sozlesmeler joint venture’in konusuna gore
degisiklik arz etmektedir (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 167). Satelit-uydu sdzlesmeleri ortaklardan her
biriyle ve misterek is ortakligiyla tamamen bagimsiz, Tirk Borglar Kanunu’nun &zel ve genel
hiikiimleri ¢ercevesinde yapilan s6zlesmelerdir (Sahinalp, 2001: 502).

3.3. Hukuki Niteligi

Joint venture’in hukuki niteligi denilince, sdzlesmeye dayali ve sermayeye katilmali joint
venture’in ayr1 ayri ele alinmasi gerekmektedir. Ciinkii sermayeye katilimli joint venture’da digerine
nazaran daha karmasik bir yapi s6z konusu oldugundan, karigikliga neden vermeden konuyu
aydinlatmak gerekecektir. Bu nedenle ¢alismamizda ilk dnce sézlesmeye dayali joint venture’in, sonra
da sermayeye katilimli joint venture’in hukuki niteligini tespit edilmeye caligilacaktr.

3.3.1. Sozlesmeye Dayah Joint Venture

Sozlesmeye dayali joint venture’lar, sade bir yap1 arz ederek sadece taraflarin anlagmasiyla
olustugundan, bir adi ortaklik olarak nitelendirmek miimkiindiir. Ciinkii doktrinde bu konuda fikir
birligi olusmustur (Akkurt ve Akgiil, 2001: 737; Poroy vd., 2000: 15; Barlas, 1998: 203). Dolayisiyla
taraflarin bir araya gelerek karsilikli iradelerini agiklamasiyla joint venture kurulmus olacaktir. Ciinkii
sozlesmeye dayali joint venture adi ortaklik olarak nitelendirildiginden ve adi ortaklikta hicbir sekil
sarti aranmadigindan sézlesme kurulmus sayilacaktir (Yongalik, 1991: 7). Durum bdyle olmakla
birlikte uygulamada taraflar ulusal joint venture kurduklarinda yazili sézlesme ve noter, uluslararasi
joint venture kurduklarinda ise yazili sézlesme ve taraflardan birinin veya her ikisinin iilke

konsolosluklarinin onayi ile onaylamaktadirlar.
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3.3.2. Sermayeye Katihmh Joint Venture

Bu tiir joint venture’larda karmasik bir yap1 s6z konusudur. Cift sézlesme gibi goziiken bu
yapmin ilk asamasi temel sozlesme, ikinci agsamasi ise joint venture ortaklik tiiriinii gosteren esas
sozlesme ile satelit sozlesmeleridir. Tk asamasini teskil eden temel sdzlesme cogu kez adi ortaklik
olarak nitelendirilmektedir (Barlas, 1998: 204). Ikinci asama ise esas sézlesmenin Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan ortaklik tiirii olarak kararlastirildiginda sermayeye katilimli joint venture’in
niteligi konusunda tartigmalar vardir. Denilmektedir ki, sermayeye katilimli joint venture’da kanunda
yer alan birkag ortakligin, kanunda 6ngoriilmeyen bir sekilde birlesmesinden dolayi, bu tiir joint
venture’lar nitelik olarak karma sozlesmedir (Akyol, 1997: 76). Oysa burada esas olan ortaklarin
iradesidir. Ortaklar amaglarina ulagmak icin bir ortaklik kurarlar ve bu ortaklik faaliyetini
siirdiirebilmeleri i¢in bir ara¢ olarak, ortaklik statiisiinii belirleyen ve tali olan satelit sdzlesmeler
yaparlar (Tekinalp ve Tekinalp, 1988: 167). Burada en 6nemli husus amacin ne oldugunun tespit
edilmesidir (Barlas, 1998: 205). Dolayisiyla ortada, her ne kadar birkag sézlesme varmis gibi goziikse
de bir tek sozlesme vardir ve digerleri tali statiidedir. Buradan hareketle sermayeye katilimli joint
venture’in, nitelik olarak adi ortaklik hiikmiinde yorumlamasinin dogru oldugu kanaatindeyiz (Barlas,

1998: 197).

4. JOINT VENTURE’IN KURULUSU, iC VE DIS ILISKiLERI ILE SONA ERMESI

4.1. Joint Venture’in Kurulusu

4.1.1. Tiirk Hukuku’nda Joint Venture

Tiirkiye’de joint venture 80°li yillardan sonra kanuni diizenlemelerde meydana gelen bazi
degisiklikler sonucunda kurulmaya baglanmistir. Daha ¢ok insaat ve yatirim alanlarinda goriilen bu
ortakliklar ‘miisterek is ortakligi’ veya ‘ortak girisim’ adi altinda, hukuken genellikle adi ortaklik
statiisiinde nitelendirilmektedir. Joint venture ile ilgili ilk diizenleme Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
sonradan meydan getirilen ve 31 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile yapilan degisiklikle
yer almistir. S6z konusu diizenlemede joint venture ‘is ortakliklari’ baghg altinda Tiirk hukuk
sisteminde yer almaktadir. Bu diizenlemeler incelendiginde, joint venture’n bir adi ortaklik olarak
nitelendirildigi ve Tiirk doktrininde de bu konuda goriis birliginin saglandig1 goériilmektedir (Barlas,
1998: 203- 208; Tekil, 1996: 80). 1 seri numarali 5520 sayili Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
incelendiginde, bir ortakligin joint venture olarak kurumlar vergisi mikellefi sayilabilmesi en az
asagidaki unsurlari tagimasi gerekir. Bunlar:

* Ortaklardan en az birisinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi,

* Ortakligin belli bir isi sonuglandirmak iizere yazili bir sdzlesmeyle kurulmasi,

* I5 ortaklig1 konusunun belli bir is olmasi,

* Birlikte yapilacak olan isin belli bir siire i¢inde gergeklestirilmesinin dngdriilmesi,

* I5 ortaklig1 ile igveren arasinda bir yiiklenim sézlesmesinin olmast,

* Taraflarin, miistereken yiiklenilen isin belli bir veya birden fazla boliimiinden degil,

tamamindan isverene karsi sorumlu olmalart,
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* Isin bitiminde kazancin paylagilmast,

* Birlikte yapilmasi Ongoriilen ve miistereken yiiklenilen isin bitimi ve Vergi Usul
Kanununda belirtilen mikellefiyetle ilgili 6devlerin tamaminin yerine getirilmesiyle
miikellefiyetin sona ermesi olarak siralanmistir (m. 2.5.2.).

Bu kosullarin yani sira, joint venture ortaklarinin mutlaka gergcek kisi olmasi
gerekmemektedir. Clinkii uygulamada joint venture ortaklari genellikle tiizel kisilerden olusmaktadir
(Domanig, 1970: 20).

Bununla birlikte, ortakligin kurulusunun Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 12’inci maddesinin II’inci
fikrasina gore yazili sekilde yapilmasi gerektigi ve bunun gecerlilik sarti oldugu vurgulanmistir
(Dayinlarli, 1999: 234). Ayrica joint venture’in kurucularinin ortakligi kurduktan sonra tescil sirasinda
tacir sifatina sahip olacaklar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 12’inci maddesinde belirtilmistir (Cevik,
1989: 73). Bununla birlikte, Tiirkiye’de yabanci ortakl joint venture’lar Hazine Miistesarlig1 Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii’niin iznine tabidirler. Bu izini alabilmek igin bazi belgelerin sunulmasi
gerekecektir. Bu belgelerin neler oldugunu belirtecek olursak:

“ 1. Digsarida yerlesik kuruluslara ait:

a) Faaliyet Belgesi,

b) Son yul Faaliyet Raporu (son yil bilangosu ve faaliyet alanini ihtiva eden)

2. Disarida yerlesik kisilere ait:

a) Pasaport ornegi,

b) Ticari ve sinai 6zgegmisi ile ilgili ayrintili bilgi ve bunlar tevsik edici belgeler.

Faaliyet Belgesi ile pasaport 6rnegi ilgili Tiirk Konsoloslugundan veya Lahey Devletler Ozel
Hukuku Konferansi ¢ercevesinde hazirlanan Yabanci Resmi Belgelerin Tasdiki Mecburiyetinin
Kaldirilmast Sozlesmesi hiikiimlerine gére tasdik edilmis olacaktir. Pasaport orneginin Tiirkiye'deki
bir noterce tasdik edilmis olmasi halinde baskaca tasdik aranmaz.

3. Yurt disinda yerlesik kisi ve kurulusun, Tiirkiye'de faaliyette bulunmak istedigi konu igin
gerekli sermayeyi getirecegine dair niyet mektubu.

4. Ek 1 'deki 6rnege gore hazirlanmis miiracaat formu.

5. Kurulacak sirketin ana sozlesme taslag.

6. Yatirum igin ithali diistiniilen makina, techizat ve demirbaglarin proforma faturalari,
prospektiis ve kataloglari ile bunlarin FOB (mengse iilke déviz), FOB ($), CIF (TL) ve giimriik vergi ve
resimlerinin belirtildigi ii¢ niisha global liste.

7. Yatuum igin tegvik araglarindan istifade edilmek isteniyorsa, Tesvik Mevzuatinda
ongoriilen belgeler.

8. Izin alma islemlerini yiiriitecek kigiye ortaklarca verilecek vekdletname (Noterden veya
yukarida belirtildigi sekilde tasdik edilmis)

9. Eklenmesinde yarar gériilen diger bilgi ve belgeler” (Y.S.C.K.H.T.m. 2)*.

*24.08.1995 tarih ve 22384say1li R. G. ile yaymlanan 7/6/1995 tarih ve 95/6990 sayili Yabanci Sermaye Cergeve Karar1 Hakkinda
Teblig (Say1: 2).
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4.1.2. Rus Hukuku’nda Joint Venture’mn Ortakhk Tiirleri

Rusya Federasyonu mevzuatinda yer alan “Ortakliklar Kanunu" ile “Yabanci Yatirimlar
Kanunu”nuna gore joint venture anonim, komandit, limited ve adi ortaklik tiirlerinde
kurulabilmektedir.

4.1.2.1. Anonim Ortakhk

Rusya Federasyonu mevzuatinda anonim ortakligin hem halka agik hem de kapali olarak
kurulmasina izin verilmektedir. Anonim ortaklik Rusya Federasyonu’nun 26.12.1995 tarih ve 208
sayili “Rusya Federasyonu Anonim Ortakliklar Kanunu”nun 2’inci maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore anonim ortaklik, "... tiizel kisiligi haiz, esas sermayenin belirli oldugu, ortaklarin ortakliga kars
hak ve yiikiimliiliiklerinin koymus olduklar: paylarda belirtildigi, ortaklik tiiriidiir. Ortaklar ortakligin
faaliyetleri sonucu olusan zararlardan ancak sermaye paylari oraminda sorumludurlar...” Soz
konusu maddenin devaminda anonim ortakliginin halka agik olan tiirii de agiklanmistir. Buna gore,
anonim ortakligimin sermayesi, halka agik olarak kaydolma seklindeki pay senetlerinin satislarindan
elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Kural olarak pay senetleri rahatlikla alinip satilir, her sekilde ve
siirsiz olarak devredilebilir (Dremov, 1998: 45). Anonim ortakligin bu tiirlinde ortaklarin sayis belli
degildir. Bu nedenle anonim ortaklik, joint venture agisindan bakildiginda, tercih edilen bir ortaklik
tiri degildir (Dremov, 1998: 46). Bununla beraber, Rusya Federasyonu mevzuatinda bu tiir
ortakliklarin %100 yabanci sermaye ile de kurulmasina izin verilmistir. Ayrica bu ortakliklarin
subeleri de agilabilmektedir (Vosnesenskaya, 2001: 118).

4.1.2.2. Komandit Ortakhk

Komandit ortaklik Rusya Federasyonu’nun “Ortakliklar ve Girisimcilik Hakkinda
Kanunu”nun 10’uncu maddesinde tanimlanmistir. Buna gore, komandit ortaklik "... birden fazla
gergek veya tiizel kisinin ortaklik faaliyetini yiiriitebilmesi i¢in, komandite ve komanditer ortaklari
olan ve esas sozlesmeye dayanarak kurulan ortaklik tiiriidiir”. Tanimdan da anlasildig: lizere, burada
iki ¢esit ortak vardir. Bunlardan birincisi komanditer, digeri komandite ortaklardir. Komanditer
ortaklar esas sozlesmeye dayanarak koymus olduklari sermaye ile sinirlt sorumludurlar. Komandite
ortaklar ise, esas sozlesmeye dayanarak Rusya Federasyonu mevzuatina gore el konulabilecek tim
malvarlig: ile miiteselsilen sorumludurlar. Bu nedenle ortaklik yonetiminde her iki ortaklarin hak ve
borglari konumlari itibariyla farklilik arz etmektedir (Vosnesenskaya, 2001: 119).

Bununla beraber, komanditerlerin genel kurul toplantisinda oy haklar1 vardir. Ortakligin kar
paylar1 komandite ve komanditer ortak ayirimina bakilmaksizin, koymus olduklar1 sermaye oraninda
dagitilmaktadir (Vosnesenskaya, 2001: 120). Incelenen bu ortaklik tiirii Rusya’da kurulacak joint
venture i¢in ideal sayilabilecektir. Ciinkii yabanci ortag: ilgilendiren sadece kar payidir. Bu nedenle
komanditer ortak olarak katilmaktadir. Rusya’da yabanci ortak uzun siire kalamadigindan veya
oradaki kanunlarin inceliklerini bilmediginden, joint venture’in faaliyeti hakkindaki sorunlarla
ilgilenmez ve bunlari joint venture’in komandite ortaklarina birakir (Vosnesenskaya, 2001: 121).
Ciinkii yabanct yatirimei i¢in Rusya’daki ortaklari secip, anlagsma yapmak ve orada uzun siire kalmak

biiyiik bir risk olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle joint venture’t komandit ortaklik tiiriinde
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kurmak ve komanditer ortak olarak faaliyette bulunmak yabanci yatirimer igin en karli yol olarak
goziitkmektedir (Chirkunov ve Shadrovskiy, 1991: 15).

4.1.2.3. Limited Ortakhk

Bu ortaklik tiirii 08.02.1998 tarih ve 14 sayili “Rusya Federasyonu Limited Ortakliklar
Kanunu”nun 2’inci maddesinde yer almaktadir. Buna gore limited ortaklik, ”... bir veya birden fazla
gercek veya tiizel kisilerin bir araya gelerek kurduklari, tiizel kisiligi haiz ve sermayesi esas sdzlesme
ile belirlenmis olan ortaklik tiiriidiir. Ortaklar ortaklik borg¢larindan sermaye paylari oraninda
sorumludurlar”. Uygulamaya bakildiginda, giiniimiiz Rusya’sinda joint venture’larin en yaygin olarak
0.0.0. (Orgaizatsiyi s Ogranichennoy Otvetstvennoctyu), yani limited ortaklik seklinde kuruldugunu
sOylemek miimkiindiir (Vosnesenskaya, 2001: 130). Limited ortaklikla komandit ortaklik arasindaki
fark, ortaklarin konumlar: itibariyla olmaktadir. $oyle ki, limited ortaklikta sinirli sorumlu-sinirsiz
sorumlu ortaklar ayirimi olmaksizin, tiim ortaklarm sorumlulugu ikinci dereceli olup, ortakliklari
koymus olduklart sermaye paylar ile smirlidir. Dolayisiyla limited ortaklikta tizerine diisen borcu
Odeyen ortaga karst hicbir hak ileri siiriilemeyecektir (Dremov, 1998: 47). Limited ortakligi komandit
ortakliktan ayiran diger bir fark, ortaklarin durumu ile ilgilidir. $6yle ki, limited ortaklikta ortaklar,
ortaklik sermayesine maddi katki da bulunmakla yiikiimliiliklerini yerine getirmis sayilabilir.
Dolayisiyla bu ortaklar pasif siije olarak sadece kar paylarini almaktadirlar. Oysa komandit
ortakliklarda, ozellikle komandite ortaklar agisindan bakildiginda, bdyle bir durum olanaksiz olup,
komanditelerin ortaklik faaliyetlerini aktif olarak yiiriitme ytlikiimliiliikleri vardir (Dremov, 1998: 48).

Limited ortaklig1 anonim ortakliktan ayiran farkliliklar da vardir. Soyle ki, limited ortaklikta
ortaklarin sayist belli olup 50°yi gegememektedir. Dolayisiyla ortaklar birbirlerini tanimaktadirlar.
Oysa anonim ortaklikta kisi sinir1 yoktur. Diger bir fark, anonim ortaklikta sermayesi belirli paylara
boliinmiis hisse senetleri vardir. Oysa limited ortaklikta bu durum s6z konusu degildir. Ayrica limited
ortaklikta bir ortagin payini baskasmma devretmesi zorlagtirilmistir. Oysa anonim ortakliklarda,
ozellikle de halka agik olan anonim ortakliklarda, ortaklarin sayisi yiizler veya binler olabileceginden

payin devrini sinirlamak olanaksizdir (Dremov, 1998: 49).

4.1.2.4. Adi Ortakhk

Bu ortaklik tiirii Rusya Federasyonu’nun “Ortakliklar ve Girisimcilik Hakkinda Kanunu”nun
9’uncu maddesinde tanimlanmaktadir. Buna goére adi ortaklik, “... birkag ger¢ek veya tiizel kisilerin
birlesmesiyle ve esas sozlesme ile kurulan ortaklik tiirii’’diir. Yukarida anlatilan ortaklik gekillerinden
farkli olarak bu ortaklik tiirliniin tiizel kisiligi yoktur ve aradaki anlagmazliklar dncelikle ortaklik ana
sozlesmesinde yer alan hiikiimlere gore ¢éziime kavusturulmaktadir (Dremov, 1998: 50). Bu ortaklik
tiiri kisa vadeli, yerel iiretim iglerini ¢6zmek i¢in kurulmaktadir. Ortaklarin sorumlulugu simirsiz ve
miiteselsildir (Dremov, 1998: 51). Bu ortaklik tiiriiniin olumsuz yonii, taraflarin birbirlerine karsi
maksimum diizeyde giivenme zorunlulugudur. Bu nedenden dolayidir ki, joint venture’lar, her ne

kadar Rusya Federasyonu mevzuatinda adi ortaklik tiiriinde kurulabilmelerine izin verilmigse de
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uygulamada en az basvurulan ortaklik tiiri olarak nitelendirilmektedir (Chirkunov ve Shadrovskiy,
1991: 18).

4.1.3. Rus Hukuku’nda Joint Venture’in Kurulus Asamalari

Joint venture’larin kurulusu birkag asamanin birlesmesiyle ger¢eklesmektedir. Bu asamalari

siralayacak olursak:

¢ Joint venture projesinin hazirlanmasi, ilgili olan yabanci ortak arayiglari, teklifin

yollanmasi,
® Potansiyel yabanci yatirimer ile goriismeler,
® Gerekli evrakin hazirlanmasi ve imzalanmasi,

® Devlet tescili ve faaliyetin baslangici (Ponomarov, 1998: 23).

4.1.3.1. Projenin Hazirlanmasi ve Yabanci Ortak Arayislari

Joint venture’r kurmadan oOnce, daha hazirlik asamasindayken ilk yapilmasi gereken,
faaliyetin hangi alanda olacagini tespit etmektir. Joint venture’in gelecekteki faaliyeti i¢in ortaklar
tarafindan pazar arastirmasi yapilmalidir. Bu aragtirma i¢in Rusya’da su kuruluslara bagvurulmaktadir:
Sanayi-Ticaret Odalari, Rusya Konjonktiir Enstitiisi ve Uluslararas1 Ticaret Merkezi
(http://www.ivr.ru, 2002).

Joint venture’in hangi alanda faaliyet gosterecegini tespit ettikten sonra yabanci yatirimci
arayislarina gegilmektedir (Ponomarov, 1998: 24). Rusya’da bu asamada yatirimcilarin karsilastiklart
temel sorun yeterli ve giivenli bilgi kaynaklarinin olmayisidir. Ciinkii birgok kurulus bilgilerini sir
olarak nitelendirip disa yansitmamaktadir. Karsilasilacak en biiyiik risk, ortak hakkinda yanlis bilgi
edinilmesidir. Genellikle bu durumda, kararlagtirilan faaliyet alanindaki ortakliklarin durumunu bilen
bagimsiz kuruluslara basvurulmaktadir. Potansiyel ortak hakkinda su bilgiler 6nemli sayilmaktadir
(Ponomarov, 1998: 25): Ortakligin bizzat verdigi bilgiler, ortakligin kurulus belgelerinin onayl
ornekleri, bilangosu ve malil hesaplari, ilan edilmis kataloglarin analizi ile reklam materyalleri,
yabanci yatirimcinin bulundugu iilkede veya Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Odalari’ndan
edinilen bilgiler. Gerekli bilgiler edinildikten sonra joint venture i¢in kendi kosullarini ve sorunlarint
iceren teklifler yayinlanir. Rusya Federasyonu’nun “Ortakliklar ve Girisimcilik Hakkinda
Kanunu”nun 14’lincii maddesine gore boyle bir teklifte bulunulmadan 6nce Devlet Ekoloji ve Tabiat
Komitesi'nce ortaklik faaliyetlerinin uygun goriildiigiine iliskin izin alinmalidir. Bu izin alindiktan
sonra joint venture yabanci yatirimcilar ile faaliyete gegebilecektir (Chirkunov ve Shadrovskiy, 1991:

18).

4.1.3.2. Potansiyel Yabanci Yatirimel ile Goriismeler
Ticaret odalar1 veya diger ilgili kuruluslarca yayinlanan ticaril tekliflere olumlu yanit
alindiktan sonra, goriigmelere gecilip joint venture kurmak igin taraflar arasinda bir protokol

imzalanir. Bu protokolde genellikle su hususlar yer almaktadir:
® Segilen faaliyet tiirii ve karsilikli iradelerin uyumu,

® Ortakligin esas konusu ile ana sdzlesmesi,
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® Faaliyetin siiresi ve yeri.

Ortaklar kuracaklar1 joint venture’m mali boyutlarin1 kapsayacak sekilde amaglarini
belirtirler. Bu konuda ortaklarin en ufak ayrintiya kadar anlagmalar1 gerekecektir. Ciinkii ortakligi
kurduktan sonra bu konuda ortaya g¢ikan bu boyuttaki anlagsmazliklarin, ortakligi sona erdirecek
boyutlara ulagmakta oldugu uygulamada siklikla gériilmektedir (Ponomarov, 1998: 33).

Bazen ortaklarin amaglarini, protokolle degil de kendi aralarinda 6n anlagma niteliginde bir
belgeyle belirtmeyi tercih ettikleri goriilmektedir. Bu on anlasma niteligindeki belge, amaclari
gosteren protokole nazaran, farkli bir hukuki statiiye tabi tutulmaktadir. Ciinkii bu evrak imzalandigi
andan itibaren her iki tarafi sorumluluk altina sokmaktadir. Dolayisiyla taraflar tek tarafli olarak
anlagmadan vazgecememektedirler. Bu durumda Rusya Federasyonu’nda “Esaslarin 10/I’inci
fikrasina gore ilgili taraf mahkemeye bagvurup anlasmaya aykir1 hareket edeni sikayet edebilmektedir
(Ponomarov, 1998: 34).

4.1.3.3. Gerekli Evrakin Hazirlanmasi ve imzalanmasi

Gerekli evrakla kastedilen; joint venture anlagmasi, yabanci sermayeli ortakligin kurulus
sozlesmesi ve ortaklik projesidir. Genellikle joint venture projesinin hazirlanmasi teklifte bulunan
tarafga yapilir ve bu karsi tarafca onaylanir. Anlagma hazirlandiktan sonra imzalama agsamasina gegilir
ve ylriirlik tarihi belirtilmemisse imzalandig: tarih dikkate alinir. Dolayisiyla imzalandig: tarih de
09.07.1999 tarih ve 160 sayili Rusya Federasyonu “Yabanci Yatirimlar Kanunu”nun 4’{incii
maddesinin son fikrasina gore, devlet tescili yapilmadan da, anlagmay: yiiriirliige sokmakta ve ortaklik
kurulmaktadir. Ancak tiizel kisilik tescille kazanilmaktadir. Eger tescil sirasinda diizeltmeler olursa,
bu degisiklikler i¢in taraflar tekrar bir araya gelip anlagmay1 yenilemeleri icap etmektedir. Bu gibi
durumlarla karsilagmamak icin devlet tesciline gegmeden Once anlasmanin her sayfasi dikkatlice
gozden gegirilmeli ve tescilden hemen 6nce imzalanmalidir (Ponomarov, 1998: 35).

4.1.3.4. Devlet Tescili ve Faaliyete Baslanmasi

Esas sozlesmeyi onayladiktan sonra devlet tescili gerceklesir. Yiriirlikteki Rusya
Federasyonu mevzuatina gore joint venture’in kurulmasi sadece ortaklarin inisiyatifinde olup, devletin
tescili tamamlayict sart olarak bildirici niteliktedir (Ponomarov, 1998: 37). Petrol ve dogalgaz iiretimi,
isletmeciligi ve komiir madenciligi harig, her tiirli faaliyet ile ugrasan ve bunun yam sira yabanci
sermaye miktar1 100 milyon Rubleyi’ agmayan joint venture’larin tescili Bakanlar Kurulunca, Bolge
Idaresi’nce, Moskova ve Sankt Petersburg’da Moskova Tescil Kurulunca yapilabilmektedir. Moskova
yakinlarindaki joint venture’larm tescili ise, Moskova Bélge Dis Ekonomik Faaliyetler idaresi’nce
“Ortakliklar Sicili”nde gergeklesmektedir. Petrol ve dogalgaz {iretimi, isletmesi ve komiir
madenleriyle ugrasan joint venture’lar ile yabanci sermaye miktar1 100 milyon Ruble’yi asan joint
venture’larin tescili Devlet Tescil Komitesi ve Rusya Federasyonu Ekonomi Bakanligi nezdinde

gerceklesmektedir. Tescili 8 giin iginde tamamlanarak Rusya Federasyonu Mevzuatinda belirtilen

5 31.05.2017 tarihi itibartyla 1 ABD Dolan = 56,5168 Rus Rublesi’dir:
http://www.cbr.ru/currency_base/daily.aspx?date_req=31.05.2017, 2017. Giliniimiizde 100 milyon Ruble sinir1 hala
gegerli olup, 1.769.385, ABD Dolari’na tekabiil etmektedir. Tiirk Lirasi olarak karsiligi ise 31.05.2017 tarihi
itibartyla 1 ABD Dolar’nin 3.5707 TL oldugundan hareketle s6z konusu tutar 6.317.944 TL’na denk gelmektedir:
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/tcmb+tr/tcmb-+tr/main+page+site+area/bugun, 2017.
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harglara tabi olunur. Bu harglar pesin olarak Rusya Federasyonu Tasarruf Bankasi’na ddenmektedir
(Rusya Federasyonu Resmi Gazetesi, 1995: 10).

Tescil edilmis joint venture’a tescil belgesi verilmektedir. Bu belge joint venture’in harekete
gecebilmesini saglayacaktir. Tescil Resmi Gazetede ilan edilir, devlet ortaklik kayitlarinda belirtilir ve
devletin ilgili kuruluslarina haber verilir (Rusya Federasyonu Resmi Gazetesi, 1995: 11).

Tescil talebi, ancak Rusya Federasyonu mevzuatina aykir olarak kurulan joint venture’lar
varsa veya gerekli belgeler eksikse, reddedilir. Diger hallerde tescil yapilmasi zorunludur. Aksi halde
ilgili taraf mahkemeye basvurarak tescil talebinin reddine karsi itiraz eder ve ayrica zarar dogmussa
bunun tazminini isteyebilir (Rusya Federasyonu Resmi Gazetesi, 1995: 11).

4.2. Joint Venture'larda i¢ ve Dis iliskiler

4.2.1. i¢ iligkiler

Joint venture’larda ig iligki denildiginde, her bir ortaklik tiiriinde oldugu gibi, taraflarin kendi
aralarindaki hukuki iligkiler kastedilmektedir (Daymlarli, 1999: 264). Bu iliskiler joint venture’n
temel sozlesmesi ile diizenlemekle birlikte, adi ortaklik ve ticaret ortakligi statiisiine gore taraflar
acisindan farkli yiikkiimliiliikler arz edecektir (Akkurt ve Akgiil, 2001: 742).

Uygulamada da goriildiigii gibi, joint venture ¢ogu zaman ticarl ortaklik tiirlerinin biri
seklinde kurulmaktadir (Poroy vd. 2000: 16). Bunun gerekgesi olarak da 07.06.1995 tarh ve 95/6990
say1il1 Yabanci Sermaye Cergeve Karart Hakkindaki Tebligi’n 2’inci maddesi gosterilebilir. Ciinkii bu
diizenlemeye gore, Tirkiye’deki joint venture’larin ancak anonim ve limited ortaklik seklide
kurulmasina miisaade edilmistir. Ancak hangi ortaklik tiiriinde olursa olsun, joint venture’in temel
sozlesmesi esas alindigindan ve bu temel sozlesme adi ortaklik statiisiinde degerlendirildiginden adi
ortakliklarda taraf iligkileri ¢ergevesinde agiklamalarda bulunulacak.

Adi ortaklikta i¢ iliskilerin genel kapsamini ortaklarin hak ve borglari, ortakligin idaresi ve
denetlenmesi teskil eder (Pulasli, 1995: 21). Bununla birlikte i¢ iliskide kural olarak ‘sézlesme
serbestisi’ ilkesinin gegerli olmasina ragmen kar ve zararm boliisiimii, rekabet yasagi ve ortaklik
iglerinin denetlenmesi konusunda Tiirk Borglar Kanunu’nun emredici hiikiimlerine aykiri sartlar
getirilememektedir (Poroy vd. 2000: 58).

Joint venture’da, Tiirk Borglar Kanunu’nun 620’inci maddesinin I’inci fikrasinda yer alan
tanimdan da anlasildig1 lizere ve diger ortaklik tiirlerinde oldugu gibi, taraflar ortak bir amaci
gerceklestirebilmek igin bir araya gelmektedirler. Bu ortak amag¢ bir sermaye ile yerine
getirilmektedir. Ancak sermaye denildiginde, ortakliklarin sermaye paylarmin toplami
anlagildigindan, bu terim yerine taraflarin her birine diisen payi, doktrinde de Ongoriildiigi gibi,
‘sermaye payr’ olarak adlandirilmasi daha uygun diiseceginden, ¢alismada bu yiikiimliliik 'sermaye
pay1 koyma borcu’ olarak adlandirilacaktir (Yongalik, 1991: 28; Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2000:
53; Barlas, 1998: 206).

Adi ortaklikta sermaye payi, ortaklik amacini gerceklestirmek igin her bir ortagin getirdigi
katki olarak tanimlanabilir (Yongalik, 1991: 29). Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 621’inci maddesinde her
bir ortagin sermaye payini koymakla miikellef oldugu agikga belirtilmistir. Ancak sermaye pay1 olarak

sadece maddi degerin anlasilmasi yanlis olacaktir. Cilinkii ortaklarin sermaye pay1 olarak emeklerini
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de koyabilecekleri yasalarda agikga belirtilmektedir. Bu yasal diizenlemeler, Tiirk Borglar
Kanunu’nun 620’inci ve 621’inci maddelerinin I’inci fikralart ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 127/I-e
maddesi hiikmiidiir. Bu hiikimler birlikte degerlendirildiginde para, alacak, kiymetli evrak, menkul ve
gayrimenkuller, ticari isletme ve linvanlar, kigisel emek, faydalanma ve kullanma hakki, ticari itibar,
ruhsatlar vs. sermaye pay1 olarak gosterilebilecegi anlasilmaktadir. Bunlarin yani sira, yabanci unsurlu
joint venture’da ise getirilecek olan yabanci sermayenin neler olabilecegi 95/6990 sayili Yabanci
Sermaye Cer¢eve Karari’nin 2’inci maddesinin (¢) bendinde sayilmistir. Bu haklarin neler oldugu

bahsi gegen diizenlemede soyle siralanmigtir:
® Yabanci para seklinde sermaye,

® Makine, techizat, alet, makine aksami ile Yabani Sermaye Genel Miidirligi’niin kabul

ettigi diger mallar,
® Lisans, patent, marka, know-how, teknik yardim,
® Yabanci sermaye gelirleri ve sair ana faiz 6demeleri,

® Tiirk parasinin kiymetini koruma mevzuati ¢ergevesinde bloke edilen paralar.

Joint venture bir adi ortaklik olarak ele alindiginda ve adi ortakligin tiizel kisiligi
olmadigindan, kendilerine ait bir mal varlig1 olamayacaktir (Dayinlarli, 1999: 276). Bu durumda
ortaklar, Tiirk Borglar Kanunu’nun 638’inci maddesi uyarinca, esas sozlesme ile istirak halinde
miilkiyet halinde veya miisterek miilkiyetten birini kabul edebileceklerdir (Cevik,1998: 83).

Joint venture’lar adi ortaklik olarak nitelendirildiginden, bu ortaklik tiiriinde istirak halinde
miilkiyet hiikiimleri gegerli olacaktir. Bununla beraber, joint venture’da ortakliga sermaye pay1 olarak
getirilen degerlerin miilkiyeti ikili ayirima tabi tutulacaktir. Buna gore ortakliga getirilen degerlerin
miilkiyeti bireysel olmaktan ¢ikip ya istirak ya da miisterek miilkiyet halini alacaktir. Kurulan joint
venture bir adi ortaklik statlisiinde kurulmussa, Tiirk Borglar Kanunu’nun 638’inci maddesine goére
miilkiyet, ortakligin tiizel kisiligi olmadigindan, ortaklarda kalir (Dayinlarli, 1999: 265; Tekinalp ve
Tekinalp, 1988: 155; Barlas, 1998: 206). Bununla beraber, joint venture bir ticaret ortaklig: statiisiinde
kurulmussa ortakliga sermaye pay1 olarak getirilen degerlerin miilkiyeti tiizel kisilik kazandig1 andan
itibaren ortakligin olacaktir (TTK m. 128/4). Dolayisiyla taraflar ‘sézlesme serbestisi’ ilkesi uyarinca
ortakligin mallar1  {izerinde misterek veya istirak halinde miilkiyetin herhangi birini
kararlastirabileceklerdir (Inan, 1999: 161-162).

4.2.1.1. Kér ve Zarara Katilma

Joint venture’da ortaklik amaglarinin baginda kar paylasimi oldugu kuskusuzdur. Ancak
ortaklik her zaman kar etmeyecegini de bilmesi gerekecektir ki, buna ‘ticari risk’ denir (Khomak,
2000: 60).

Tiirk hukukuna baktigimizda bu konu Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 623’iincli maddesinde
diizenlendigini gormekteyiz. Tirk Borglar Kanunu’nun 623’incii maddesinin I’inci fikrasinda
“Sozlesmede aksi kararlastirilmamissa, her ortagin kazang ve zarardaki payi, katilim payinin
degerine ve niteligine bakilmaksizin esittir” denilmek suretiyle, ortaklarin kar paylagimi agisindan

esitlik ilkesine tdbi oldugunu benimsemistir (Yalman ve Taylan, 1976: 97). Ayn1 maddenin II’inci
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fikrasinda ise, ortaklarin esas sdzlesmede zarar konusunu ele almadiginda, karlarla ilgili hiikiimlerin
bu durumda da gecerli olacagi hilkme baglanmistir. Doktrinde de vurgulandig: gibi, joint venture’da,
ortakligin zarari durumunda her bir ortagin zarara katlanma zorunlulugu vardir (Dayinlarl, 1999:
238).

Burada karsilasilabilecek asil sorun, ortakligin zarar etmesi halinde, emegini sermaye pay1
olarak koyan ortaga zararin nasil yansiyacagidir. Bu durum Tiirk Borglar Kanunu’nun 623’{incii
maddesinin III’lincii fikrasinda hilkkme baglanmistir. Buna gore “...Bir ortagin zarara katilmaksizin
yalniz kazanca katilacagina iliskin anlagma, ancak katilma payr olarak yalnizca emegini koymus olan
ortak i¢in gegerlidir”. Buradan hareketle yerlesmis i¢tihada gore, emegini sermaye pay1 olarak getiren
ortak i¢ iliskide zarara katilmamakla birlikte, dis iliskide miiteselsil sorumluluk gecerli oldugundan
siirsiz sorumlu olacaktir. Dolayisiyla emegini sermaye pay1 olarak getiren ortak dig iligkide ortaklik
borcunu 6deyecek sonra da diger ortaklara 6dedigi meblag oraninda riicu edecektir (Arslanli, 1998:
41; Pulasli, 1995: 32; Domanig, 1970: 106; Yalman ve Taylan, 1976: 70).

4.2.1.2. Rekabet Yasag:

Rekabet yasag1 doktrinde sdyle tanimlanmaktadir: “... sirketin biitiin muamelatini, is sirlarin
murakabe ve égrenme imtiyazina sahip ortaklarin, sirketin menfaatine zarar verebilecek ticari ve
mesleki faaliyetlerden kaginmalar: zaruridir” (Domanig, 1970: 106). Buradan da anlasilacag iizere,
joint venture ortaklari kendi namma ve joint venture’in amacma aykirt higbir islem
yapamayacaklardir. Ciinkii adi ortaklik olarak nitelendirilen joint venture’a uygulanabilecek olan Tiirk
Borglar Kanunu’nun 626’mc1 maddesi de bunu diizenlemektedir (Cevik, 1989: 80). Madde hiikmii:
“Ortaklar, kendilerinin veya iiciincii kisilerin menfaatine ters olarak, ortakligin amacini engelleyici
veya zarar verici isleri yapamazlar”. Bu husus diger ortakliklar agisindan da Tirk Ticaret
Kanunu’nun ¢esitli maddelerinde diizenlenmistir (TTK m. 230, 396 vs.). Dolayisiyla buradan ¢ikacak
sonug, joint venture’lar, kurulduklar: ortaklik sekillerine gore ortaklarin rekabet etmeme konusundaki
durumlarimin farklilik gésterecegidir. SOyle ki; anonim ortaklikta, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396’1nc1
maddesi uyarinca, rekabet etmeme borcu sadece yonetim kurulu iiyelerinin bir yiikiimliligi oldugu
halde; adi ortaklik tiiriinde kurulan joint venture’larda Tiirk Borglar Kanunu’nun 626’inc1 maddesi
tiim ortaklar i¢in bu yiikimliliigli zorunlu kilmaktadir (Dayinlarli, 1999: 267-268).

Doktrinde Tiirk Borglar Kanunu’nun 626’mc1 maddesinin daha rasyonel oldugu yoniinde bir
goriis vardir. Denilmektedir ki, Borglar Kanunu, prensip olarak ortaklarin bu yiikiimliiliklerini,
ortaklik faaliyetine zarar verdigi Olgiide yasaklamaktadir (Domanig, 1970: 107). Rekabet etmeme
borcuna aykirt hareket edildigi takdirde, dogacak zararlar1 karsilamak, ortagi ortakliktan
uzaklastirmak, ortakligin feshi vs. karsilagilabilecek yaptirimlar arasinda siralanabilir (TBK m. 553/11;
Pulagli, 1995: 24). Tiirk Ticaret Kanunu’nun 231’inci maddesinde bu yaptirimlara ek olarak, yasag:
ihlal eden ortagin kendi namina yaptig1 islemlerin ortaklik hesabina yapilmasinin istenebilecegi de
Ongoriilmiistiir.

4.1.2.3. Joint Venture’n Yonetimi

Ortakligin yonetimi Tiirk Borglar Kanunu’nun 625’inci maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun

221-223, 365 ve 623’lincii maddelerinde diizenlenmistir. Buradan ¢ikaracagimiz sonug, anonim
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ortaklik tiirlerinde kurulan joint venture’larda yonetim yetkisinin yonetim kurulunda olmasiyla
birlikte, diger ortaklik tiirlerinde kurulan joint venture’larda yonetim yetkisi bir ortaga veya birkag
ortaga birden verilebilmesidir (Daynlarli, 1999: 267- 268; Karayal¢in, 1973: 361).

Ortaklik yonetimine olagan ve olaganiistii yonetim olarak iki acidan yaklasilmasi
gerekecektir. Ciinkii kanunda bu aymrmlar dikkate alinarak olaganiistli islemlerde tiim ortaklarin,
olagan islerden farkli olarak, ittifaki sarti aranmaktadir (TBK m. 625, TTK m.223; Daymlarli, 1999:
271). Joint venture’da yonetici ortaklig iki tiirlii belirlenebilir. Birincisi ortakligin 6n anlagma denilen
sozlesme ile, ikincisi ortakligin kurulusundan sonra oybirligi ile alinmis kararla belirlenmesidir
(Dayinlarli, 1999: 271). Secilen ortaklarin yonetim yetkileri konusunda esas s6zlesmede hiikiim
olmadig1 durumlarda Tiirk Borglar Kanunu’nun 630’uncu maddesinin hiikiimleri uygulanmaktadir
(Cevik, 1989: 78; Karayalgin, 1973: 143). Buna gore, yonetici ortak yonetim hakkinin haiz olmadigi
durumlarda, ortaklik adina hareket eder veya yetkisini asarsa, bu ortak vekaletsiz ortak statiislinde
tutulup, vekaletsiz is gérme hiikkiimlerine tabi tutulacaktir (Alver, 1998: 13).

Bununla birlikte yonetici ortagin yonetim yetkisinin Tirk Borglar Kanunu’nun 629’uncu
madde hiikiimlerine gore kaldirilmasi veya simnirlandirilmasi miimkiindiir. $6yle ki, yonetici ortak
fahis bir surette gorevini ihmal etmisse veya iyi idare edemiyorsa, ortaklardan her birinin, yonetici
ortagin idaresini sinirlandirabilecegi gibi, kaldirmaya da haklar1 olacaktir (Cevik, 1989: 79).

4.2.1.4. Kar Paymm Odeme

Adi ortakliklarda yonetici ortaklarin yilda en az bir kez kar paylarimi ortaklara 6demeleri
mecbur tutulmustur. Tirk Bor¢lar Kanunu’nun 630’uncu maddesinin III’{incii fikrasinda yer alan bu
hikkiim siiphesiz ki, joint venture i¢in de gegerli olacaktir (Dayinlarli, 1999: 275). Karmn nasil
paylasilacag1 6n sézlesmede kararlastirilan sekilde gerceklesmektedir. On sézlesmede buna iligkin bir
hilkme yer verilmemigse, kanuna gore kar esit oranlarda paylasilacaktir (TBK m. 623/I; Domanig,
1970: 27). Doktrinde sadece emegini sermaye pay1 olarak getiren ortaklarin sozlesmede kar
istemeyecekleri yoniindeki sartlar, batil olarak goriilmektedir. Soyle ki, sadece emegini sermaye pay1
olarak getiren ortak zararlara ve karlara katilmayacagini belirtmisse, zararlar konusundaki kayitlar
gegerli akdedilmesine karsin, kérlara katilmama hususundaki kayitlar, bagislama hari¢, gegersiz
akdedilmektedir (Domanig, 1970: 27).

4.2.1.5. Denetleme Hakk:

Adi ortakliklarda ortaklarin denetleme hakki Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 631’inci maddesinde
hitkme baglamistir. Buna gore, ortaklar ortaklik isleri hakkinda yonetim yetkisini haiz olmasalar bile,
bilgi alma, defter ve sair evraki inceleme, mali durum hakkinda 6zet ¢ikarma haklari vardir. Denetim
hakki, adi ortakligin niteliginden kaynaklandigi icin, herhangi bir nedenle kisitlanmigsa, bu
kisitlamanin gegersiz olacagi Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 631’inci maddesinin son ciimlesinden
anlasilmaktadir (Ozenli, 1988: 93). Buna karsilik, denetleme hakkinin iyi niyet kurallar1 gergevesinde
kisitlanabilecegi doktrinde vurgulanmistir. Soyle ki, taraflar denetleme hakkint {igiincii bir kisi olan
bilirkisiye taniyabilecekleri gibi, bu hakkin sadece uygun zaman ve yerde kullanilabilecegi de

kararlastirilabilir (Domanig, 1970: 31; Ozenli, 1988: 94; Karayalgin, 1973: 147).
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4.2.2. Dis lliskiler
4.2.2.1. Temsil
Joint venture’da temsil yine Tiirk Borglar Kanunu’nun 537 ve 538’inci maddelerinden yola

13

¢ikarak acgiklanabilir. Temsil su sekilde tamimlanmistir: “... bir kimsenin (temsilcinin) yaptigi veya
kabul ettigi bir irade bildiriminin diger bir kimse (temsil olunan) igin gegerli sayimast sonucunu
doguran islemdir” (Ozenli, 1988: 97). Temsil, dolayli ve dolaysiz olmak iizere iki tiirliidiir. Dolayli
temsilde, yapilan islemin sonuglart ilk once temsilcide dogmaktadir, dolaysiz temsilde ise islemin
sonuglari direk temsil olunanda dogmaktadir (Yalman ve Taylan, 1976: 169; Cevik, 1989: 82). Tiirk
Borglar Kanunu’nun 638’inci maddesinin son ciimlesinde, ortakligi temsil eden ortagin yaptig
islerden dolay1 ii¢iincii kisilere karsi miiteselsilen bor¢lu olacagi hilkkme baglanmigtir. Bununla beraber
Borglar Kanunu’nun 637’inci maddesinin III’lincii paragrafinda, adi ortaklikta her bir ortaga kural
olarak temsil yetkisi taninmaktadir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2000: 76). Buna karsilik eger joint
venture limited veya anonim ortaklik tiirlerinde kurulmussa, bu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu’nun bu
ortakliklara iligkin temsil hiikiimleri uygulanacaktir. Dolayisiyla anonim ortaklik seklinde kurulan
joint venture’da temsil yetkisi sadece yonetim kurulunda olmaktadir (TTK m. 623). Limited ortaklik
seklinde kurulan joint venture’larda ise, kural olarak, tim ortaklar midiir sifatiyla ortakligi temsil
etmektedirler (TTK m. 623/I; Poroy, vd., 2000: 886-887).

4.2.2.2. Sorumluluk

Joint venture bir adi ortaklik olarak nitelendirildiginden, ortaklarmn ortaklik borglarindan
dolay1 sorumlulugu sinirsiz ve birinci derecedir. Ciinkii adil ortaklik bir sahis ortakligidir ve tiizel
kisiligi yoktur. Bu nedenle ortakligin degil ortaklarin borcu olarak adlandirilmas: gerektigi doktrinde
vurgulanmigtir (Poroy, vd., 2000: 80). Buna karsilik joint venture limited veya anonim ortaklik
tiirlinde kurulmussa ortaklarin borglart ikinci dereceden ve sermaye paylari oraninda olacagi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 329’uncu maddesinin II’inci fikrasi ile 573/II’inci fikrasinda agikga belirtilmistir.
Bununla birlikte taraflar sézlesme ile miiteselsil ve sinirsiz sorumluluk tiiriinii degistirebileceklerdir.
Ancak bu durum sadece i¢ iliskide gegerli olup, dig iligkide higbir hiikkmii olmayacaktir (Karayalgin,
1973: 150).

Bunlarin yani sira, ortaklar yonetici ortagin veya temsilcinin haksiz fiilinden dolay1 higbir
sorumlulugu olamayacaktir. Ciinkii aksine hareket edilmesi ‘hakkaniyete aykiri’ olarak
nitelendirilmektedir (Karayalgin, 1973: 150; Arslanli, 1998: 51). Ortakliga yeni giren veya ayrilan
ortaklarmn, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 638’inci maddesinin III’lincii fikrasinda yer alan “...birlikte veya
bir temsilci aracilig ile...” hilkkmii dogrultusunda sorumluluk disinda tutuldugu séylenebilir. Ciinkii
yeni ortagin girmeden Onceki faaliyetlerde higbir katkisi olmadigindan sorumlu tutulamayacaktir
(Poroy, vd., 2000: 81). Ayn1 sonuca Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 632’inci maddesinin II’inci fikrasindan
da varilabilir. $S6yle ki, s6z konusu hiikkme gore, ortakliga yeni giren ortaga kar verilemeyecegi gibi,
zarara katlanmasinin da istenemeyecegi hiikkme baglanmistir (Poroy, vd., 2000: 81).

Bununla beraber ortakliktan ayrilan ortak ayrildigi tarihten sonraki ortaklik borglarindan
sorumlu tutulmayacaktir (Poroy, vd., 2000: 81). Bunun aksinden ¢ikan sonug, ortagin ayrildigi

tarihten Onceki borglarindan sorumlu tutulacagi yoniindedir. Ciinkii Tirk Ticaret Kanunu’nun
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259’uncu maddesinin son climlesinde bu yondedir (Karayalgin, 1973: 153). S6z konusu maddenin
3’lincii bendinde ayrilmanin gecerli olabilmesini tescil ve ilan sartina baglamistir. Ancak bu maddenin
adi ortakliklarda uygulanamayacaginin, iyi niyet kurallar gergevesinde {iglincii sahislara duyurulmasi
gerektigi doktrinde vurgulanmistir (Karayalgin, 1973: 153; Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2000: 81).

4.3. Joint Venture’in Sona Ermesi

Tiirk ve Rus hukukunda bir ortakligin sona erme hususu benzerlik arz etmektedir. Bu
bakimdan aymma gidilmeksizin Tiirk hukukundaki sebeplerin agiklanmasinin yeterli olacagi
kanaatindeyiz.

4.3.1. Kurulus Amacinin Gerg¢eklesmesi

Joint venture, her bir ortaklik gibi bir amag, daha dogrusu ekonomik bir amag icin
kurulmaktadir. Bu amag gerceklestigi takdirde, 6rnegin bir kitap basimi i¢in kurulan veya koprii
ingaatt i¢in kurulan joint venture’da kitabin basilmasi veya kdprii ingaatinin bitirilmesi hallerinde,
joint venture’in varligina neden olan konunun ortadan kalkmasiyla, artik ortakligin ayakta kalmasi
lizumsuz olacaktir. Dolayisiyla joint venture’in sona ermesi kaginilmaz hale geldiginden, bu hallerde
ortakligin kendiliginden sona erecegi Tiirk Borglar Kanunu’nun 639’uncu maddesinin I’inci fikrasi
hitkme baglamistir.

4.3.2. ifa imkansizhi

Joint venture’1 sona erdiren diger bir neden ifa imkansizhgidir. ifa imkansizligi denildiginde
biitiin ortaklik tiirlerinde oldugu gibi, joint venture’da da amacin gerceklestirilmesinin olanaksiz hale
gelmesi kastedilmektedir (Ozenli, 1988: 116). Burada dikkat edilmesi gereken nokta, ortaklik
kurulduktan sonraki imkansizliktir. Ciinkii kurulma asamasinda imkansizlik s6z konusu olursa bu
sozlesme konu eksikliginden dolayr gecersiz olacagindan, ortakligin da kurulmamig sayilacagi
doktrinde agikg¢a belirtilmistir (Daymlarli, 1999: 282). Tirk Borglar Kanunu’nun 639’uncu
maddesinin D’inci fikrasinda yer alan bu hiikkme 6rnek olarak, baraj insaati i¢in kurulmus joint
venture’in ortaklik kurulduktan sonra ise baslarken, arazinin baraj insaatina elverisli olmadiginin
ortaya ¢tkmasi verilebilir (Daymlarli, 1999: 282).

4.3.3. Ortaklardan Birinin Oliimii

Joint venture bir adi ortaklik olarak goriildiigii i¢in Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 639’uncu
maddesinin II’inci fikrasinda yer alan” ortaklardan birinin oliimii nedeni ile sona erme “nedeninin
joint venture i¢in de uygulanacagi doktrinde savunulmustur (Barlas, 1998: 203-205). Bu hiikmiin joint
venture i¢in her zaman dogru oldugu sdylenemez. Ciinkii genellikle bilyiikk projeler igin
kuruldugundan joint venture’in taraflarini tiizel kisiler olusturmaktadir (Akkurt ve Akgiil, 2001: 731).
Buradan hareketle, anonim ve limited ortaklik tiirlerinde kurulan joint venture’lar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 529 ve 636’inc1 maddelerinde sayilan hallerde sona ereceginden, ortaklardan birinin
olimiinden dolay1r sona ermeyecektir. Bununla birlikte, joint venture’larda sozlesme yapilirken
ortaklardan birinin &lmesi durumunda, ortakligin sona ermeyecegi kararlastirilmigsa, joint

venture’larin mirasgilarla devam edebilecegi Kanun’da agik¢a belirtilmistir (TBK m. 639/1I).
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4.3.4. Ortaklarin Rizasi

Tiirk Borglar Kanunu’nun 639°/1 (4) bendinde adi ortakliklarin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
529/1(d) bendinde anonim, 636/1 (b) bendinde ise limited ortakliklarin, rizayla sona erdirilebilecegi
diizenlenmistir. Dolayisiyla denilebilir ki, joint venture’lar ortaklik tiirlerine bakilmaksizin ortaklarin
tiimiiniin rizast ile sona erdirebileceklerdir. Tiirk Borg¢lar Kanunu’nda ortaklarin tiimiiniin iradesini
aramakla birlikte, doktrinde bu hakkin ortaklik sozlesmesi ile, ¢ogunlukla da alinabilinecegi
vurgulanmistir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2000: 781).

Anonim ortaklik tiirlinde kurulan joint venture’larda taraflarin rizasi ile sona erme Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 421’inci maddesinin III ve IV’iincii fikralarinda diizenlenmistir. Buna gore,
ortaklik sermayesinin en az yiizde yetmis besine malik olan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
bulunmasi sartiyla genel kurul toplanmali ve tiim oylarin ¢ogunlugu ile ortakligin sona ermesine karar
verilmelidir.

Limited ortaklik tlirlinde kurulan joint venture’larla ilgili ise, Tirk Ticaret Kanunu’nun
636’ inc1 maddesinin 2 ve 3’lni bendinde bir diizenleme yer almaktadir. S$oyle ki, limited
ortakliklarda: “Uzun siireden beri sirketin kanunen gerekli organlarindan biri mevcut degilse veya
genel kurul toplanamiyorsa, ortaklardan veya sirket alacaklilarindan birinin sirketin feshini istemesi
lizerine girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi, miidiirleri dinleyerek sirketin,
durumunu Kanuna uygun hdle getirmesi igin bir siire belirler, buna ragmen durum diizeltilmezse,
sirketin feshine karar verir.”(b. 2); Hakli sebeplerin varliginda, her ortak mahkemeden sirketin
feshini isteyebilir. Mahkeme, istem yerine, davaci ortaga payimin gergek degerinin 6denmesine ve
davaci ortagin sirketten ¢ikarilmasina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime
hiikmedebilir (b. 3; Poroy, vd., 2000: 897).

4.3.5. Ortaklardan Birinin iflasi

Tirk Borglar Kanunu’nun 639’uncu maddesinin 2’inci bendinde, ortaklardan biri haklarini
ancak o ortagin tasfiyedeki pay1 lizerinde kullanabilir denilmektedir. Dolayisiyla tasfiye pay1 cebri
icra yolu ile takibe ugramissa veya ortak iflas etmis veya haciz altina alinmigsa ortaklik sona erecektir
(Karayalgin, 1973: 154-156).

Bunun yani sira, limited veya anonim ortakliklar tiirlerinde kurulan joint venture’larda bu
durum ortakligi sona erdirmemektedir. Ciinkii Tirk Ticaret Kanunu’nun 529 ve 636’mct
maddelerinde bu durum, ortakligin sona erdiren nedenler arasinda sayilmamaktadir. Ancak bu ortaklik
tiirlerinde kurulan joint venture’larin esas sozlesme ile farkli bir tutum da sergileyebilecegi doktrinde
belirtilmistir (Poroy, vd., 2000: 780).

4.3.6. Ortaklik Siiresinin Bitmesi

Tiirk Borglar Kanunu’nun 639’uncu maddesinin 5’inci bendinde yer alan hiikmiinde, esas
sozlesme ile tayin edilen ortaklik siiresinin bitmesi durumunda, joint venture’in sona ermesi gerektigi
anlasilmaktadir. Ancak ortaklar tayin ettikleri siirenin bitmesinden sonra da faaliyetlerine devam
etmek isterlerse, bu yonde yeni bir kararin alinmasi gerektigi, aksi halde joint venture’in sona erecegi
kabul edilmektedir (Domanig, 1970: 51). Bunun yani sira, ortaklar faaliyete devam etmek isteyip de

stirelerini uzattiklar1 takdirde, joint venture’in siiresiz tiire doniisecegi Tirk Borglar Kanunu’nun
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640’1nc1 maddesinin son fikrasindan da anlasilmaktadir. Dolayisiyla bu durumda ortaklik, siiresiz
ortaklik halini alacagindan ancak 6 ay 6nceden haber vermek ve hesap devresine rastlamak kaydiyla
ortakligin feshi talep edilebilecektir (TBK m. 640/1; Domanig, 1970: 52).

4.3.7. Mahkeme Karar

Joint venture’larin mahkeme karar1 ile sona ermesi gerektigi Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun
639’uncu maddesinin 7’inci bendinde diizenlenmistir. Bu hiikmiin ortaklarin yararina oldugu ve
ortaklart korudugu doktrinde vurgulanmistir. $oyle ki, joint venture’in siiresi belli degilse 6 ay
onceden haber verme ve mali dénemi bekleme zorunlulugu vardir. Oysa kanun koyucu bu durumu
dikkate alarak, ortaklara hakli nedenlerin varligi kosulu ile fesih igin mahkemeye basvurabilme
hakkini tammmustir (Ozenli, 1998: 124.)

Bunlarin yani sira, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 245’inci maddesi de hakli nedenlerin varligi
halinde mahkemeye basvurarak ortakligin feshini talep etme hakkini tanimistir (Daymlarli, 1999:
286). Tiirk Ticaret Kanunu hakli nedenlerin neler olabilecegini hakli sebepleri tanimladiktan sonra
sOyle siralamistir: “Hakli sebep, sirketin kurulusuna yol agan fiili veya kisisel sebeplerin sirketin
isletme konusunun elde edilmesini imkdnsiz kilacak veya giiclestirecek sekilde ortadan kalkmis
olmasidwr, ozellikle;

a) Bir ortagin, sirketin yonetim islerinde veya hesaplarimin ¢ikarilmasinda sirkete ihanet
etmis olmast,

b) Bir ortagin kendisine diisen asli gorevleri ve bor¢lari yerine getirmemesi,

¢) Bir ortagin kisisel menfaatleri ugruna sirketin ticaret unvamini veya mallarimi kétiiye
kullanmast,

d) Bir ortagin, ugradigi siirekli bir hastalik veya diger bir sebepten dolayi, iistiine aldig
sirketin islerini yapmak icin gerekli olan yetenegi ve ehliyetini kaybetmesi,

gibi haller hakli sebeplerdendir”. Kanun’da "...gibi haller...” denilmekle bu nedenler sinirl
tutulmamistir. Doktrinde bu nedenlerin ‘iyiniyet’ kuralar1 c¢ercevesinde algilanmasi gerektigi

vurgulanmistir (Dayinlarli, 1999: 286; Ozenli, 1998: 125; Yalman ve Taylan, 1976: 192, dn. 179).

5. SONUC

Joint venture’r Tiirk ve Rus mevzuati ile doktrinde yer alan diizenlemeler dogrultusunda
genel hatlariyla ele alarak tanimlamak gerekir. Buna gore: Joint venture, iki veya daha fazla gergek
veya tiizel kisinin ortak bir ekonomik amaca ulagmak i¢in gii¢lerini birlestirdikleri ve isin tamamindan
miiteselsilen sorumlu olduklari ortaklik tiiriidiir. Joint venture genellikle konsorsiyumlar basta olmak
tizere, holding ortakliklari, kartel, konzern gibi benzer diger ortakliklarla karsilastirilmaktadir. Ancak
her bir ortakligin kendine 6zgii 6zelliklerden kaynaklanan farkliliklarina ve joint venture’in ayirici
ozelliklerine dikkat etmek gerekmektedir.

Tiirk hukukunda joint venture’lara kiyasen uygulanabilecek diizenlemeler yaninda, en genis
ve dogrudan diizenlemenin, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde ‘is
ortakligr’ bashigl altinda yer aldigi sodylenilebilir. Bu diizenlemeler birlikte incelendiginde joint

venture, bir adi ortaklik olarak nitelendirilmektedir. Bu diizenlemelerde 22.07. 1998 tarih ve 4369
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sayili Kanun’la yapilan degisiklikte, Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki joint venture su sekilde
tanimlanmistir: “Birinci maddenin a, b, ¢ ve d bentlerinde yazili kurumlarin kendi aralarinda, sahis
ortakliklart veya gergek kisilerle belli bir isin birlikte yapilmasini miistereken taahhiit etmek ve
kazancini paylasmak amaciyla kurduklar: ortakliklardan vergi dairesinde bu sekilde miikellefiyet tesis
edilmesini talep edenler is ortakligidir.” Bu diizenlemelerden yola ¢ikarak bir ortakligin joint venture
olarak nitelendirilmesi igin bazi unsurlart tasimasi gerekmektedir. Bu unsurlar su sekilde
siralanmaktadir: Ortaklardan en az birisinin kurumlar vergisi miikellefi olmasi, ortakligin bir yazili
sozlesmeyle kurulmasi, konusunun belli bir i olmasi, birlikte yapilacak igin belli bir siire i¢inde
gerceklestirilmesinin  Ongdriilmesi, isin birden fazla takvim yilina yaygin olmasi, bir taahhiit
sozlesmesinin olmasi, taraflarin taahhiit ettikleri isin tamamindan birlikte sorumlu olmasi, isin
bitiminde kazancin paylasimi ve Vergi Usul Kanunu’nda belirtilen miikellefiyetlerin tamaminin yerine
getirilmesidir.

Tiirk hukukunda kabul edilen goriis joint venture’in, Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 620 ve
devaminda yer alan maddeler kapsaminda adi ortaklik olarak nitelendirilmesine ydoneliktir.
Dolayisiyla Tirkiye’deki joint venture’lar kanuni diizenlemelere gore adi ortaklik temelinde, ancak
limited ve anonim ortaklik seklinde; Rusya’da ise daha genis bir imkan saglanarak limited, anonim,
adi ve komandit ortaklik seklinde kurulabilmektedir. Buradan da hareketle, joint venture’lar her ne
kadar Tirk Ticaret Kanunu’ndaki ortaklik tiirlerinde faaliyette bulunsalar da sona ermeleri,
doktrindeki goriisler ¢ergevesinde yorumlandiginda, Tiirk Borglar Kanunu’nun 620’inci ve

devamindaki hiikiimlere gore genellikle adi ortaklik gibi sona ermektedirler.
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