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OZET

Bu caligmada, saglik kuruluslarinda ¢aliganlarin etik liderlik algisinin, Srgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
iizerine etkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, Ankara ilinde 6zel hastanelerde gorev
yapan toplam 300 katilimei olusturmustur. Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak anket yontemleri
kullanilmus ve anketin gelistirilmesinde demografik 6zellikler, etik liderlik dl¢egi (ELO), orgiitsel adalet dlgegi (OAQ)
ve orgiitsel baglihik lcegi (OBO) kullanilmistir. Yapilan bu arastirmada anket ¢alismast ile elde edilen verilerin analizi
icin NCSS (Number Cruncher Statistical System) programi1 kullanilmigtir. Calisma kapsaminda gelistirilen hipotezleri
test etmek i¢in galisanlara yonelik uygulanan anket ile elde edilen verilerin analizi sonucunda, etik liderlik algilarinin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilig: etkiledigi, etik liderlik, orgiitsel baglilik (p=0,498, p<0,001) degiskenin orgiitsel
adalet lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu gortiilmektedir.
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ABSTRACT
In this study, it is aimed to determine the effect of ethical leadership perception of employees in health
institutions on organizational justice and organizational commitment. The sample of the study consisted of a total of
300 participants working in private hospitals in Ankara. Survey methods were used as a data collection tool within the
scope of the research, and demographic characteristics, ethical leadership scale (ELS), organizational justice scale
(QJS) and organizational commitment scale (OCS) were used in the development of the survey. In this research, NCSS
(Number Cruncher Statistical System) program was used for the analysis of the data obtained by the survey study. As
a result of the analysis of the data obtained with the questionnaire applied to the employees to test the hypotheses
developed within the scope of the study, it was found that ethical leadership perceptions affect organizational justice
and organizational commitment, ethical leadership, organizational commitment ($=0.498, p<0.001) variable had a
positive and significant effect on organizational justice.
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1. GIRIS

Son yillarda, saglik kurumlarinda etik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik ile ilgili
cok sayida galisma yapilmistir. Bu calismalar, saglikli ve destekleyici bir ¢alisma ortaminin tesvik
edilmesinde etik liderligin 6nemini ve ¢alisanlarin adil muamele gérmesini saglamada orgiitsel
adaletin gerekliligini ele almaktadir. Ayrica, yapilan ¢alismalarda, c¢alisan sadakatini ve uzun
vadeli elde tutmay1 tesvik etmede Orgiitsel bagliligin 6nemi vurgulanmaktadir (Wong & Wu, 2016;
Yilmaz, 2019:3; Citak & Kahraman, 2021:31; Oztiirk & Cinarbay, 2020:647).

Saglik hizmetlerinin sunumunda kaliteli hizmet sunumu, artan hastane sayis1 ve rekabet
ortami karsisinda saglik sektoriinde 6nemli bir bagar1 faktorii olarak kabul edilmektedir. Hizmette
milkemmellik arayisi bir strateji tercihi olabilmektedir. Bu sayede saglik calisanlarinin hasta
merkezli bakim ve tedavi hizmetinin degerlendirilmesi ve hastanelerin uzun vadeli basarisi
iizerinde 6nemli bir etki saglanabilmektedir. Saglik calisanlarinin davraniglarinin hastaneler icin
kritik etkileri vardir. Bu nedenle yeterli is giiclinlin korunmas1 hem ulusal hem de uluslararasi bir
oncelik haline gelmistir (Bayer & Sahin, 2020:124).

Etik liderlik, kisisel eylemlere ve kisilerarasi iliskiye odaklanarak normatif olarak uygun
davranislar sergilemektedir. Bu tiir davraniglar; karsilikli iletisim, giiclendirme ve karar verme
kullanarak takipgilere tanitilmasini saglamaktadir. Etik liderlik davranisi, ¢alisanlarin tutum ve
davraniglarini gelistirmede de 6nemli bir rol oynamaktadir (Bayer& Sahin, 2020:124). Etik liderler
adil, diistinceli, agik, giivenilir ve diiriist davranarak, yliksek etik ilkelere baghiligin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu durum insanlarin orgiitlerdeki islerin veya davraniglarin belirsizligine yonelik
kaygilar1 azaltmaktadir. Liderligin etik davranisi, ¢alisanlarin 6rgiit icindeki olumlu davraniglarini
tesvik eder, boylece orgiitsel adaleti artirmakta ve orgiitsel baglilik davranisi i¢in yol agmaktadir
(Mehmet, 2019:199).

Orgiitsel adalet; ¢alisanlarin etik davranislarim etkileyen 6nemli bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Rawls (1971), orgiitsel adaletin temel bir deger ve erdem oldugunu belirtmistir (Al
Halbusi vd., 2020:4-5). Orgiitsel adalet, orgiitlerdeki adalet insanlarin 6znel algilari olarak
tanimlamistir (Bayer & Sahin, 2020:124). Bir organizasyonda kaynak tahsisi, karar verme ve
kisiler aras1 etkilesimi gozlemleme siireci boyunca, calisanlar gorece olarak sonuclar1 ve siireci
adil veya haksiz olarak algilamasidir. Bu algi orgiitsel adalet olarak tanimlanmaktadir (Crews,
2015). Cok sayida ¢alisma, g¢alisanlarin tutum ve davraniglarmin 6rgiitsel adaletten etkilendigi
konusunda hem fikirdir (Yilmaz, 2019:99; Bayer & Sahin, 2020:124; Citak & Kahraman,
2021:31). Adalet iizerine yapilan ¢aligmalara gore, orgiitsel adalet, bir kurulustaki igverenler ve
calisanlar arasinda girdi ve ¢ikti olarak da bilinen iki yonlii bir iligskidir (Al Halbusi vd., 2020:4-
5). Ayrica yoneticiler, drgiitlerde her diizeyde etik davranisin ve algilanan adaletin sekillenmesinde
birincil role sahiptir. Bir 6rgiitteki davranislar etik olarak algilandiginda, bu algilar 6rgiit tiyelerinin
etik karar vermelerini, davranislarini ve bireysel islere yonelik tutumlarin etkiler. Dolayisiyla etik
liderlik etkisi, orgiitsel adalet algisinin yaratilmasi ve siirdiiriilmesi yoluyla gergeklesir (Demirtas,
2015:2).
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Etik liderler, ¢alisanlar orgiitsel bagliligina tesvik eder, ¢iinkii baglilig1 artiran ve tiretken
olmayan is davranisini azaltan benzersiz bir motivasyon durumu olusturur (Oztiirk & Kalaycioglu,
2022: 2968). Saks, (2019) yaptigi c¢alismanin sonucunda, daha yiiksek adalet algisina sahip
calisanlarin, daha biyiik oOrgiitsel bagliliga karsilik verme olasiliginin yiiksek oldugunu
bulmuglardir. Ayrica, diger bazi arastirmalar, orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi vurgulamaktadir (Saks, 2019:38). Orgiitsel baglilik, calisanlar ve organizasyon arasindaki
iligkiyi tanimlayan ve calisanlarin organizasyonda c¢alisma veya caligmama kararlarini
etkileyebilecek psikolojik bir durumdur (Bayer & Sahin, 2020:124).

Bu arastirma, etik liderligin orgiitsel adalet ve orgilitsel baglilik davranislar1 {izerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla tasarlanmistir. Yapilan bu g¢alisma kapsaminda ayrica etik
liderligin saglik ¢alisanlarinda orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilig1 nasil etkiledigi test edilmistir.

Saglik kuruluslar1 da diger isletmeler gibi, ¢alisanlarin ortak deger ve amaglar1 kapsaminda
anlagmali bir beraberligi tanimlamaktadir. Saglik kuruluslarinin yapisi iginde orgiitsel adalet kendi
yapisi igerisinde bir sonu¢ olarak kabul edilebilecegi gibi ¢alisanlarin pek cok davranis ve
tutumlarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla kullanilan bir ara¢ gorevi de iistlenebilmektedir. Simdiye
kadar, etik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkilere odaklanan az sayida
calisma yapilmistir. Bu nedenle, bu calisma saglik calisanlari perspektifinden yoneticilerin
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel bagliliklarini etkileyen faktorleri anlamalarina yardimci olabilir.
Boylelikle, saglik ¢alisanlarinin orgiitlerde daha verimli ve etkin ¢aligmalar1 saglanabilir. Buna
dayanarak bu c¢aligmada, etik liderligin Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilig1 nasil etkiledigi de
ortaya konmaya calisilmistir. Dolayistyla bu ¢alismada, orgiitlerdeki yonetici davraniglarinin etik
degerlere uygun olup olmadiginin, yoneticilerin orgiitte adalete verdikleri degerin calisanlarda
nasil algilandigr ve bu algmin onlarin orgiitsel baglhiliklarinda ne derecede etkili oldugu
incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin kavramsal g¢ergevesinde etik liderlik, orgiitsel adalet ve Orgiitsel baglilik
kavramlari ele alinmaktadir.

2.1. Etik Liderlik

Etik, genellikle neyin iyi ve kotii, neyin dogru ve yanlis oldugu ve ahlaki gorev ve
yiikiimliiliiglin incelenmesi olarak tanimlanir. Ayrica, bir bireyi veya grubu ydneten davranis
degerlerini ve ilkelerini de igerir (Machin vd., 2018:1). Liderlik, bir grubu liderin yoklugunda
ulagilamayacak ortak bir hedefe dogru yonlendirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yetenek, liderin grup amaglarina ulasmak i¢in onderlik ettigi kisilerle davranig tarzi olarak
aciklanabilir (Hoque & Raya, 2023:1). Etik liderlik, “kisisel eylemler ve kisilerarasi iliskiler
yoluyla normatif olarak uygun davranigin gosterilmesi ve bu tiir davraniglarin iki yonli iletigim,
pekistirme ve karar verme yoluyla astlara tesvik edilmesi” olarak tanimlanir (Asif vd, 2019:3).
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Etik liderlik, belirsiz gériinen ve ¢esitli ¢esitli unsurlari i¢eren bir yapidir (Bello, 2012:229-230).
De Hoogh & Den Hartog (2015), etik liderligi, bir liderin takipgilerin faaliyetlerini etik agidan
sorumlu bir sekilde etkileyerek bir organizasyonun hedeflerine ulastigi bir siire¢ olarak
tanimlamigtir (Ahmad vd, 2017:13). Ayrica, Guini (2000) etik bir lideri, liderlik tarzinin
bagkalarina zarar vermeme ve tiim calisanlarin haklaria saygi duyma niyeti olan biri olarak
tanimlar. Etik bir lider olmak i¢in kisinin daha evrensel bir ahlaki davranig standardina bagh
kalmasi gerekir (Khuong & Nhu, 2015:235). Genel olarak, etik liderler tiim kararlarinda etik
ilkeleri ciddiye almalidir. Etik bir lider, kendisini digerlerinden farkli kilacak bazi 6zellikler
sergilemelidir (Ahmad vd., 2017:13). Bu 6zellikler genellikle deger uyumu, yonetisim ve iliski
merkezli olmak tizere {i¢ kategoriye ayrilir:

Deger uyumu;bir kisinin davranisini tanimlayan ana bilesendir. Bir kiginin davraniginin her
alaninda bulunan biitlinsel bir kavram olarak adlandirilabilir. Bu degerler, diiriistliik, cesaret ve
giivenilirlik olmak {izere {i¢ ana degere ayrilabilir (Crews, 2015:33).

Y 6netigim ise etik bir liderin ikinci 6zelligi olarak sdylenebilir. Bir kurulusun yonetimi i¢in
gegerli olan politikalara, diizenlemelere ve isletim sistemlerine odaklanir. Bu da etik liderlerin
sadece yasal ylikiimliiliiklerinin farkinda olduklarni degil, ayn1 zamanda kararlarinin hem iilke
icindeki hem de disindaki kilit paydaslar tizerindeki etkisini de dikkate aldiklarin1 gostermektedir.
Bu nedenle, etik liderler yonetisim sorumluluklarin1 sadece ekonomik bir konumdan degil, ayn
zamanda sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel perspektiflerden de degerlendirmektedir. Y onetisim kavrami
hesap verebilirlik ve muhakeme olarak iki kategoriye ayrilabilir; bu 6zellikler asagida ayrintili
sekilde agiklanmistir (Crews, 2015:33). Etik bir liderin baskalar1 tarafindan incelenmeye ve
degerlendirilmeye agilan karar alma seffaflik diizeyini tanimlamak icin kullanilan bir terimdir
(Shahab vd., 2021:3).

Iliski merkezi; yalnizca etik liderlerin baskalar1 i¢in gercek bir diisiinceye sahip olmaya
kararli olmalar1 ve iletisim siirecine dahil edilmelerini ve katilimlarini aktif olarak tesvik etmeleri
durumunda gosterilir (Crews, 2015:33).

2.2. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; insana adil muamele, saygi ve sevginin gelistirdigi bir kavrami
aciklamaktadir (Paolillo vd., 2015:1698; Cropanzano vd., 2007:35). Orgiitsel adalet iizerine
varsayimda bulunan ilk arastirmaci 1987°de "Orgiitsel Adalet Teorilerinin Siiflandirilmas:”
baslikli ¢aligmastyla Greenberg olmustur (Greenberg, 1987:10). Orgiitsel adalet, bir organizasyon
icindeki kaynak tahsisinde adaletin uygulanmasi olarak tanimlamaktadir (Yean & Yusof,
2016:800). Bahsedilne bu ¢alisma, orgiitsel adaletin ¢esitli bilesenlerinin ¢alisanlarin farkl
yonetim yaklasimlarina tepkisi ve calisanlara etkisini gostermektedir (Spriha Mukherjee vd.,
2016:34). Orgiitsel adalet; ayn1 zamanda ¢alisanlar tarafindan 6rgiitsel bir cergeve icinde adaletin
baskin oldugu tiim eylemleri igerir (Cropanzano vd., 2007:36). Bu eylemlerin saglikli ¢alisma
ortami, adil muamele, temel ticret planlari, cabanin taninmasi gibi birgok faktorleri vardir (Paolillo
vd., 2015:1698).
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Bu faktorler, ¢alisanlarin kurumsal bir ortamda 6nemli bilesenleri olan is bagliligi, 6z motivasyonu
ve yetkinligi tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Herhangi bir kurulusun basarisi, ¢alisanlarinin
temel ihtiyaglarini karsilamanin ve bunlara uymanin ne kadar iyi olduguna baghdir (Paolillo vd.,
2015:1698; Spriha Mukherjee vd., 2016:48; Wolfe & Piquero, 2011:335). Orgiitsel adalet
bilesenleri konusunda bilim insanlar1 arasinda bazi anlagmazliklar olmasina ragmen, yine de
orgiitsel adalet dagitimsal, prosediirel ve etkilesimsel adalet olmak {izere {i¢ ana bilesen olarak
belirtilmektedir. Uc bilesen, liderler tarafindan adil bir sekilde uygulanirsa, kurulus igin olumlu
sonuglar verecektir (Paolillo vd., 2015:1698; Spriha Mukherjee vd., 2016:40; Wolfe & Piquero,
2011:335).

Dagitimsal adalet; orgiitsel baglamda adaletin algilanan sonuglarina dikkat eder. Calisanlar
arasinda maas ve terfilerin yoneticileri tarafindan adil bir sekilde dagitilmasi, is verimliliginin
miktarini ve kalitesini artirmaya yardimci olmaktadirWolfe & Piquero, 2011:335).

Prosediirel adalet ise bir sonucun belirlendigi adalet siireciyle ilgilidir (Cropanzano &
Molina, 2015:380). Bir kurulusun yonetim organinin adil bir karara varmak i¢in attig1 adimlardir.
Adil 6diil ve disiplin sistemleri gibi prosediirler, calisanin prosediir adaleti algisin1 gelistirmede
olduk¢a 6nemlidir (Yean & Yusof, 2016:800).

Bir calisanin yoneticiler tarafindan alinan kararin bir sonucu olarak aldigi adalet ise
etkilesimsel adalet olarak ifade edilebilir Calisanlar ve yetkili kisiler arasindaki kisiler aras1 bir
islemdir. Etkilesimsel adalet, belirli bir kararin neden alindigina dair yeterli bilgi ve nedenler
saglanarak gelistirilebilir. Iki boyuttan olusur; Kisiler arasi adalet, bir caligana saygiyla
davranildig1 seviyedir. Bilgi adaleti, bir igverenin kararlar i¢in zamaninda bilgi ve agiklama
saglama yetenegidir.

Adalet, is yerinde motivasyon ve performansi artirmak ve calisanlar arasinda barisi
saglamak icin en umut verici bir yaklasgimdir. Adaletsizlik duygusu hissedildiginde saldirganliga
veya hedefe zarar vermenin baska bir yoluna doniisebilir. Orgiitteki adalet algis1 ise sadece
calisanlarin inanclarini, duygularini, tutum ve davraniglarini degil, ayn1 zamanda sayginliklarini
ve sosyal kimliklerini de etkilemektedir (Bayer & Sahin, 2020:127).

2.3. Orgiitsel Baghhik

Orgiitsel baghlik, calisanlarin gdrevlerini yerine getirirken gdrevlerinin dtesine gegme
konusundaki istekliligini (Cropanzano vd., 2018:254), bireyin kimligini orgiite katilimiyla ilgili
olarak tanimlamanin goreceli seviyesi olarak ifade edilmistir (Kashefi vd., 2013:502). Buna ek
olarak, Kaswan (2017) ve Wardahana (2021) orgiitsel bagliligi, ¢alisanlarin gelecekte bir sirkette
kalmaya istekli olmalarinin &lgiisii olarak tanimladilar. Orgiitsel bagllik; ¢alisanin kurulustaki
tiyeliklerini siirdiirme arzusuna odaklanir. Calisanin arzusu ile orgiitsel hedef ve vizyonun yerine
getirilmesi arasinda giiclii bir bag olusturur (Paolillo vd., 2015:1698). Orgiitsel baglilik ¢ogunlukla
bir orglitte daha fazla ¢alismis ve kisisel gelisim, deneyim ve basar1 kazanmis ¢alisanlarda daha
fazla goriiliir (Cropanzano vd., 2007:39).
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Bir sirkette bagliligin etkinligi, yoneticinin performans yonetimi yoluyla ¢alisanlarin giivenini ve
saygisin1 kazanma ¢abasiyla artirilabilir (Mohamed, 2014:1-2). Islerin, ¢alisanlarin devam etmesi
icin daha ¢ekici bir sekilde tasarlanmasini saglamak yoneticinin sorumlulugundadir. Bu nedenle;
gelisim programlar1 liderligin kalitesini ylikseltmek i¢in c¢alisanlarin bagliligini artirma
stratejisinin 6nemli bir bolimiinii olusturur (Jha & Pandey, 2015:60). Arastirmacilar, orgiitsel
bagliligin bir¢ok olumlu sonucu oldugunu ve bir organizasyonun basarisinda 6nemli bir rol
oynadigin1 gdstermistir (Paolillo vd., 2015:1700). Islerine baglilig1 olan kisilerin diger isleri
birakma ve kabul etme olasiliklar1 daha diisiiktiir. Bunun sonucu olarak esit derecede kendilerini
isten ¢ikarma olasiliklar1 daha diisiiktiir. Bu calisan kategorisi iyi katilim kayitlarina sahip
olacaktir. Kararlive orgiitsel politikalara ve diizenlemelere goniillii baglilik gosterirler. Kendilerine
verilen gorevleri yerine getirmemek icin daha az mazeret sunarlar ve daha diisiik ciroya sahiptirler
(Gon & Brymer, 2011:1021). Orgiitsel baglilik, 6zellikle uzun gérev siiresi olan ve is uygulamalar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olan ¢alisanlarin, 6rgiitiin iyilestirilmesinde en iyisini yaptiklari igin
miisteri memnuniyetini saglamaktadir. Miisteriler is yapma asinaligi nedeniyle bu calisanlarla
calismayi tercih ederler (Spriha Mukherjee vd., 2016:49). Orgiitsel baghiligin ayrica daha yiiksek
is motivasyonu, daha fazla orgiitsel vatandaslik ve daha yiiksek is performansi ile pozitif iligkili
oldugu bulunmustur (Cropanzano vd., 2007:39-40) (Paolillo vd., 2015:1700). Orgiitsel baglilikla
ilgili arastirmalar, bir ¢calisanin herhangi bir kurulusa bagliliginin, bir bireyi orgiitle iligskilendirerek
zaman i¢inde gelistirilen kendiliginden bir siire¢ oldugunu gostermistir (Radosavljevic vd.,
2017:21). Calisanin kurulusa baglilig1 ve katkilari, orgiitsel bagliliklarina biiyiik dl¢tide baglhdir.
Calisanlar genellikle organizasyonun psikolojik ihtiyaglarim1 destekledigini diisiiniiyorlarsa,
calistiklar1 organizasyonu desteklemek i¢in tiim zamanlarin1 ve enerjilerini vermeye hazirdir.
Calisanlar organizasyonlarina bagli kaldiklarinda, biliyiik bir i1s tatmini duygusu gelistirirler.
Gegmiste basarili kuruluslar, is giivencesi sagladiklarinda ¢alisanlarinin bagliligini1 kazanabildiler
(Radosavljevic vd., 2017:21).

Yapilan bu arastirmanin temel sorusu; “Etik liderlik davraniglarinin o6rgiitsel adalet ve
orgiitsel baghlik {tizerindeki etkileri nelerdir?” sorusuna yonelik cevaplari aragtirmaktir.
Arastirmada, etik liderlik davranisi, arastirmanin bagimsiz degiskenini, orgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik degiskeni ise bu modelin bagimli degiskenini olusturmaktadir. Bu arastirmada bagimsiz
degisken olan etik liderlik davranislarinin bagimli degisken olan orgiitsel adalet ve Orgiitsel
baglilik {izerindeki etkisinin diizeyi ve yonii de agiklanmaya ¢alisilmistir.

4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, etik liderligin orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik davraniglar
tizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu kapsamda, etik liderligin saglik calisanlarinda orgiitsel
adalet ve orgiitsel baglilig1 incelenmistir.
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4.2. Arastirmamn Hipotezleri ve Modeli

Arastirma i¢in literatiirde yapilan teorik ve uygulamali ¢calismalar incelenerek, ¢alismanin
amacina uygun olarak meydana getirilen model ve hipotezler asagida gosterilmistir.

H1: Etik liderlik davranislar1 ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini pozitif yonde

H2: Etik liderlik davraniglar1 calisanlarin Orgiitsel adalet algilarin1 pozitif yonde
etkilemektedir.

4.3. Arastirmanin Orneklemi

440

ORGUTSEL ADALET
(Bagimh degisken)
Sirec Adalet
Dagitma Adalet
Kisilrarasi Adalet
Bilgi Adalet

ETIK LIDERLIK

(Bagimsiz degisken)

ORGUTSEL BAGLILIK
(Bagimli degisken)
e Duygusa Baghhk
e Devam Baghlik
e Normatif Baghlik

Arastirma Modeli 1

Saglik kuruluslar1 da diger isletmeler gibi, ¢alisanlarin ortak deger ve amaglar1 kapsaminda
anlagmali bir beraberligiigermektedir. Saglik kuruluslarinda orgiitsel adalet, kendi yapisi icerisinde
bir sonug¢ olarak kabul edilebilecegi gibi calisanlarin pek ¢ok davranis ve tutumlarinin ortaya
cikarilmast amaciyla kullanilan bir arag gorevi de listlenmektedir. Simdiye kadar etik liderlik,
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iligskilere odaklanan az sayida c¢alisma
yapilmistir. Bu nedenle, yapilan bu c¢alisma saglik calisanlar1 perspektifinden yoneticilerin
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel bagliliklarini etkileyen faktorleri anlamalarina yardimci olabilir.
Boylelikle, saglik calisanlarinin orgiitlerde daha verimli ve etkin ¢aligmalar1 saglanabilir. Buna
dayanarak bu ¢alismada, etik liderligin orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliligi nasil etkiledigi ortaya
konmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alismanin evrenini Ankara ilinde faaliyet gosteren 6 6zel hastanede ve
4 devlet hastanesinde calisan saglik calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi kolayda
ornekleme yoluyla belirlenmistir. Hastanede gorev alan 360 calisana anket uygulanmis ve 300
anket gecerli olarak kabul edilmistir. Calisanlara anketler e-posta yoluyla dagitilmis, veriler
toplanarak degiskenler arasindaki iliskiyi bulmak i¢in analiz edilmistir.
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Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek i¢in asagidaki formiil kullanilmistir.
Orneklem sayilar1 asagidaki formiil ile hesaplanmistir n=t2pq/d2

n: Ornekleme almacak birey sayi1si

t: Belirli bir anlam seviyesinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
p: Incelenen olayin goriiniis siklig

q: Incelenen olayin goriilmeyis siklig

d: Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasi
Toplam Evren i¢in hesaplanan 6rneklem sayisi;

n=1,962x (0,5+0,5)0,082=146

T degeri %95 giiven araligi igin t; 1,96

Incelenen olayin gériis sikligi p; 0,5

Kabul edilen 6rnekleme hatasi d: 0.08 olarak alindiginda hesaplanan 6rneklem sayis1 146
olarak bulunmustur. Bu sonuca gore 300 katilimcidan olusan Orneklemin evreni temsil etme
giiciine sahip oldugu goriilmiistiir.

4.4. Veri Toplama Araci

Yapilan bu ¢alismada veri toplama araci olarak anket uygulanmistir. Anketler; etik liderlik
Olcegi, orgiitsel adalet 6lgegi, orgiitsel baglilik dlgegi ve demografik bilgilerin yer aldigi sorulardan
olusmaktadir.

Etik Liderlik Olgegi; Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmis olan “Etik Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Etik Liderlik Olgeginde yer alan sorularin sonucunda elde edilmis olan veriler,
“iletisimsel”, “davranigsal”, “karar vermede etik” ve “iklimsel” boyutlarindan olusmaktadir. Etik
liderlik 6lgeginde 5°1i likert tipi 6l¢ek kullanilmakta ve bu anket 24 maddeden olugmaktadir. Bu
Olcekte 5’11 likert derecelendirilmesine gore degerlendirilmistir (1-kesinlikle katilmiyorum, 2-
katilmiyorum, 3- kararsizim, 4-katiliyorum, 5-kesinlikle katiliyorum).

Orgiitsel Adalet Olgegi; Colquitt (2001) tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel
Adalet Olgegi” kullanilmistir. Meydan’in (2010) calismasinda kullanmis oldugu “Orgiitsel Adalet
Olgegi “siirec adaleti” yedi madde ile (1. ve 7. sorular), “dagitim adaleti” dort madde ile
(8. ve 11. sorular), “kisiler aras1 adalet” dort madde ile (12. ve 15. sorular) ve “bilgisel adalet” bes
maddeden (16. ve 20. sorular) olusmaktadir.
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Orgiitsel Adalet Olgegi, 5°li likert derecelendirilmesine gore degerlendirilmistir (1- kesinlikle
katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3- kararsizim, 4-katiliyorum, 5-kesinlikle katiliyorum).

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer ve Allen’in 6rgiitsel baglilik dlgegi; “Duygusal Baglilik”,
“Devamlik Baglilig1” ve “Normatif Baglilik” olmak {izere her birinin 6’sar madde ile dl¢tildigi
ii¢ alt boyuttan olusan toplam 18 maddelik bir 6l¢ektir. Tiirkge ¢evirisi, Unuvar (2006) tarafindan
yapilmistir. Bu 6l¢ek “kesinlikle katilmiyorum” dan (1), “kesinlikle katiliyorum” a (5) uzanan
besli likert olarak puanlanmaktadir. Bu c¢alismada olgekleri kullanmak igin ilgili yazarlardan
gerekli izinler alinmistir. Demogratif 6zellikleri belirten sorular yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

4.5. Verilerin Analiz Yontemi

Yapilan bu arastirmada anket ¢caligmasi ile elde edilen verilerin analizi icin NCSS (Number
Cruncher Statistical System) 2007 (Kaysville, Utah, USA) programi kullanilmistir. Caligma
verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin (Ortalama, Standart Sapma, Medyan,
Frekans, Oran, Minimum, Maksimum) yani sira verilerin dagilimi Shapiro-Wilk Testi ile
degerlendirilmistir. Niceliksel verilerin ii¢ ve iizeri grubun karsilastirmasinda Kruskall-Wallis
testi; iki grup karsilagtirmasinda Mann-Whitney U Testi kullanildi. Nicel veriler arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla Spearman’s korelasyon analizi kullanildi. Anlamlilik p<0.01 ve p<0.05
diizeylerinde degerlendirilmistir.

5. BULGULAR
5.1. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Arastirmaya katilan 300 saglik calisanina ait demografik oOzellikler Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Say1 (N) Yiizde ( %)
Cinsiyet Kadin 115 38.3
Erkek 185 61.7
Yas 25 yag ve alt 7 2.3
26 -35 aras1 150 50
36-45 aras1 117 39
46-55 aras1 24 8
56 ve lizeri 2 0.7
Egitim Durumu Lise 13 4.3
Universite 223 74.3
Yiiksek Lisans 53 17.7
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Doktora 11 3.7
Medeni Durumu Evli 192 64
Bekar 108 36
Gorev Durumu Hekim 22 9
Hemgire 129 43
Diger Saglik Personeli | 144 48
Calisma Siiresi 1 Yildan Az 25 8.3
1-5 Y1l Arasi 178 59.3
6-10 Y1l Arasi 77 26.3
11 Y1l ve Ustii 18 6.1

Aragtirmaya katilan saglik ¢alisanlariin, %38,3’1 (n=115) kadin, %61,7’si (n=185) ise
erkektir. Katilimcilarin, %2,3’i (n=7) 25 yas alt1, %50’si (n=150) 26-35 yas arast, %39’u (n=117)
36-45 yas arasi, %8’1 (n=24) 46-55 yas aras1 ve %0,7’si (n=2) 56 yas iistiindedir. Tablo 1
incelendiginde %4,3°1 (n=13) lise, %74,3 1 (n=223) liniversite, %17,7’si (n=53) yiiksek lisans ve
%?3,7’s1 (n=11) doktora mezunudur. Tablo 1’de katilimcilarin medeni durumu incelendiginde,
%64°1 (n=192) evli iken, %36’s1 (n=108) bekardir. Saglik calisanlari, gérev durumuna gore
incelendiginde %9’u (n=27) hekim, %43’i (n=129) hemsire ve %48’1 (n=144) diger saglk
personeli olarak gorev yapmaktadir. Gorev yaptiklart saglik kuruluslarinda g¢alisma siireleri
incelendiginde, %8,3’1 (n=25) 1 yildan az, %59,3’1 (n=178) 1-5 yil arasi, %26,3’i (n=79) 6-10
yil aras1 ve %6,1°1 (n=18) 11 y1l ve iistiinde ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Ol¢iim Ortalamalar

Degiskenler Ort+SS Min-Max (Median)
Etik Liderlik Olcegi 2,9+0,72 1,4-4,5 (2,8)
Duygusal Baglilik 2,67+0,69 1-5 (2,67)
Devam Bagliligi 2,51+0,75 1-5(2,17)
Normatif Baglilik 2,45+0,81 1-5(2)
Orgiitsel Baglilik Olgegi 2,54+0,65 1-5(2,33)
Siire¢ Adaleti 2,35+0,76 1-5(2)
Dagitma Adaleti 2,35+0,85 1-5(2)
Kisilerarasi: Adaleti 2,37+0,89 1-5(2)

Bilgi Adaleti 2,5+0,73 1-4,4 (2,4)
Orgiitsel Adalet Olcegi 2,4240,65 1-4,54 (2,17)

Ort:ortalama ,SS:Standart Sapma,Min:Minimum,Max:Maximum
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Arastirma degiskenleri 6l¢liim ortalamalarina gore, etik liderlik 6l¢egi degeri 1,4 ile 4,5
arasinda degismekte olup ortalama 2,9+0,72 bulunmustur. Duygusal baglilik degeri 1 ile 5 arasinda
degismekte olup ortalama 2,67+0,69, devam baglilig1 degeri 1 ile 5 arasinda degismekte olup
ortalama 2,51+0,75 , normatif baglilik degeri 1 ile 5 arasinda degismekte olup ortalama 2,45+0,81
bulunmustur. Bilgi adaleti degeri 1 ile 5 arasinda degismekte olup ortalama 2,54+0,65, siireg
adaleti degeri 1 ile 5 arasinda degigsmekte olup ortalama 2,35+0,76, dagitma adaleti degeri 1 ile 5
arasinda degismekte olup ortalama 2,35+0,85, kisiler arasi adaleti degeri 1 ile 5 arasinda
degismekte olup ortalama 2,37+0,89 bulunmustur. Bilgi adaleti degeri 1 ile 4,4 arasinda
degismekte olup ortalama 2,5+0,73 ve orgiitsel adalet 6l¢egi degeri 1 ile 4,54 arasinda degismekte
olup ortalama 2,42+0,65 bulunmustur.

Tablo 3: Normallik Testleri

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistic | df Sig. Statistic df Sig.
Etik Liderlik Olgegi | 0,122 300 0,001** 0,952 300 0,001**
Orgiitsel Baglilik 0,153 300 0,001** 0,909 300 0,001**
Orgiitsel Adalet 0,226 300 0,001** 0,842 300 0,001**

Etik liderlik 6l¢eginin normallik test sonuglarina gore normal dis1 dagilim gosterdigi Tablo
3> de goriilmektedir. Orgiitsel baglilik lgeginin normallik test sonuglarina gére normal digt
dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Orgiitsel adalet 6lgeginin normallik test sonuglarina gére normal
dist dagilim gosterdigi goriilmiistiir.

Tablo 4. Etik Liderlik Algis1 ile Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskinin

Incelenmesi
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Etik r |1
Liderlik
Olgegi p

2.Duygusal | |.145% |1
Baglilik p | ,012

3.Devam r | ,150** | 513** | 1
Baglilik p | 010 000
4.Normatif || .173** | 437** | ,768** | 1
Baglilik p | 003 000 000
5.0rgiitsel |1 ,192%* | 761 | 882 | 832** | 1
Baglilik o | 001 000 000 000
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6 Siirec r | 322 | 175%* | 296** | 394** | 339** | 1
Adaleti plo 002 | ,000 |,000 |,000
7Dagitim | 1| 187%* | 218** | ,249%* | 308** | ,283** | 667** | 1
Adaleti pl,oo1 |o 000 |,000 |,000 |,000
8. Kisiler | r | ,210%* | 232%* | 302** | 366** | 342** | 664** | 848** | 1,000
Arasi
Adaleti p|.,000 |,000 |0 000 |,000 |,000 |,000
oBilgisel || 185%* | 218** | ,000%* | 208** | ,006%* | 564** | 665** | 711** | 1
Adalet pl,001 |,000 |00 |0 000 |,000 |,000 |,000
10.Orgiitsel || 254** | 466** | 53g** | B6g** | 627** | 7AT** | 758** | 783** | ,795%* | 1
Adalet p|,000 |,000 |,000 |,00 |O0 000 |,000 |,000 |,000

Spearman’s *p<0,05 **p<0,01

Etik liderlik olgegi ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonde ve ¢ok zayif diizeyde
anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,145, p<0,05). Etik liderlik 6lgegi ile devam baglilig1 arasinda
pozitif yonde ve ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,150, p<0,05). Etik liderlik
Olcegi ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde ve c¢ok zayif diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r=,173, p<0,01). Etik liderlik 6l¢egi ile orgiitsel baglilik dlgegi arasinda pozitif
yonde ve ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,192, p<0,01). Etik liderlik dl¢egi
ile siire¢ adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligski bulunmaktadir (r=,322,
p<0,01). Etik liderlik 6l¢egi ile dagitim adaleti arasinda pozitif yonde ve ¢ok zayif diizeyde anlamli
bir iligki bulunmaktadir (r=,187, p<0,01). Etik liderlik 6l¢egi ile kisiler aras1 adaleti arasinda pozitif
yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,210, p<0,01). Etik liderlik dlcegi ile
bilgisel adaleti arasinda pozitif yonde ve c¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir
(r=,185, p<0,01). Etik liderlik 6lcegi ile orgiitsel adalet dlgegi arasinda pozitif yonde ve zayif
diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,254, p<0,01).

Duygusal baglilik ile devam baglilig1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmaktadir (r=,513, p<0,01). Duygusal baglilik ile normatif baglilik arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,437, p<0,01). Duygusal baglilik ile
orgiitsel baglilik 6lgegi arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir
(r=,761, p<0,01). Duygusal baglilik ile siire¢ adaleti arasinda pozitif yonde ve ¢ok zayif diizeyde
anlaml bir iligki bulunmaktadir (r=,175, p<0,01). Duygusal baglilik ile dagitim adaleti arasinda
pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,218, p<0,01). Duygusal
baglilik ile kisiler arasi adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=,232, p<0,01). Duygusal baghlik ile bilgisel adaleti arasinda pozitif yonde ve
zayif diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,218, p<0,01). Duygusal baghlik ile orgiitsel
adalet Olgegi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,466,
p<0,01).
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Devam baglilig1 ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlaml1 bir
iliski bulunmaktadir (r=,768, p<0,01). Devam bagliligi ile 6rgiitsel baglilik 6l¢egi arasinda pozitif
yonde ve ¢ok yiiksek diizeyde anlamli bir iligski bulunmaktadir (r=,882, p<0,01). Devam baglilig1
ile siire¢ adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,296,
p<0,01). Devam baglilig1 ile dagitim adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir
iliski bulunmaktadir (r=,249, p<0,01). Devam baglilig1 ile kisiler aras1 adaleti arasinda pozitif
yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,302, p<0,01). Devam baglilig ile
bilgisel adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,229,
p<0,01). Devam baglilig1 ile orgiitsel adalet 6l¢egi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
bir iligki bulunmaktadir (r=,539, p<0,01).

Normatif bagllik ile orgiitsel baglilik 6lgegi arasinda pozitif yonde ve ¢ok yiiksek diizeyde
anlamlt bir iligki bulunmaktadir (r=,832, p<0,01). Normatif baglilik ile siire¢ adaleti arasinda
pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligski bulunmaktadir (r=,394, p<0,01). Normatif baglilik
ile dagitim adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,308,
p<0,01). Normatif baglilik ile kisiler aras1 adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli
bir iliski bulunmaktadir (r=,366, p<0,01). Normatif baglilik ile bilgisel adaleti arasinda pozitif
yonde ve zayif diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir (1=,298, p<0,01). Normatif baglilik ile
orgiitsel adalet 6lcegi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir
(r=,569, p<0,01).

Orgiitsel baglilik dlgegi ile siireg adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli
bir iliski bulunmaktadir (r=,339, p<0,01). Orgiitsel bagllik dlgegi ile dagitim adaleti arasinda
pozitif yénde ve zayif diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,283, p<0,01). Orgiitsel baglilik
Olgegi ile kisiler arasi adaleti arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=,342, p<0,01). Orgiitsel bagllik 6lcegi ile bilgisel adaleti arasinda pozitif yonde
ve zayif diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=,296, p<0,01). Orgiitsel baghlik dlgegi ile
orgiitsel adalet 6lcegi arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir
(r=,627, p<0,01).

Siire¢ adaleti ile dagitim adaleti arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r=,667, p<0,01). Siire¢ adaleti ile kisiler aras1 adaleti arasinda pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmaktadir (r=,664, p<0,01). Siire¢ adaleti ile bilgisel adaleti
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=,564, p<0,01). Siire¢
adaleti ile oOrgiitsel adalet 6lgegi arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r=,747, p<0,01).

Dagitim adaleti ile kisiler aras1 adaleti arasinda pozitif yonde ve c¢ok yiiksek diizeyde
anlaml bir iligki bulunmaktadir (r=,848, p<0,01). Dagitim adaleti ile bilgisel adaleti arasinda
pozitif yonde ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,665, p<0,01). Dagitim adaleti
ile orglitsel adalet 6lgegi arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir
(r=,758, p<0,01).
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Kisiler aras1 adaleti ile bilgisel adaleti arasinda pozitif yonde ve yliksek diizeyde anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=,711, p<0,01). Kisiler aras1 adaleti ile orgiitsel adalet Ol¢egi arasinda pozitif
yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,783, p<0,01).

Bilgisel adaleti ile orgiitsel adalet 6l¢egi arasinda pozitif yonde ve ¢ok yliksek diizeyde
anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=,795, p<0,01).

Tablo 5. Bagimsiz Degiskenler ile Orgiitsel Adaleti Yordamak icin Coklu Lineer Regresyon
Analizi Bulgular:

Univariable Multivariable
<. Standart
Model | Degiskenler B S.Hata | Standart (B) t p B S.Hata (B) t p
gtli;'z'g-i'der"k 0,227 [0,051 |0,249 4,443 |0,001**| 0,125 | 0,043 [ 0,137 | 2,889 | 0,004**
Orgitsel '~ 10557 0,048 |0557 11,577 [0,001** | 0498 | 0,047 | 0498 | 10,564 | 0,001**
Baglilik Olcegi
g%llftg‘rfumm“' 0,536 |0,199 |0,154 2,696 |0,001**| 0275 | 0,162 | 0,079 | 1,695 | 0,091
. f_ashirﬁasm“‘ -0,293 |0,075 |-0,220 -3,898 |0,001** [ -0,093 | 0,096 | -007 |-0,966 | 0,335
g_al%@‘;lﬁsm“‘ 0,203 |0,085 |0,137 2,390 |0,001**| -0,062 | 0,104 | -0,042 | -0,599 | 0,549
Yas 26-35 Arasi | -0,237 | 0,074 |-0,182 -3,189 [0,000**| 0,123 | 0,068 | -0,094 | -1,816 | 0,07
Yas 46-55 Arast | 0,585 0,135 | 0,243 4,326 [0,001**| 0,368 | 0,123 | 0,153 | 2,994 [ 0,003**
Gorev-Doktor 0,264 0,131 [ 0,116 2,012 [0,000**| 0,187 [ 0,106 | 0,082 | 1,765 | 0,079
**p<0,01 *p<0,05

Tablo 5 incelendiginde, bagimsiz degiskenlerin oOrgiitsel adalet iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=23,953 p<0,001). Bagimsiz degiskenler ile orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde
ve orta diizeyde anlaml bir iliski goriilmektedir (R=0,630, p<0,001). Modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin orgiitsel adalet toplam varyansin %39,7’sini agiklamaktadir (p<0,01).

Regresyon katsayilar1 incelendiginde etik liderlik ($=0,137, p<0,001), orgiitsel baglilik
(B=0,498, p<0,001) ve yas 46-55 aras1 (=0,153, p<0,001) degiskenin Orgiitsel adalet iizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak, etik liderlik ve orgiitsel
baglilik arttiginda orgiitsel adaletin arttig1 ve yas1 46-55 arasinda olanlarin 6rgiitsel adaletinin diger
yas gruplarina gore yliksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 6: Bagimsiz Degiskenler ile Orgiitsel Baghlik Yordamak icin Coklu Lineer
Regresyon Analizi Bulgular

Univariable Multivariable

5 Standart
Model | Degiskenler B S.Hata | Standart (B) t p B S.Hata (B) t p
Etik Liderlik Olgegi | 0,153 | 0,052 |0.168 2.048 |0,001%*| 0,031 | 0046 | 0,034 | 0681 | 0497
8{?;156““131“ 0556|0048 |0,557 11577 |0,001%#*| 0534 | 0051 | 0535 | 10455 | 0,001%*
! gj‘lhsma Siresi 1-5 | 5942 0076 |-0183 -3.208 |0,001**| -0054 | 0094 | -0041 | -057 | 0569
gj‘lhsma Siresi 6-10 15504 [0.085 |0,138 2406 |0,001%*| 005 | 0103 | 0034 | 0488 | 0626

**p<0,01 *p<0,05

Tablo 2 incelendiginde, bagimsiz degiskenlerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=34,032 p<0,001). Bagimsiz degiskenler ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki goriilmektedir (R=0,562, p<0,001). Modelde yer alan
bagimsiz degiskenlerin orgiitsel baglilik toplam varyansin %31,6’sin1 agiklamaktadir (p<<0,01).

Regresyon katsayilar1 incelendiginde orgilitsel adalet (B=0,535, p<0,001) degiskenin
orgiitsel bagllik lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak,
orgiitsel adalet arttiginda orgiitsel bagliligin arttig1 gorilmistiir.

Sinirhliklar

Bu aragtirmanin evrenini Ankara ilinde faaliyet gosteren 6zel ve devlet hastanelerinde
gorev yapan saglik calisanlar1 olusturmaktadir. Ankara ilinde 6zel ve kamu hastanelerinde ¢alisan
300 saglik calisan1 (doktorlar, hemsireler ve diger saglik calisani) bu arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Bu arastirma Ankara ili ile sinirhidir. Dolayisiyla bu calismanin bulgulari
orneklem ile sinirli olup, sonuglar genellenemez.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Son zamanlarda, saglik kurumlarinda etik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
alanlarina artan bir ilgi olmustur. Hem akademisyenler hem de arastirmacilar, bu kavramlari ve
saglik kuruluslari iizerindeki etkilerini daha iyi anlamak i¢in ¢ok sayida ¢alisma yiiriitmiistiir. Bu
calismanin amaci, saglik kuruluslarinda ¢alisanlarin etik liderlik algisinin, oOrgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik iizerine etkisinin belirlenmesidir. Arastirmanin ilk hipotezi etik liderlik
davranislart ile calisanlarin Orgiitsel bagliliklart anlamli ve pozitif yonde etkileyecgi iizerine
kurulmustur ve literatiirdeki benzer calisma sonucglarini desteklemektedir (Khodashenas
vd.,2020:2986; Demirdag & Ekmekgioglu, 2015:212; Metin, 2020:167). Bu g¢alismalarda, etik
liderligin ¢aliganlarin orgiitsel bagliliklarinin arttig1 sonucunu tespit edilmistir.
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Arastirmanin ikinci hipotezi etik liderlik davranislar1 ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet algilarini
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Yilmaz, G. (2019) da dort 6zel hastanede yaptig1r doktora tez ¢alismasinda arastirmaya
katilan 6zel hastane ¢alisanlarinin yoneticileri tarafindan sergilenen etik liderlik davranisi arttikca,
orgiitsel adalet algilarinin da buna bagli olarak arttigi belirlemistir. Sonu¢ olarak, saglik
calisanlariin etik liderlik algisinin oOrgiitsel adalet algilarin1 olumlu yonde arttirdigini benzer
calisma sonuglar da ortaya koymaktadir. Yine, inak & Ozkog (2016) farkli bir isletme alaninda
yaptig1 ¢alismada ¢alisanlarinin yoneticileri tarafindan sergilenen etik liderlik davranisi arttik¢a
orgiitsel adalet algilarinin da buna bagli olarak arttigini tespit edilmistir. Uniivar & Demirtas’in
(2021) de saglik galisanlari lizerine yaptiklari ¢calismalarinda, etik liderlik davraniglarinin, orgiitsel
adaletin alt boyutlar1 olan; etkilesim adaleti, islemsel adalet ve dagitim adaleti boyutlar1 iizerindeki
etkisinin de pozitif yonde ve anlamli oldugu belirtilmistir. Bayer & Sahin’in (2020) yaptig1 243
hemsirenin katilime1r oldugu c¢alismalarinda ise hemsirelerin, etik liderlik ile oOrgiitsel adalet
arasinda giiclii pozitif yonde iliskisi oldugu ve etik liderligin 6rgiitteki adalet algisini artiracagi ve
hemsireler arasinda isten ayrilma niyetini azaltacagi sonucu tespit edilmistir. Bu arastirma
sonuclarina dayali olarak etik liderlik algilar1 yiiksek olan calisanlarin daha yiiksek diizeyde
orgiitsel adalet algisina sahip oldugu ve orgiitsel baglilik sergileme olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu ifade edilebilir.

Ponnu & Chuah (2010)’in ¢aligmasinda Orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda
onemli, gli¢lii ve olumlu bir iligki oldugunu tespit edilmistir (Ponnu & Chuah, 2010:2676). Farkli
caligmalar, farkli kurumlarda yapilmis ve bu caligsmalarin sonuglarinda genelikle etik liderlik
algisinin orgiitsel baglilik ve orgiitsel adaleti olumlu yonde etkiledigi dogrultusunda ¢alismamizla
benzer sonuglar bulmuslardir. Bu ¢calismalar, etik yoneticilerin; tarafsiz, seffaf ve iletisimsel olarak
algilayan calisanlarin daha yiiksek diizeyde is tatmini ve oOrgiitsel baglilik sergilediklerini
gostermektedir. Genel olarak, bu calismalarin bulgulari, 6diil dagilimi, kariyer firsatlari, orgiit
kiiltiirii ve yoOneticilerin kisiler aras1 davraniglart gibi faktorlerin saghk kurumlarinda orgiitsel
baglilig1 ve adaleti 6nemli 6lcilide etkileyebilecegini gostermektedir (Bagozzi & Y1, 1988; Colquitt,
Scott & LePine, 2007; Cropanzano & Folger, 2017).

Arastirma sonucuna dayali olarak bazi Oneriler sunulabilir. Saglik kuruluslarindaki
liderlerin, adalet, giiven ve saygi kiiltiirii olusturmak i¢in etik liderlik yaklagimlarini benimseyerek
calisanlarina adil ve esit yaklagim gostermeleri saglanabilir. Bunun i¢in yoneticilere ve calisanlara
farkindalik egitimleri verilebilir. Etik davranis sergileyen liderler sadece giiven ve diiriistliik
kiiltiirii yaratabilir ayn1 zamanda kararlarinin adil ve adil olmasini saglayarak daha yiiksek diizeyde
orgiitsel adalete yol agarlar. Boyle bir ortamda kendilerini degerli ve saygin hissetme olasilig1 daha
yiiksek olan ¢alisanlar arasinda daha yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga katkida bulunabilir. Etik
liderlik, adalet ve seffafligi tesvik eder ve bu da calisanlarin organizasyona olan bagliligini arttirir.
Bu bulgular, yonetim uygulamalarini gelistirmek ve calisanlart i¢in olumlu bir ¢alisma ortami
yaratmak isteyen saglik liderleri i¢in ¢cok dnemlidir. Bu nedenle, saglik yoneticilerinin liderlik
ozellikleri, orgiitsel adalet ve ¢alisanlarin baglilig1 tizerinde olumlu yonde etkiye sahiptir.
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Bu calisma, saglik yoneticileri tarafindan etik liderlik becerilerinin etkili bir sekilde uygulandigi
zaman, ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin ve orgiitsel bagliliklarinin arttigin1 géstermektedir.

Destek Bilgisi: Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurulustan destek alinmamustir.
Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Etik Onayr: insan katilimcilar igeren calismalarda gerceklestirilen tiim prosediirler,
kurumsal ve / veya ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve 1964 Helsinki
deklarasyonuna ve daha sonraki degisikliklerine veya karsilagtirilabilir etik standartlara uygundur.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Caligmaya katilan tiim saglik calisanlarindan
bilgilendirilmis onam formu alinmistir.

KAYNAKCA

AHMAD, |, Gao, Y., & Hali, S. M. (2017). A Review of Ethical Leadership and Other Ethics-
Related Leadership Theories Israr Ahmad (PhD student) Shafei Moiz Hali (Assistant
Professor). May 2018.

ALI MEHMET, (2019), Ethics, A. (t.y). Sosyal Bilimler Dergisi Akademik Etik,15(8) 196-214.

AL HALBUSI, H., Williams, K. A., Mansoor, H. O., Hassan, M. S., ve Hamid, F. A. H. (2020).
Examining the impact of ethical leadership and organizational justice on employees’
ethical behavior: Does person—organization fit play a role? Journal of Ethics and Behavior,
11(7) 514-532.

ASIF, M., Qing, M., Hwang, J., & Shi, H. (2019). Ethical leadership, affective commitment, work
engagement, and creativity: Testing a multiple mediation approach. Sustainability, 11(16),
1-16.

BAGOZZI, R.P., & Yi, Y. (1988). On the evaluation of structural equation models. Journal of the
Academy of Marketing Science, 16(1), 74-94.

BAYER, N., & Sahin, 1. (2020). The relationship between perceived ethical leadership,
organizational justice, and turnover intention among general hospital nurses. International
Journal of Health Management and Tourism, 5(2), 123-144.

BELLO, S. M. (2012). Impact of Ethical Leadership on Employee Job Performance. 3(11),
International Journal of Business and Social Science, 228-236.

COLQUITT, J. A, Scott, B. A., & LePine, J. A. (2007). Trust, trustworthiness, and trust
propensity: A meta-analytic test of their unique relationships with risk taking and job
performance. Journal of Applied Psychology, 92(4), 909-927.

CHEN, S.Y.,Wu, W.C., Chang, C.S., Lin,C. T.,Kung, J. Y., Weng, H. C., ... & Lee, S. |. (2015).
Organizational justice, trust, and identification and their effects on organizational
commitment in hospital nursing staff. BMC health services research, 15(1), 1-17.

CROPANZANO, R., & Folger, R. (2017). Distributive justice theory and research: Taking stock
and looking forward. In Advances in Organizational Justice (pp. 3-26). Emerald Publishing
Limited.

CROPANZANO, R., Bowen, D. E., ve Gilliland, S. W. (2007). The Management of
Organizational Justice. Journal of Academy of Management Perspectives, 21(4), 34-48.

ASEAD CILT 10 SAYI 3 YIL 2023, S 434-452
EJSER VOLUME 10 ISSUE 3 YEAR 2023, P 434-452

450



Mariam ALI MOHAMMED
[lknur SAYAN

CROPANZANO, R., Rupp, D. E., Thornton-Lugo, M. A., ve Shao, R. (2018). Organizational
Justice and Organizational. The Oxford Handbook of Organizational Citizenship Behavior,
4(3), 255.

CROPANZANGO, R., ve Molina, A. (2015). Organizational Justice. International Encyclopedia of
the Social & Behavioral Sciences: Second Edition, October 2017, 379-384.

CREWS, J. (2015). What is an ethical leader? The characteristics of ethical leadership from the
perceptions held by Australian senior executives. Journal of Business and Management,
21(1), 29-58.

ITAK, G., & Kahraman, B. (2021). Yéneticilerin etik liderlik davranislar1 ve hemsirelerin drgiitsel
adalet algilari. Saglik ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi, 8(1), 31-41.

INAK, A., & Ozkog, A. G. (2016). Etik liderlik davranisinin orgiitsel adalet iizerine
etkisi (Master's thesis, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi).

DEMIRTAS, O. (2015). Ethical Leadership Influence at Organizations: Evidence from the Field.
Journal of Business Ethics, 126(2), 273-284.

DEMIRDAG, G. E., & Ekmekg¢ioglu, E. B. (2015). Etik iklim ve etik liderligin 6rgiitsel baglilik
lizerine etkisi: gorgiil bir arastirma. Gazi tiniversitesi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi
dergisi, 17(1), 197-216.

FOX, E., Crigger, B.-J., Bottrell, M., & Bauck, P. (n.d.). Fostering an Ethical Environment.
Integrated Ethics, 1-60.

GON, W., ve Brymer, R. A. (2011). The effects of ethical leadership on manager job satisfaction,
commitment, behavioral outcomes, and firm performance. 30, 1020-1022.

GREENBERG, J. (1987). A Taxonomy of Organizational Justice Theories. Academy of
Management Review, 12(1), 9-22.

HARTOG, D. N. Den. (2009). Ethical Leader Behavior and Leader Effectiveness: The Role of
Prototypicality and Trust. 50-55.

HOGU, K. E., & Raya, Z. T. (2023). Relationship between principals’ leadership styles and
teachers’ behavior. Behavioral Sciences, 13(2), 1-14.

KASHEFI, M., Adel, R. M., Rahimi, H., Abad, G., Aliklayeh, B. H., Keshavarz, M. H., & Ghasem,
N. (2013). Organizational Commitment and Its Effects on Organizational Performance.
Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 2(12), 501-510.

KHODASHENAS, B., Giiney, S., & Giiriill, B. (2020). Etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklarina etkisi. International journal of social humanities sciences
research, 7(60), 2978-2988.

JHA, J. K., & Pandey, J. (2015). Linking ethical positions and organizational commitment: The
mediating role of job satisfaction. South Asian Journal of Management, 22(4), 63.
KHUONG, M. N., ve Nhu, N. V. Q. (2015). The Effects of Ethical Leadership and Organizational
Culture towards Employees’ Sociability and Commitment—A Study of Tourism Sector in

Ho Chi Minh City, Vietnam. Journal of Advanced Management Science, 329-336.

METIN, I. (2020). Okul y&neticilerinin etik liderlik dzellikleri ile dgretmenlerin rgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliski. IZU Egitim Dergisi, 2(4), 155-173.

MOHAMED, S. A. (2014). The Relationship between Organizational Justice and Quality
Performance among Healthcare Workers: A Pilot Study. International Journal of
Management, 35(14), 152-161.

ASEAD CILT 10 SAYI 3 YIL 2023, S 434-452
EJSER VOLUME 10 ISSUE 3 YEAR 2023, P 434-452

451



Mariam ALI MOHAMMED
[lknur SAYAN

MACHIN, L. L., Bellis, K. M., Dixon, C., Morgan, H., Pye, J., Spencer, P., & Williams, R. A.
(2018). Interprofessional education and practice guide: Designing ethics-orientated
interprofessional education for health and social care students. Journal of Interprofessional
Care,1-11.

OZTURK, C., & Cinarbay, O. (2020). Orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik iliskisi iizerine bir alan
aragtirmasi: Van Muradiye il¢esindeki saglik meslek mensuplari. Journal of international
social research, 13(75), 647-657.

OZTURK, A., & KALAYCIOGLU, E. (2022). Orgiitsel Baglilik Uzerinde Etik iklim ve Etik
Liderlik Algilarmin Etkisi. Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi Third Sector Social
Economic Review, 57(4), 2022, 2955-2974.

RADOSAVLIJEVIC, Z., Cilerdzic, V., & Dragic, M. (2017). Employee organizational
commitment. International Review, 1-2, 18-26.

PAOLILLO, A, Platania, S., Magnano, P., ve Ramaci, T. (2015). Organizatioal Justice, Optimism
and Commitment to Change. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 191, 1697-1701.

PONNU, C. H., & Chuah, C. C. (2010). Organizational commitment, organizational justice and
employee turnover in Malaysia. African journal of business management, 4(13), 2676.

SPRIHA MUKHERJEE, Prof. (Dr). Abha Singh, ve Dr. Sakshi Mehrotra. (2016). Organizational
Justice in Relation to Competence, Commitment and Self Motivation. International Journal
of Indian Psychology, 3(2), 145-152.

SAKS, A. M. (2019). Antecedents and consequences of employee engagement revisited. Journal
of Organizational Effectiveness: People and Performance, 6(1), 19-38.

SHAHAB, H., Zahur, H., Akhtar, N., & Rashid, S. (2021). Characteristics of Ethical Leadership:
Themes ldentification Through Convergent Parallel Mixed Method Design From the
Pakistan Context. Frontiers in Psychology, 12(December), 1-9.

YEAN, T. F., & Yusof, A. A. (2016). Organizational Justice: A Conceptual Discussion. Procedia
- Social and Behavioral Sciences, 219(May 2016), 798-803.

YILMAZ, G. (2019). Etik Liderlik davraniginin 6rgiitsel Adalet algisi iizerindeki Etkisi: saglik
sektoriinde Bir Uygulama (Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey).

WOLFE, S. E., ve Piguero, A. R. (2011). Organizational Justice and Police Misconduct. Criminal
Justice and Behavior, 38(4), 332—-353.

ASEAD CILT 10 SAYI 3 YIL 2023, S 434-452
EJSER VOLUME 10 ISSUE 3 YEAR 2023, P 434-452

452



