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Bu arastirmada, Adams’in Esitlik Kurami1 baglaminda yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki
esitlik ve esitsizlik algilarmin tespit edilmesi ve esitsizlik durumlariyla bas etme stratejilerinin
kesfedilmesi amaclanmistir. Nitel sekilde gerceklestirilen bu galismada fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Arastirmada maksimum gesitlilik &rneklemiyle segilen 15 katilimcidan elde
edilen veriler icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore katilimcilarin,
Ogretmen olarak calismaya baslamadan 6nce para, emek ve zaman gibi girdiler saglamig
olduklar ve dgretmenlige basladiktan sonra ise ekonomik ve sosyal haklarin yani sira sosyal
takdir, sayginlik gibi bazi ¢iktilar kazandiklar1 goriilmiistiir. Katilimcilarin girdi ve cikti
kiyaslamalar1 sonucunda girdileri degistirme stratejini kullanan Ogretmenlerin meslegin
statiistinii, kendilerinin okul toplumdaki roliinii ele alarak meslek i¢in daha fazla gaba sarf
ettikleri goriilmiistiir. Ciktilar1 degistirme stratejisini kullanan 6gretmenlerin ise meslegin daha
¢ok ekonomik ve sosyal boyutuna odaklandiklari tespit edilmistir. Bazi Ogretmenler ise
meslegin toplumsal yoniinii 6n plana ¢ikararak ya da esitsizlige bireysel sebepler iireterek
bilissel ¢arpitmalara basvurmuslardir. Katilimcilarin hicbiri alani tamamen terk etmeyi
diisiinmemis ancak esitsizlikler daha belirgin oldugunda transfer olma stratejisini kullanmay1
diisiinmiislerdir. Bazilar ise referans gruplar ile karsilastirmalar yaparak kendilerini motive
etmeye calismiglardir. Bu calismanin 6zel kurumlar, farkli yerlesim yerleri gibi agilardan
cesitlilik iceren Orneklemlerde tekrarlanmasi ve esitligi temel alan Ogretmen istihdam
politikalarinin tiretilmesi 6nerilmistir.
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In this research, it is aimed to determine the administrators’ and teachers’ perceptions of
equality and inequality in their schools in the context of Adams' Equality Theory and to
discover strategies for coping with inequality situations. In this qualitative study,
phenomenology design was used. The data obtained from the 15 participants selected with the
maximum diversity sample in the research were analyzed by content analysis. According to the
results of this research, it was seen that the participants had provided inputs such as money,
labor and time before they started to work as teachers, and after they had started teaching, they
gained some outputs such as social appreciation and prestige, as well as economic and social
rights. As a result of the input and output comparisons of the participants, it was seen that the
teachers who used the input change strategy made more effort for the profession by addressing
the status of the profession and their role in the school society. Some teachers, on the other
hand, resorted to cognitive distortions by highlighting the social aspect of the profession or by
producing individual reasons for inequality. None of the participants thought of leaving the
field completely, but they thought of using the transfer strategy when inequalities were
perceived more prominently. Others tried to motivate themselves by making comparisons with
reference groups. It has been suggested that this study should be repeated in samples
containing diversity in terms of private institutions, different settlements, and that teacher
employment policies based on equality should be produced.
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Giris

Orgiitlerde adalet konusu {izerine odaklanan calismalar, Adams'in Esitlik Kurami ile
baslamakta olup oOrgiitsel adaletin Orgiitsel davranis ile iliskisine vurgu yapilmaktadir (Cihangiroglu
ve Yilmaz, 2010). Orgiitsel adaletin calisanlarin motivasyonu (Cigek-Saglam ve Emir, 2018; Ertiirk ve
Aydin, 2015; Kokalan ve Sisman, 2017; Yiiksel ve Kazak, 2022), performans1 (S6kmen, Bilsen ve Erbil,
2013), is tatmini (Bal-Akkog¢ ve Diisiikcan, 2021; Hao, Hao ve Wang, 2016; i§can ve Sayin, 2010),
orgiitsel baglilig1 (Sahin ve Kavas, 2016; Yazicioglu ve Topaloglu, 2009), isten ayrilma niyeti (Uysal ve
Tayfun, 2019) gibi bir¢ok orgiitsel degiskenle iligkili oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Orgiitlerde
esitlik algisinin ¢alisanlar tarafindan hissedilmesi hem bireyler hem orgiitler agisindan 6nemlidir.

Esitlik Kuramu iligskilerde alma verme konusuna odaklanan bir sosyal degisim teorisi olarak
insanlarin iligkilerinde adil davranilip davramilmadigina karar verdigi bir siireci agiklamaya calisir
(Wagner ve Hollenbeck, 2010). Esitlik kuramindaki 6nemli kavramlar; girdiler, ¢iktilar ve bu girdi ve
ciktilarin bagkalariyla kiyasladiklarinda algilanan orandir. Bu teoride bir bireyin egitim, beceri, kidem,
yas, caba, fiziksel saglik, maruz kalinan risk gibi faktorleri girdi olarak ifade edilirken yaptiklar: is
sonucunda aldiklar iicret, statii, takdir, 6diil, calisma kosullari, taninan ayricaliklar gibi faktorler ¢ikti
olarak ifade edilmektedir. Calisanlar, esitlik ya da esitsizlik konusundaki algilarmi bu orani
degerlendirerek belirlemektedir. Bireyler, calistiklar1 ortamda ayni isleri yaptiklarinda baskalarinin
kendilerinden daha fazla fayda sagladigin fark ettiklerinde diger bir ifade ile az ¢diillendirildikleri
¢ikarimiyla esitsizligin oldugunu diisiinerek gerilim yasamakta, 6fke hissetmekte veya daha az fayda
sagladigini fark ettiklerinde diger bir ifade ile ¢ok odiillendirildikleri ¢ikarimiyla yine esitsizligin
oldugunu diisiinerek sugluluk duymaktadir. Dolayisiyla bireyler yasanan bu gerilimi ortadan
kaldirmaya cabalamaktadir (Adams, 1965). Bu karsilastirmayi temel alan calismalarda (Ibinwangi,
Chiekezie ve Comfort, 2016; Varghese, Khetade ve Shetty, 2021) ¢alisanlarin orgiitlerde adil muamele
gormesinin motivasyonlarini sagladigi ve motivasyon artisinin da is performansini yiikselttigi ortaya
cikmugtir.

Is orgiitleri caliganlar arasindaki karsilastirmalarin siklikla goriildiigii yerlerdir (Sozen,
Yeloglu ve Ates, 2009). Eger bireyler karsilastirma sonucu bu orani ayni buluyorsa esitlik algisi
olusmakta ve bireylerde tatmin saglanmaktadir. Bir diger esitlik algisi ise astin kendini amiriyle
kiyasladigi durumlarda olusmaktadir. Ast; amirinin kendisinden fazla maas almasini, g¢alisma
sartlarinin daha iyiolmasini, daha fazla ilgi gormesini, fazla cesitlilikte islere sahip olmasimmi dogal
karsilamaktadir. Ciinkii amirin girdileri egitimi, becerileri, sorumlulugu, aldig: riskler ve tecriibeleri
asta kiyasla daha fazladir (Adams, 1965). Literatiirde 6gretmenlerin kendilerini diger calisanlar ile
kiyasladiklarinda esitsizlikler yasadiklarin1 ortaya koyan calismalar (Aidla, 2015; Cevik-Kilig, 2016;

Seniwoliba, 2013) bulunmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda 6gretmenlerin yasadiklari esitsizliklerin is
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motivasyonlarimi diisiirdiigii, is tatminlerinin azalttigl, performanslarini olumsuz yonde etkiledigi ve
isten ayrilma niyetlerini artirdig1 belirtilmistir. Argon (2010) tarafindan yapilan c¢alismada da
akademisyenlerin performans agisindan yeterli ve adil bigimde degerlendirildiklerine inandiklar:
durumda performanslarinin arttift ve motivasyonlarinin yiikseldigi ancak karsilastirmada bir
esitsizlik durumu olmas: halinde performanslarinin azaldigi, motivasyonlarinin diistiigii, 6fkelenme,
mutsuzluk gibi fiziksel-ruhsal degisimler yasadiklari, isten tamamen ayrilma niyetine girdikleri, is
doyumsuzlugu yasadiklari, orgiitsel baghliklarimin azaldigr gibi olumsuz sonuglar ortaya ciktig
belirtilmektedir. Goriildiigii gibi arastirma sonuglar1 orgiitlerde calisanlarin esitlik algilarinin bircok
orgiitsel ciktiy1 etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerinde hem kendilerinin hem ¢alisanlarinin
yasadiklar1 ya da yasayacaklar1 esitsizliklerin farkina vararak bu esitsizlikler karsisinda
yapabilecekleri hakkinda yeterlik kazanmalar1 6nemlidir. Okullarda yo6neticilerin esitsizlik yasadigini
diisiinen, kendisine haksizlik yapildigini ifade eden ve bu agidan 6fke hisseden ¢alisanlarla karsilasma
olasilig1 goz Oniine alinirsa yoneticilerin bu esitsizliklerin kaynagina inerek esitligi saglama yoniinde
degisim gerceklestirmesi gerekmektedir (Wagner ve Hollenbeck, 2010). Bu ag¢idan bu c¢alismada
calisanlarin esitlik ya da esitsizlik algiladiklar1 durumlarin tespit edilmesi kadar bu durumlarla
karsilagtiklarinda verdikleri tepkilerin, esitligi saglamak icin gelistirdikleri ¢oziimlerin ya da
saglamadiklarinda yasadiklar1 deneyimlerin tespit edilmesi de 6nemli goriilmiistiir. Esitlik Teorisine
gore, bireyler algiladigy esitsizligi gidermek igin kendi girdilerini degistirme, kendi ¢iktilarim
degistirme, girdileri ve ¢iktilar1 bilissel olarak carpitma, alami terk etme, baskalarinin girdi veya
c¢iktilarim1  degistirme yoniinde davranma, karsilastirma kisisini degistirme gibi tepkiler
gostermektedir. Ornegin kisi kendi girdi ve ¢ikti oranini bagkasmin girdi ve cikti orani ile yaptigt
karsilastirma sonucu kendi avantajina bir durum algiliyorsa yaptigr isin niceligini ya da niteligini
artirmaya; dezavantaj algiliyorsa iiretimini simirlandirmaya giden bir girdilerini degistirme tepkisi
vermis olur. Bir bagka drnek olarak isyerinde adaletsizlikle bas etmek i¢in isi birakma, baska yere
transfer isteme ya da ise gelmeme gibi alani terk etme tepkisini gosterebilir (Adams, 1965). Esitlik
Teorisinin bilim insanlar1 tarafindan ilgi ¢ekici bulunmasina ragmen kiiltiirler arasi test edilebilirligine
dair sirli bilgi bulunmaktadir (Bolino ve Turnley, 2008). Ozellikle Tiirkiye’de bu konuda egitim
bilimleri alanyazini incelendiginde yapilan ¢alismalarin (Arslan, 2022; Cevik-Kilig, 2016) sinurli sayida
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu arastirmada, Adams’in Esitlik Kurami baglaminda yonetici ve
ogretmenlerin okullarinda yasadiklar1 esitlik ve esitsizlik algilarinin tespit edilmesi ve esitsizlik
durumlariyla bas etme stratejilerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara
yanit aranmaktadir.

1. Katilimalarin esitlik ve esitsizlik olarak algiladiklar1 durumlar nelerdir?
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2. Katilimcilarin esitsizlige kars: motive olmak i¢in hangi stratejileri kullanmaktadirlar?
Yontem

Arastirmanin Deseni

Adams’in esitlik kurami baglaminda yonetici ve Ogretmenlerin okullarindaki esitlik ve
esitsizlik algilarinin tespit edilmesini ve esitsizlik durumlariyla bas etme stratejilerinin kesfedilmesini
amagclayan bu calisma nitel bir arastirmadir. Calismada arastirilan olguyla ilgili tecriibeye sahip farkl
kademelerde ve kadro tiplerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri temel alinmistir.
Fenomonoloji insan deneyimlerine dayanarak arastirma yapilan bir yontemdir (Merriam, 2013).
Fenomonoloji; arastirma katilimcilarinin ilgili fenomen ile ilgili yasanmis tecriibelerinin ortak
anlamlarini kesfetmeyi amaglar (Creswell, 2013). Bu arastirmada esitlik ve esitsizlik olgular
konusunda tecriibe sahibi katiimecilarin deneyimlerine odaklanilmistir.
Calisma Grubu

Katilimcilar maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak belirlenmigtir. Bu 6rnekleme
tiiriinde gorece kiiciik bir 6rneklem ile arastirma problemine yonelik secilen bireylerin gesitliligi fazla
yansitacak sekilde belirlenmesi ve boylece arastirma sonuglarinin bagka bir se¢cime gore daha zengin
olmasi saglanir (Yildirim ve Simsek, 2013). Gortismeler farkli kadro tiirlerinde, farkli okullarda gorev
yapan ve farkli branslardan 11 6gretmen ve 4 yonetici ile gergeklestirilmistir. Katilime 6gretmenlerin
ve yoneticilerin yaslar1 24 ile 41, hizmet siireleri ise 1 ile 18 yil arasinda degismektedir. Calisma
grubunu rehberlik, Tiirkce, fen bilimleri, matematik, din kiiltiirii, 6zel egitim, gorsel sanatlar, bilisim
teknolojileri, beden egitimi, Ingilizce, tarih, biyoloji, sosyal bilgiler ve edebiyat gibi farkli brangtan
Ogretmenler olusturmustur. Katilmcilardan {igli iicretli, altis1 sozlesmeli ve altist kadrolu
ogretmenlerdir. Katilimcilardan 8 kisinin bekar, 7 kisinin evli oldugu ve 4’{iniin kadin ve 11’inin erkek
oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin gizliligini korumak adina katilimailar K1, K2, ..., K15 seklinde
kodlanmustir.
Veri Toplama Araglar

Goriisme; katilimcilarin bakis agilarinin, aklindan gegenlerin, yasam hikayelerinin bir araya
getirilmesi icin kullanilmaktadir (Patton, 2014). Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullamilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme sorularmmin hazirlanma asamasinda alanyazin
incelenmistir. Sorular hazirlandiktan sonra ise egitim bilimleri alaninda uzman bir kisi tarafindan ve
bir Tiirkge Ogretmeni tarafindan kontrol edilmistir. Ardindan iki katihma ile pilot goriismeler
gerceklestirilmis ve gerekli diizeltmeler sonrasi ana goriismeler yapilmistir. Bu arastirmada, Eskisehir
Osmangazi Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Insan Arastirmalar1 Etik Kurulunun 10.05.2022 tarih

ve 2022-09 sayil1 onay1 alinmustir.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analizi asamasinda icerik analizi kullamilmistir. Icerik analizi,
goriisme dokiimleri, giinliikler, dokiimanlar gibi araglardan elde edilen metinleri veri indirgeme ve
anlamlandirma siireci ile Oriintii ya da tema olusturma siireglerine vurgu yapar (Patton, 2014).
Verilerin ¢6ziimlenme siirecini baglatan kodlama siirecinde baslangicta betimleyici ve siirli ¢ikarim
saglayan baslangi¢ kodlamas: yapilir ve ardindan oriintii kodlar ile daha {ist diizey kodlamalarla
verilerin biitiinlesmesi saglanir (Punch, 2005). Bu arastirmada icerik analizi sonucu elde edilen kodlar
ve temalar raporlastirilmistir. Ayrica bu kod ve temalar, esitlik teorisindeki girdileri degistirme,
ciktilar1 degistirme, girdi ve c¢iktilar1 bilissel olarak carpitma, alani terk etme, baskasina gore
davranma, referans grubunu degistirme seklindeki stratejiler olarak calismanin ana temalar: ile
birlestirilerek teori ve uygulama verileri aras1 baglantilarla sunulmustur.
inandircilik

Guba (1981) ve Guba ve Lincoln (1982), natiiralistik arastirma paradigmas: kapsaminda
yuriitillen arastirmalarda inandiricilik (trustworthiness) kavraminin kullanmaktadir. Bu baglamda
yazarlar, i¢ gecerlik, dis gecerlik, giivenirlik ve nesnellik yerine inanilirlik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve
onaylanabilirlik {izerinde durulmasi gerektigi ifade etmektedir. Inamilirlik arastirma sonucundaki
bulgularin gercekle nasil ve ne kadar uyumlu olduguna isaret eder (Merriam, 2013). Inanirligin
saglanmasi da arastirmacinin varligindan kaynaklanabilecek carpikliklari ortadan kaldirmak ve
arastirmacinin onyargilarini test etme imkani saglamak icin uzun siireli katilimin gerceklestirilmesi
tavsiye edilmektedir (Guba, 1981). Bu arastirmada katilimcilarin esitlik ve esitsizlik baglaminda
yasadiklar1 deneyimlerin ortaya ¢ikarilmasinda anket, 6lcek, envanter gibi veri toplama araglar1 yerine
goriisme tekniginin segilmesi katilimcilarla etkilesim siiresinin artirilmasi agisindan katki saglamistir.
Ayrica goriismelerin gerceklestirilmesinden 6nce 6n goriismelerle katilimcr arastirmact etkilesimi
baglatilmis, ardindan miimkiin oldugunda giivene dayali bir iliski iginde ana goriismelerin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Bu tarz calismalarda tavsiye edilen bir bagka strateji de arastirmada
elde edilen belge, film, video ve ses kayitlar1 gibi ham verilen toplanmasi ve bulgularin ve sonuglarin
olusturulmasi asamasinda veri testinin saglanmasidir (Guba, 1981). Bu arastirmada goriisme teknigi
ile veri toplama siirecinde tiim katilimcilarla goriismeler kayit altina alinarak gerekli asamalarda bu
ham verilerin detayl1 incelenmesi miimkiin kilinmigtir. Bir diger strateji ise arastirmadan elde edilen
verilerin ve yorumlarin katilimcr kitlesine geri bildirim amaglh iletilmesidir (Guba, 1981). Bu
arastirmada ilgili veri toplama siireci tamamlandiginda goriisme transkriptleri katilimcilara iletilerek
incelemeleri ve doniit verme imkani saglanmistir. Aktarilabilirligin saglanabilmesi i¢in, okuyucuya
aragtirilmakta olan olgunun yeterince zengin betimlemesinin saglanmasi ve arastirma bulgularinin

baska bir ortama uygulanip uygulanamayacagina karar verebilmesine ¢alisilir (Shenton, 2004). Bu

1861



Hasdemir & Aydogdu TEBD, 2023, 21(3), 1857-1882

acidan arastirmada aktarilabilirlik i¢in baglama yonelik zengin betimlemelerin yapilmasi ve
orneklemlerinde ilgili olguya yonelik ortaya cikabilecek bilgi araligini en {iste tasiyacak amagh
secilmesi tavsiye edilmektedir (Guba, 1981). Bu dogrultuda bu arastirmada aktarilabilirligin
saglanabilmesi icin amagli bir Orneklemin secilmesi, se¢iminin nasil yapildigl, katilimcilarin
Ozelliklerine dair bilgiler raporlanmistir. Tutarlilik i¢in bir arastirmanin raporunda ilgili ¢alismanin
gerceklestirilme siirecinin detaylandirilmasi onerilmektedir. Boylece sonraki arastirmacilar i¢in benzer
sonuglar1 elde etmese bile calismay1 tekrarlama ve okuyucular icin siirecin uygunluguna dair
degerlendirme yapma imkani saglanir (Shenton (2004). Bu baglamda bu calismada aragtirmanin
baslangicindan raporlanmasmna kadar gerceklestirilen asamalarina dair bilgiler sunulmaya
calistimistir. Onaylanabilirligin  saglanmasinda arastirmacilar, ¢alismanin bulgularinin  kendi
deyimlerinden ve diisiincelerinden degil de katilimc1 deneyimleri ve diisiincelerinden ¢ikarildiginm
gostermelidir (Shenton, 2004). Bu baglamda nitel arastirma sonuglarinin ham verilerden ¢ikarildiginin
teyit edilmesi onerilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu calismada iki arastirmaci arasinda ham
verilerden yola ¢ikarak olusturulan kod ve temalar arasi uyum incelenmistir. Iki aragtirmacimin kod ve
temalar tizerine gerceklestirdigi tartismalar sonrasinda ¢aba pazarligy, asir1 6diillendirme esitsizligi, az
odiillendirme esitsizligi, is garantisi, Otekilestirme gibi kategoriler bulgularin tekrara diismesine
neden oldugu gerekgesiyle onlar1 temsil eden ilgili kod ve tema ile birlestirilmistir. Yapilan analizler
neticesinde odiinleme ve sosyal imkan esitsizligi kategorileri yerine farkli meslek grubu ile
karsilastirma yapma ve farkli kadro temelinde karsilastirma yapma kategorileri kullanilmistir. Ayrica
az odiillendirme esitsizligi kategorisi yerine esitsizlik yasayanlara yonelik empatik yaklasma temast
kullanilmigtir.
Bulgular

Katilimcilarin Esitlik ve Esitsizlik Algilar1

Bu arastirmanin katilimeilarinin esitlik ve esitsizlik durumlarina dayali deneyimlerini ortaya
gikartmak icin oncelikle katilimcilarin 6gretmenlik meslegine sahip olmak i¢in ne gibi girdiler ortaya
koyduklar: ve ardindan bu meslege erisince kazandiklari ¢iktilari tespit edilmistir. Sonrasinda bu girdi
ve ciktilar1 karsilastirarak esitlik ve esitsizlik olarak algiladiklari durumlar ortaya cikartilmistir.
Katilimcilar zaman ve emek yani sira maddi olarak girdileri dershane {icreti, okul masraflari, okul
masraflarini karsilamak icin yaptiklari ek isler gibi zorluklar olarak ifade etmiglerdir. Ogretmenler
maddi anlamda yasadiklar1 sikintilarin haricinde manevi zorluklar da siklikla deginmislerdir.
Katilimcilarin 6gretmen olabilmek icin emek, ¢aba, fedakarlik, tek basina yasamak gibi zorluklar
asmanin bu meslek ic¢in girdileri olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir. Katiimcilarin ¢ogu 6gretmen
olabilmek igin yasadiklar: stres, kayg: diizeylerinin ¢ok oldugunu ve bu stres, kaygidan kaynaklanan

fiziksel ve psikolojik saglik sorunlari yasadiklarimi belirtmiglerdir. Ogretmenlerin meslege

1862



Hasdemir & Aydogdu TEBD, 2023, 21(3), 1857-1882

eristiklerinde ¢ikti olarak tanimladiklarinin sigorta, takdir, maas, saygi, statii, arkadaslik iliskileri,
sevgi, is garantisi, sosyal imkanlar gibi kavramlar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin esitlik ve
esitsizlige yonelik algilar: Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimailarin Esitlik ve Esitsizlige Yonelik Algilar:

Temalar Kodlar Katilimct
Kanhmerlarin Esitlik Maddiyat ile ilgili esitlikler K5- K8- K13
Algilan
Maddiyat ile ilgili esitsizlikler K1- K2- K3- K7- K8- K10- K12- K14- K15

Katilimcilarin Esitsizlik

Sosyal haklar ile ilgili esitsizlikler =~ K1- K3- K7- K9- K10- K11- K12- K13- K14
Algilar

Mesleki deger ile ilgili esitsizlikler K2- K3- K4- K5- K6- K7- K9- K13- K14

Katilimcilarin Esitlik Algilart

Katilimcilar kendi ¢ikt1 girdi oranlart ile karsilastirma yaptiklar kisilerin ¢ikti girdi oranlarini
degerlendirdiginde elde ettikleri oranlarin birbirine esit oldugu durumlarda esitlik yasadiklarinm
disiinmektedirler. Katilimcailar esitlik durumunu sadece kendilerini kendi statiilerindeki kisilerle
karsilastirdiklarinda elde etmistir. Hi¢bir katilimc kendini iistiiyle karsilastirip esitlik yasadigini ifade
etmemistir. Katilimcilardan bazilarinin bu dogrultudaki goriisleri su sekildedir:

K5: “Sozlesmeli 6gretmenlerin ek dersinin ayni olmasi esitlik durumu olarak goriilebilir.”

K13: “Bazi §gretmenlerin daha fazla dersi var benim daha az. Ogretmenleri cekememe durumum
yok tabi. Onlar benden daha fazla ¢alistyor ve daha fazla kazaniyor bu durumunda gayet normal
ve esit oldugunu diisiiniiyorum.”

Katilimcilarin Esitsizlik Algilart

Katilimcilar kendi ¢ikt1 girdi orami ile karsilastirma yaptiklar: kisilerin ¢ikti girdi oranlarmni
kiyasladiklarinda elde ettikleri oranlarin birbirine esit olmadigi durumlarda esitsizlik yasadiklarini
diisiinmektedirler. Bu esitsizliklerin maddiyat, sosyal haklar ve mesleki deger algilar1 dogrultusunda
olustugu tespit edilmistir.

Ogretmenler ozellikle iicretli 5gretmenlerin iicretlendirme agisindan gok biiyiik sorunlarla ve
esitsizliklerle karsi karsiya kaldiklari durumlar oldugunu belirtmiglerdir. Ucretli ve sozlegmeli
ogretmenler diger 6gretmenlerle ayru girdilere sahip olmalarina ragmen onlara gore daha az giktilara
sahip olduklarini belirtmislerdir.

K2: “Ogretmenlerle ilgili cok biiyiik stkintilar var iste iicretli, sozlesmeli 63retmenlikle ilgili cok
stkintilar var bir okulda idareci olarak bunlari soyliiyorum. Aymi isi yapan 63retmenlerden biri
iicretli, biri sozlesmeli, biri kadrolu 3 farkli maas alinwyor. Ucretli 63retmenler en biiyiik sikintt
yasayanlar onlar asgari iicretin altinda maag aliyor. Kanunen bile asgari iicretin altinda maags
veremezsiniz diyor devlet ama bu arkadaslar bu sekilde magdur ediliyorlar.”

K1: “Meslege ilk baslayinca sozlesmeli 6gretmen oluyoruz. Bu noktada ek ders esit olmuyor.
Ucretli calisanlar, sozlesmeli calisanlar emeklerinin karsthigim tam alamyor. Ogretmenlik
meslegine esitlik saglanmaliyken git gide daha da kategoriye ayriliyor Ggretmenler ve zorluklar
yaswyorlar. Emeklerinin karsiligint alamwyorlar. Ucretlendirme sisteminde daha cok hirs olusuyor.
Ucretlendirmenin adil olmast icin calisma yapilmalr.”
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Katilimcilar hig egitim almamus kisilerin, 0gretmenlere oranla az girdileri olmasina ragmen
kendilerinden maddi olarak daha fazla ciktilara sahip oldugunu ifade etmislerdir. Bu oramin ise
kendilerini tizdiigiinii, adil bir durum olmadigini belirtmislerdir.

K12: “Girdilerimin ¢iktilarim karsihi§inda cok fazla oldugunu diisiiniiyorum. Yaklasik 17-18 yil
bu meslek icin ders ¢alistim, cabaladim, maddi giderlerim oldu, ailemden sosyal hayatimdan édiin
verdim. Karsihi$inda da cok iyi bir is tatminim yok. Maddi anlamda tabi ki bu yoksa 63retmenlik
giizel bir meslek. Hi¢ okumayan insanlar benden fazla aliyor. Bu durum da beni iiziiyor.”

Ogretmenlerden matematik, fen, sosyal, din, ingilizce ve Tiirkce gibi baz1 branslarin fazla
O0deme almasindan rahatsizdir. Bu durumun bir esitsizlik durumu oldugunu diisiinmektedirler.
Ciinkii onlara gore girdiler ayridir hatta daha fazladir. Fakat ciktilar esit degildir. Ozellikle ana brans
ogretmenlerinin ¢iktilar diger 6gretmenlere kiyasla daha fazladir ve bu durum 6gretmenler arasinda
esitsizlik yaratmaktadir.

K15: “Oncelikle diger branslarla aymi e§itimi aldik yani girdilerimiz ashnda aym diyebiliriz.
Meslegime hazirlik asamasinda farkli sanat 6gretmenleriyle atélye ortaminda calistim. Aldigim
kurslarin bir kismina iicret 6dedim, bazilart iicretsizdi. Sabah 8 aksam 12 arasinda calistim. Sanat
el becerisi icin siireklilik arz eden bu tempoyu siirdiirmek zordu. Bu calisma temposundan dolay1
kol ve boyun tutulmalar: yasadim. Hatta bazen yemek yemeyi unutup bayqmmlik gecirdigim
zamanlar oldu ama calisma noktasinda bir adaletsizlik olusuyor ozellikle diger branslarin girdigi
ders saati bizden fazla. Ornegin matematik 63retmeni haftada 5 saat bir sinifa derse girerken
gorsel sanatlar sadece bir saat var. Bu noktada bir stkint1 yasiyoruz bir 63retmen maas karsiligr 15
maksimum ise 40 saate kadar ders alabilir. Fen, matematik gibi branglar bu dersleri rahatca
doldururken bir resim 63retmeni sadece 15 saat derse girebiliyor. Biz bazen maas karsiliin bile
dolduramiyoruz.”

Katilimcilar kendi elde ettikleri ¢iktilarin sadece maddi olarak degil ayni zamanda sosyal
haklar agisindan da digerlerinden az oldugu durumlarda esitsizlik yasamaktadirlar. Diger
Ogretmenlerle ayni girdilere sahip olmalarma yani ayni emegi ve c¢abay1 gostermelerine ragmen
giktilarinin oldukga adaletsiz oldugunu ve yasadiklar: esitsizlikler karsisinda ¢ok biiyiik sikintilarla
karsilagtiklarimi belirtmislerdir. Ucretli gretmenler sadece aldiklari maas konusunda degil sigorta, ek
ders, sosyal hayat, is garantisi gibi yonlerden de esitsizlige maruz kaldiklarini sdylemislerdir.

K3: “Ucretli 6gretmen olarak diger 63retmenler gibi aynt isi yapryoruz fakat SGK 7 giin yatwyor...
Ayrica ayni isi yapryorsunuz fakat cesitli gorevlerden mahrum kalabiliyorsunuz. Ornegin okul
nobetinden iicret alamyorsunuz, bir 6gretmen kar tatilinde ek ders alirken iicretli 0gretmen
alamyor. Dolayisiyla is tatminimiz de azaliyor distiine bu ayki borclarimi da édeyemeyecegim niye
tatil oldu diye strese giriyoruz. Bu durumda hi¢c hos bir durum degil. Ucretli 6§retmenligin
aslinda olmamast gerektigini diisiiniiyorum oluyorsa da iicret konusunda iyi bir iicret verilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Bizler aniden isten c¢ikartilabiliyorsak iicretli 63retmenin iicretinin
normal 6gretmenden daha ¢ok olmas: gerekiyor ki o da o riski alip o isi yapabilsin.”

Ucretli Ogretmenler toplumda yasanan Ogretmenler arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
ayrimdan rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. Tiim bu yasadiklar: esitsizlikler neticesinde kendilerinin

toplum iginde Gtekilestirildiklerini ifade etmislerdir.
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K7: “Ucretli 6gretmenlik yapryordum G§retmenevine gittim beni almadilar iste kadrolu olmaniz
lazim dediler yani iicretli 6gretmen orada da yok. Ogretmene 70 lira, 6gretmen olmayanlara 120-
130 TL civart bir seydi. Ogretmen karti getirmeniz lazim ben diyorum ki belge getireyim, e-
devletten cikartayim vereyim diyorum, yok diyor kadrolu olmamiz lazim hocam diyor. Maalesef
boyle bir sey oldu. Biitiin 0gretmenlerin d3retmenlikten mezun oldugunda biitiin o sosyal
haklardan faydalanmas: gerekiyor aslinda. Bizim sendikamiz var, iicretli 6gretmenin sendikast
yok, hizmet puani konusu var. Mesela 12 puan diyelim bir yerin puani onlar o puanin yarisini
alworlar 6 puan aliyorlar bir yil calisarak. Bir esitlik saglanmali, bir seyler yapilmali bu konuda.”

Ogretmenler verdikleri emeklerinin karsiiginda bir is garantilerinin olmadigim
diistinmektedirler ve bu durum onlar1 rahatsiz etmektedir. Buna bagh olarak okullarinda siirekli
tedirgin olduklarini, psikolojik baskilara maruz kaldiklarini belirtmiglerdir. Ozellikle {icretli
Ogretmenler kadrolu 6gretmenlere kiyasla hicbir sekilde is garantilerinin olmadigini séylemislerdir.
Bu sebeple ileriye doniik uzun siireli planlar yapamadiklarini ifade etmislerdir.

K14: “Ben iicretli 6gretmen oldugum icin bir kere ticret agisindan ve sigorta agisindan ¢ok diisiik
bir gelirim var ... Is giivencemiz yok. Bir giin sonramizi bir donem sonramizi gsremiyoruz. Bu
nedenle bir esya alirken bile tereddiit yasadigumiz oluyor. Uzun vadede ddeyebilecegimiz esyalari
tercih etmiyoruz bunun yelpazesi cok genis ashnda. Hig ileriyi goremiyoruz. Ogretmen, 6grenci ve
veli iliskimiz her zaman tedirginlik icerisinde. Ben emegimi verip karsili§ini mezun ederken
alamayacagim diye bir tedirginlik yasamak zorunda degilim. Ucretli 6gretmenlerin her yil sil
bastan neredeyim, hangi okuldayim korkusunu yasamas: bence bir 6gretmen acisindan cok aci bir
durum hatta benim calisti§im ortamda ben bir bransta belli bir kademede basladigim halde
donemin ortasinda beni alip bagka bir yere koyabilme ihtimalleri var bu durumu da yasadim.”

Destekleme ve yetistirme kurslarinin ek ders iicretinin iki kati olmasmin yaninda
ogretmenlere yer degistirebilmeleri yani tayin olabilmeleri i¢in hizmet puani vermesinin 6nemine
deginen 6gretmenler de olmustur. Onlar i¢in ek ders icretinin disinda verilen hizmet puani ¢ok daha
onemlidir clinkii tayin olabilmek icin hizmet puam gerekmektedir. Ogretmenler DYK acamama
durumunu ve bunun neticesinde hizmet puanindan yararlanamamalarini esitsizlik olarak
algilamaktadir.

K10: “DYK konusu var benim igin puan énemli istedigim yere gidebilmem icin puan gerekiyor,
DYK acamamanin verdigi iiziintii var. Bu konuda bir deisiklik yapilmas: gerekiyor. Ogretmenin
kolay tayin olabilmesi gerekiyor zorunlu gorev bittikten sonra, boylece 6gretmen istedigi yerde
oldugu icin daha mutlu ve faydali olabilir diye diisiiniiyorum.”

Bunun yaninda katilimcilar yurt nébetlerinde hizmet puani agisindan cinsiyete gore esitsizlik
yasandigini belirtmislerdir.

K9: “Mesleki anlamda da bayan hocalar yurtta nobet tutunca bizden 2 kat fazla hizmet puam
alwyor, burada da esitsizlik var.”

Ogretmenler kendilerini sehirde yasayan 6gretmenlerle karsilastirmis yani kendilerine sehirde
gorev yapan Ogretmenleri referans almis ve bu durumun onlar tizerindeki olumsuz etkilerinden sz
etmiglerdir. Ev bulamama sorunundan dolay1 lojmanda kalmak istediklerini ancak lojmanin da yer

bulamadiklarini belirtmiglerdir. Yasanan esitsizlik durumunu hemsgericilik olarak ifade etmiglerdir.
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Ogretmenler yasadiklar1 esitsizlik durumlarinin sadece okulda olmadigini sdylemislerdir. Okul
disinda da cinsiyet farkliligina dayal esitsizliklere maruz kaldiklarin1 belirtmislerdir. Bulunduklar:
ilcede ev bulmada sikint1 yasadiklarini zorlukla ev bulduklarini sdylemislerdir. Zorlukla bulduklar:
evden ise cinsiyete gore ¢ikartilma durumlar ile karsilastiklarini belirtmislerdir.

K9: “Bekar 0gretmene ev vermeme durumlari, bayan hocalara kiz oldugun icin evden
cikartmiyorum erkek olsan cikartirdim diyenler bile var. Ogretmensiniz diye kiralart abartih
istiyorlar cok kétii evlere bile. Zaten uzaktan gelen insan yeterince zorlaniyor bunun gibi sorunlar
da oluyor.”

Ogretmenler statiilerinin ve dgretmenlik meslegine karsi gosterilen sayginin giin gectikge
azaldigini s6yleyip bu durumun kendilerini son derece rahatsiz ettigini ve yaptiklar: isten aldiklar:
doyumun da buna baglh olarak azaldigini belirtmislerdir. Ogretmenler gecmise nazaran itibar1 daha
az ve statiisii daha diisiik bir meslegi icra ettiklerini diisiinmektedirler. Bu durumun verdikleri
emegin karsilig1 olmadigin belirtmislerdir.

K3: “...Ogretmenlerin kendi arasinda bile iicretli Ggretmenleri asagiladigimi goriiyoruz.
Ogrenciler bile bu durumdan haberdar, bizim zamanimizda da iicretli 6gretmenler calismist: ama
biz bundan haberdar bile degildik fakat kendimiz dgretmen oldu§umuzda 63rencilerin o iicretli
dgretmenmis gibi tabirleri var. Bunun herkes tarafindan bilinmesi can sikici. Halbuki okula yeni
bir 6gretmen gelmis kim olursa olsun bunun bu sekilde etiketlenmesi dogru degildir.”

Katilimcilardan bazilar ise gevrelerinden gordiikleri itibarin, sosyal statiilerinin halen var
oldugunu, kendilerine gosterilen saygi ve sevgiden hosnut olduklarimi bunun sonucunda da is
doyumu yasadiklarin belirtmislerdir. Ancak bu sekilde diisiinen 6gretmenler az sayidadir. Gosterilen
sevgi ve sayginin kiiciik bir ilcede gorev yapmalarindan kaynaklandigin biiyiik sehirlerde ayni sevgi,
sayg1 ve statiiniin olmadigini belirtenler de olmustur. Saygi, sevgi ve statiiniin ¢alisilan bolgeye gore
degisebilecegini belirtmislerdir.

K13: “Sayg1 ve sevgi goriiyoruz. Kiigiik bir yerde calisti§imizdan sevgi ve saygilarini goriiyoruz.
Ogretmen oldugumuzu hissediyoruz. Biiyiik bir sehirde 6gretmenin herhangi bir degeri pek yok
aslinda.”

Ogretmenler son zamanlarda uygulamaya koyulmaya calisilan uzman ve basogretmenlik
kavramlarina dair goriislerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin ucretli, sozlegsmeli, kadrolu, uzman,
basogretmen gibi simiflandirilmasinin Ogretmenler arasinda esitsizlik durumu yaratacaginm
diisiinenler oldugu kadar uzman ve basogretmenligin maddi katkilarinin olacagini yani ¢iktilarinin
artacagini diisiinen 6gretmenler de bulunmaktadir.

K3: “Sozlesmeli ve kadrolu olarak ayrimcilik séz konusu, esitsizlik soz konusu giiniimiizde de
yakin zamanda uzman 6gretmenlik diye bir 6gretmenlik getirildi. Ogretmenlerin sinava girmesi
gerekiyor, zaten 10 yildir 63retmenlik yapan biri uzmandir. 1000 liralik bir farkin 6gretmenler
arasmda olan ayrimn her gegen giin daha da artmasindan baska bir ise yarayacagini
diisiinmiiyorum. Bugiin 0gretmenler iicretli 0gretmen, aday 0gretmen, sozlesmeli 03retmen,
kadrolu 6gretmen, uzman 63retmen, basogretmen gibi cesitli kategorilere ayriltyor. Ogretmen
dgretmendir. Ogretmen deyince tek bir sey anlamanmz gerekirken simdi bize de soracaklar, hocam
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siz uzman mismmiz artik bunlar1 duyacagiz, isin uzmamna soralim, uzman 63retmen degil ki ona
niye soruyorsun gibi yaklagimlar olacak 6gretmenler arasinda. Bu durumun 63retmenler arasinda
kiricr davramislara neden olacagim diisiiniiyorum ve bu durum beni iiziiyor, diger meslektaslarimi
da bu durumun iizecegini diisiiniiyorum...”

Ucretli 6gretmenlerden biri ise kendini kadrolu veya sdzlesmeli gretmenlerle kiyaslamay1
birakip egitimle alakasi olmayan boliimlerden mezun olup fticretli 6gretmen olarak gorev yapan
o0gretmenlerle kendisini karsilastirip bu durumun esitsizlik yarattigini belirtmistir.

Ké: “...Yeri geldiginizde 80 bin iicretli 6gretmen deniliyor ama gercekten de bunlarn icerisinde
kendi advma bizler gibi tecriibeli olan ya da egitim fakiiltesi mezunu olan arkadaglar var mi
puanlarini ne kadar alabilirler yoksa iste sirf bir is imkdn: diye mi gidiyorlar bunun da ayrimina
varilmasin istiyorum agikcast... Ucretli 6gretmenligin hahicilik kilimcilik mezunu ile esit
tutulmasi insanlar degersizlestiriyor.”
Belirli branglara gosterilen saygi ve statiiniin resim ve beden egitimi gibi branslara daha az
gosterildigi derslerin ogretmenleri tarafindan belirtilmistir. Yani her bransa sayg: ve statiiniin esit

sekilde gosterilmedigi tespit edilmistir.

KO: “Velilerin de bransimiza bakis1 degisiyor, rnegin velilere ana branslardan sonra ben brangimi
soyleyince aaaa tamam hocam deyip gidiyorlar. Gerekli saygry: ve statijyii gormiiyorum. Cocuklar
da bizleri giizel zaman gecirten kigiler olarak goriiyor.”

Katilimcilarin Esitsizlik Karsisinda Kullandiklar: Stratejiler
Katilimcilarin kullandiklar: stratejiler girdilerini degistirme, ¢iktilarini degistirme, girdi ve
ciktilar1 bilissel olarak garpitma, alami terk etme, baskalarmna gore davranma, referans grubunu

degistirme stratejileridir. Bu stratejileri kullanurken gosterdikleri davranislar Tablo 2'de yer

almaktadr.
Tablo 2. Katilimalarin Esitsizlik Karsisinda Kullandiklar Stratejiler
Temalar Kodlar Katilimcilar
U Cabalamay1 artirma K2- K7- K11- K14- K15
Girdileri Degist
rraren Degighrme Cabalamay1 azaltma ya da birakma K3- K11
. Esitsizlik hakkinda kamuoyu olusturma K6- K14
ktilar1 Degist
Giktilan Degistirme Esitsizligi {ist makama ya da ilgili kurulusa iletme K2- K5- K8- K9
Kisinin Girdi ve Ciktilarim Mantiga biiriime K6- K7- K10- K12- K14- K15
Biligsel Olarak Carpitmasi Sebebi saptirma K12
Alany Terk Etme ’ Transfer olm.a . K4- K15
Isten ayrilma niyeti K9- K11
Bagkalaria Gore Esitsizlik yasayanlara empatik yaklasma K5- K7- K8- K11- K15
Davranma Performansa dayal1 6diillendirme istegi K1- K2-K11
Referans Grubunu Farkli meslek grubu temelinde kargilagtirma yapma K3
Degistirme Farkli kadro tiirii temelinde karsilagtirma yapma K9
Girdileri Degistirme

Katilimcilarin esitsizlik algiliklart durumlarda bagvurduklar: stratejilerden biri girdilerini
degistirmektedir. Bu baglamda girdi olarak tanimladiklar1 ¢abalarini artirmak ve ¢abalarini azaltmak

ya da caba gostermeyi birakmak seklinde davranislar sergileyerek esitlik yaratmaya calistiklari ortaya
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¢ikmistir. Elde edilen bulgular belirli branslara gosterilen saygi ve statiiniin resim ve beden egitimi
gibi branglara daha az gosterildigi derslerin 6gretmenleri tarafindan belirtilmistir. Bu durumun da
Ogretmenlerin motivasyonlarimi diisiirdiigii ifade edilmistir. Bu esitsizligi dengelemek icin ise
ogretmenler girdilerini artirmiglardir. Daha fazla ¢aba gosterip Ogrencilerini belirli alanlara
yonlendirmis boylece motivasyonlarini artirmislardir.

K15: “Statii olarak diger branglar daha gozde branslar oldugu icin aileler diger brans
d3retmenlerine daha cok saygi gosteriyor. Bizler aymi sayguyi, statiiyii gormiiyoruz bu da
psikolojik olarak motivasyonumuzu diigiiriiyor. Bu durumda da neler yapryorum? Okul
ortanmunda sanatsal eilimi olan 63rencileri bulup onlart motive ederek resim, fotografcilik, heykel,
tasarim gibi boliimlere yonlendiriyorum. Aileleriyle goriisiiyorum destek cikiyorlarsa da bu
ogrencileri giizel sanatlar lisesine yonlendiriyorum ve motivasyonum béylece artmis oluyor.”

Ucretli ve sdzlesmeli 6gretmenlerden ikisi ise girdilerinin yani verdikleri emegin, gosterdikleri
¢abanin ve aldiklar1 egitimin kadrolu 6gretmenlere gore ¢ok daha fazla oldugunu ancak girdilerine
oranla c¢iktilarinin oldukga yetersiz oldugunu diistinmektedirler. Ancak is kaygisi dolayisiyla
girdilerini artirdiklarini belirtmektedirler. Kadrolu 6gretmenler ise yaptiklar: kiyaslama neticesinde
kendilerinin referans aldiklar1 kisiye gore girdilerinin daha az oldugunu gordiiklerinde ise yasadiklar:

esitsizligi dengelemek adina girdilerini artirmaya ¢alistiklarini belirtmislerdir.

K2: “Bu tiir durumlarda da oncelikle niye yiiksek olduguna bakiyorum iste bu saygmhg,
beklentileri, calisma azmi, maag: fazla olabilir genellikle objektif olarak degerlendiririm ben yani
benden yiiksek iste niye diisiigiim fazla olmalryim gibi degil de o kisi ne yapt: da benden yiiksek
oldu. Nasil bir calisma siirecine girdi, ne yapryor onlart hep ayri ayri karsilastirip kendimle
karsilastiririm eger kendimde bir seyler eksik goriiyorsam da bunu telafi etmeye ¢alisirim.”
Ogretmenler girdilerini artirdiklarinda yani daha fazla caba gosterdiklerinde aldiklar:
ciktilarda herhangi bir degisim olmadigini gordiiklerinde ise esitsizligi dengelemek adina girdilerini

azalttiklarini belirtmislerdir.

K11: “Harcadigim emekle aldi§im karsilik kesinlikle esit degil yani meslegimin baglarinda ashinda
actk konugacak olursam daha fazla emek sarf ediyordum ama gordiim ki emegimin karsiliin bir
giiliimseme ile bir takdir edilme ile bir tesekkiir ile bile alamiyorum. Ben de dedim digerleri kadar
az niye calismayayim ben niye kendimi yipratiyorum seklinde diisiinmeye basladim.”

Yasanan esitsizlikleri onceden dengelemeye calisip girdilerini artiran fakat hicbir seyin
degismedigini gordiiklerinde 6grenilmis caresizlik yasayip artik esitligi yeniden kurmak icin herhangi
bir caba gostermeyen, tepkisiz kalan oOgretmenler oldugu elde edilen bulgular neticesinde
gorilmiistiir.

K3: “Esitsizliklere bir yere kadar miidahale edebiliyorsak sorun olarak karsimiza gelmeyebilir
ancak miidahale edemiyorsak bir yerden sonra insan ¢abalamay: birakwyor, siirekli ayni durumla
karsilasinca insan bir yerden sonra takmamaya umursamamaya bashyor. Ciinkii istedigin kadar
cabala, sikdyet et bir sonuca varamayinca insan artik cabalamay: birakiyor.”
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Ciktilar: Degistirme

Katilimailarin esitsizlik algiliklar1 durumlarda basvurduklar: stratejilerden digeri ¢iktilarimi
degistirmektedir. Bu baglamda esitsizlik hakkinda kamuoyu olusturmak ve esitsizligi iist makama ya
da ilgili kurulusa iletmek gibi davranislar sergileyerek esitsizligi ortadan kaldirmaya calistiklar:
belirlenmistir. Ucretli 6gretmenler yasadiklari esitsizlik durumunun ¢6ziilmesi icin birlik olup
seslerini duyurmak istediklerini belirtmislerdir. Boylece ¢esitli haklar elde edebileceklerini
diisiinmektedirler. Yani yasanan esitsizlik karsisinda ¢iktilarini degistirmeye calismaktadirlar.

K14: “...Elimden benim bireysel olarak bir gey gelmiyor. Ne yapabiliriz belki sesimizi
duyurabiliriz bu konuda. Biitiin iicretli 63retmenler tek ses olursak birileri belki bizi duyar.
Duyarlarsa bizim varhimizi fark ederler ve bir seyler yapmaya ¢alisirlar ki yapanlar da var onlar:
da g6z ardi etmemek lazim, bizim adumiza bizim sesimiz ibi konusanlar var. Belki o zaman bize de
cesitli haklar gelir.”

Kadrolu 6gretmenlerden bazilar1 yaptiklar: kiyaslama neticesinde elde edilen oranlarin neden
boyle oldugunu sorguladiklarini belirtmislerdir. Bu sorgulama neticesinde bu durumun kendi
girdilerinden degil de referans aldig1 kisinin birilerine olan yakinligindan kaynaklandigini fark
ettiklerinde ise ilk bagta tiziildiiklerini belirtmislerdir. Sonrasinda ise iist makamlara durumu izah
ettiklerini ve bu tarz durumlara her zaman kars1 olduklarini gosterdiklerini yani yasanan esitsizlik
durumunu ¢iktilar: degistirmeye calisarak dengelemeye calistiklarini belirtmislerdir.

K5: “Maag konusunda, terfi konusunda hak eden kisinin terfi etmesi giizeldir yani calisti§inin
karsiligini almast gerekir ama hak etmedigi halde terfi almasi yoneticilige kadar ¢ikmas: ve bu isi
yapamadi$r halde belli noktalara deginerek yiikselmesi sizin ister istemez motivasyonunuzu
diisiiriir. Yiiksek oldugunda peki neler yaparim? Bu sefer de bunu dile getirmek gerekiyor,
insanlarm hakkini aramas: susmamas: gerekiyor bir kere sunu kesinlikle soylemeliyiz, eger bir
konuda hakliysanmiz ve kendinize inaniyorsaniz hakkimizi her zaman aramalisimiz, sesinizi her
zaman ¢tkarmahisiniz, korkmadan cekinmeden dogruya dogru yanlhisa yanhs diyebilmek bir
0gretmenin en biiyiik dzellig¢inden birisi olmali. Sézlesmem bittikten sonra adayli§im bittikten
sonra konusurum gibi bir bakis acis1 tabi ki bir 63retmene yakigmaz nerede bir yanlislik varsa onu
diizeltmek agisindan olumlu ya da olumsuz elestirileri dile getirmek bu yanlis: diizeltmek icin ¢aba
gostermek gerekir. Bu konuda da gerekli yerlere basvururum.”

Ogretmenler ana brang 6gretmenlerinin girdilerinden ¢ok daha fazla girdiye sahip olmalarina
ragmen esitsizlik durumu yasadiklarini bu durumun sadece ana brans Ogretmenlerine agilan
destekleme ve yetistirme kurslarindan ve ana brans 6gretmenlerinin fazladan alabildigi ek dersten
kaynaklandiginmi diistinmektedirler. Yasanan bu esitsizlik karsisinda ogretmenler psikolojik olarak
etkilendiklerini belirtmislerdir. Kendilerini mutsuz, degersiz ve huzursuz hissettiklerini ifade
etmislerdir. Esitligi yeniden kurmak veya dengelemek adina giktilarini degistirmeye ¢alistiklarini yani
iist makamlarla ya da sendikalarla goriismeler yaptiklarini belirtmislerdir.

K9: “Dershane iicretleri, spor iicretleri ve beslenme iicretleri acisindan maddi yiik olusmustu.
Parkur egitimi ve ozel yetenek sinavlarima hazirlanmam gerekti. Maddiyattan cok beden giiciine
ihtiyacim oldu. Fiziksel anlamda zorlandim. Beslenmeme dikkat etmem gerekiyordu. Protein
acisindan daha kaliteli beslenmeliydim. Beden egitimi 6gretmeni oldugumdan her ders igin cok
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fazla harcamalarim vardi. Ciktiya baktigimda bu oran dengeli ve esit degil. Sendikalara bu
durumu séyliiyorum. Gruplarda neler yapabiliriz diye konusup kamuoyu olusturmaya bu sekilde
¢oziim iiretmeye calistyoruz. Ciinkii hepimiz 6gretmeniz ve bu ayrimlar bizi iiziiyor.”

Kisinin Girdi ve Ciktilarim Bilissel Olarak Carpitmasi

Katilimcilarin esitsizlik algiliklar1 durumlarda esitligi tekrar saglayabilmek adina girdi ve
¢iktilarim biligsel olarak ¢arpitmalar: da ortaya ¢ikan stratejilerden biridir. Bu baglamda yasadiklar1
esitsizligi zihinsel acidan ¢ozmeye calisirken mantiga biiriime ya da kisisellestirerek esitsizligi
sebebini garptirma yollarini kullandiklar1 dikkat cekmistir. Ucretli 6gretmenler sadece maag
konusunda degil sosyal haklar konusunda da esitsizlik yasadiklarim1 dile getirmislerdir. Bu
esitsizlikleri zihinsel olarak dengelemek icin deneyim kazandiklarini, gelecegimizi yetistirdiklerini
belirtmislerdir. Deneyim kazanmanin ve gelecegimizi sekillendirmenin ¢ok daha 6nemli oldugu
sOyleyerek kendilerini psikolojik olarak rahatlatmislardir. Yasadiklari esitsizligi zihinsel olarak
dengelemislerdir.

K6: “Ucretli dgretmenlikte verilen gorevleri bize ongoriilen maasla birlestirip iste ben bunu
yapmam degil de yapti§imiz kutsal meslegin vicdani bir meslek oldugunu diisiiniip kendimi de
gelistirecek sekilde elimden geldigince bir seyleri 6grenmeye caligtim. Idari isler olsun, 6grencilerle
ilgili igler olsun, bizim bagladiGimiz yillardaki not defterlerinden e okula gegis siirecine gecis
siirecindeki isler olsun, bununla ilgili bircok konuda kendimi gelistirmek icin okulun icerisinde
bulundugum gorev verilen okullar: sahiplenerek bu konuda kendime deneyim katmaya ¢alistim.”

Bir 6gretmen ise bransindan dolay1 saygi ve statii anlaminda sikintilar yasadigini belirtmis
ancak en azindan sinav sisteminin ve velilerin baskilarina maruz kalmadigini sdyleyerek yasadig:
esitsizligi dengelemeye calismistir.

Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin genel bir elestirisi yerine katiimcinin kendi elestirisini
yapmast dikkat cekicidir. Ucretli 6gretmen olarak gdrev yapan bir dgretmen ise bagka bir iicretli
Ogretmenin dersini aldiginda kendini psikolojik olarak rahatsiz hissettigini ifade etmistir. Bu
durumun adil olmadigini diistinmektedir.

K12: “llkokulda iicretliler var ben onlarin Ingilizce dersini alinca onlar 2 saat de olsa eksik iicret
alwyorlar. Bu durumda da keske onlarin dersini almasaydim diyorum.”

Alam Terk Etme

Katilimcilarin esitsizlik algiliklart1 durumlarda basvurduklari stratejilerden bir digeri ise
tamamen meslegi terk etmek yerine mevcut kurumunu ya da bu kurumdaki mevcut pozisyonunu
degistirme amacgli transfer olmadir. Bu asamada Ozellikle daha Once f{icretli olarak c¢alisan
Ogretmenlerin kadrolu bir pozisyona ge¢mesine vurgu yapilmakta, bu O6gretmenler esitsizlikleri
kaldirmak igin sinavi gegip bir kuruma kadrolu olarak atanmakta ve boylece yer degistirmektedir. Bu
ogretmenlerin hala ticretli 6gretmenlik yapanlarla benzer goriislere sahip oldugu goriilmiistiir. Bu da

ticretli 6gretmenlikle ilgili herhangi bir iyilestirmenin yapilmadigini gostermektedir. Daha 6nce ticretli
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Ogretmen olarak calisanlar atandiklarinda yani galistiklart kurum ve calisma sartlar1 degistiginde
psikolojik olarak rahatladiklarin belirtmislerdir.

K4: “Tabi ki daha once de bahsetmeye calistigim gibi bu meslekte maddi olarak adaletsizlik kesin
var. Sozlesmeli, kadrolu, iicretli ayrimlart cok biiyiik adaletsizlik. Ucretli 63retmenler de bizimle
aym derse girip aynmi ¢abayi gosteriyor fakat kazandiklari para kesinlikle gecinmeleri icin yeterli
degil. Acikgast maddi ve manevi anlamda iicretli olarak calistigim donemde moral olarak cok
diisiik bir seviyedeydim ciinkii ben de ayni ¢abay: gosteriyordum hatta 30 saat derse giriyordum
ve elimden geleni yapryordum ama hem iicret hem saygi anlaminda yeterli ¢iktim yoktu. Bu
durum da tabi ki moralimi bozuyordu ama simdi sartlar daha iyi. Saygi anlaminda soyle veli gelip
hocam iicretli misiniz diye sorup bizi ciddi almiyordu. Gelip gecici olarak bakiyordu herhalde
gercekten de 6yle oluyor yerine baskas: gelebiliyor. Ucretli 63retmenlik gercekten bu meslegin
kanayan yarasi...”

Yapilan esitsizlikler ve Stekilestirmeler neticesinde ve diger tiim stratejiler ise yaramadiginda
Ogretmenlerin ise gitmek istemedigi veya zorla ise gittii zamanlarin oldugu gortlmiistiir.
Katilimeailar ayrimcilik ve zayif kiiltiir gibi durumlardan dolay1 motivasyon diisiisii yasamaktadir ve
ise gitmek istemediklerini belirtmislerdir. Katilimcilar bu durumlarda da kendilerini mutsuz
hissettiklerini belirtmiglerdir. Fakat higbiri isi birakmamis, mevcut konumlarini korumak
istemislerdir. Bu durumun da sebebi olarak ekonomik sebepleri gostermislerdir.

K11: “Asgari iicretin 6gretmen maasina yaklagmast bir esitsizlik olarak gériiliiyor. Ogretmenlerin
0 kadar emek verip yillarca okuyup belli smavlardan gecerek atanmalariyla asgari iicret alan bir
insamm aym parayr almast esitsizlik tabi ki. Soyle diisiiniiyorum bazen keske memleketimde
ailemin yamnda kalsaydim hi¢ 6gretmen olmasaydim onlardan uzak kalmazdim ve yine elime
maag gecerdi diye diisiiniiyorum. Sabahlar: aslinda okula giderken yani okula gidecegim zamanlar
bazen huzursuz oluyorum, ayaklarim geri geri gidiyor diyebilirim, ise giderken kendimi mutlu
hissetmiyorum.”

Baskalarina Gére Davranma

Katilimcilarin esitsizlik algiliklar1 durumlarda bagkalarinin girdi ya da ¢iktilarini degistirmesi
yoniinde davranislar sergileme stratejisine bagvurmaktadir. Bu baglamda esitsizlik yasayanlara
empatik yaklastiklarin1 ve performansa gore Odiillendirmeye dikkat cektikleri goriilmektedir.
Ogretmenler esitsizligi yasayan arkadaslarina empati kurarak onlarin ciktilarini degistirmeye
calistiklarini belirtmislerdir. Yasanan bu esitsizligin karsisinda empati kurduklarini ve arkadaslarina
bu konuda yardimci olabilmek i¢in ¢aba gosterdiklerini belirtmislerdir.

K5: “Bu durum benim icin avantaj gibi goziikiir ama empati becerisini isin icine kattigimizda bu
durum her an bagimiza gelebilir. Tabi ki burada giizel hissetmememiz gerekiyor onemli nokta da
bu. O kisiye bunu yansitmamiz gerekiyor. Bunu bana hissettirmemeye calistilar ticretli caligirken.
Ben sunu anladim, dedim ki eer bir giin ben de iicretli bir arkadasla calisirsam atandiimda sayg
ve statii anlaminda hicbir zaman bunu ona yansitmayacagim. Onun bu maddi sikintisin manevi
acidan dengelemeye calisacagim dedim. Herkes hak ettigini alsin tabi ki ama béyle bir durumda
kalirsam da neler yapabilirvim maddi acidan sistemsel olarak elimden hicbir sey gelmez, manevi
acidan destek olurum onun yamnda oldugumu gostermeye calisirim, ona destek olmaya
caligirim.”
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Az odiillendirilen 6gretmenlere manevi yonden degil de se¢meli ders agimini destekleme gibi
maddi yonden destek olmaya ¢alistigini belirten 6gretmenler de olmustur. Kendileri de daha 6énceden
aynu esitsizligi yasadiklarini belirtmislerdir.

Her 6gretmenin girdilerinin esit olmadigini yani her 6gretmenin ayni ¢abayi, emegi ve gayreti
gostermedigini diisiinen Ogretmenler de vardir. Bu dogrultuda her Ogretmene esit maasin
verilmesinin dogru olmadigini, dgretmenlerin performanslari dogrultusunda bir iicretlendirmenin
yapilmasi gerektigini diisiinen katiimcilarin oldugu elde edilen bulgular neticesinde tespit edilmistir.

K1: “Bizler emek veriyoruz ve maas aliyoruz ama her 6gretmen ayni emedi vermiyor. Burada
esitsizlik ve adaletsizlik olusuyor. Emek veren Ogretmenin daha az ¢aba gisteren derse girip
ctkanlarla aym ek dersi, maag almas1 bir esitsizliktir. Insanlar arasinda statii farki olusuyor ve
davramglar ona gore sekilleniyor. Esitlik ve adalet kavramlari da bunun sonucunda daha soyut
kalwor. Verdigim ornekte daha ¢cok emek veren ve az emek vereni karsilastirirsak daha cok emek
verenin daha cok maag almas: gerekir. Bunun yaninda odiillendirilebilir, motivasyonunu artiracak
terfi, odiil, tesekkiir belgesi verilebilir. Bu durumlar 6gretmenin motivasyonunu artirtr ve daha
esit adil bir ortam olusur.”
Referans Grubunu Degistirme
Katilmailarin  esitsizlik algiliklar1 durumlarda bagvurduklar: = stratejilerden biri de
karsilastirma yaptiklari referans grubunu degistirmektedir. Bu agidan farkli meslek gruplar ile
ogretmenligi kiyaslayarak ya da ogretmenlikte farkli kadro tiirleri arasi karsilastirmalar yaparak
esitlik algis1 yaratmaya calistiklar1 tespit edilmistir. Katilimcilar 6gretmenligi diger memurlarla
kiyaslamis ve ciktilarinin maddi yonden olmasa da farkli yonlerden memurlara gore daha fazla
oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenligin memurluga kiyasla daha avantajli bir meslek oldugunu ifade
etmislerdir. Yani referans grubunu degistirerek maddi yonden yasanan esitsizligi dengelemeye

calismiglardir.

K3: “Ogretmenligi diger memurluklar ile kiyasladigimizda zaman en azindan 6gretmenlerin
iicreti diisiik olsa da 2 aylik tatilleri var parayla satin alamayacaimiz bir imkdn bu ama
dgretmenlikte isin eve tasinmast diye bir durum soz konusu hicbir 6gretmen ise gidiyorum demez
ben okula gidiyorum der ama diger memurlar is olarak goriir. Ogretmen olarak yapmis
oldugumuz fedakarliklar hicbir zaman gozlere goziikmemektedir, 6gretmenlerimiz yaptiklar iyiligi
baskasina soylememektedir. Bunun yanminda diger memurlar sabah 8 aksam 5 arasida ¢alisirken
biz meslegimiz geregi 6-7 saatten sonra calismiyoruz. Bu baglamda bakti§imizda ogretmenligin
avantajl oldugunu soyleyebilirim, d3retmenlere verilmis olan bu hakkin insam mutlu ettigini
soyleyebilirim.”

Ogretmenler islerinden ayrilmak yerine tayin olmak istemektedir fakat sozlesmeli
ogretmenlerin 3-4 yil tayin hakki yoktur. Bu durum sozlesmeli 6gretmenler igin bir esitsizlik olarak
goriilmektedir. S6zlegsmeli 6gretmenler bu durumda yasanan esitsizlii dengelemek adina kendilerine
referans aldiklar1 kisileri degistirmektedirler. Yani kadrolu Ogretmenler yerine aday ve iicretli

ogretmenlerle kendilerini kiyaslayip esitligi tekrar kurmaktadirlar.
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KO: “Sézlesmeli ve kadrolu ayrimi var. Tayin hakk: yok sozlesmelilerin, evli olanlar ailelerinden
uzak ve bu durum ¢ok zor bence. Sozlesmeli 6gretmenim bu yiizden iicretli ve adaylara gore
olanaklarim daha fazla 6zellikle iicretlilere gore maddi anlamda daha iyiyiz. Aslinda bu bizim
avantajimz degil onlarin dezavantaji diyebiliriz. Yoksa biz de ortalama maags aliyoruz.”

Tartisma

Bu calismada katilimcilar 6gretmen olabilmek i¢in emek vermek, calisip ¢abalamak, zaman
harcamak, dershaneye gitmek, 0zel ders almak, uzun siireli egitimler almak, aileden ve
sevdiklerinden uzakta yasamak, barinma sorunlarimi ¢6zmek, smavlar1 kazanmak igin stres, kaygi
yasamak sonucu bazi fiziksel ve psikolojik zorluklarla bas etmek gibi girdilerden bahsetmistir. Bunun
karsihginda ise maas almak, emeklilik, izin gibi sosyal haklar edinmek, 6grencilerin sevgisini
kazanmak, ¢evrede itibar gormek, statii ve sayginlik kazanmak gibi ¢iktilar1 oldugunu belirtmislerdir.
Ancak bu girdi ve ciktilari, bagkalariminkiyle kiyasladiklarinda esitsizlik durumlarinin yasanmasinin
kendilerini son derece rahatsiz ettigini, motivasyonlarimi diistirerek is performanslarini ve is
tatminlerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmislerdir. Ibinwangi vd. (2016) ve Varghese vd. (2021)
tarafindan yapilan ¢alismalarda orgiitte adil muamele gormenin ¢alisanlarin motivasyonunda etkili
oldugu ve orgiitlerin calisanlara bekledikleri iyi 6diilleri sunarak performans artis1 ve isten ayrilma
niyetinde diisiis saglayabilecegi belirtilmistir.

Bu calismada Ogretmenler, {icretli, s6zlesmeli, kadrolu gibi farkli statiilere ayrilmalarinin
kendilerine bircok konuda olumsuz deneyimler yasattigmni belirtmiglerdir. Ozellikle {icretli
ogretmenler ekonomik ve sosyal olarak esitsizlikle karsilastiklarin1 ve Otekilestirildiklerini ifade
etmiglerdir. Statii, saygy, itibar konusunda da bazi 6gretmenler kiiciik bir yerde calismanin avantajt
olarak bu konuda herhangi bir sikint1 yasamadiklarini belirtirken bazilar1 ise bu konuda da sorun
yasadiklarini sOylemistir. Seniwoliba (2013) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin iste gelisim
saglamasi, devam etmesi ya da ayrilmasina sebep olabilecek motivasyonel faktorlerin maas, calisma
kosullar, tesvikler, tibbi 6denek, giivenlik, taninma, basari, gelisme, 6grencilerin disiplinsizligi, okul
politikasi ve statiisii oldugu belirtilmis ve 6gretmenlerin kendilerini egitim alani disindaki orgiitlerde
aynt niteliklere, deneyime ve sorumluluklara sahip meslektaslariyla kiyasladiklarinda esitsizlik
algiladiklar1 diger bir ifade ile Adams'in Esitlik Motivasyon Teorisi tarafindan savunuldugu gibi
beceriler, yetenekler ve is yiikii gibi girdilerine kiyasla iicretlerinden esit derecede memnun
olmadiklar: ortaya ¢ikmistir.

Bu calismada Ogretmenlerin Kkarsilastiklari esitsizlik durumlarinda kullandiklar1 temel
stratejilerden biri girdilerini degistirmektir. Bu ¢alismanin sonucunda 6gretmenlerden birkagi girdi ve
giktilar neticesinde olusan oranlar dogrultusunda bu durumun neden bdyle oldugunu arastirip,
sorguladiklarin ve esitsizlik durumu kendilerinden kaynaklaniyorsa dengelemek adina girdilerini

artirmaya c¢alistiklarini belirtmislerdir. Fakat belli bir siire sonra hi¢bir seyin degismedigini
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gordiiklerinde cabalarini azalttiklar1 ya da ¢abalamayi biraktiklarin ifade etmislerdir. S6zen vd. (2009)
tarafindan yapilan arastirmada calisanlarin esitsizlik durumu algiladiklar1 ancak ve bu esitsizlik
durumunu kendi iclerinde halletseler de halletmeseler de yasanan bu olumsuz durumu disari
yansitmadiklar: diger bir ifade ile sessiz kaldiklar: tespit edilmistir. Bu arastirmanin katilimcilarinin
esitsizlik durumlarinda kullandiklar1 diger bir strateji ise ¢iktilarini degistirmektir. Bu dogrultuda
yasanan esitsizligi dengelemek icin kamuoyu olusturmaya calistiklarini ve okul i¢i ve disindaki iist
yonetimlere konu ile ilgili basvurduklarini belirtmislerdir. Akyiiz, Demirkasimoglu ve Erdogan (2013)
tarafindan yapilan calismada da esitsizlik durumu ile karsilasildiginda ilk olarak kurum iginde
sorunlarin ¢oziilmeye calisildigr ancak sorun ¢oziilemezse iist yonetime basvuruldugu, ¢alisanlarin
esitsizlik durumlarina kars: isi aksatmaya calistig1 ya da sessizligi tercih ettikleri goriilmiistiir. Aidla
(2015) yaptigr calismada fticret sisteminde adaletsizlik olduguna giiclii sekilde inanan bireylerin
bagkalarinin ¢abalarin1 artirmak i¢in ¢ok fazla ¢aba gostermediklerini diger bir ifade ile sorun
yasadiklar1 meslektasla bu durumu tartismak yerine amirlerine gitmeyi tercih ettiklerini
belirtmektedir.

Bu c¢alismada birkag Ogretmenin meslegin toplumsal yoniinii én plana ¢ikararak ya da
nedenleri bireysellestirerek yasadiklari esitsizlik hakkinda biligsel ¢arpitmalara basvurdugu ortaya
¢ikmistir. Al-Zawahreh ve Al-Madi (2012) {icret faktoriiniin is motivasyonu, is performansi ve is
tatmini gibi diger faktorleri nasil etkiledigini ele aldiklar1 arastirmalarinda {icretin algilanan esitlikte
onemli bir faktor olduguna isaret etmektedir. Bu ¢alismada da Ogretmenler aymi isi yapmalarina
ragmen farkh statiilerde calistiklarini, farkli {icretlendirmelere tabi tutulduklarimi belirtmislerdir.
Ozellikle iicretli dgretmenlik konusunda yagsanan sikintimin ¢ok biiyiik oldugu goriilmiistiir.
Katilimalarin higbiri alami terk etme stratejisini kullanmamis yani meslegi tamamen terk etmeyi
diisinmemis ancak diger stratejiler ise yaramadiginda ve esitsizlikler daha belirgin oldugunda
transfer olma stratejisini kullanmak istediklerini belirtmislerdir. Aidla (2015) tarafindan yapilan
¢alismanin sonucunda {icret sisteminde yasanan esitsizlik algisinin artmasinin, ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetlerinin artmasimna neden oldugu ortaya c¢ikmustir. Bu calismada her Ogretmenin
girdilerinin esit olmadigini yani her 6gretmenin ayni cabayi, emegi ve gayreti gostermedigini
diisiinen ogretmenler oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda her 6gretmene esit maas verilmesinin
dogru olmadigini, 6gretmenlerin performanslar: dogrultusunda {icretlerinde degisikliklerin yapilmasi
gerektigini diisiinenlerin oldugu tespit edilmistir. Cevik-Kili¢ (2016) tarafindan miizik 6gretmenleri
lizerine yapilan ¢alismada da katilimcilarin kendileri ile ayni emegi gostermediklerini diistindiikleri
meslektaslar1 ile benzer iicretlendirmeye tabi tutulmalarinin is motivasyonlarini, tatminlerini ve
performanslarini olumsuz etkiledigini belirtikleri aciga ¢ikmistir. Bu arastirmada katilimcilar

yasadiklar: esitsizlikleri yorumlarken kendilerinin avantajli taraflarini ortaya koyabilecek referans
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gruplar1 ile karsilastirmalar yaparak kendilerini motive etmeye c¢alismislar boylece zihinsel ve

psikolojik olarak rahatlamaya ¢alismislardir.
Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin sonuglarina gore katilimcilarin, 6gretmen olarak ¢alismaya baslamadan 6nce
para, emek ve zaman gibi girdiler saglamis olduklar1 ve 6gretmenlige basladiktan sonra ise ekonomik
ve sosyal haklarin yan sira sosyal takdir, sayginlik gibi bazi c¢iktilar kazandiklar1 goriilmiistiir. Bu
calismada Ogretmenler karsilastiklar esitsizlik durumlarinda ilk basta dengeleyebilmek adina ¢ok
daha fazla calisarak farkli statiilerde calisan diger ¢alisma arkadaslari ile esit kosullara ulasmaya
calistiklarini ve kendilerini ispat etmek igin ¢abaladiklarini soylemislerdir. Bu dogrultuda yasanan
esitsizligi dengelemek adina ilk olarak girdilerini artirdiklarin1 daha sonra ise oncelikle okul ici ve
sonrasinda okul disindaki iist yonetimlere konu ile ilgili bagvurduklarini belirtmislerdir. Ancak higbir
seyin degismedigini gordiiklerinde c¢abalamay: birakmislardir. Diger taraftan bu c¢alismada
Ogretmenler maas, sigorta, statii ve saygi, ek ders, is garantisinin olmamasi, takdir edilmeme gibi
konularda da esitsizlikler yasadiklarini belirtmislerdir. Bu konularda esitsizlik durumlarinin
yasanmasinin kendilerini son derece rahatsiz ettigini, is performanslarini ve is tatminlerini olumsuz
yonde etkiledigini belirtmislerdir. Ozellikle iicretli, sdzlesmeli, kadrolu, uzman, baségretmen seklinde
farkli statiilere ayrilmalarinin kendilerine bir¢ok konuda olumsuz deneyimler yasattigini, yasatacagin
ve bu deneyimlerin son derece rahatsiz edici oldugunu sdylemislerdir. Ucretli olarak gorev yapan
ogretmenlerin aldiklar1 {icretin hicbir sekilde yeterli olmadig1 goriilmiis fakat Ogretmenlerin
hayatlarin1 devam ettirebilmeleri igin yetersiz bile olsa paraya ihtiyaglar1 oldugundan {icretli
ogretmen olarak calismaya devam ettikleri belirtilmistir. Bu arastirmada ise her Ogretmenin
girdilerinin esit olmadigimi yani her 6gretmenin ayni ¢abayi, emegi ve gayreti gostermedigini
diisiinen Ogretmenler oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda her 6gretmene esit maas verilmesinin
dogru olmadigini, 6gretmenlerin performanslar1 dogrultusunda ticretlerinde degisikliklerin yapilmasi
gerektigini diistinenlerin oldugu elde edilen bulgular neticesinde tespit edilmistir. Statii, saygi
konusunda da bazi 6gretmenler kiiciik bir yerde calismanin avantaji olarak bu konuda herhangi bir
sikint1 yasamadiklarini belirtirken bazilar1 ise bu konuda da sorun yasadiklarini sdylemistir. Ayrica
ogretmenler kendilerini diger alanlarda ¢alisan memurlarla kiyaslamislar ve verilen ticret anlaminda
esitsizlik oldugunu ancak calisma saatleri, izin giinleri gibi bazi haklar acisindan avantajh
bulduklarini belirtmislerdir. Bazi 6gretmenler ise meslegin toplumsal yoniinii 6n plana gikararak ya
da nedenleri bireysellestirerek esitsizlik hakkinda bilissel c¢arpitmalara basvurmuslardir.
Katilimcilarin higbiri alani terk etme stratejisini kullanmamis yani meslegi tamamen terk etmeyi
diisinmemis ancak diger stratejiler ise yaramadiginda ve esitsizlikler daha belirgin oldugunda

transfer olma stratejisini kullanmak istediklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin cinsiyet ve brans
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farkliliklar esitlik algilarii 6diillendirme baglaminda anlamlandirmalarini degistirmistir. Katihmcilar

yasadiklar1 esitsizlikleri yorumlarken kendilerinin avantajli taraflarin1 ortaya koyabilecek referans

gruplar: ile karsilastirmalar yaparak kendilerini motive etmisler ve bdylece zihinsel ve psikolojik

olarak rahatlamaya ¢alismigslardir.

Bu sonuglar baglaminda su 6neriler sunulmustur:

1.

Bu ¢alisma amacgh 6rnekleme yontemi ile segilen bu konuda deneyim sahibi olan ve devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenler arasinda gerceklesmistir. Bu arastirmanin devlet
okullarinda gerceklestirilmesinin 6zellikle kadrolu ve sozlesmeli 0gretmenler icin bir is
garantisi sagladig1 g6z Oniine alindiginda isten ayrilmay: tercih eden katilimc: olmadigi
tespit edilmistir. Ancak bu calismanin 6zel okullar ya da farkli sektorlerde calisan

bireylerden olusan 6rneklemlerde tekrarlanmasi farkli sonuglar ortaya gikartabilir.

Bu calisma bir ilcede gerceklestirilmistir. Katilimcilar, ilgenin 6gretmenlere sundugu
imkanlarin smirli olmasi gibi olumsuz durumlarin yani sira Ogretmenlere yonelik
gosterilen sevgi ve sayginin yiiksek olmasi gibi olumlu durumlarin da motivasyonlarinda
rol oynadigindan bahsetmislerdir. Bireylerin yasadiklar1 toplumun ve icinde yer aldiklar:
gruplarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel degerlerinin kisisel ve mesleki yasamlarindaki esitlik
ve esitsizlik algilarinin ve tepkilerinin sekillenmesinde rolii olabileceginden yola ¢ikarak
calismanin farkh ilge, il, bolge, {ilkelerde tekrarlanmasi ile farkh kiiltiirde sonuglara erisimi

mumkiin olabilir.

Calismaya iicretli, sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenler katilmistir. ilerleyen arastirmalarda
kariyer sisteminin uygulanmas: ile uzman ve basogretmen olan Ogretmenler de

arastirmaya dahil edilebilir. Boylece farkli goriisler elde edilmesi saglanabilir.

Bu calismada Ogretmenlerin yasadiklari esitsizliklerin bazilarinda ev bulma, nobet
gorevine yonelik puanlama gibi konularda kadin ve erkek olma durumunun rolii oldugu
ortaya cikmustir. Ogretmenlerin motive olmak igin kullandiklar1 stratejilerin ve biligsel

agiklamalarinin toplumsal cinsiyet temelli incelenmesine yonelik ¢alismalar tasarlanabilir.

Bu calismada katilimcilar, {icretli 6gretmenlerin diger dgretmenlerle ayni isi yaptiklari
halde benzer bir {icretlendirme alamadiklari, ayni sosyal haklara sahip olamadiklari,
toplumda otekilestirildikleri gibi esitsizlik yaratan durumlardan bahsetmislerdir. Ayrica
sozlesmeli 6gretmenler de kadrolu 6gretmenler ile kiyaslamalar yaparak benzer ekonomik
ve sosyal haklari olmadiklarin1 vurgulamiglardir. Bu baglamda 6gretmenler aras1 kadro
tipi farkliliklarinin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalarin  yapilmasi, tim

Ogretmenlerin esit haklar tasidigi kadrolamaya gidilmesi gerekmektedir. Bu sekilde
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okullarda tiim Ogretmenlerin ayni isi yaparak farkhi giktilara erismesi esitsizlik algisini

artirarak kurum kiltiiriine zarar vermesi engellenebilir.
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Extended Summary

The perception of equality of employees in organizations is an important issue. One of the
theories used to explain this issue is Adams' Equity Theory. Important concepts in equality theory are
inputs, outputs, comparison of these inputs and outputs with each other and reactions such as
dissatisfaction, negative emotions, anger, and guilt that people give when they think that there is
inequality as a result of this comparison. In equity theory, an individual's education, intelligence,
effort, age, gender and experience are expressed as inputs while their salary, status, seniority,
recognition, additional opportunities, awards and privileges are expressed as outputs. The ratio that
employees perceive when they compare these inputs and outputs with others helps individuals to
determine their perceptions of equality or inequality (Adams, 1965). Although the equality theory is
found interesting by scientists, there is limited information about its cross-cultural testability (Bolino
and Turnley, 2008). Especially in Turkey, when the literature on educational sciences is examined, it is
seen that the number of studies (Arslan, 2022; Cevik-Kilig, 2016) is limited. In this respect, in this
study, it is aimed to determine the perceptions of equality and inequality experienced by
administrators and teachers in the context of Adams's Equality Theory and to examine the strategies
for coping with inequality situations. In this context, in this study, it was tried to find answers to the

following questions.

1. What are the situations that teachers perceive as equality and inequality?
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2. What strategies do teachers use to motivate against inequality?

In this qualitative research, the opinions of administrators and teachers working at different
levels and types of staff who have experience with the researched phenomenon were revealed.
Phenomonology is a method based on human experience (Merriam, 2013). Participants were
determined using maximum diversity sampling. Interviews were conducted with 11 teachers and 4

administrators. Content analysis was used in the analysis of the data in this study.

According to the results of this research, it was seen that the participants had provided inputs
such as money, labor and time before they started to work as teachers, and after they had started
teaching, they gained some outputs such as social appreciation and prestige, as well as economic and
social rights. However, when they compared these inputs and outputs with those of others, they
stated that experiencing inequalities made them extremely uncomfortable, decreased their motivation
and negatively affected their job performance and job satisfaction. In the study conducted by
Ibinwangi, Chiekezie, and Comfort (2016), it was stated that fair treatment in the organization was
effective in the motivation of the employees and that the organizations could provide the employees
with the good rewards they expected so that they increased the performance and decreased the
intention to leave. In this study, they stated that the separation of teachers into different statuses gave
them negative experiences in many subjects. Especially paid teachers stated that they faced inequality
economically and socially and that they were marginalized. In the study conducted by Seniwoliba
(2013), it was stated that the motivational factors that might cause teachers to improve, continue or
leave the job were salary, working conditions, incentives, medical allowance, security, recognition,
success, development, indiscipline of students, school policy and status. It was revealed that they
perceived inequality when they compared themselves to their colleagues with the same qualifications,

experience and responsibilities in organizations in other fields.

In this study, it was figured out that one of the main strategies that teachers used in situations
of inequality was to change their input. As a result of this study, a few of the teachers stated that they
tried to increase their input in order to balance the inequality situation if they were caused by them.
However, they stated that they reduced their efforts or stopped trying when they saw that nothing
had changed after a certain period of time. In the study conducted by Sozen, Yeloglu, and Ates (2009),
it was revealed that employees perceived inequality, did not share this inequality with others and
became silent. Another strategy used by the participants of this study in situations of inequality was to
try to change their output. They stated that they tried to create public opinion in order to balance the
inequality experienced in this direction and they applied to the senior managements inside and
outside the school regarding the issue. In this study, teachers stated that although they did the same

job, they worked in different status and received different salaries. The participants stated that they
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did not consider leaving the job completely, but they wanted to use the transfer strategy when other
strategies did not work. As a result of the study conducted by Aidla (2015), it was revealed that the
increase in the perception of inequality in the salary system caused an increase in the intention to
leave the job. In this study, it was seen that there were teachers who considered that the inputs of
every teacher were not equal, that is, not every teacher made the same effort. In this direction, it has
been determined that there are some who think that it is not correct to give equal salaries to every
teacher and that changes should be made in the salaries of teachers in line with their performance. In
the study conducted on music teachers by Cevik-Kili¢ (2016), it was revealed that the participants
stated that being paid similarly to their colleagues, whom they think do not show the same effort as
themselves, negatively affects their work motivation, satisfaction and performance. In this study, the
participants tried to motivate themselves by making comparisons with reference groups that could
reveal their advantageous sides while interpreting the inequalities they experienced, so they tried to
relax mentally and psychologically. In the context of these results, the following suggestions are

presented:

This study was carried out with the teachers working in public schools in a district with the
purposeful sampling method. Considering that it partially provides a job guarantee for teachers in
public schools, it has been determined that there are no participants who prefer to quit their jobs.
However, repeating this study in samples consisting of individuals working in private schools or
different sectors may reveal different results. Participants mentioned that negative situations such as
the limited opportunities offered by the district to teachers, as well as positive situations such as high
love and respect for teachers play a role in their motivation. Therefore, repeating this study in
different sized settlements may lead to different results. In this study, the participants working in
different staff types mentioned that they do not have the same economic and social rights. In this
context, it can be said that there is a need to carry out studies to eliminate the differences in staff type

among teachers and to develop employment policies where all teachers have equal rights.
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