500 BUYUK SANAYI KURULUSU iLE ERZURM’DA BULUNAN
BAZI SANAYI KURULUSLARININ SEKTORLER BAZINDA
KARSILASTIRILMASI

Evcan UZUNLAR"
Mehmet AKTAN ™

Ozet : Global ekonominin getirdigi yeni sartlar ve Tiirkiye’nin son yillarda
yasadig1 ekonomik sorunlar, pek cok sektorii etkilemis ve degisen sartlara adapte
olmaya zorlamustir. Tiirkiye’de bolgelerin ekonomik durumlarindaki farkliliklar
nedeniyle, degisen sartlarin bolge ekonomilerine ne kadar etki ettigi Onem
kazanmaktadir. Bu caligmada, Tiirkiye’nin 500 biiyiikk sanayi kurulusu iginde
‘Gida’, ‘Tas ve Topraga Dayali Sanayi’, ve ‘Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik’ olmak iizere ii¢ ayr1 sektdrde yer alan isletmelerle Erzurum’da bu ii¢
sektor iginde bulunan yedi sirketin mali performanslar1 karsilastirilmistir. 1998 ve
2002 arasindaki bes yillik dénemde soz konusu ii¢ sektérde olusan sonuglar,
Erzurum’da bulunan yedi sirket ve 500 biiyiik sanayi kurulusu arasindaki ilgili
sirketlere ait mali tablolara gore incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Mali Performans, Sanayi Kuruluslari, Sektorler

I. Giris

Tiirkiye’de uzun yillardir siiregelen ekonomik krizler tiim iilkeyi ve
dolayistyla Dogu Anadolu Bolgesi’ni olumsuz yonde etkilemis, isletmeleri mali
acidan zor duruma sokmustur. Yillardir yapilan bor¢lanma ve bor¢lanmanin
neden oldugu finansman giderleri isletmelerin faaliyetleri iizerinde tahribat
yapmustir. Ulkemizdeki sanayi kuruluslari kiigiilen 6z varliklar1 yaninda dis
kaynaklara yani borglara daha fazla yer vermisler, bunun sonucunda finansal
yapt bozulmustur. Ayrica yeterli kaynak bulamayan isletmeler {iretim
hacimlerini artiramamig,yatirimlar aksamis ve istihdam yaratilamamustir.

Bu calismanin amact Erzurum’daki yedi sirketle 500 Biiylik Sanayi
Kurulusundaki benzer isletmelerin mali performanslarinin benzerlik ve
farkliliklari1 ortaya koymak ve inceleme yaptigimiz donem igerisinde
ekonomik krizlerin etkilerini ortaya koymaktir (Uzunlar, Aktan, 2004).
Arastirmamizda Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yaymlanan “Tiirkiye nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu 2002 CD’si” ve Erzurum’da segilmis sirketlerin bilango
ve gelir tablolarina ulasilarak ¢alisma yapilmistir.

I1. Bulgular
Bu béliimde, Erzurum ilinde bulunan ve ‘Gida’, ‘Tas ve Topraga Dayali
Sanayi’, ve ‘Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik’ sektorleri igerisinde yer
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alan yedi sirketin verileriyle, 500 biiyiilk sanayi kurulusu icinde aymi
sektorlerdeki sanayi kuruluglarinin 1998 ve 2002 yillar1 arasindaki mali
performanslart incelenecektir. Her sektor igin, Erzurum’daki sirketler ve 500
bliylik sanayi kurulusu i¢inde ilgili sektorlerin  mali performanslar
karsilasgtirilacaktir.

Her ne kadar Erzurum da ki sirketlerin kapasiteleri ve sermayeleri 500
biiylik sanayi kurulusundaki isletmelerden kiicik ise de, bu farkliligi oran
analizi yardimi ile ortadan kaldirmaktayiz. Bilindigi gibi oran analizi bize
biiyiik ve kiiclik igsletmeler arasinda karsilastirma olanagi vermektedir.

A. Gida Sanayi

Bu boliimde, 500 biiyiik sanayi kurulusundan gida sektdriinde yer alan
kuruluslarla Erzurum ilinde gida sektériinde faaliyet gosteren ii¢ kurulusun
1998 ve 2002 yillar1 arasindaki mali performanslarimi inceleyecegiz. Bu
kuruluglarin 1998 yili rakamlartyla elde ettikleri yillik net karlar, Sekil 1°de
gosterilmistir.

Sekil 1: Net Kar
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Tablo 1: Net Kar
Yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 38 35 44 12 23
Birinci 500 65 -31 -44 -5 192

Sekil 1’de goriildiigii gibi, 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda gida
sektoriinde yer alan sirketler net kar acgisindan 2001 krizinden etkilenmemis,
hatta 2001 ve 2002 yillarinda kar rakamlarinda ©onemli bir yiikselme
gorlilmistiir. 500 biylik sanayi kurulusu igindekiler 1999 ve 2001 yillar
arasinda net zarar agiklamasina ragmen, Erzurum’daki gida sanayi kuruluslar
1998 ve 2002 arasinda her yil net kar aciklamislardir. Aslinda Erzurum’daki
kuruluslarin net kart 2001 krizinde ciddi oranda diismiistiir. Bu durum,
Erzurum’da ekonomik kriz ortaminda sirketlerin yeterince satis yapamadigini
gostermektedir.
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Sekil 2°de de goriilebilecegi gibi, 1998 ve 2002 yillar1 arasinda gida
sektoriindeki reel satig gelirleri (1998 rakamlar1 ile) 500 biiyiik kurulustaki
isletmelerde fazla degismemis, fakat yillar itibari ile azalig trendine girmistir.
Erzurum’daki sirketlerde ise 2000 yilinda artis gostermesine ragmen 2001
yilinda diismiistiir. Her iki grubun reel satis gelirleri 2002 yili sonunda 1998
yilina gore azalmstir.

Ihracatin satislar icindeki paymin, 500 bilyiik sanayi kurulusu icinde gida
sektoriinde yer alan isletmelerde, Erzurum’daki sirketler gibi 1999-2001
yillarinda (yani kriz yillarinda) diger yillara gore bir artis kaydedilmis, 2002
yilinda ise her ikisinde de azalis meydana gelmistir. Kriz yillarinda ihracatin
diger yillara gbre oransal olarak daha iyi goériinmesinin nedeni i¢ satiglarin
ihracattan daha kotii bir goriintii sergilemesidir (Kavi, 1998, s.2). fhracatin
satiglar i¢indeki paymin en yiiksek oldugu yil, 500 biiyiik sanayi kurulustaki
isletmeler i¢in ekonomik kriz yaganan 2001 yili, Erzurum’daki sirketler i¢in ise
1999 yili olmustur. Bunun nedeni, ihracata daha fazla 6énem veren 500 biiyiik
sanayi kurulusunun 2001 krizi nedeniyle deger kaybeden Tiirk Lirasi sebebiyle
ihracatini artirmasi olabilir. Bu durum Sekil 3°te goriilmektedir.

Sekil 2: Reel Satis Geliri

r 4000

r 3000

r 2000

Erzurum (Trilyon TL)
N
Birinci 500 (Trilyon TL)

r 1000

1998 1999 2000 2001 2002

—@— Erzurum —a— Birinci 500

Tablo 2: Reel Satig Geliri
i 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 478 348 7.24 3.05 340
Birinci 500 2741 2158 2242 1958 2107
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Sekil 3: Ihracatin Satiglar igindeki Payi (%)
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Tablo 3: Ihracatin satislar igindeki Payi (%)
Yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 1.78 10.31 544 6.70 4.28
Birinci 500 19.38 21.28 19.48 29.37 14.68

Aktif devir hizi, 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde gida sektoriinde yer
alan sirketler, ve Erzurum’da gida sektoriinde ele aldigimiz ii¢ sirket i¢in Sekil
4°te verilmistir. Sekilden, Erzurum’daki sirketlerin aktif devir hizinin 500
biliylik sanayi kurulusundakilere gore daha istikrarsiz bir trend izledigi
anlagilmaktadir. Sekil 4’te gortildiigii gibi 500 biiyilik sanayi kurulusundakilerin
aktif devir hizlari istikrarli iken, Erzurum’daki sirketlerin aktif devir hizlar1 ¢ok
biliyiikk degisim gostermektedir. Erzurum’daki sirketler 1999, 2001 ve 2002
yillarinda aktif devir hizlarmi diistirmislerdir. Erzurum’daki sirketlerin reel
satig gelirlerinin 1999, 2001 ve 2002 yillarinda diigsmesi, aktif devir hizlariin
bu yillarda diisiik ger¢eklesmesine neden olmustur.

Sekil 4: Aktif Devir Hizi
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Tablo 4: Aktif Devir Hizi
yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 432 225 551 263 2.60
Birinci 500 0.89 0.77 0.70 083 0.96
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500 biiylik sanayi kurulusu icinde gida sektoriinde yer alan sirketlerin
borg/6zsermaye oranlarinin da, Erzurum’daki ii¢ sirkete gore daha yiiksek
oldugu Sekil 5°te goriilmektedir. 1998’den 2002’ye gelindiginde, 500 biiyiik
sanayi kurulusu igindeki isletmeler bor¢/6zsermaye oranlarini %53.1 oraninda
diigiirmeyi  basarirken, Erzurum’daki sirketler  %36.7 oraninda
diislirebilmiglerdir, yani 500 biiyiikk sanayi kurulusu i¢indekilerin mali
yapilarindaki diizelmenin, Erzurum’daki sirketlere gore daha olumlu oldugu
gorlilmektedir.

Sekil 5: Borg/Ozsermaye Orani
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Tablo 5: Borg/Ozsermaye Orani
il 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 166 396 272 190 1.05
Birinci 500 3.71 391 419 343 174

B. Tas ve Topraga Dayali Sanayi

Bu boliimde, 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde tas ve topraga dayali
sanayi sektoriinde yer alan kuruluglarla Erzurum ilinde ayni sektorde yer alan
iki kurulusun 1998 ve 2002 yillar1 arasindaki mali performanslarini
inceleyecegiz.

Sekil 6, bu kuruluslarin 1998 ve 2002 yilar arasinda elde ettikleri yillik
net karlari, 1998 rakamlariyla gostermektedir. Her iki grubun net kar1 en diigiik
seviyesine ekonomik krizin yasandigi 2001 yilinda inmistir. 1999 disindaki
yillarda net karmm izledigi trend her iki grup igin benzer Ozellikler
gostermektedir. 1999’da Erzurum’daki sirketlerin net kar1 en yiiksek seviyesine
cikmustir. Sekil 6’da goriildiigi gibi 500 biiyiik kurulus igcinde yer alan tas
topraga dayali isletmelerin net karlari 2001 kriz yilinda 6nemli bir oranda
azalmisg, 2002°de ise yiikselme trendine girmistir.
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Sekil 6: Net Kar
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Tablo 6: Net Kar
Yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 1156 222 1.04 0.55 1.39

Birinci 500 97.68 66.11 61.57 55.46 97.59

Sekil 7’de her iki grubun 1998 fiyatlariyla reel satis gelirleri
karsilagtirilmaktadir. 1998’den 2002’ye dogru hem Erzurum’daki sirketlerin,
hem de 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢indekilerin reel satig gelirlerinin istikrarsiz
bir trend izledigini gormekteyiz. Her iki grupta da reel satis gelirleri 1999 ve

2001 yillarinda yasanan krizlerde diigsiik seviyeye inmis, daha sonra tekrar
yiikselmistir.

Sekil 7: Reel Satig Gelirleri
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Tablo 7: Reel Satig Gelirleri
yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 71 6.6 7.7 6.8 7.7

Birinci 500 796.4 696.6 786.3 642.6 723.0

Sekil 8, her iki gruptaki sirketlerin aktif devir hizlarini karsilagtirmaktadir.
Gida sektoriinde oldugu gibi, tags ve topraga dayali sanayi sektoriinde de
Erzurum’daki sirketlerin aktif devir hizlar1 500 biiyiikk sanayi kurulusu i¢inde
yer alan sirketlere gore yliksektir. Fakat, Erzurum’daki sirketlerin aktif devir
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hizlar1 azalan bir trend izledigi i¢in, 2002 yilinda her iki grubun aktif devir
hizlar1 yaklasik olarak aymi seviyeye gelmistir. Erzurumdaki sirketlerin aktif
devir hizlar1 1999 ve 2001 krizlerinde azalmistir. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
icindeki sirketlerin aktif devir hizlari 1998 ve 2002 yillar1 arasinda fazla
degismemistir.

Sekil 8: Aktif Devir Hizi
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Tablo 8: Aktif Devir Hizi
il 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 2.27 1.50 1.40 1.09 0.90
Birinci 500 0.84 0.76 0.79 0.80 0.84

Sekil 9, her iki grupta yer alan kuruluslarin borg/6zsermaye oranlarini
gostermektedir. Gida sektoriiniin aksine, tag ve topraga dayali sanayi sektoriinde
Erzurum’daki sirketlerin bor¢/6zsermaye oranlart 500 biiyiikk sanayi
kurulusunda yer alan isletmelerinkinden yiiksektir. Ayni zamanda,
Erzurum’daki sirketlerin bor¢/6zsermaye orani 500 biiyiik sanayi kurulusu
icindekiler gibi istikrarli degildir ve en yiiksek seviyesine 2001 krizinde
cikmistir. Erzurum’daki ilgili sirketlerin mali yapilarinin 2001 krizinde
bozuldugu ve borg/dzsermaye oranmin 2.70’e¢ ¢iktigr goriilmektedir. 2002
yilinda mali yapilarimi diizeltmelerine ragmen, borg/6zsermaye oranlar1 1.44
olup yine de 500 biiyiik sanayi kurulugundakilerin (0.71) lizerindedir.
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Sekil 9: Borg/Ozsermaye Orani
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Tablo 9: Borg/Ozsermaye Orani
Yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 153 084 179 270 144

Birinci500 0.79 0.74 0.75 082 0.71

1998 ve 2002 yillar arasinda Erzurum’da tas ve topraga dayali sanayi
sektorlindeki iki sirket icin, ihracatin satiglar i¢indeki pay1 %0.05’ten az olmus,
500 biiylik sanayi kurulusundaki ilgili sirketler icin bu oran %22 ile %42
arasinda gerc¢eklesmistir. Bu durum, Erzurum’daki ilgili sirketlerin yok denecek
kadar az ihracat yapabildiklerini gostermektedir. Erzurum’daki sirketlerin
ihracatinin az olmasimin nedeni olarak; ulasim imkanlarinin kisitli olmast ve
bolge iilkeleri ile olan ticaretin fazla olmamasini gdsterebiliriz.

C. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi

Bu boliimde, 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde kimya, petrol iiriinleri,
lastik ve plastik sektoriinde yer alan kuruluslarla, Erzurum ilinde ayni
sektordeki iki sirketin 1998 ve 2002 yillar1 arasindaki mali performanslarini
inceleyecegiz.

Bu kuruluglarin elde ettikleri net kar Sekil 10’da 1998 fiyatlariyla
verilmistir. Sekilde goriildiigii gibi, iki gruptaki sirketler de 2001 krizinden aym
oranda etkilenmigler, ve 1998’den 2002’ye gelindiginde net karlarimi az bir
miktar artirmiglardir. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ise 1999 yilinda net karini
Oonemli Olglide artirmig ,2001 krizinde ise 6nemli Ol¢lide azalis kaydetmistir.
Erzurum’daki sirketlerin net kar1 2000 yilinda artmig, 2001 krizinde azalmus,
2002 yilinda kaybin bir kismini telafi etmistir.
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Sekil 10: Net Kar
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Tablo 10: Net kar
Yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 0.43 043 0.61 0.41 0.50
Birinci 500 294 425 444 319 317

Sektordeki isletmelerin 1998 fiyatlariyla reel satis gelirleri Sekil 11°de
verilmigtir. Erzurum’daki sirketlerin reel satig gelirleri 1998 ve 2002 arasinda
her yil diizenli bir sekilde artarken, 500 biiyiik sanayi kurulusundaki
isletmelerin reel satis gelirlerinde fazla degisme olmamustir.

500 biiyiik kurulustaki firmalarin reel satig gelirlerinin 2001 ve 1999
yillarinda diislis kaydettigi goriilmektedir. Bu da satislarin kriz yillarinda
azaldigin1 gostermektedir.

Erzurum’daki sirketlerde ise, satig gelirlerinin yiikselen bir trend izledigi
gorlilmektedir. Bu da, bolgede soguk kara ikliminin hakim olmasindan ve

ozellikle petrol iriinleri kullanim  miktarinin  yiikksek  olmasindan
kaynaklanmaktadir.
Sekil 11: Reel Satis Geliri
16 8
= 2
F o2t 16 ¢
5 2
= E
£ 8¢ +4g
B af 122
w =
(]
0 0
1998 1999 2000 2001 2002
—@— Erzurum —a— Birinci 500
Tablo 11: Reel Satis Geliri
il 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 674 790 1026 1242 14.44
Birinci 500 3.35 253 353 328 342
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Sekil 12, sektérdeki kuruluslarin aktif devir hizlari karsilastirmaktadir.
Inceledigimiz diger iki sektdrde oldugu gibi, bu sektdrde de Erzurum’daki
sirketlerin aktif devir hizlar1 500 biiylik sanayi kurulusundakilerin aktif devir
hizlarindan yiiksektir. Fakat, diger iki sektordeki durumdan farkli olarak,
Erzurum’daki ilgili sirketlerin aktif devir hiz1 2001 yilinda artmig, 500 biiyiik
sanayi kurulusu icindeki ilgili isletmelerin aktif devir hizi ise bir miktar
azalmigtir. Erzurum’da bu sektordeki sirketlerin varliklarina bagladiklar
paralarin1 daha etkin kullandiklar1 ve 2001 yilinda aktif devir hizlarin1 4.22 gibi
oldukga iyi bir diizeye yiikselttikleri goriilmektedir. 2002 yilinda aktif devir
hizinda biraz azalma olmasma ragmen, 500 biiylik sanayi kurulusundakilere
gore oldukga yiiksek bir diizeydedir. Bu sonugta, Erzurum’daki isletmelerin
aktif toplamlarmin diisiik olmasi da bir etkendir.

Sekil 12: Aktif Devir Hizi
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Tablo 12: Aktif Devir Hizi
Yil 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 227 283 263 422 401
Birinci500 150 099 125 142 1.08

Sektordeki kuruluslarin borg/6zsermaye oranlart Sekil 13'te gosterilmistir.
Gida sektoriinde oldugu gibi, bu sektdorde de FErzurum’daki sirketlerin
borg¢/6zsermaye oranlart 500 biiyiik sanayi kurulusundakilere gore ¢ok diisiiktiir.
Fakat, diger iki sektordeki durumun aksine, 500 biiyiik sanayi kurulusundaki
igletmelerin bor¢/6zsermaye oraninda artig vardir (Ertuna, 2003, s.126-133).
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Sekil 13: Borg/Ozsermaye Orani
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Tablo 13: Borg/Ozsermaye Orani
il 1998 1999 2000 2001 2002
Erzurum 0.62 051 058 047 047
Birinci 500 1.07 124 124 138 147

Tas ve topraga dayali sanayi sektoriinde oldugu gibi, bu sektorde de
Erzurum’daki ilgili sirketler i¢in ihracatin satiglar igindeki payi yok denecek
kadar azdir. Bu sektdrde, 1998 ve 2002 yillar1 arasinda Erzurum’da ilgili
sirketler i¢in ihracatin satiglar i¢indeki pay1 %0.02’den az olmus, 500 biiyiik
sanayi kurulusundaki isletmeler i¢in bu oran %10 ile %16 arasinda
gerceklesmistir. Erzurum’da bu sektorde ihracatin az olmasinin nedeni ulagim
olanaklarinin azlig1 ve bolgeye yakin olan iilkelerle ticaretinin azligidir.

II1. Sonug¢

Bu calismada, Tiirkiye’nin 500 biiylik sanayi kurulusu i¢inde bulunan
‘Gida’, ‘Tas ve Topraga Dayali Sanayi’, ve ‘Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik’ olmak {izere iic ayr1 sektordeki isletmelerle Erzurum’da aym
sektorlerde yer alan yedi sirketin mali performanslar karsilagtirilmistir. 1998 ve
2002 arasindaki bes yillik donemde s6z konusu ii¢ sektdrde olusan durum,
Erzurum’da bulunan yedi sirket ve 500 biiyiik sanayi kurulusu arasindaki ilgili
igletmelere ait mali tablolara gore incelenmistir.

Incelenen ii¢ sektordeki bazi bulgular, 500 biiyiik sanayi kurulusu
icindeki ve Erzurum’daki ilgili sirketlerde ortaktir. Erzurum’daki sirketlerde
ihracatin satislar icindeki pay1 her ili¢ sektorde de ¢ok diisiiktiir. Bu durum,
Erzurum’daki ilgili sirketlerin agirlikli olarak i¢ piyasa i¢in iiretim yaptiklarini,
ayrica lretim, talep ve ulagim olanaklarinin yetersizligi ile bolge iilkeleri ile
olan ticaretin az olmasindan kaynaklandigini sodyleyebiliriz (Uzunlar, 1999,
$.37-48).

Erzurum’da bulunan sirketlerin aktif devir hizlari, her ii¢ sektor i¢in 500
biiylik sanayi kurulusu arasindaki ilgili isletmelerin aktif devir hizlarindan
yiiksektir, fakat Erzurum’da gida sanayi ve tas ve topraga dayali sanayi
sektorlerinde aktif devir hizinda belirgin bir azalma yasanmistir. Bu durumdan,
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Erzurum’da bu sektorlerdeki sirketlerin 6zellikle kriz doneminde, varliklarina
yatirdiklart fonlarmi gegmis yillara gore etkin kullanamadiklart sonucu
cikarilabilir. Bolgedeki gelir seviyesinin diisiik olmas1 ve talep yetersizligi, kriz
doneminde bu durumu daha belirgin yapmis ve aktif devir hizlarm
diistirmiistiir.

2001 ekonomik krizi tiim sektorlerde net kar rakamlarini diisiirmiis, fakat
500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde gida sektoriinde yer alan isletmeler farkli bir
sonug gostererek, en bilyiigii 2000 yilinda olmak iizere 1999 ve 2001 yillart
arasinda zarar agiklamislar, 2002’de ise kar elde etmislerdir. Net kar rakamlari,
1998 ve 2002 arasinda her ii¢ sektorde istikrarsiz bir trend izlemis, fakat 2001
yilindaki krizden sonra genel olarak biitiin sektdrlerde net kar rakamlarinda reel
olarak belirgin bir diizelme olusmustur.

Reel satis gelirleri de, 1998 ve 2002 yillar1 arasinda genel olarak her ii¢
sektorde dalgali bir trend izlemis, 2001 ekonomik krizinde diigmiis, 2002
yilinda artmistir. Sadece Erzurum’daki kimya, petrol {iriinleri, lastik ve plastik
sektorii farkli bir sonug olarak, toplam reel satis gelirlerinde diizenli bir artis
trendi gorilmiistiir.

Borg/6zsermaye oranlar1 2001 yilindan sonra 2002’ye gelindiginde diisiis
gostermistir. Bu durum, sirketlerin mali yapilar1 agisindan olumludur. Bunun
istisnasi, 2002 yilinda borg/6zsermaye orani yiikselen 500 biiyiikk sanayi
kurulusu i¢indeki kimya, petrol Triinleri, lastik ve plastik sektoriidiir.
Erzurum’da ise, ayni sektorde 1998 ve 2002 yillar1 arasinda borg/6zsermaye
oraninda genel olarak bir azalis goriilmiistiir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasildign gibi, ‘Gida’, ‘Tas ve Topraga
Dayali Sanayi’, ve ‘Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik’ sektorlerinde
Erzurum’daki sirketler ile 500 Biiyiik Sanayi kurulusundaki isletmelerde benzer
bulgular elde edilmis, krizler isletmelerin mali performansini olumsuz
etkilemistir. Gelir seviyesinin diigikligii ve talep yetersizligi nedeni ile
isletmeler cirolarmn1 artiramamislar ve bu durum aktif devir hizlarm
diistirmiistiir.

Dogu Anadolu Bdlgesi’nde ve diger bolgelerde igsizligin 6nlenmesi ve
istthdam yaratilmasi sarttir. Bunun igin, isletmelerin mali performanslarinin
diizelmesi i¢in kaynak ihtiya¢larinin giderilmesi gerekir. Elde edilen kaynaklar
ise, altyapt yatirmlar1 i¢in ve gelisme farkliliklarii gidermek igin
kullanilmalidir. Ciinkii Tiirkiye sorunlarini ¢ozebilmek i¢in iiretim, yatirim, ve
ihracat yapmak ve gelirlerini dengeli bir sekilde paylasmak zorundadir.
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Abstract : Changing conditions of the global economy and economic problems of
Turkey in recent years have affected many sectors, and forced them to adapt the
new conditions. It is important to know the effect size of changing conditions over
regional economies because of the varying economic circumstances of Turkey’s
regions. In this study, financial performance of seven industrial companies which
are located in the province of Erzurum and which belong to ‘Food’, ‘Rock and
Soil-Based Industry’, and ‘Chemistry, Oil Products, Rubber and Plastics’ sectors
are compared with those from the same sectors among the 500 largest industrial
companies in Turkey. Results observed in these three sectors between the years
1998 and 2002 are analyzed according to the financial records of the seven
companies in Erzurum and the related companies among the 500 largest industrial
companies of Turkey.

Key Words: Financial Performance, Industrial Companies, Sectors
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