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Ozet : Bu caligma, ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerini belirlemek ve ¢esitli farkliliklari, problemleri aragtirmak amaciyla
yapilmistir. Arastirma evrenini Erzurum ilindeki kamu ve 6zel ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan ogretmenler olusturmaktadir. On ana baslik
altinda toplam 46 degiskenden olusan motivasyon anketi 351 6gretmen iizerinde
uygulanmigtir. Demografik ozelliklerin ve okullarin statiilerinin dgretmenlerin
motivasyonlarinda meydana getirdigi farkliliklar arastirilmis ve farkliliklarin
hangi gruplardan kaynaklandig: belirlenmistir. Varilan sonuglar 1s1gmda ilgili
taraflara daha bagarili ¢aligmalara ulagilabilmesi i¢in ¢esitli Onerilerde
bulunulmustur.
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L.Giris

Gegmisten giiniimiize egitim pek ¢ok yonilyle her seviyede tartigilan bir
alan olmustur. Bu giiniin diinyasinda da en oOnemli tartisma konularinin
merkezinde yer alan bir kavram olmaya devam etmektedir. Gelismis tilkelerde
dahi pek ¢ok sorunun var oldugu bilinen bdyle bir alanin elestirilmeyen ve
tartisilmayan tarafi yok gibidir. Egitim, bilginin hizla ¢ogaldigi, degisimin
stirekli var oldugu, beklentilerin her an degistigi rekabete son derece agik bir
alandir.

Egitim bir sistem olarak ele alindiginda, onun en dinamik 6gelerinden
birinin 6gretmen oldugu sdylenebilir (Jones 2001; 72). Bdyle olmasi nedeniyle
yukarida bahsedilen tartigmalar; O6gretmenlik egitiminin verildigi kurumlar,
egitim sistemi, 6gretme metotlar1 ve 6gretmenin demografik 6zelliklerine kadar
uzanarak devam etmektedir. Egitim siireci icerisinde Ogretmenin basarisi
iizerinde etkili olacak cesitli boyutlara yonelik ¢ok sayida arastirma ve
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incelemeler de yapilmaktadir. Ogretmenlik meslegi iizerine yapilan en yaygmn
calismalardan biride 6gretmenin nasil motive edilecegidir.

Insanlarin birbirlerinden farkli psiko-sosyal dzellikler tastyan sosyal birer
varlik olmalar1 ve motivasyonel araglarin da farkli olmasindan (Evans 2000;
173, Osmay 2002; 575, Latham 1998;83) dolayr motivasyon aragtirma ve
uygulamalar1 her zaman kolay olmamustir.

Egitim sisteminin basarisini ele alan ¢aligmalar 6gretmenlerin moral ve
motivasyonlar iizerinde yogunlagmiglardir. Moral ve motivasyonun is tatmini
gibi mevcut durumla degil, gelecekle ilgili bir kavram olmasi1 bakimindan,
egitim sisteminin verimliliginde ve etkinliginde dnemli bir rolii vardir (Evans
2000; 173).

Calisan bireylerin motivasyonlarinda: Yonetime katilim, yetki ve
sorumluluk devri, rekabet, etkin iletisim, ¢aligma yasaminin kalitesi, takdir ve
odiillendirme, kariyer gelistirme, egitim olanaklari, gibi araglarin etkili olduklar
bilinmektedir(Osmay 2002; 575, Kogel 2001; 596). Bunlarin yani sira, gorev
siiresi, cinsiyet, yonetim, fiziksel ¢cevre kosullari, 6zel ya da genel egitim gibi
faktorlerin de Ogretmenlerin motivasyonlar: {izerinde etkileri vardir (Mertler
2002; 53, Mcmillan ve Ma, 1999; 39, You, 2001; 118). Ote yandan, elbetteki
egitim sisteminin basarisi i¢in 6gretmenin; alan bilgisinde yeterli olmak, ¢esitli
ogretim yontemleri konusunda bilgili olmak ve konuya uygun yontemi segmek,
cocuk gelisimi ve Ogrenme teorileri hakkinda bilgi ve anlayisa sahip olmak,
kendisiyle ilgili zayif ve kuvvetli noktalarin farkinda olmak, okuldaki
meslektaglartyla saglikli bir iletisim ve etkilesim i¢inde bulunmak gibi etkin
kisisel 6zelliklere de sahip olmas1 gerekir (Cetin 2001; 157).

Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul edilen 6gretmenin
motivasyonunda Tiirkiye’de Onemli sorunlarin  oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’deki okullarin biiyiik boliimiinde fiziki imkanlarin yetersizligi, diisiik
Ogretmen tcretleri, sosyal imkansizliklar gibi nedenlerin yam sira Onemli
yoOnetsel sorunlar da vardir. Okul yada milli egitimde gdrev yapan yoneticilerin,
Ogretmenlerle yeterince iletisim kuramadiklari, rehberlik yapamadiklari,
sorunlarin ¢oziimiinde bilimsel yontemlerden geregince faydalanmadiklari,
Ogretmenlerin kararlara katiliminda gereken hassasiyeti gostermedikleri,
personel ve is degerlendirmelerinde tarafli davrandiklar1 ve daha ¢ok
formalitelere yer verdikleri ¢esitli aragtirmalarda vurgulanmaktadir(Cubukgu ve
Dondar 2003; 157, Cemaloglu 2002; 154, Yiiksel 2001; 153, Okutan 2003;
157).

Sonug olarak &gretmenlerin su anki motivasyon diizeylerini, yasanan
sorunlar1 ve farkliliklar1 ortaya koymak ve bir kez daha Ogretmen
motivasyonunun onemine dikkat ¢ekmek amaciyla bu arastirma Erzurum il
merkezindeki kamu ve 06zel sektore ait ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin  motivasyonlar1  iizerine  kurgulanmustir.  Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri olgiilerek, demografik ozellikler ve okul statiilerinin
motivasyon iizerindeki etkileri arastirilmaya ¢alisilmistir.
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II. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

A. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirma ile Erzurum il merkezinde 6zel ve devlet ilk Ogretim
okullarinda gdrev yapmakta olan ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arastirilmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica onlarim motivasyonlarmi etkileyen ana
unsurlar ortaya konularak, bu husustaki problemlere ¢6ziim getirme agisindan
gerekli Onerilerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Erzurum il merkezinde
bulunan 3’ii 6zel, 72’si kamu okulu olmak iizere toplam 75 adet ilkdgretim
okulu aragtirmanin evrenini teskil etmektedir. S6z konusu evren kapsaminda yer
alan okullarda toplam 2214 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerin 87
adedi 06zel okullarda goérev yaparken 2127 adedi de kamu okullarinda
caligmaktadir.

III. Arastirmanin Yontemi

A.Ornekleme Siireci

Bu calismada; siirli sayida ve toplum biiyiikliigliniin bilinmesi
durumunda uygulanan bir parametrik yonteme bagli olarak 6rnek hacmi
belirlenmistir. Ornek hacminin belirlenmesinde %95 giiven diizeyi, %5 hata
pay1t ve %50 p ve q oranlar1 dikkate alinmistir. Buna gore 327 6gretmen 6rnek
hacmi olarak belirlenmistir. %10 yanlhis ve eksik doldurma ve iade etme
durumlart dikkate alindiginda 6rnek hacmi 360 olarak belirlenmistir.

Tablo.1. Anketlerin Okullara Gére Dagilimi

Okullar Ozel Kamu Alt Orta Yiiksek

Say1 | % | Sayi % | Say1 % Say1 % Say1 %

87 4 | 2127 | 96 | 453 21 1352 | 64 322 15

Anketler 20 =5 | 340 | =95 71 =21 218 | =64 51 =15

Orneklemenin yapilmasinda karma bir yontem uygulanmistir. Buna gore;
toplum yapis1 homojen olmadigindan dolay1 ana kiitle dnce 6zel ve kamu
okullar1 diye iki gruba boliinmiis (Tablo 1) daha sonra kamu okullar1 ekonomik
ve sosyal kriterlere gore; alt, orta ve yiiksek olmak iizere 3 sinifa ayrilarak
tabakali drnekleme uygulanmistir. Bundan sonraki agamada her bir tabakanin
toplam igerisindeki agirliklar1 belirlenerek orantili 6rnekleme yapilmistir. Son
asamada ise, 360 adet 6rnek hacmi her bir tabakaya orantili (Tablo 2) olacak
sekilde ayrilmig ve tesadiifi olarak okullara ve okullardaki Ogretmenlere
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uygulanmistir(Kurtulus 1989; 176, idil 1989;121 Karasar 1991; 221, Ozdamar
2001;75).

Ornek hacmi yukaridaki sekilde belirlendikten sonra toplam 360 adet
anket uygulanmistir. Cesitli nedenlerden dolay1 gegersiz olarak belirlenen
anketler elendikten sonra, kamu okullar1 i¢in 329 adet anket, 6zel okullar i¢in
ise 22 adet anket degerlendirmeye alinmistir. S6z konusu anketlerden 77 adedi
diistik, 207 adedi orta ve 67 adedi de yiiksek sosyo-ekonomik diizeyli okullara
aittir. Boylece, toplam 351 anket ile %95 giiven aralig1 ve %5 hata payina gore
yeterli anket sayisina ulasiimistir.

B. Veri Toplama Yéntem Ve Analiz Teknikleri

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmis ve
anketlerden elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
istatistik programinda degerlendirilmistir. Verilerin analizinde ise non-
parametrik istatistik tekniklerinden yararlanilmistir(Siegel and Castellan 1988;
111, Rowntree 1991; 35). Bu baglamda aragtirmada: Frekans dagilimlari,
ortalamalar, Kruskal Wallis, MannWhitney-U testi, Kendall Tau-b Korelasyon
analizi ve 0gretmen motivasyonlarinin diizeyini belirlemek amaciyla da Z testi
kullanilmustir.

IV. Verilerin Degerlendirilmesi
A.Demografik Degiskenler
Aragtirmanin 6rnek kiitlesini olugturan 6gretmenler ve gorev yaptiklar
okullarin demografik 6zellikleri Tablo.1 ve Tablo.2 de gosterilmistir.

Tablo.2. Ornek Kiitlede Yer Alan Okullarin Ozellikleri

. Okul OKkul | .. Ogretmen

Demografik Faktorler gruplar | saysi Ogretmen Sayisi Oram %
Okul Tiiriine Gore Dagilim I(;zg]lu 137 32229 963.'37
.. | Diigiik 4 77 21.9
glfulla.rm S(.).syo—Elfonomlk Orta 10 307 590

iizeyine Gore Dagilim —

Yiiksek 6 67 19.1
Okullarin Egitim 1S - 277 78.9
Diizeylerine Gore Dagilim | Orta - 74 21.1

Tablo 2’ye gore, 6rnek kiitleyi olusturan okullarin %93.7’si kamu, %6.3’1
ise 6zel sektodre aittir. Ogretmenlerin %21.9’u diisiik, %59.0’1 orta ve %19.1°i
yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapmaktadirlar. %78.9’u
ilkokul, %21.1°1 ortaokul smiflarinda derslere girmektedir.
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Tablo.3. Ornek kiitleyi Olusturan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ogretmen
Faktii%ler S‘fym Oran%
0-5 y1l 87 24.8
Deneyimlerine Gore | 5-10 y1l 138 393
Dagilim 10-15 55 15.7
15-20+ yil 71 20.2
22-25 32 9.1
26-30 126 35.9
Yasa Gore Dagilim 31-40 127 36.2
41-50 59 16.8
50 ve tistii 7 2.0
Cinsiyet Erkek 139 39.6
Kadin 212 60.4
Evli 299 85.2
. Bekar 49 14.0
Medeni Durum Bosanms 2 0.6
Dul 1 0.3
o . . Egitim Enstitiisii 46 13.1
g%lr‘[én;)?;lzlzlerme Lisans 273 77.8
Lisansiistii 32 9.1
Cocuk Sahibi Olma Var 265 75.5
Durumuna Goére Dagilim | Yok 86 24.5

Ogretmenlerin kisisel demografik dzellikleri ise $dyledir; %24.8°1 0-5 yil,
%39.3’1 5-10 y1l, %15.7°si 10-15 y1l ve %20.2’si 15-20 y1l ve iizeri deneyime
sahiptir. %9.1°1 22-25, %35.9’u 26-30, %36.2’si 31-40, %16.8’1 41-50 ve
%2.0’si ise 50 ve iizeri yas gruplarinda yer almaktadirlar. Ogretmenlerin
%39.6’s1 erkek, %60’.4’li bayanlardan olusmaktadir. Cevaplayicilarin %85.2’si
evli, %14.0’1 bekar, %0.6’s1 boganmis ve %0.3°1 duldur. Egitim diizeyleri ise su
sekildedir; %13.1°1 egitim enstitisli, %77.8’1 lisans, %9.1°1 lisansiisti
mezunudur. Ornekteki dgretmenlerin %75.5’i ¢ocuk sahibi olup, %24.5’i cocuk
sahibi degillerdir.

B. Ogretmenlerin Motivasyon Durumlari

Ogretmenlerin motivasyonlarmin Slgiimiinde kullanilan envanterde yer
alan degiskenler ve degiskenlere bagli olarak Ol¢iilen motivasyon diizeylerinin
ortalama degerleri ve standart sapmalar1 Tablo 4’de goriilmektedir. Envanter 10
ana baglik altinda 46 adet degiskeni igermektedir.
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Tablo.4. Motivasyon Ol¢iimiinde kullanilan degiskenlerin Ortalama ve
Standart Sapmalari

Degiskenler Ortala | St.Sap
ma ma

Ogretmenlik meslegi

Ogretmenlik idealimde olan bir meslekti. 3.9658 | 1.2846

Hayatta isten 6nemli seyler de vardir. 1.8177 | 1.1568

Mesai saatleri diginda da isimi diisiiniiriim. 4.0313 | 1.0752

Ogrencilerime yeni seyler 6gretmekten zevk alirmm. 4.7949 1 0.7392

Isimle ilgili herhangi bir basarisizlik psikolojimi etkiler. 4.3390 | 1.0752

Arastirma

Bilgi diizeyim meslegimi siirdiirmem i¢in yeterli oluyor. 1.7436 10.9117

Egitim sistemimiz dgretmenin kendini gelistirmesi igin 2.6724 11.3993

imkanlar saglamaktadir.

Ogrenciye sunulan bilgi ve dgretim ydntemleri defismez 4.0940 | 1.2603

Yonetim

Okulumuzun yoénetiminden tatmin oluyorum. 3.7521 [1.2733

Okulumuzda y6netim biitiin 6gretmenlere esit mesafededir. [ 3.6011 | 1.3650

Okul yonetimimiz ortak katilim yoluyla karar alir. 3.6496 | 1.3648

Okul yoneticilerimiz bize gereken degeri verir. 3.8974 | 1.2965

Okulumuzda bagarili 6gretmenler taktir edilir. 3.7208 | 1.2634

Bakanligimiz 6gretmenlerin sorunlari i¢in dogru ¢oziimler 2.4473 11.3210

iiretmektedir.

Sikayetlerimi iist makamlara rahatlikla ulastirabiliyorum. 2.8917 11.4579

Benimle ilgili konularda okul idaresi beni bilgilendirir. 4.0741 | 1.2718

Ogretmenlerin yasadig1 sorunlara aninda ¢oziimler aranr. 2.9031 | 1.4858

Bir ¢ok kanun ve yonetmelik 6gretmenlerin rahat caligmasina | 2.6980 | 1.4223

engel teskil etmektedir.

Ucret

Kisisel tegvik primleri 6gretmenlerin ¢aligma verimini arttirir. |4.3390 | 1.1596

Ogretmenlerin verimlilikleri aldiklar1 maasla dogru orantili 3.6382 | 1.5091

olarak degisir.

Ogretmenlerin aldiklar1 maas hayatlarini rahat bir bigimde 1.6011 | 1.1858

stirdiirebilmek i¢in yeterlidir.

Ogretmenler, yaptiklar is dikkate alindiginda diger kamu 2.0057 | 1.5231

calisanlarindan daha az iicret almaktadirlar.

Ekonomik problemler zihnimi siirekli mesgul ediyor. 2.4786 | 1.4673

Ogretmenler hakkettiklerinden daha az iicret almaktadirlar. 1.7436 | 1.3016

Yiikselme

Meslegimizde yiikselme imkanlarinin kisith olmasindan 12.3162[1.3999

396




dolay1 kendimi koseye sikismig hissediyorum.

Ogretmenlikte yiikselme imkanlarinin olmas1 mesleki 4.2991 [ 1.1283
basariy1 arttiracaktir.

Ogretmenlikte yiikselme imkanlarinin olmasi meslegin 4.3875 | 1.0945
itibarini arttiracaktir.

Rehberlik

Egitim 6gretim siirecinde karsilastigim sorunlar1 ¢cozmeme 4.6581 | 0.8298
yardimet olacak bir rehberlik mekanizmasinin olmasi siirecin

kalitesini attiracaktir.

Egitim seminerlerini kendimi yenilemede 6nemli bir firsat 3.7664 | 1.3276
olarak goriiyorum.

Mevcut teftis mekanizmasi 6gretmenlerde endise ve 1.8291 [ 1.1853
basarisizlia sebep olmaktadir.

Meslektaslar

Meslektaglarim bir problemim oldugunda bana yardimci 4.1225{1.1003
olurlar.

Meslektaslarimla iyi iligkilerim vardir. 4.6439 |0.7221
Meslektaslarimin goriis ve yontemlerime saygi duydugunu 4.2507 1 0.9102
hissediyorum.

Tanidigim bir ¢ok 6gretmenin igini daha iyi yapma gayreti 4.3789 1 0.9541
icinde oldugunu biliyorum..

Fiziksel Sartlar ve Cahsma Imkanlar

Ihtiya¢ duydugum kaynak ve materyalleri okulumda temin 3.3248 | 1.4132
edebiliyorum.

Ders aralarinda dinlenebilecegim iyi bir mekan var. 3.4188 | 1.5487
Ev ve okul arasindaki ulasimda sorun yasamiyorum. 3.7806 | 1.6249
Okulumda bilgi kaynaklarma internet yoluyla ulasma 2.7949 | 1.7015
imkanina sahibim.

Siniflarimizin fiziki donanimlan yeterlidir. 3.1766 | 1.5794
Sosyal imkanlar

Mesaiden sonra giinliik stresimi atabilecegim imkanlara 2.8348 | 1.5606
sahibim.

Istedigim gibi bir tatil yapamamanin her zaman eksikligini duyarim. | 2.1425 | 1.4470
Cocuklarim i¢in her seviyede yeterli egitim imkanlar1 2.9544 11.3704
bulabiliyorum.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri (tiyatro, sinema, kitap, gezi, 3.1481 | 1.4246
eglence) takip etme imkanim yeterlidir.

Veliler

Velilerimle aramizda iyi bir diyalog bulunmaktadir. 4.1795 [1.1731
Velimin memnuniyeti benim igin énemlidir. 4.6695 | 0.7125
Velilerim siniftaki bagari i¢in her tiirlii destegi vermektedirler. | 2.9715 | 1.4849
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Tablo 4’de gruplandirilmig halde goriilen Ogretmenlerin  ortalama
motivasyon puanlari i¢in Z testi uygulanarak gruplara baglh olarak &gretmen
motivasyon seviyeleri ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Buna gore: “Ogretmenlik meslegi” ile ilgili sorularin grup ortalamasi
3.7897 olup, 5 degiskenden 4’ii grup ortalamasmin {izerinde, 1’1 ise altinda
cikmistir. Hayatta isten daha 6nemli seylerin oldugu konusunda motivasyon
diisiik olup diger degiskenlerde yiiksek oldugu belirlenmistir. Grubun genel
motivasyon durumu ylksektir. “Arastirma” ile ilgili sorularin grup ortalamasi
2.8366 olup, 3 degiskenden 2’si grup ortalamasmin altinda 1’1 ise iizerinde
¢ikmugtir. Ogrenciye sunulan bilgi ve Ogretim ydntemlerinin degisebilirligi
konusunda motivasyon yiiksek olup, digerlerinde motivasyonun diisiik oldugu
belirlenmigtir. Arastirma konusundaki grubun genel motivasyon durumu
diistiktiir. “Yonetim” ile ilgili sorularm grup ortalamast 3.3635 olup, 10
degiskenden 6’s1 grup ortalamasmin iizerinde, 4’ ise altinda ¢ikmustir.
Bakanligin 6gretmenlerin sorunlari i¢in dogru ¢déziimler iiretmesi, sikayetlerin
iist makamlara kolaylikla ulastirilabilmesi, 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlara
aninda ¢0ziim aranmasi, kanun ve yonetmeliklerin Ogretmenlerin rahat
calismasina engel teskil etmesi konularinda motivasyonun diisiik oldugu tespit
edilirken, diger alt1 degiskende motivasyonun yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
grupta dikkat ceken oOzellik, okullarm yonetimi ile ilgili motivasyon yiiksek
iken, okul disindaki iist makamlar ve Bakanlk ile ilgili degiskenlerde
motivasyonun diisiik olmasidir. “Ucret” ile ilgili sorularm grup ortalamasi
2.6344 olup, 6 degiskenden 2’si grup ortalamasinin {izerinde, 4’ii ise altinda
cikmistir. Kisisel tesvik primlerinin dgretmenlerin ¢aligma verimini arttiracagi
ve Ogretmenlerin verimliliklerinin aldiklar1 maasla dogru orantili olarak
degisecegi konusundaki ortalamalar grup ortalamasinin iizerinde ¢ikarken, diger
degiskenlerde motivasyonun diisiik oldugu tespit edilmistir. Gruptaki genel
motivasyon diisiik olup, Ogretmenlerin iicret konusunda tatminsiz olduklari
gorlilmugtiir. “Yikselme” ile ilgili sorularim grup ortalamasi 3.6676 olup, 3
degiskenden ikisi ortalamanin iizerinde 1’i ise altinda ¢ikmistir. Meslekte
yiikselme imkanlarinin  kisith olmasi nedeniyle olusan rahatsizliktan
kaynaklanan motivasyon diisiik ¢ikmistir. Diger iki degiskende motivasyon
yiiksektir. Grup geneline bakildiginda, yiikselme ile ilgili olarak motivasyon
diisiik olup, ylikselme imkanlarinin saglanmasi konusunda yiiksek bir beklenti
oldugu goriilmektedir. “Rehberlik” ile ilgili degiskenlerin grup ortalamasi
3.4178 olup, 3 degiskenin 2’si grup ortalamasinin dstiinde, 1’1 ise altinda
cikmigtir. Mevcut teftis mekanizmasinin 6gretmenlerde endise ve basarisizliga
neden oldugu diisiiniiliirken, diger degiskenlerde motivasyonun yiiksek oldugu
belirlenmigtir. “Meslektaglar” ile ilgili sorularin grup ortalamasi 4,3490 olup, 4
degiskenden 1’1 grup ortalamasinin istiinde, 2’si altinda ¢ikmis, degiskenlerin
birinde kararsiz tutum sergilenmistir. Meslektaslarla iyi iliskiler oldugu
konusunda 6gretmenlerin motivasyonu yiiksek iken, cevaplayicilarin tanidiklari
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ogretmenlerin bircogunun islerini en iyi sekilde yapma gayreti iginde olduklar
konusunda kararsiz bir tutum sergilemiglerdir. Diger iki degiskenin
motivasyonu digiiktiir. Grubun genel motivasyonunun diisik oldugu
goriilmiistlir. “Fiziksel sartlar ve caligma imkanlar1” ile ilgili sorularm grup
ortalamasi, 3.2991 olup, degiskenlerden 2’si grup ortalamasinin {izerinde 3’1 ise
altinda ¢ikmustir. Ders aralarinda dinlenebilecek iyi bir mekanin varligi ile evle
okul arasinda ulasim sorununun olup olmadigi konularinda &gretmenlerin
motivasyon diizeyleri yiiksek ¢ikarken, diger ii¢ degiskendeki motivasyonun
diisiik oldugu belirlenmistir. Grup genelinde motivasyon diisiikk ¢ikmustir.
“Sosyal imkanlar” ile ilgili grup ortalamasi 2.7700 olup, 4 degiskenden 3’1 grup
ortalamasimin iistiinde, 1’i altinda gikmustir. Istenildigi gibi bir tatil yapma
imkanmin motivasyon diizeyi diisiik c¢ikarken diger degiskenlerdeki
motivasyonun yiiksek oldugu belirlenmistir. Grubun genel motivasyon diizeyi
yiiksektir. “Veliler” ile ilgili sorularin grup ortalamast 3.9402 olup, 3
degiskenden 2’si grup ortalamasinin iistiinde, 1’1 ise altinda ¢ikmistir. Velilerin
siniftaki bagar1 i¢in her tiirlii destegi verip vermedigi konusundaki motivasyon
diizeyi disiik, diger 2 degiskendeki motivasyon yiiksek ¢ikmistir. Grubun genel
motivasyonu yliksektir.

C. Ogretmenlerin  Motivasyon Diizeyleri Arasindaki  Farkliliklarin
Sorgulanmas

Ogretmenlerin  motivasyon diizeyleri arasindaki farkliliklar1 ortaya
koyabilmek i¢in, motivasyon Ol¢iimiinde yararlanilan 6l¢iim degiskenleri ile
demografik degiskenler arasinda dnce Kruskall W. Testi yapilmis, daha sonra
farklilik gosteren gruplar belirlemek {izere Mann W.U. Testi uygulanmis ve
sonuglar Tablo.5, 6, 7 ve 8’de gosterilmistir.
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Tablo.5. Kamu ile Ozel Okullar ve ilk-Orta Dereceli Okullarda Gorev Yapan
Ogretmenler Arasindaki Motivasyon Farkliligi

Mann- Mann-Whitney

Whitney U U

Kamu -Ozel [lIk -Orta
Degiskenler Z P V4 P
Ogretmenlik idealimde olan bir meslekti. -1.627 (0.104 [-0,991 0,322
Hayatta isten 6nemli seyler de vardir. -2.617 (0.009 -0,050 10,960
Mesai saatleri disinda da isimi diisiiniiriim. -0.653 (0.514 0,198 10,843
Ogrencilerime yeni seyler 6gretmekten zevk alirim. -0.716 (0.474 -0,843 10,399

Isimle ilgili herhangi bir basarisizlik psikolojimi etkiler.  |-1.014 0.311 [-3,105 (0,002

Bilgi diizeyim meslegimi siirdiirmem igin yeterli oluyor.  |-1.158 (0.247 |-2,927 (0,003

Egitim sistemimiz 6gretmenin kendini gelistirmesi i¢in i
imkanlar saglamaktadir. -0.89710.370 1-0,363 10,717

Ogrenciye sunulan bilgi ve dgretim yontemleri degismez  -0.205 [0.838 0,461 (0,645

Okulumuzun y6netiminden tatmin oluyorum. -0.910 (0.363 [-0,706 0,480
Okulumuzda yonetim biitiin 6gretmenlere esit mesafededir.[-0.384 |0.701 [-0,018 0,986
Okul yénetimimiz ortak katilim yoluyla karar alir. -0.433 10.665 [-0,579 10,562
Okul yoneticilerimiz bize gereken degeri verir. -0.957 (0.339 -0,995 10,320
Okulumuzda basarili 6gretmenler taktir edilir. -1.755 10.079 0,773 0,439
Bakanligimiz 6gretmenlerin sorunlari igin dogru ¢6ziimler

iretmektedir. -0.878 10.380 -0,742 10,458

Sikayetlerimi iist makamlara rahatlikla ulastirabiliyorum. [-2.780 [0.005 0,552 10,581

Benimle ilgili konularda okul idaresi beni bilgilendirir. -0.120 (0.904 1,121 0,262

Ogretmenlerin yasadigi sorunlara aminda ¢oziimler aramir. |-2.823  0.005 [-2,935 (0,003

Bir ¢ok kanun ve yonetmelik 6gretmenlerin rahat
calismasina engel teskil etmektedir. -0.296 10.767 |-0,826 0,409

Kisisel tesvik primleri 6gretmenlerin ¢aligma verimini arttirir. -0.936 0.349  |-1,541 0,123

Ogretmenvl.er.m verimlilikleri aldiklart maasla dogru orantili 10278 (0781 2,004 (0,045
olarak degisir.

Ogretmenlerin aldiklar1 maas hayatlarim rahat bir bicimde
stirdiirebilmek i¢in yeterlidir.

-4.531 |0.000 -0,949 (0,342

Ogretmenler, yaptiklari is dikkate alindiginda diger kamu i i
calisanlarindan daha az ticret almaktadirlar. 2.871 0.004 0,255 10,799

[Ekonomik problemler zihnimi siirekli mesgul ediyor. -1.834 0.067 -0,465 0,642

Ogretmenler hakkettiklerinden daha az iicret almaktadirlar. |-3.642 0.000 -0,955 10,339

Mesleglmlz.de .yﬁ.lfselme 1mkan1a1j1n1n klslth olmasindan 12458 [0.014 10,968 10,333
dolay1 kendimi koseye sikigmis hissediyorum.

Ogretmenlikte yiikselme imkanlariin olmasi mesleki
basariy1 arttiracaktir.

-1.178 10.239 0,929 10,353

Ogretmenlikte yiikselme imkanlarimin olmasi meslegin
itibarin1 arttiracaktir.

-1.593 |0.111 -0,080 (0,936

Egitim 6gretim siirecinde karsilagtigim sorunlar1 ¢dzmeme
yardimci olacak bir rehberlik mekanizmasinin olmasi 0.898 10.369 0,659 10,510
stirecin kalitesini attiracaktir.

Egitim seminerlerini kendimi yenilemede 6nemli bir firsat
olarak goriiyorum.

-0.255 10.799 -1,006 (0,314
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Mevcut teftis mekanizmasi 6gretmenlerde endise ve
basarisizlia sebep olmaktadir.

-1.943 10.052 1,612 [0,107

Meslektaslarim bir problemim oldugunda bana yardimc1

-1.034 |0.301 0,410 0,682

olurlar.

Meslektaslarimla iyi iligkilerim vardir. -1.707 10.088 |-1,937 10,053
Meslektaslarimin goriis ve yontemlerime saygi duydugunu

hissediyorum., -0.683 (0.494 -1,872 10,061

Tanidigim bir ¢ok 6gretmenin isini daha iyi yapma gayreti
icinde oldugunu biliyorum..

-1.039 10.299 0,071 10,943

Ihtiya¢ duydugum kaynak ve materyalleri okulumda temin 12,061 [0.039 |-1,666 (0,096

edebiliyorum.
Ders aralarinda dinlenebilecegim iyi bir mekan var. -1.049 (0.294 1,528 10,126
Ev ve okul arasindaki ulagimda sorun yagamiyorum. -1.411 (0.158 0,947 0,344

Okulumda bilgi kaynaklarina internet yoluyla ulasma
imkanina sahibim.

-3.646 |0.000 0,331 10,741

Siniflarimizin fiziki donanimlan yeterlidir. -2.626 10.009 -0,196 (0,845
ls\:ﬁissii;dne.n sonra giinliik stresimi atabilecegim imkanlara 3137 0,002 L0359 (0,720
i;c;frlnm gibi bir tatil yapamamanin her zaman eksikligini 2315 0.021 -0.939 (0,348
l()ll(l)lzlltl)liclliz;rcl)rrrll1 r1I<i1n her seviyede yeterli egitim imkanlar1 3.502 0,000 L0.504 10,615

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri (tiyatro, sinema, kitap, gezi,
eglence) takip etme imkanim yeterlidir.

-3.975 10.000 2,047 (0,041

Velilerimle aramizda iyi bir diyalog bulunmaktadir. -1.443 0.149 1,650 10,099
Velimin memnuniyeti benim i¢in 6nemlidir. -0.043 0.965 2,948 0,003
\Velilerim §1n1ftak1 basart i¢in her tiirlii destegi 13194 0.001 2,514 10,012
ivermektedirler.

Kamu ve Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlari
arasinda farklilik olup olmadigim test etmek amaciyla Mann-Whitney U testi
uygulanmis ve farkliligin oldugu gruplar arasindaki motivasyon derecesi
belirlenmistir. Sonuglara gore; hayatta isten daha Onemli seyler oldugu
(P<0.01), sikayetlerin iist makamlara kolay ulastirilabilirligi (P<0.01),
sorunlara aninda ¢éziimler aranmasi (P<0.01), alinan maasin rahat bir bigimde
hayat siirdiirebilmek icin yeterliligi (P<0.01), vyapilan ise gore diger kamu
calisanlarindan  daha az iicret almmasi (P<0.01), &gretmenlerin
hakkettiklerinden daha az {icret almalari (P<0.01), meslekte yiikselme
imkanlarinin kisitli olmasi (P<0.05), ihtiya¢ duyulan kaynak ve materyallerin
okulda mevcut olmast (P<0.05), bilgi kaynaklarina internet yoluyla okuldan
rahatlikla ulagilabilirligi (P<0.01), okuldaki fiziki donanimin yeterliligi
(P<0.01), mesaiden sonra giinliik stresi atabilecek imkanlarin varlig1 (P<0.01),
istenildigi gibi bir tatil yapma eksikligi (P<0.05), kendi ¢ocuklar1 i¢in egitim
imkanlarmin varlig1 (P<0.01), sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri takip etme imkan1
(P<0.01), velilerin siniftaki basariy1 tesvik etmek icin destek vermeleri (P<0.01)
konularinda anlamli farkliliklar belirlenmistir. Farklilik belirlenen tiim
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degiskenlerde ©zel okullardaki Ogretmenlerin  motivasyonunun kamu
okullarindaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

[Ikdgretim okullarinda ilk ve orta kistmlarinda gérev yapan dgretmenlerin
motivasyon degiskenleri arasinda (P<0.01) ve (P<0.05) diizeyinde anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Mann-Whitney U testi sonuglarina gore; isle ilgili
herhangi bir basarisizligin 6gretmenin psikolojisini etkilemesi, 0gretmenlerin
verimliliklerinin aldiklari maagla dogru orantili olarak degistigi, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri takip etme imkani konularinda farklilik tespit edilmis ve
orta kisimda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir.

Bilgi diizeyinin meslegi siirdiirmek i¢in yeterli olup olmadig,
O0gretmenlerin yasadiklari sorunlara aninda ¢6ziim aranmasi, velilerin siniftaki
basar1 i¢in her tiirli destegi vermesi konularinda ilkokul 6gretmenlerinin
motivasyonunun daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo.6. Farkli Ekonomik Diizeydeki Okullarda Gorev Yapan Ogretmenler
Arasindaki Motivasyon Farklilig

Mann-Whitney U Statistics K-Wallis St.
- Diisiik- Orta-
IDiisiik-Orta Viiksek Viiksek
Degiskenler Z P Z P Z P P

Ogretmenlik idealimde olan bir meslekti.| -0,476 0,634] -0,596| 0,551| -1,208] 0,227] 0.481

Hayatta isten 6nemli seyler de vardir.| -1,706| 0,088 -0,191| 0,849| -1,570] 0,116/ 0.120|

Mesai saatleri disinda da isimi diisiiniiriim. -0,5500 0,582 -1,060] 0,289| -0,846| 0,398| 0.530

Ogrencilerime yeni seyler 0,364 0,716 -0,170| 0,865 -0,547] 0,584/ 0.841

0gretmekten zevk alirim.

Isimle ilgili herhangi bir basarisizlik
sikolojimi etkiler.

Bilgi diizeyim meslegimi siirdiirmem

icin yeterli oluyor.

Egitim sistemimiz 6gretmenin

kendini gelistirmesi i¢in imkanlar -2,932| 0,003| -2,655| 0,008 -0,308| 0,758/ 0.007

saglamaktadir.

Ogrenciye sunulan bilgi ve 5gretim | o 145 ¢ 885/ -0,569| 0,569 -0,755 0,450/ 0.743

yontemleri degismez

Okulumuzun yénetiminden tatmin oluyorum. | -1,091| 0,275| -1,628| 0,104| -0,752| 0,452| 0.289

Okulumuzda ynetim biitin -3,418] 0,001] -1,618| 0,106 -1,661| 0,097 0.002

0gretmenlere esit mesafededir.

Okul yonetimimiz ortak katilim

yoluyla karar alir.

Okul yoneticilerimiz bize gereken

degeri verir.

Okulumuzda basarili 6gretmenler

taktir edilir.

-0,367| 0,714 -0,227} 0,820] -0,018| 0,985/ 0.937

-0,820{ 0,412 -0,497| 0,619(-1,376| 0,169 0.347

-3,813 0,000/ -2,372| 0,018| -0,835| 0,404{ 0.001

-2,491) 0,013 -1,192} 0,233} -0,901| 0,367/ 0.044

-1,936| 0,053 -2,030] 0,042( -0,594{ 0,553/ 0.082,
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Bakanligimiz gretmenlerin
sorunlari i¢in dogru ¢oziimler
iiretmektedir.

-2,086

0,037

-1,070

0,285

-0,548

0,583

0.121

Sikayetlerimi list makamlara
rahatlikla ulagtirabiliyorum.

-0,290

0,772

-1,886

0,059

-2,066

0,039

0.088

Benimle ilgili konularda okul idaresi
beni bilgilendirir.

-1,320

0,187

-0,215

0,829

-0,933

0,351

0.352

Ogretmenlerin yasadig1 sorunlara
aninda ¢oziimler aranir.

-1,656

0,098

-0,805

0,421

-0,545

0,586

0.257

Bir ¢ok kanun ve yonetmelik
0gretmenlerin rahat ¢alismasina
engel tegkil etmektedir.

-2,634

0,008

-0,614

0,539

-1,638

0,101

0.019

Kisisel tesvik primleri 6gretmenlerin
calisma verimini arttirir.

-1,525

0,127

-0,704

0,481

2,248

0,025

0.053

Ogretmenlerin verimlilikleri aldiklart
maasla dogru orantili olarak degisir.

-0,106

0,916

-0,243

0,808

-0,359

0,720

0.935

Ogretmenlerin aldiklar1 maas
hayatlarini rahat bir bigimde
stirdiirebilmek icin yeterlidir.

-0,120

0,904

-0,920

0,358

-1,186

0,235

0.477

Ogretmenler, yaptiklar is dikkate
alindiginda diger kamu ¢alisanlarindan
daha az iicret almaktadirlar.

-0,163

0,871

-1,000

0,317

-1,405

0,160

0368

Ekonomik problemler zihnimi
stirekli mesgul ediyor.

2,464

0,014

-2,018

0,044

-0,209

0,835

0.037

Ogretmenler hakkettiklerinden daha
az iicret almaktadirlar.

-0,395

0,693

-0,957

0,339

-0,815

0,415

0.597

Meslegimizde yiikselme imkanlarimin
kisitl olmasindan dolay: kendimi kdseye
sikigmig hissediyorum.

-0,548

0,584

-1,461

0,144

-1,273

0,203

0.303

Ogretmenlikte yiikselme
imkanlarinin olmasi mesleki basariyi
arttiracaktir.

-1,582

0,114

-0,466

0,641

-0,925

0,355

0.252

Ogretmenlikte yiikselme
imkanlariin olmasi meslegin
itibarini arttiracaktir.

-1,069

0,285

-0,495

0,621

-1,585

0,113

0.230

Egitim dgretim siirecinde
karsilagtigim sorunlari ¢dzmeme
yardimer olacak bir rehberlik
imekanizmasinin olmasi siirecin
kalitesini attiracaktir.

-1,252

0,172

-1,029

0,303

-2,478

0,013

0.038

Egitim seminerlerini kendimi
yenilemede 6nemli bir firsat olarak
gorilyorum.

-0,106

0,052

-1,558

0,119

-0,106

0,916

0.130

Mevcut teftis mekanizmasi
6gretmenlerde endise ve
basarisizliga sebep olmaktadir.

-0,897

0,018

-3,479

0,001

-2,120

0,034

0.002
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Meslektaslarim bir problemim
oldugunda bana yardimci olurlar.

-1,366

0,269

-1,593

0,111

-1,003

0,316

0,245

Meslektaglarimla iyi iliskilerim
vardir.

-1,943

0,210

-0,568

0,570

-1,794

0,073

0,148

Meslektaglarimin goriis ve
yontemlerime sayg1 duydugunu
hissediyorum.

-2,371

0,916

-0,346

0,729

-0,366

0,714

0,922

Tanidigim bir ¢ok dgretmenin isini
daha iyi yapma gayreti icinde
oldugunu biliyorum..

-1,106

0,369

-1,468

0,142

-2,477

0,013

0,042

Ihtiya¢ duydugum kaynak ve
materyalleri okulumda temin
edebiliyorum.

-0,239

0,811

2,201

0,028

-2,574

0,010

0.027

Ders aralarinda dinlenebilecegim iyi
bir mekan var.

-0,276

0,782

-0,171

0,864

-0,408

0,683

0.903

Ev ve okul arasindaki ulasgimda
sorun yasamiyorum.

-0,460

0,646

-0,381

0,703

-0,029

0,976

0.891

Okulumda bilgi kaynaklarina internet
lyoluyla ulagma imkanina sahibim.

-0,487

0,626

-4,997

0,000

-5,593

0,000

0.000

Siniflarimizin fiziki donanimlari
yeterlidir.

-3,216

0,001

-3,841

0,000

1,614

0,106

0.000

Mesaiden sonra giinliik stresimi
atabilecegim imkanlara sahibim.

-1,209

0,227

-1,535

0,125

-0,739

0,460

0.276

Istedigim gibi bir tatil yapamamanin
her zaman eksikligini duyarim.

-1,380

0,168

-2,350

0,019

-2,018

0,044

0.031

Cocuklarim i¢in her seviyede yeterli
egitim imkanlar1 bulabiliyorum.

-1,957

0,050

-1,354

0,176

-0,231

0818

0.143

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
(tiyatro, sinema, kitap, gezi, eglence)
takip etme imkanim yeterlidir.

-3,189

0,001

-3,390

0,001

-1,519

0129

0.001

\Velilerimle aramizda iyi bir diyalog
bulunmaktadir.

-1,300

0,194

-2,263

0,024

-1,452

0,147

0.078

'Velimin memnuniyeti benim i¢in
6nemlidir.

-0,423

0,672

-1,313

0,189

-1,185

0,236

0.369

Velilerim siniftaki basari i¢in her
tiirlii destegi vermektedirler.

-0,654

0,513

-3,809

0,000

-3,963

0,000

0.000

Ekonomik diizeyleri diisiik, orta ve yiiksek okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin motivasyonlar1 arasinda degiskenlerde (P<0.01) ve (P<0.05)
diizeyinde anlaml1 farkliliklar belirlenmistir. Mann-Whitney U testi sonuglarina
gore; diisiik, orta ve yliksek ekonomik diizeye sahip okullarda 6gretmenlerin
motivasyonlarimi belirlemede kullanilan degiskenler agisindan tespit edilen
farkliliklar ve bu farkliliklarin okullarin ekonomik diizeylerine gore durumlari
su sekilde belirlenmistir; egitim sisteminin 6gretmenin kendini gelistirmesi i¢in
imkanlar saglamasi, okul yonetiminin ortak katilim yoluyla karar almasi,
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ekonomik problemlerin 6gretmenlerin zihinlerini mesgul etmesi, mevcut teftis
mekanizmalari, siniflarin fiziki donanimlariin yeterliligi, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin takip edilebilmesi, konularinda ekonomik diizeyi orta dereceli olan
okullardaki 6gretmenler ile yiiksek dereceli olan okullardaki &gretmenlerin
motivasyonlari, diisiik ekonomik diizeye sahip olan okullardaki 6gretmenlerden
daha yiiksektir.

Okul yoOnetiminin biitiin O0gretmenlere esit mesafede olmasi, okul
yoneticilerinin 6gretmenlere gereken degeri vermesi, kanun ve yonetmeliklerin
Ogretmenlerin rahat caligmasini engel olup olmamasi, konusunda gruplar
arasinda farklilik tespit edilmis, bu farklilik orta derecedeki ekonomik diizeye
sahip olan okullardaki Ogretmenlerin motivasyonlarinin, diisik ekonomik
diizeye sahip olan okullardaki 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu seklindedir.

Rehberlik mekanizmasimin kurulmasi, tanidiklart 6gretmenlerin iglerini
daha iyi yapma gayreti igerisinde olup olmadigi, konularinda orta ekonomik
diizeyli okullardaki 6gretmenlerin motivasyonu, yiiksek ekonomik diizeyli
okullarinkinden daha fazladir.

Ihtiya¢ duyulan materyallerin temin edilmesi, internet yoluyla bilgi elde
edebilmesi, tatil yapma eksikliginin duyulmasi, velilerin siniftaki basari i¢in her
tiirli destegi vermeleri, yiiksek ekonomik diizeye sahip olan okullarin
ortalamasi, hem orta hem de diisiik ekonomik diizeydeki okullardakinden daha
fazladir. Mevcut teftis mekanizmalar1 konusunda yiiksek diizeydeki okullardaki
motivasyon orta diizeydeki okullardakinden daha yiiksektir.

Tablo.7.Cinsiyetlerine ve Medeni Durumlarina ve Cocuk Sahibi Olma
Durumlarma Gére Ogretmenlerin Motivasyon Farklilig

Mann-Whitney | Mann-Whitney | Mann-Whitney

U U U

Bay/Bayan Evli-Bekar Cocuk Var/Yok
Variables Z P Y4 P Y4 P
Ogretmenlik idealimde olan bir -1,080 | 0,280 | -0,288 | 0,773 | -0,157 0,875
meslekti.
Hayatta igten 6nemli seyler de vardir. -2,306 | 0,021 | -0,817 | 0,414 | -0,842 0,400
Mesai saatleri disinda da igimi -1,315 | 0,188 | -1,144 | 0,253 | -0,695 0,487
distintirim.
Ogrencilerime yeni seyler -1,731 | 0,084 | -0,777 | 0,437 | -0,405 0,685

o0gretmekten zevk alirim.

Isimle ilgili herhangi bir basarisizlik -1,318 | 0,188 | -1,410 | 0,159 | -0,303 0,762
psikolojimi etkiler.

Bilgi diizeyim meslegimi slirdiirmem -0,478 | 0,636 | -0,121 | 0,904 | -0,267 0,789
icin yeterli oluyor.

Egitim sistemimiz 6gretmenin kendini | -2,978 | 0,003 | -2,569 | 0,010 | -2,267 0,023
gelistirmesi i¢in imkanlar
saglamaktadir.

Ogrenciye sunulan bilgi ve dgretim -0,013 | 0,990 | -0,764 | 0,445 | -0,972 0,331
yontemleri degismez
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Okulumuzun yonetiminden tatmin
oluyorum.

-3,527

0,000

-0,871

0,384

-0,699

0,484

Okulumuzda yonetim biitiin
ogretmenlere egit mesafededir.

-2,499

0,012

-0,119

0,906

-0,532

0,595

Okul yonetimimiz ortak katilim
yoluyla karar alir.

-3,898

0,000

-0,941

0,347

-0,095

0,925

Okul yoneticilerimiz bize gereken
degeri verir.

2,402

0,016

0,113

0,910

0,287

0,774

Okulumuzda basarili 6gretmenler
taktir edilir.

-2,035

0,042

-0,779

0,436

-0,638

0,524

Bakanligimiz dgretmenlerin sorunlart
icin dogru ¢oziimler iiretmektedir.

-2,656

0,008

-1,223

0,221

-0,841

0,400

Sikayetlerimi {ist makamlara rahatlikla
ulastirabiliyorum.

0,518

0,605

-0,277

0,781

-0,701

0,483

Benimle ilgili konularda okul idaresi
beni bilgilendirir.

-2,940

0,003

-1,398

0,162

-0,334

0,789

Ogretmenlerin yasadig1 sorunlara
aninda ¢oziimler aranir.

3,204

0,001

-0,716

0,474

1,354

0,176

Bir ¢ok kanun ve yonetmelik
O0gretmenlerin rahat ¢aligmasina engel
teskil etmektedir.

-0,308

0,419

2,701

0,007

2,410

0,016

Kisisel tesvik primleri 6gretmenlerin
¢alisma verimini arttirir.

-0,467

0,641

-1,411

0,158

-0,065

0,948

Ogretmenlerin verimlilikleri aldiklari
maagla dogru orantili olarak degisir.

-3,096

0,002

-0,978

0,328

-0,901

0,368

Ogretmenlerin aldiklar1 maas
hayatlarini rahat bir bigimde
stirdiirebilmek icin yeterlidir.

-0,946

0,344

20,451

0,652

20,519

0,604

Ogretmenler, yaptiklar is dikkate
alindiginda diger kamu calisanlarindan
daha az ticret almaktadirlar.

-1,659

0,097

-0,815

0,415

-0,062

0,951

Ekonomik problemler zihnimi siirekli
mesgul ediyor.

-3,841

0,000

-1,138

0,255

-0,166

0,868

Ogretmenler hakkettiklerinden daha
az iicret almaktadirlar.

0,222

0,824

0,234

0,815

20,062

0,877

Meslegimizde yiikselme imkanlarinin
kisitli olmasindan dolay1 kendimi
koseye stkismis hissediyorum.

0,412

0,680

-1,573

0,116

-1,605

0,163

Ogretmenlikte yiikselme imkanlarmin
olmas1 mesleki bagarty1 arttiracaktir.

-0,473

0636

-1,522

0,128

-0,418

0,676

Ogretmenlikte yiikselme imkanlarmin
olmas! meslegin itibarini arttiracaktir.

1,165

0,244

0,765

0,444

20,289

0,773

Egitim 6gretim siirecinde karsilagtigim
sorunlar1 ¢6zmeme yardimet olacak bir
rehberlik mekanizmasinin olmasi siirecin
kalitesini attiracaktir.

1,426

0,154

-0,570

0,569

-0,430

0,667

Egitim seminerlerini kendimi
yenilemede dnemli bir firsat olarak
goruyorum.

-0,776

0,438

-2,741

0,006

-1,627

0,104

Mevcut teftis mekanizmasi
ogretmenlerde endige ve basarisizliga
sebep olmaktadir.

-0,083

0,934

-1,326

0,185

-0,355

0,722
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Meslektaslarim bir problemim -0,250 | 0,803 | -0,309 | 0,757 | -0,151 0,880
oldugunda bana yardimei olurlar.

Meslektaslarimla iyi iligkilerim vardir. | -0,355 | 0,722 | -1,563 | 0,118 | -1,345 0,179

Meslektaglarimin goriis ve yontemlerime -1,163 | 0,245 | -2,476 | 0,013 | -2,221 0,026
saygl duydugunu hissediyorum.

Tanidigim bir ¢ok dgretmenin isini daha iyi | -0,342 | 0,732 | -2,244 | 0,025 | -1,536 0,125
yapma gayreti icinde oldugunu biliyorum..

Ihtiya¢ duydugum kaynak ve materyalleri -3,059 | 0,002 | -0,534 | 0,593 | -0,736 0,462
okulumda temin edebiliyorum.

Ders aralarinda dinlenebilecegim iyi -4,050 | 0,000 | -1,054 | 0,292 | -1,466 0,143
bir mekan var.

Ev ve okul arasindaki ulasimda sorun -0,670 | 0,503 | -2,394 | 0,017 | -1,789 0,074
yasamiyorum.

Okulumda bilgi kaynaklarina internet -3,028 | 0,002 | -1,358 | 0,174 | -0,332 0,740
yoluyla ulagsma imkanina sahibim.

Siniflarimizin fiziki donanimlari -4,458 | 0,000 | -1,420 | 0,156 | -0,655 0,512
yeterlidir.
Mesaiden sonra giinliik stresimi -3,467 | 0,001 | -0,265 | 0,791 | -1,724 0,085

atabilecegim imkanlara sahibim.

Istedigim gibi bir tatil yapamamanin -2,475 1 0,013 | -0,371 | 0,710 | -0,540 | 0,589
her zaman eksikligini duyarim.

Cocuklarim i¢in her seviyede yeterli -1,474 | 0,141 | -3,214 | 0,001 | -1,462 0,144
egitim imkanlar1 bulabiliyorum.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri (tiyatro, | -3,474 | 0,001 | -0,847 | 0,397 | -2,312 0,021
sinema, kitap, gezi, eglence) takip
etme imkanim yeterlidir.

Velilerimle aramizda iyi bir diyalog -4,249 | 0,000 | -1,658 | 0,038 | -0,031 0,975
bulunmaktadir.

Velimin memnuniyeti benim i¢in -1,184 | 0,237 | -1,273 | 0,203 | -1,493 0,136
Onemlidir.

Velilerim siniftaki basar1 i¢in her tirlie | -3,337 | 0,001 | -0,430 | 0,667 | -0,888 0,375
destegi vermektedirler.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
motivasyonlart arasinda motivasyon degiskenleri acisindan (P<0.01) ve
(P<0.05) dizeyinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Hayatta isten daha
onemli seyler oldugu, egitim sisteminin 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesine
imkan saglamasi, okul yonetiminden tatmin olma, okuldaki ydnetimin biitiin
ogretmenlere esit mesafede olmasi, okul yonetiminin ortak katilim yoluyla karar
almasi, okul yonetiminin 6gretmenlere gereken degeri vermesi, okulda basaril
Ogretmenlerin takdir edilmesi, bakanligin 6gretmenlerin sorunlarina ¢éziim
iiretmesi, okul idaresinin kisisel konularda gerekli bilgileri kisiye bildirmesi
Ogretmenlerin yasadigi sorunlara aninda ¢Oziimler aranmasi, ekonomik
problemlerin siirekli zihni mesgul etmesi, ihtiya¢ duyulan materyallerin okuldan
temin edilebilmesi, ders aralarinda dinlenebilecek bir mekanmn varligi, ev ve
okul arasinda ulagimda sorun yasanip yasanmamasi, gerekli bilgilere internet
yoluyla okuldan ulagabilmek, siniflarin fiziki donaniminin yeterliligi, mesaiden
sonra giinliikk stresi atabilecek imkanlarin varligi, istenilen bir tatilin
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yapilabilmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri takip etme imkanlari, velilerle iyi
bir diyalog bulunmasi, velilerin smiftaki basari i¢in her tiirlii destegi vermesi
konularinda bayanlarin motivasyonu daha yiiksektir. Yalnizca, dgretmenlerin
verimliliklerinin aldiklar1 maasa bagli oldugu konusunda erkekler bayanlardan
daha yiiksek bir motivasyona sahiptirler. Genel olarak, bayanlarin
motivasyonlari erkeklerinkinden daha yiiksektir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin medeni durumlarina
gore farklilik olup olmadig: test edilmistir. Ancak dul ve bosanmis 6gretmen
sayis1 ¢ok diisiik olup, analiz sonuglar1 anlamsiz ¢iktigindan degerlendirmeye
dahil edilmemistirler. Medeni durum agisindan, motivasyon degiskenleri
arasinda (P<0.01) ve (P<0.05) diizeyinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Mann-Whitney U testi sonuglarina gore; egitim sisteminin 6gretmenin kendini
gelistirmesi i¢in imkanlar saglamasi, kanun ve yonetmeliklerin 6gretmenlerin
rahat caligmasina imkan saglamasi, diger Ogretmenlerin kendi goriis ve
yontemlerine saygi duydugu konularinda evli 6gretmenlerin motivasyonu bekar
ogretmenlerden daha yiiksek iken, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri takip edebilme
konusunda ise bekar &gretmenlerin motivasyonu evli O6gretmenlerden daha
yiiksektir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden ¢ocuk sahibi olan ve
cocuk sahibi olmayanlarin motivasyonlart arasinda (P<0.01) ve (P<0.05)
diizeyinde farkliliklar tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki farkliliklarin
Mann-Whitney U testi sonuglarina gore; egitim sisteminin 6gretmenin kendini
gelistirmesi i¢in imkan saglamasi, birgok kanun ve yonetmeligin 6gretmenlerin
rahat ¢aligmasina engel teskil edip etmemesi, egitim seminerlerini kendilerini
gelistirmede bir firsat olarak goriilmesi, meslektaglarinin kendi goriis ve
yontemlerine saygi duymasi, tanidigi meslektaglarinin isini daha iyi yapma
gayreti icerisinde olmasi, okul ile ev arasinda ulagim sorunu yasama, ¢ocuklarin
egitimi konusunda imkanlarin yeterliligi, veliler ile iyi bir diyalogun olup
olmamasi, konusunda ¢ocuk sahibi olanlar ¢ocuk sahibi olmayanlardan daha
yiiksek bir motivasyona sahiptirler. Sonuglara goére c¢ocuk sahibi olan
ogretmenlerin motivasyonlari, ¢ocuk sahibi olmayanlardan daha yiiksektir.

Tablo.8.Egitim Durumlarma Gére Ogretmenlerin Motivasyon Farkliliklari

Mann-Whitney U Statistics Is(t-Walhs
T Enstitii- ILisans-
Enstiti-Lisans Lisansiistii  |Lisansiistii
\Variables Z P Z P Z P P
Ogretmenlik idealimde olan bir 10,971 0,332 12,352 0,019 |2,322 0,020 {0,016
meslekti.
Hayatta isten 6nemli seyler de vardir. -1,588 (0,112 |-1,182 10,237 |-0,145 {0,885 (0,239

Mesai saatleri diginda da isimi diiglintirim.-0,285 0,776 |-1,360 (0,174 |-1,907 0,056 (0,079

Ogrencilerime yeni seyler 6gretmekten 1,628 10,104 1,011 0312 10,116 0.907 10,355
zevk alirim.
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Isimle ilgili herhangi bir basarisizlik

. AT -1,839 (0,066 |-1,557 10,119 [-0,592 (0,554 (0,195
sikolojimi etkiler.
Bilgi diizeyim meslegimi sirdiirmem i¢in 1, 67 19 489 10,379 0,705 1,907 0,301 (0,429
yeterli oluyor.
Egitim sistemimiz 6gretmenin kendini
gelistirmesi i¢in imkanlar -2,556 10,011 3,519 0,000 |-2,633 0,008 (0,000
saglamaktadir.
Ogrenciye sunulan bilgi ve ogretim 11,169 0,242 11,217 0,224 10,605 0,548 (0,432
yontemleri degismez
Okulumuzun yGnetiminden tatmin 10,023 0,982 1,755 0,079 12,348 0,019 {0,029
oluyorum.
Okulumuzda yonetim biitlin 6gretmenlere | 465 1 645 |1151 0,250 11,062 [0.288 0,327
lesit mesafededir.
Okul yonetimimiz ortak katilim yoluyla 10,652 10,514 3,091 0,002 3,348 0.001 {0,006
karar alir.
\?el;?rl yoneticilerimiz bize gereken degeri L0581 0,561 12,744 0,006 12,709 0,007 10,028
g)dlﬁlilrumuzda basarili 6gretmenler taktir 10,090 0,928 |-1.763 0,078 12,032 0.042 10,203
Bakanligumiz ogretmenlerin sorunlan igin |3 35 19 691 1.3 842 0,000 2,530 (0,011 (0,000
dogru ¢oziimler tiretmektedir.
Slkayetle;r.lml ist makamlara rahatlikla 1,874 0,061 13,753 0,000 |-3.138 0.002 (0,002
ulastirabiliyorum.
B.en_lmle }1g1h konularda okul idaresi beni 1,032 0,302 12,755 0,006 12,664 0,008 10,030
bilgilendirir.
Ogretmenlerin yasadigr sorunlara aninda | 553 10 615 10954 0,340 0,778 (0,437 (0,562
cOzlimler aranir.
Bir ¢ok kanun ve yonetmelik
6gretmenlerin rahat caligmasina engel -2,282 (0,023 0,806 (0,420 (-0,811 (0,417 10,071
teskil etmektedir.
Kisisel tesvik primleri ogretmenlerin 1, 115 1 035 10,870 (0,384 10,531 (0,595 (0,194
calisma verimini arttirir.
Ogretmenlverm verimlilikleri al(%lAmarl 10,776 10,438 |-1.342 10,180 10,800 0.424 10,635
imaasla dogru orantili olarak degisir.
Ogretmenlerin aldiklari maas hayatlarmi
rahat bir bi¢imde siirdiirebilmek igin -0,185 (0,853 |-0,868 10,385 |-1,126 [0,260 (0,191
yeterlidir.
Ogretmenler, yaptiklar is dikkate
alindiginda diger kamu ¢alisanlarindan -2,128 10,033 |-1,700 |0,089 |-0,521 (0,602 0,165
daha az iicret almaktadirlar.
Ekonomlk.problemler zihnimi siirekli 10,599 10,549 2,574 0,010 12,681 0.007 (0,046
mesgul ediyor.
Qgretmenler hakkettiklerinden daha az 2,082 10,037 -1.799 0,022 10,674 0.500 10,158
licret almaktadirlar.
Meslegimizde yiikselme imkanlarinin
kisitli olmasindan dolay1 kendimi késeye |-1,923 0,055 |-1,089 (0,276 [-0,275 0,785 10,027
sikigmis hissediyorum.
Ogretmenhktelyukselme imkanlarinin 10,607 0,544 10,053 0,958 L0.433 0.665 10,918
olmas1 mesleki basariy1 arttiracaktir.
Ogretmenlikte yiikselme imkanlarinin 1,122 0262 10,471 0,638 0351 0.226 0511

olmas! meslegin itibarini arttiracaktir.
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Egitim 6gretim siirecinde karsilagtigim
sorunlar1 ¢dzmeme yardimci olacak bir
rehberlik mekanizmasinin olmasi siirecin
kalitesini attiracaktir.

Egitim seminerlerini kendimi yenilemede
6nemli bir firsat olarak goriiyorum.
Mevcut teftis mekanizmasi 6gretmenlerde
endise ve basarisizliga sebep olmaktadir.
Meslektaslarim bir problemim oldugunda 1,584 0,113 -0.820 0,413 0220 0.775 10,465
bana yardimci olurlar.

Meslektaslarimla iyi iliskilerim vardir. -0,131 10,896 |-0,122 (0,903 (1,426 0,972 (0,522
Meslektaslarimun gorlis ve yontemlerime |} 406 19 314 0,806 0.420 2,391 0,859 (0,675
saygi duydugunu hissediyorum.
Tanidigim bir ¢ok 6gretmenin isini daha
iyl yapma gayreti icinde oldugunu -0,506 0,613 [-0,166 (0,868 (0,710 0,825 10,890
biliyorum..

Ihtiya¢ duydugum kaynak ve materyalleri
okulumda temin edebiliyorum.

Ders aralarinda dinlenebilecegim iyi bir
imekan var.

Ev ve okul arasindaki ulasimda sorun
lyasamiyorum.

Okulumda bilgi kaynaklarmna intemet 15 1 6¢ 19 630 |2 766 0,006 [1,601 0,109 0,019
yoluyla ulagma imkanina sahibim.

Siniflarimizin fiziki donanimlart yeterlidir.[-2,278 (0,023 |-2,880 0,004 2,022 10,043 (0,018
Mesaiden sonra giinliik stresimi 12,019 0,043 12,271 0,023 [1,268 0,205 (0,096
latabilecegim imkanlara sahibim.
istedigim gibi bir tatil yapamamanin her
zaman eksikligini duyarim.

Cocuklarim igin her seviyede yeterli
legitim imkanlar1 bulabiliyorum.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri (tiyatro,
sinema, kitap, gezi, eglence) takip etme  -0,415 0,678 [-0,941 (0,347 (0,878 (0,380 [0,796
imkanim yeterlidir.

\Velilerimle aramizda iyi bir diyalog
bulunmaktadir.

'Velimin memnuniyeti benim i¢in
6nemlidir.

\Velilerim siniftaki bagari i¢in her tiirlii
destegi vermektedirler.

-2,718 10,007 2,626 0,009 0,285 (0,154 (0,013

-0,155 10,877 2,011 (0,044 10,35 (0,017 (0,029

11,393 0,164 |-1,421 (0,155 0,177 10,478 0,169

-0,868 0,385 2,636 (0,008 [2,544 (0,011 (0,025

2,413 0,016 2,229 0,026 0,888 0,374 (0,055

-1,083 10,279 0,366 (0,715 0,511 (0,609 (0,354

-1,403 10,161 2,010 (0,044 [3,545 (0,000 (0,003

-2,051 0,040 |-2,473 (0,033 [2,143 (0,032 (0,017

-0,737 10,461 0,755 (0,450 |1,714 (0,087 (0,367

10,808 0,419 |-1,689 (0,091 [1,528 (0,127 (0,263

-0,940 (0,347 0,455 (0,649 10,288 (0,773 10,802

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin egitim durumlarina
gore motivasyonlar1 arasinda Kruskall Wallis testi sonuglarina gore (P<0.01) ve
(P<0.05) anlamliliginda farkliliklar tespit edilmis, gruplardaki farkliligin tespiti
i¢cin yapilan Mann Withney-U testi sonuglarma gore; Ogretmenligin idealindeki
meslek olmasi, egitim sisteminin dgretmenin kendini gelistirmesi i¢in imkanlar
saglamasi, bakanligin 6gretmenlerin sorunlarina dogru ¢oziim {iretmesi, okul
yonetiminin ortak katilim yoluyla karar almasi, okul yonetiminin 6gretmenlere
gereken degeri vermesi, sikayetlerin bir iist makama ulastirilabilmesi, okul
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idaresinin kisisel konularda Ogretmenlere gerekli bilgileri vermesi, egitim
seminerlerinin gelisim i¢in bir firsat olmasi, gerekli materyallerin ve
kaynaklarin okuldan temin edilebilirligi, siniflarin fiziki donaniminin yeterliligi,
tatil yapma eksikligi, c¢ocuklarinin egitimi igin gerekli imkanlarin varlig
bakimindan lisansiistii egitim mezunlarinin motivasyonu hem enstitii
mezunlariminkinden hem de lisans mezunlarininkinden diisiiktiir. Okulun
yonetiminden tatmin olma konusunda lisans mezunlarinin motivasyonu
lisansiistli egitim mezunlarinin motivasyonundan yiiksektir.

Egitim sisteminin Ogretmenin kendini gelistirmesi icin imkanlar
saglamasi, bakanligin Ogretmenlerin sorunlarina dogru ¢6ziim Uretmesi,
smiflarin fiziki donamiminin yeterliligi, egitim siirecinde etkin bir rehberlik
mekanizmasinin  kurulmasmin verimliligi arttiracagi konularinda enstitii
mezunlarimin motivasyonu lisans mezunlarminkinden yiiksektir. Ekonomik
problemlerin siirekli zihni mesgul etmesi konusunda enstiti mezunlarinin
motivasyonu lisansiistli egitim mezunlarinin motivasyonundan yiiksektir.
Enstitii mezunlarinin motivasyonu hem lisansiistii hem de lisans mezunlarindan,
internet yoluyla gerekli bilgilere ulagabilme konusunda yiiksek, egitim
sirecinde etkin bir rehberlik mekanizmasimnin kurulmasinin  verimliligi
arttiracagr konusunda ise diigiiktiir. Grubun genel durumuna bakildiginda,
egitim diizeyi ylikseldikge beklentilerin artmasi nedeniyle, motivasyon da
diismektedir.

D. Demografik Degiskenler Ile Motivasyon Degisken Gruplart Arasindaki
Iliskiler

Arastirmanin 6rnegini olusturan 6gretmenler ve gorev yaptiklari okullarla
ilgili  demografik degiskenler ile motivasyon Olgiimiinde kullanilan
degiskenlerin ana gruplari arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla
Kendall Korelasyon Analizi yapilmigs ve elde edilen sonuglar Tablo.9’da
gosterilmistir.
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Tablo.9.Demografik Degiskenler Ile Motivasyon Degisken Gruplar1 Arasindaki
Korelasyon

k| —
= |E =
é & 7] E] =3 E
<. % |3 > = = = °
Degiskenler] = z £ £ | & & - _ié s - 318 g >
SIE | 8lE |8 |E |E|5|2|5|3|%5 |g |2 |2 |2 |22
= BB |5 |5 |2 |8lE|2|B|2 [ |5 |2 |5 |£]4
A |m [ > Sl == =S [~ 7 N <
IFiziksel -
Sartlar 1340™(1.000
Deneyim |.1477].1527[1.000
Egitim -032]-.1417 - {1.000
Yonetim  |.186.298"| .038 1151000
Simif -068]-.019] - | - [.008{1.000
Ucret .040 [.078°| .045 |-.070|.144™"| .087" [1.000
Cocuk 042|055 - | - |.012] - |.083|1.000
Sayisi
Meslektaslik |.148™.070 | .033 [-.029].128™|.087"|.104""| -.049|1.000
ilk-Orta  |-.1337-.038] - | - [-039] - [.032] - |.003 [1.000
Yiikselme [.106™.084"(.1047|-.047| .060 |.083"| .025 |-.082| .053 | .073 [1.000
Cocuk | 039\ 0s1] - | - [-030] - |-030] - [o091| - |.018]1.000
Sahipligi
Yas 10571077 - | - [.020] - |.044| - [.045| - [.071| - [1.000
Rehberlik [.126™.018 | .049 |-.012| .076 | .027 |.097" 13'9** .100°].090 |.115}-.139™"] .036 [1.000
Sosyal ' - - A - - x - - - B
Sartlar 228™.4227(366™.3617[.255"(.3477.1777(.605™].1227"|.6137| .049 [-.017|-.014|.1317|1.000
Kamu-Ozel[.121[.141™] - [ - [.077] - 1867 - [-060] - [.040] - - [.022]2127]1.000
|Arastirma | .012 [.088"(.115™.1157] .062 [-.004|.1247| .098 | .085"|-.076| .064 |-.0927[ 087" |-.006 | .075 |-.011]1.000
Diizey 150756 - [ - [a007] - J.o78[ - [-.029] - [.057] - - [a27[1s6™ - [.071[1.000
Cinsiyet [.1987[.186™| - | - |1637| - |[.040]| - [-015] - |.047| - - |.058[1917 - ].099°
Korelasyonlar

** 0.01 diizeyinde ¢ok dnemli.
* 0.05 diizeyinde 6nemli.

Tablo.9’da goriildiigii iizere, demografik degiskenler ile motivasyon
degisken ana gruplar1 arasinda P<0.01 ve P<0.05 diizeyinde iligkiler tespit
edilmistir. S6z konusu iliskiler su sekildedir; kamu ve 6zel okullar ile veliler,
fiziksel donanim, iicretler, sosyal sartlar ile ilgili degisken gruplar1 arasinda
pozitif ve anlamli iligki olup, bu gruplarda 6zel okullardaki motivasyon kamu
okullarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin ekonomik diizeylerine gore ise;
veliler, fiziksel sartlar, yonetim, rehberlik, sosyal sartlar ile ilgili degiskenlerin
olusturdugu gruplar arasinda pozitif ve anlaml iligki olup, okullarin ekonomik
diizeyi yiikseldikce, Ogretmenlerin bu gruplarla ilgili motivasyonlar1 da
artmaktadir.

flkokul ve ortaokul derslerine giren &gretmenler ile motivasyon
degiskenleri arasinda velilerle ilgili degiskenlerin grubunda negatif ve anlamli
bir iliski olup, ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Sosyal sartlarla ilgili grupta ise pozitif ve anlaml
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bir iligki olup, ortaokul 6gretmenlerinin motivasyonunun daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin girmis olduklar1 siniflara gore; meslektaslar,
yiikselme, iicret ve sosyal sartlar degiskenlerinin yer aldigi gruplar arasinda
pozitif ve anlamli iliski bulunmus ve smiflar yiikseldikce bu gruplardaki
motivasyonun da yiikseldigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin deneyimlerine gore veliler, fiziksel sartlar, arastirma,
yiikkselme ve sosyal sartlarin yer aldigi motivasyon gruplarinda pozitif ve
anlaml iliski bulunmus, deneyim yiikseldikce motivasyonunda yiikseldigi
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin yas gruplan ile veliler, arastirma ve fiziksel motivasyon
degiskenlerinin yer aldig1 gruplar arasinda pozitif ve anlamli iligki bulunmus,
yas yiikseldik¢ce motivasyonun da arttig1 goriilmiistiir.

Cinsiyet ile ilgili olarak motivasyon degiskenlerinin olusturdugu gruplar
arasindaki iligki ise soyledir; sosyal sartlar, fiziksel sartlar, yonetim, arastirma
ve veliler ile ilgili gruplar arasinda pozitif ve anlaml iliski tespit edilmis,
bayanlarda motivasyonun daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile fiziksel sartlar, arastirma ve yonetim
gruplart arasinda negatif ve anlamli iliski bulunmus, egitim diizeyi diistiikce
motivasyon diizeyleri ylikselmektedir. Sosyal sartlar ile ilgili motivasyon
gruplarinda ise pozitif ve anlamli iligki olup, egitim diizeyi yiikseldikce
motivasyon artmaktadir.

Cocuk sahibi olma durumu ile rehberlik ve arastirma grubu ile negatif ve
anlaml1 bir iligki olup, ¢ocuk sahibi olanlarin motivasyonlari daha yiiksektir.

Cocuk sayist ile sosyal sartlar ile ilgili motivasyon degiskenlerinin
olusturdugu grupta pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmis ve gocuk sayisi
arttikca bu gruptaki motivasyon yiikselmektedir.

Ayrica, Tablo.9’da goriildigli iizere, motivasyon degiskenlerinin
olusturdugu gruplarin kendi aralarinda da anlaml iliskiler tespit edilmistir. Bu
gruplar arasindaki iliskiler pozitif yonlii olup, bir gruptaki motivasyon arttik¢a
diger gruplardaki motivasyonlar da artmaktadir.

V. Sonug ve Oneriler

Erzurum ili merkez ilgede ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenler iizerine yapilan arastirmaya, %93.7’si kamuya bagh ve %6.3’1 ise
0zel okullarda gorev yapan 351 6gretmen katilmistir. Bu 6gretmenlerin %21.9’u
diisiik, %59.0°1 orta ve %19.1°1 yiiksek sosyo-ekonomik yapiya sahip okullarda
gorev yapmaktadirlar,

Arastirmada belirlenen motivasyon gruplan igerisinde yer alan
degiskenlere gore Ogretmenlerin motivasyonlarinin ortalamalart su sekilde
belirlenmistir. Ogretmenlerin meslekleri konusunda motivasyonlarmin yiiksek
oldugu gozlenmis ve mesleklerini severek yiiriittiikkleri belirlenmigtir. Arastirma
grubu ile ilgili sonuglara gore, 6gretmenlerin meslekleri alaninda arastirma
yapmak ve kendilerini gelistirmek konusunda egilimlerinin zayif oldugu ve bu
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konuda tegvik edilmelerinin gerekli oldugu goriilmektedir. Yonetim ile ilgili
grupta ise dikkate deger nokta; okul ile ilgili yonetim faaliyetlerinden memnun
olduklart ancak, Bakanlik ile ilgili yo6netim faaliyetlerinden memnun
olmadiklar1 ve motivasyonlarinin diisiik oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde,
iicretlerle ilgili grubun genel motivasyonu diisiik ¢ikmustir. Ogretmenlerin
meslekte yiikselme konusundaki motivasyonlar1 diisiik olup, beklentilerinin
gerceklesmedigi belirlenmistir. Egitimde 6gretmenlere seminerler verilmesi gibi
rehberlik hizmetleri konusunda motivasyon yiiksek olup, bu grupta yalnizca
mevcut teftis sistemi uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonunu diistirdiigii
goriilmektedir. Meslektaglar arasindaki iliskiler ile ilgili grup degiskenlerine
gbre Ogretmenlerin motivasyonunun diisiik oldugu da arastirmamizin g¢arpici
sonuglarindandir. Ozellikle, bir problem olmasi durumunda &gretmenlerin
birbirlerine yardimci olmalari ve birbirlerinin egitim ile ilgili goriis ve
yontemlerine saygit duyulmasi konularinda motivasyon diisiiktiir. Okullarin
fiziksel sartlar1 ve imkanlar1 konusunda yine bir tatminsizlik s6z konusudur.
Sosyal imkanlar konusunda ise 6gretmenlerin motivasyonlar: yiiksektir. Son
olarak, wvelilerle iliskiler konusunda belirlenen motivasyon degiskenleri
grubunda motivasyonun yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin  motivasyon durumlarinin, demografik
degiskenlere gore farkliliklari arastirilmis ve sonuclara gore; Ozel okullarda
gérev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarinin kamu okullarmma gore daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
farkliliklar belirlenmis olup, genellikle yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip
okullardaki Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin diger gruplara gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki okullardaki
Ogretmenlerin  motivasyonlar1 diger gruplardan diigiiktiir. Bu sonug,
Ogretmenlerin  gérev  yaptiklari  okulun  sosyo-ekonomik  durumundan
etkilendiklerini ortaya koymaktadir. Okullarin ilk ve orta kisimlarinda gorev
yapma durumlarina goére 6gretmenlerin motivasyonlarindaki farkliliklar tespit
edilmistir. Ozellikle ilkokul kisminda gérev yapanlarm velilerle diyalog,
sorunlarima ¢abuk ¢6ziim bulmalar1 ve isleri konusunda arastirma yapmalari
konularinda motivasyonlarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Orta kisimda gorev
yapanlar ise, basarisizliktan etkilenme, verimliliklerinin maasa bagli olmasi,
sosyal ve kiiltlirel faaliyetleri takip etme imkani1 konularinda ilkokul kismindaki
Ogretmenlerden daha tatminkardirlar. Cocuk sahibi olan ve olmayan
ogretmenlerde, ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Medeni durumlarina gore, evli Ogretmenlerin
motivasyonlariin bekarlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Cinsiyetlerine
gore bayanlarin motivasyonlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu yalnizca,
ogretmenlerin verimliliklerinin aldiklari maasa bagli oldugu konusunda
erkeklerin bayanlardan daha yiiksek bir motivasyona sahip oldugu
belirlenmistir. Bu  durum bayan  Ggretmenlerin  motivasyonlarinin
erkeklerinkinden daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Aragtirmamizda elde
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edilen bayan 6gretmenlerin motivasyonunun erkeklere gore daha yiiksek olmasi
sonucu, daha oOnce yapilmis olan arastirma sonuglariyla da paralellik
gostermektedir (Mcmillan ve Ma 1999; 39, Mertler 2002; 43). Ogretmenlerin
egitim durumlarma goére motivasyonlarina bakildiginda, egitim diizeyi yiiksek
olanlarin motivasyonlarinin daha diisiik ¢iktig1 belirlenmistir. Bu duruma gore,
egitim diizeyi yiiksek olanlarin beklentilerinin de yiliksek olmasi ve bu
beklentilerin  yeterince  karsilanamamasmin, tatminsizlige yol ac¢tif1
diisiiniilmektedir.

Aragtirmada kullanilan motivasyon degiskenlerinin  gruplarn ile,
demografik degiskenler arasindaki iliskiler, gruplardaki farklilik sonuglariyla
paralellik gostermektedir. Ozel okullardaki motivasyonun kamu okullarma gore
daha yiiksek oldugu, okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri yiikseldikge,
ogretmenlerin motivasyonlarmin da yiikseldigi, bayanlarin motivasyonun
erkeklere gore daha yiiksek oldugu, egitim diizeyi arttikca motivasyon
diizeyinin distiigii, velilerle ilgili motivasyon degiskenleri grubunda ilkokul
o0gretmenlerinin daha yiiksek bir motivasyona sahip olduklari, sosyal ve kiiltiirel
faaliyet imkanlar1 konusunda ise ortaokul Ggretmenlerinin motivasyonun daha
yiiksek oldugu, evli ve ¢ocuklu 6gretmenlerin motivasyonlariin daha yiiksek
oldugu, iliski analizinde de ortaya ¢ikmustir. Ayrica, yas ve deneyim diizeyleri
yiikseldikge motivasyonun da arttigi goriilmiistiir. Daha Once yapilan bazi
caligmalarda vurgulandigi gibi Ogretmenlerin goérevde bulunma siirelerinin
motivasyon iizerine etkisi olmadigi (You 2001; 121) ya da uzun siire gorev
yapanlarin motivasyonunun distiigiic (Mcmillan ve Ma 1999; 39) goriislerinin
aksine, bu aragtirmada (Mertler 2002; 43)’in de ulastig1 gibi deneyim arttikca
motivasyonun da arttig1 sonucuna ulagilmistir. .

Motivasyon degisken gruplarmin kendi aralarinda da iliski igerisinde
oldugu goriilmektedir. Buna gore, bir gruptaki motivasyon yiikseldikge bir
baska gruptaki motivasyon da yiikselmektedir. Fiziksel sartlar ile ilgili
motivasyon yiikseldik¢e, yonetim, iicret, yiikkselme, sosyal sartlar ve arastirma
konularindaki motivasyonun da yiikseldigi gozlenmistir. Benzer sekilde, diger
gruplar arasinda da aymi tip iliskiler s6z konusudur. Arastirmada elde edilen
fiziksel sartlarin motivasyonu olumlu yonde etkilemesi yoniindeki sonug, daha
once yapilmig olan aragtirmalar1 destekler niteliktedir (Mcmillan ve Ma 1999; 39).

Sonuglardan goriildigii gibi, Erzurum’da gorev yapan Ogretmenlerin
genel olarak motivasyon diizeyleri diisiiktiir. Ancak, 6zel okullarda ve sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek okullardaki &gretmenlerin motivasyonlari daha
yiiksektir. Bu sonug, fiziki faktorlerin, ekonomik seviyenin ve okullarin sosyo-
ekonomik yapilarinin 6gretmen motivasyonunu etkiledigini ortaya koymaktadir.
S6z konusu noktalara odaklanilarak en azindan bazi iyilestirmelerin yapilmasi,
Ogretmen motivasyonu agisindan olumlu katkilar saglayabilecektir. Egitim
diizeyi yiiksek olan 6gretmenler i¢in, ylikselme, terfi, maaglarda iyilestirme gibi
konularda bir takim diizenlemeler yapilarak, bu noktadaki beklentilere kismen
de olsa karsilik verilebilir. Boyle bir uygulama oOgretmenlerin kendilerini
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gelistirmeleri i¢in tesvik edici olacag: gibi egitimin kalitesini de etkileyecektir.
Ote yandan milli egitim bakanlig1 biinyesinde daha ciddi anlamda uygulanan,
cesitli ddiillendirme programlarinin §gretmen motivasyonuna 6nemli katkilart
olabilecektir. Genglerin ve deneyimi az olan 6gretmenlerin motivasyonlarinin
diisiik olmasi nedeniyle, gen¢ 6gretmenler icin ayrica planlanan bir motivasyon
paketi devreye sokulmalidir. Sonugta 6gretmen motivasyonu konusunun siirekli
giindemde tutularak; milli egitim yoneticileri, 6gretmenler ve akademik
cevrelerin ortak bir platformda tartisarak ulastiklart belirli giincel araglarin
uygulamaya yansitilmasi, konunun daha iyi anlagilmasi ve basarili sonuglara
ulasilmasi agisindan 6nemli katkilar saglayabilecektir.

Abstarct : This study was conducted to investigate the motivation levels and
various differences problems of teachers working at elementary schools. Teachers
working at public and private schools were the main portion of the study.
Motivation questionnaire included 10 main headline on 46 variables was applied
on 351 teachers. Differences amount the motivations of teacher caused by the
effects of demographic characteristics and current situations of schools were
investigated and which groups caused to differencies were also investigated. At
the end of the study in light of the determined results, some suggestions are made
to related sides to catch more successful studies.

Ket Words : Motivation, Elementary Schools, Teacher
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