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Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bu ¢alisma, idari personellerde serbest zaman ilgileniminin is tatmini {izerindeki etkisini
Bartin/Tirkiye ortaya ¢ikarmak amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmaya Kirikkale Universitesi’nde

caligmakta olan 205 (137 erkek ve 68 kadin) idari personel katilmigtir. Calismada veri
toplama araci olarak katilimcilara kisisel bilgi formu (cinsiyet, medeni durum, yas ve
gelir), “Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi (SZIO)” ve “Minnesota Is Tatmin Olgegi”
uygulanmistir. Verilerin analiz siirecinde; katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore,
serbest zaman ilgilenim ve is tatmin diizeyleri arasindaki farkliliklar1 incelemek igin t-
Testi; degiskenler arasi iligkinin incelenmesi i¢in Pearson korelasyon analizi ve son
olarak basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Aragtirmanin bulgularinda, cinsiyet
degiskenine gore SZIO ve sosyal iliski alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.
Katilimeilarin medeni durum degiskenine gére SZIO énem verme alt boyutunda anlamli
farklilik bulunmustur. Katihimcilarin yas degiskeni ile SZIO ve is tatmin 6lgegi arasinda
pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. Katilimcilarin aile gelir degiskeni ile is tatmini
arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda; idari personellerde serbest zaman ilgileniminin is tatminini pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir (R=0.47, R?=0.22). Dolayisiyla, serbest zaman ilgilenim
diizeyi, is tatminindeki degisimin (varyansin) %22’sini agiklamaktadir. Arastirmanin
sonucunda, idari personelin serbest zaman ilgilenim diizeyinin gelismesini saglayacak
etkinliklerin planlanmasi ig hayatlarina da olumlu etkisi olacaktir.
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Abstract

This study aimed to reveal the effect of leisure involvement on work satisfaction among
Yayin Bilgisi the administrative personnel. A total of 205 administrative personnel (137 male and 68
female) working at Kirtkkale University participated in the study. Personal information

Gonderi Tarihi: form (gender, marital status, age and income), “Leisure Involvement Scale (LIS)” and

07.05.2023 “Minnesota Work Satisfaction Scale” were applied to the participants as data collection
Kabul Tarihi: tools. The analysis process included a t-test to examine the differences between the
17.08.2023 leisure involvement and work satisfaction levels based on the demographic

characteristics of the participants; Pearson correlation analysis and finally simple linear
Online Yaymn Tarihi: regression analysis were performed to examine the relationships between the variables. A
29.10.2023 significant difference was found in the LIS and the sub-dimension of social bonding to

gender in the findings of the study. According to the marital status of the participants, a
significant difference was found in the centrality sub-dimension of the LIS. There was a
significant positive correlation between participants’ ages and scores on the LIS and the
work satisfaction scale. A positive significant correlation was found between the
participants’ family income and the work satisfaction. As a result of simple linear
regression analysis, the leisure involvement positively affected the work satisfaction in
the administrative personnel (R = 0.47, R? = 0.22). The leisure involvement explains
22% of the variance in the work satisfaction. The study results suggest that planning
activities that will improve the level of leisure involvement of administrative personnel
will have a positive impact on their working lives.

Keywords: Leisure Involvement, Work Satisfaction, Administrative Personnel
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Giris

Giiniimiizde pek ¢ok insan islerinden tatmin olmamaktadir (Eroglu vd., 2014; Hee vd., 2020;
Yean vd., 2022). Bu durumun birgok nedeni olabilir. Ornegin, islerin biiyiik bir kisminm
monotonlugu ve tekrarlayan yapisi insanlarin zaman zaman yaptiklari iste sikintt duymasina neden
olurken, yapilan isin yeterince Odiillendirilmemesi de insanlarin is tatminini diisiirebilmektedir
(Hausser vd., 2014; Wihler vd., 2022). Bazi durumlarda ise kaynak eksikligi, isyerindeki toksik
calisma ortami veya patronlarin ¢alisanlarina yeterince deger vermemesi de is tatminsizligine neden
olabilir (Priesemuth, 2020; Rasool vd., 2021). Diger yandan teknolojinin ilerlemesi ile, otomasyon
ve diger teknolojik yeniliklerin islerin 6zelliklerini ve igletmelerin isgiicii ihtiyaglarini degistirmesi,
ozellikle teknolojiye ve yeniliklere karsi ayak uyduramayan kisilerde daha ¢ok is tatminsizligine
neden olabilir (Schwabe ve Castellacci, 2020). Tim bu durumlar is tatmini, dolayisiyla is

performansi iizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.

Is performansi, isin yerine getirilme etkinliginin &lgiisiidiir ve is basaris1 i¢in onemlidir
(Bayram, 2006). Is performansimi artirmak igin yapilan isi sevmek ve ondan tatmin olmak biiyiik bir
oneme sahiptir (Bakoti¢, 2016). Calisanlarin islerini sevmeleri ve tatmin olmalari, onlarin daha
mutlu, motivasyonlar1 daha yiiksek, daha basarili ve daha verimli olmalarina saglar (Bellet vd.,
2019; Kun ve Gadanecz, 2022). Isin monotonlugu ve rutinlesmesi nedeniyle calisanlarm is
performanslari diisebilir (Hausser vd., 2014). Ancak, is tatmini yiiksek olan ¢alisanlarin, isleri sikici
hale gelse bile daha az sikayet ederek islerini yoluna koyabildigi ve islerini daha etkili bir sekilde
yerine getirdigi goriilmiistiir. Oyle ki, isini severek yapan ve is tatmini yiiksek olan galiganlarin
uretkenlikleri %13 daha fazla oldugu gézlemlenmistir (Bellet vd., 2019). Yani insanlarin islerini
sevmesi, is performansmni artirmada biiylik bir etkiye sahiptir. Boylece, ¢alisanlarda is tatmini
yaratarak calisanlarin motivasyonunu ve is performansini artirir. Aksine, ¢alisanlarin is tatmini
diisiik ise devamsizlik, catismalar, yabancilasma ve stres gibi bazi olumsuz sonuglar ortaya
cikacaktir (Eroglu vd., 2014). Dolayisiyla isverenlerin, yoneticilerin ya da devlet politikasinin
calisanlarin is tatmini diizeylerini artiracak stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi hem calisanlar hem

de kurumlar i¢in faydali olacaktir.

Is tatmini, is yerinde calisanlarin yaslari, deneyimleri, statiileri (Karaman, 2018; Giindiiz
Cekmecelioglu vd., 2020) gibi demografik degiskenlerin yani sira yapilan isin dogasi, meslektaslar,
iistlerden alinan destek diizeyi, c¢alisma kosullar1 ve isyerinin adil ve adaletli olmasi gibi
faktorlerden de etkilenebilmektedir (Uciincii, 2016; Simsir ve Seyran, 2020). Fakat calisanlarin is
tatmininde 6zellikle kisisel farkliliklarin daha fazla etki yaratabilecegi ifade edilmektedir (Simsir ve

Seyran, 2020). Ornegin serbest zaman aktivitelerine katilim, calisanlarin is tatminini etkileyen
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degiskenlerden birisidir (Clark vd., 2020; Serdar, 2021; Wang vd., 2022). Cunki serbest zaman
ilgilenimi kisisel bir tercihtir ve kisiden kisiye farklilasabilmektedir.

Serbest zaman aktivitelerine katilim, insanlarin ¢alisma hayatinin disinda keyifli, ilging ve
ogretici seyler yapmalarina olanak tanir (Yasartirk, 2013; Wei vd., 2015; Ludvik vd., 2020).
Serbest zaman aktiviteleri caligma verimliligi ve akademik ¢aligma gibi oldukg¢a genis bir yelpazeye
sahip olmasi ve herkesin ilgi alanina gore cesitlilik gosterir. Bunlar arasinda spor yapmak, miizik
dinlemek, seyahat etmek, kitap okumak, yemek ve el isi yapmak gibi bir¢ok aktivite bulunur. Bu
aktiviteler, insanlarin hayatlarindan daha fazla keyif almasina (Wei vd., 2015; Giildiir ve Yasartiirk,
2020), hayatin giinlik monotonlugundan kurtulmasina (Serdar vd., 2021) ve daha saglikli ve mutlu
bir insan olmalarina olanak saglar (Biikiisoglu ve Bayturan, 2005). Tiim bunlarin yani sira, serbest
zaman aktivitelerine katilimm sayisiz faydasi bulunmaktadir. Ornegin, serbest zamanin kimlik
gelisimi (Freire, 2013), artan basa ¢ikma becerileri (Iwasaki, 2003), stres azaltma (Qian vd., 2014),
artan fiziksel aktivite ve sportif performans (Yasartirk ve Bilgin, 2018; Guan ve Tena, 2022),
sosyallesme (Murad ve Versey, 2021), iyi olus ve saglik (Biikiisoglu ve Bayturan, 2005) iizerinde
olumlu etkileri oldugu bilinmektedir. Kisaca, serbest zaman aktivitelerine katilim hem kisisel

gelisim hem de yasam kalitesi agisindan son derece onemlidir.

Serbest zaman aktivitelerine katilimin faydalarindan biriside, calisanlarin is tatminlerine
olan etkisidir (Clark vd., 2020; Serdar, 2021; Wang vd., 2022). is hayatinin yarattig1 stres ve
sikintilardan uzaklasarak hobilerine ve ilgi alanlarina zaman ayirmasi, keyifli ve zevkli vakit
gecirmesi caligsanlar i¢in serbest zaman ilgilenimini gili¢lii bir ara¢ haline getirir. Bu da onlarin ig
tatminini olumlu yonde etkileyebilir (Blair vd., 1980). Ayrica, serbest zaman aktivitelerinin azalan
stres ve artan iyi olus hallerine katkisi dolayisiyla (Biikiisoglu ve Bayturan, 2005; Qian vd., 2014),
calisanlarin is ortamini daha olumlu hale getirmesine ve isyerindeki motivasyonlarini artirmalarina
yardimec1 olabilir. Yani, ¢alisanlarin serbest zaman aktivitelerine katimi, is tatmini agisindan 6nemli

faydalar saglayabilir.

Bugliniin modern is diinyas1 ve ¢alisanlarin is gereksinimleri siirekli degismektedir. Serbest
zaman etkinlikleri ise giderek dnem kazanryor. Isletmelerin bu gergegi kabul ederek ¢alisanlarmna
serbest zaman imkani tanimasi, ¢alisanlarin is tatminini ve bagliligini artirmada 6nemli bir rol
oynayabilir. Bu nedenle, bu arastirma serbest zaman ilgileniminin is tatmini iizerindeki etkisini

arastirmay1 amaglamaktadir.
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Gereg ve YOontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada mevcut durumu ortaya koymak igin iliskisel tarama modeli kullanilmaistir.
Aragtirma iki veya daha fazla degiskenin birlikte degisimlerinin varligin1 veya derecesini miidahale
edilmeden inceleyen genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir

(Buyukozturk vd., 2018; Karasar, 2020).
Calisma Grubu

Arastirmanin ulasilabilir evreni 2022-2023 yillarinda Kirikkale Universitesi'nde gdrev
yapmakta olan 825 idari personelden olusturmaktadir. Arastirmamizin c¢alisma grubunu ise
evrenden secgkisiz olmayan Ornekleme yontemlerinden uygun 6érnekleme yontemi ile secilen 205
Kirikkale Universitesi idari personelinden olusmaktadir. Uygun 6rnekleme ydnteminde arastirmact,
yakin ve kolayca ulasabilecegi orneklemden verileri toplar (Biiyiikoztiirk vd., 2018). Bu yontem

arastirmaya hiz ve pratiklik saglar (Yildirim ve Simsek, 2021).
Veri Toplama Araglar:

Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda cinsiyet, medeni hal, yas ve gelir

degiskenlerinin yer aldig1 sorular bulunmaktadir.
Serbest Zaman Ilgilenim Olcegi (SZIO)

Serbest zaman faaliyetlerine katilan bireylerin ilgilenim diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Kyle
vd. (2007) tarafindan gelistirilen Tiirk¢e uyarlama ¢alismasin1 Gurblz, Cimen, ve Aydin (2018)’nin
yaptig1 “Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi (SZIO)” kullanilmustir. Olgekte 5°1i derecelendirmelerin
yer aldig1 15 madde yer almaktadir. Olgekte 3’er maddeden olusan toplam 5 alt faktor yer
almaktadir. Tiirk¢e uyarlama calismasinda Slgegin alt boyutlarinin i¢ tutarlik katsayilar1 0.58 ile
0.80 arasinda degistigi tespit edilmistir. Calismamizda ise SZIO i¢ tutarlik degeri 0.86 olarak

hesaplanmastir.
Minnesota Is Tatmin Olcegi

Calisanlarin is tatmin diizeyini 6lgmek amaciyla Weiss vd., (1967) tarafindan gelistirilen,
Tiirkge uyarlama calismas1 Baycan (1985) tarafindan yapilan “Minnesota Is Tatmin Olgegi”
kullanilmistir. Olcekteki maddeler 5°1i derecelendirme kullanilarak olusturulmustur. Ters madde
bulunmamaktadir. Olgek i¢sel (12 madde), digsal (8 madde) ve genel tatmin diizeylerini belirlemeye

yonelik 20 maddeden olusmaktadir. Olgekten alinan icsel, dissal ve genel tatmin puanlarinin fazla
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olmasi is tatmininin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Calismamizda Is tatmin 6l¢eginin i¢ tutarlik

degeri 0.92 olarak hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Calismanin analizi i¢in kullanilacak testleri belirlemek i¢in verilerin Kolmogorov Smirnov
testi yapilmig ve c¢arpiklik-basiklik degerleri incelenmistir. George ve Mallery (2019) normallik
varsayimi i¢in £2 araligini kabul edilir sinirlar igerisinde gérmektedir. Calismamizdaki basiklik ve
carpiklik degerleri incelendiginde, bu sinirlar igerisinde oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Ayrica
degiskenlerin normallik ve dogrusallik varsayimlar1 degerlendirilerek regresyon analizine
uygunluklar1 incelenmistir. Analizlerde yiizde, frekans, t-testi, Pearson korelasyon ve regresyon
analizleri IBM SPSS 26 programi kullanilarak yapilmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik degerleri
“p<0.01” ve “p<0.05” olarak kabul edilmistir.

Tablo 1
Olgeklerin Tanimlayici Istatistik Tablosu
Olgekler Madde Sayisi n X SD Carpikhik Basikhik  Cronbach’s Alpha
SZio 15 205 3.26 0.59 -0.360 -0.350 0.86
MiTO 20 205 3.44 0.68 -1.008 1.978 0.92

Tablo 1 incelendiginde SZIO puan ortalamasinin 3.26, standart sapma degerinin 0.59; is
tatmin Ol¢eginin puan ortalamasinin 3.44, standart sapma degerinin ise 0.68 oldugu goriilmektedir.
SZIO carpiklik (-0.360) ve basiklik (-0.350) degerleri ile is tatmin dlgeginin ¢arpiklik (-1.008) ve
basiklik (1.978) degerleri incelendiginde normallik varsayimini sagladig1 goriilmektedir. SZIO (15
madde) i¢ tutarlig1 0.86; is tatmin 6lgeginin (20 madde) i¢ tutarligi ise 0.92 olarak hesaplanmaistir.

Arastirmanmin Etigi

Aragtirmacilar, 6lgme araglart i¢in izin alma, goéniillii onam formu imzalatma ve gizlilik
esaslarma uyma gibi ilkeleri benimsemistir. Tiim katilimcilar, aragtirmanin amaci hakkinda
bilgilendirilmistir. Ayrica, mevcut arastirma siiresince “Yiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel

Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ¢er¢evesinde hareket edilmistir.

Bulgular

Tablo 2

Katilimcilarin Kisisel Bilgileri

Degiskenler n % X S
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o Erkek 137 66.8
Cinsiyet
Kadin 68 33.2
. Evli 133 64.5
Medeni Hal
Bekar 72 35.1
Yas 205 35.44 9.05
Aile Gelir 205 13220 TL 3255TL

Aragtirmamizin ¢alisma grubunu olusturan idari personellerin %66.8°1 erkek, %33.2’si

kadin; %64.5°1 evli, %35.1°1 bekarlardan olusmaktadir. Katilimcilarin yas ortalamalarinin 35.44;

gelir ortalamalarmin ise 13220 TL oldugu goriilmektedir.

Tablo 3
Cinsiyet Degiskenine Gore SZIO ve Is Tatmin Olcegine Yonelik t-Testi
Alt Boyutlar Cinsiyet n X Ss sd t p

Cekicilik Ié:‘f;ﬁ 16387 gig gg 1,069 050
Onem verme Ié:ﬁ;i 16387 gég 22 -1,895 ,061
Sosyal iligki Iéflféi 16387 gg; :3‘7‘ 3442 001"
Ozdeslesme Iéflf;kl 16387 ggg :gg -1,596 112
Kendini ifade Iéffe“kl 16387 gg; ;2 205 -1,755 081
SZ10 Eok 3 e 2801 004"
i¢ tatmin Iéf‘é‘i 16387 222 ;8 475 635
Dis tatmin Ié:felE 16387 g:g; :gg 1,051 ,294
i tatmin lcegi Ié:‘f;ﬂ 16387 gig :gg 770 442

(p<0.05)"

Tablo 3’de katilimcilarin cinsiyet degigskeni gore serbest zaman ilgilenim ve is tatmin

diizeyleri arasinda anlaml farklilik olup olmadigini belirlemeye yonelik yapilan t-Testi sonuglari

yer almaktadir. Yapilan analiz sonucuna gore; cinsiyet degiskeni ile is tatmin dlgegi

ve alt boyutlar1

arasinda anlaml farklilik tespit edilmezken, cinsiyet degiskeni ile SZIO (t(03=-2.901; p<0.05) ve

“sosyal iliski” (t(203)=-3.442; p<0.05) alt boyutu arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir. Erkek

idari personelin SZIO puan ortalamalar1 3.34; kadin idari personelin SZIO puan ortalamalar ise

3.09 oldugu goriilmektedir. Bu durum erkek idari personelin serbest zaman ilgilenim diizeyinin

kadin idari personele gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4

Medeni Durum Degiskenine Gére SZIO ve Is Tatmin Olgegine Yonelik T-Testi

Alt Boyutlar Medeni Durum n X Ss sd t p
Cekicilik Evli 133 3,43 ,94 205 1,360 175
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Bekar 72 3,25 79
.. Evli 133 3,41 74 .
Onem verme Bekar 72 318 68 2,134 ,034
Sosyal iliski BEe\I/<|e:1r 17323 gig ’;2 1,469 143
v Evli 133 3,20 .82
Ozdeslesme Bekar 79 3.0 76 ,960 ,338
Kendini ifade BEe‘Q;r 17323 gg ;; - 690 491
. Evli 133 3,30 ,61
8710 Bekar 72 318 54 1,419 157
. X Evli 133 3,53 72
I¢ tatmin Bekar 79 3.58 68 -,530 ,597
. Evli 133 3,22 79
Dis tatmin Bekar 79 3.43 71 -1,889 ,060
is tatmin lcegi BEe‘I’(';r 17323 ggg g; 11,179 240

(p<0.05)"

Tablo 4’de katilimcilarin medeni durum degiskeni gore yapilan t-Testi sonuglaria gore;
medeni durum degiskenine gore is tatmin diizeyleri anlamli farklilik gostermezken, cinsiyet
degiskenine gore SZIO “6nem verme” alt boyutunda anlamh farklilik tespit edilmistir (t03)=-2.134;
p<0.05). Evli idari personelin puan ortalamalar1 (X=3.41) ile bekar idari personelin puan
ortalamalar1 (X=3.18) incelendiginde, anlamli farkliligmn evli katilimcilarin lehine oldugu

gorilmektedir.

Tablo 5
Aile Gelir Degiskeni ile SZIO ve Is Tatmin Olcegine Y&nelik Korelasyon
- . . is
- Onem Sosyal . Kendini Ic Dis .
Gekicilik verme iliski Ozdeslesme ifade 8710 tatmin  tatmin t.?tmlr.]
olcegi
Aile T 1667 -005 084 145 003 112 A7 132 166"
Gelir o017 944 230 038 964 109 014 058 017

(p<0.05)", n= 205

Tablo 5’de katilimcilarin aile gelir degiskeni ile serbest zaman ilgilenim ve is tatmin 6lgegi
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik yapilan korelasyon analizi sonuglart yer almaktadir.
Katilimcilarin gelir degiskeni ile ig tatmin 6lgegi (r=.166, p<0.05) ve “i¢ tatmin” (r=.171, p<0.05)
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Katilimeilarm aile gelir degiskeni ile SZIO arasinda anlaml farklilik tespit edilmezken, “gekicilik”
(r=.166, p<0.05) ve “Ozdeslesme” (r=.145, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve diislik

diizeyde anlaml iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6

Yas Degiskeni ile SZIO ve Is Tatmin Olgegine Yonelik Korelasyon

Onem Sosyall Kendini S7io ic Dis is tatmin
verme iliski ifade tatmin  tatmin olcegi

Cekicilik Ozdeslesme
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r 219" 378" 1917 2117 139" 303" .190™ .035 138"

p 002 .000 .006 002 047 000  .006 402 048
(p<0.01)", (p<0.05)", n= 205

Yas

Tablo 6°da katilimcilarin yas degiskeni ile SZIO arasinda yapilan korelasyon analizi
sonuglarma gére; yas degiskeni ile SZIO (1=.303, p<0.05) ve g¢ekicilik (r=.219, p<0.05), 6nem
verme (1=.378, p<0.05), sosyal iliski (r=.191, p<0.05), 6zdeslesme (=211, p<0.05), kendini ifade
(r=.139, p<0.05) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml iligki tespit edilmistir. Katilimcilarin
yas degiskeni ile is tatmin Olgegi (r=.138, p<0.05) ve i¢ tatmin (r=.190. p<0.05) alt boyutu arasinda

pozitif yonde anlaml iligki tespit edilmistir.

Tablo 7
SZIO ile Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki iliskiye Y&nelik Korelasyon

Alt Boyutlar ve - Onem Sosyal - Kendini Serbest zaman
Toplam Puanlar Gekicilik verme iliski Ozdeslesme ifade ilgilenim
; . r 529™ .390™ .308™ 579™ 274™ 566"
I¢ tatmin
p .000 .000 .000 .000 .000 .000
Dis tatmin r 282" 164" 017 321 192" 266"
i p .000 .019 .810 .000 .000 .000
i tatmin r 456" .316™ .199™ .504™ 257" 471
¥ p .000 .000 .000 .000 .000 .000

(p<0.01)™, n= 205

Tablo 7°de katilimcilarin serbest zaman ilgilenim diizeyi ile is tatmini arasindaki iligkiyi
incelemeye yonelik yapilan korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Katilimcilarin serbest
zaman ilgilenim 6l¢egi puan ortalamalar ile is tatmin Slgegi puan ortalamalar1 arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir (r=.471, p<0.05). Katilimcilarin serbest
zaman ilgilenim diizeyi ile is tatmin 6lgegi alt boyutlar1 arasindaki iliskisi incelendiginde; i¢ tatmin
puan ortalamalari ile pozitif yonde ve orta diizeyde (r=.566, p<0.05), dis tatmin puan ortalamalari

ile pozitif yonde ve diisiik diizeyde (r=.266, p<0.05) anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir.

Tablo 8
SZIO ile is Tatmin Olgegi Regresyon Analizi Sonuglar
Degisken B SH B t R? p ANOVA
Sabit 1.684 .236 7.152 .000 58.016
222
Serbest zaman ilgilenimi 541 071 471 7.617 .000

(p<0.01)" Bagimli Degisken: Is tatmini R=471, n= 205

Idari personellerin serbest zaman ilgilenim diizeyinin is tatminini ne sekilde yordadigini
incelemek i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda; idari personellerin serbest
zaman ilgilenimi ile is tatmini arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmis (R=0.471, R?=.222)
ve serbest zaman ilgilenimi, i tatmininin anlamli bir yordayicist1 oldugu goriilmistir (Fe-

203)=55,148, p<0.01). Idari personelin serbest zaman ilgilenim diizeyi, is tatmin diizeyinin %22’sini
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aciklamaktadir. Regresyon denklemine esas yordayici degiskenin katsayisinin (B=0.541) anlamlilik
testi de, serbest zaman ilgileniminin anlamli bir yordayict oldugunu gdstermektedir (p<0.01).
Regresyon analizine gore, is tatminini yordayan denklem su sekildedir: Is tatmini=(0.541 x serbest

zaman ilgilenimi)+1.684

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirma idari personelin serbest zaman ilgilenim diizeyinin is tatmini iizerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar alanyazin g¢ercevesinde

tartigilmistir.

Idari personelin cinsiyet degiskenine gore SZIO ve “sosyal iliski” alt faktdriinde erkeklerin
lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglar Demirel (2019), Serdar (2021) ve Girbiiz vd.
(2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile paralellik gostermektedir. Buna mukabil Aydin
(2016) fitness katilmcilar1 {izerine yaptig1 arastirmasinda, cinsiyet degiskenin SZIO alt
boyutlarinda temel etkisinin anlamli olmadigini bulmustur. Aydin (2022) kadinlarin rekreasyonel
faaliyetlere yonelik ilgilerinin erkeklere gore daha diisiik oldugunu, serbest zaman faaliyeti olarak
fiziksel etkinliklerin erkekler tarafindan daha fazla tercih edildigini belirterek serbest zaman
ilgilenimin kadin ve erkeklerde yiiksek olmasi icin faaliyetlerin “gekici” kilmmasi oldugu
vurgulanmistir (Aydin ve Yasartiirk, 2016). Shaw (1996) serbest zaman ortamlarina katilim
saglamada ve etkinlik kisitlamalar1 yasamalari konusunda cinsiyet kaliplarmin devam ettigini
belirtmistir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin serbest zaman aligkanliklarinda,
tercihlerinde ve katilimlarinda etkili oldugu sdylenebilir. Bu durumlar kadin idari personelin serbest

zaman ilgilenim diizeyinin erkeklere oranla daha diisiik olmasinin sebebi olarak agiklanabilir.

Arastirmamizda katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore is tatmin 6lgegi ve alt boyutlarinda
anlamh farklilik tespit edilmemistir. Arastirma sonuglarimiz Asan ve Erenler (2008), Karatas ve
Giileg (2010), Bayar ve Oztiirk (2017) tarafindan yapilan arastirma bulgular1 ile paralellik
gostermektedir. Arslan ve Demir (2017) saglik c¢alisanlarinda cinsiyetin is tatmini iizerindeki
etkisini inceledigi ¢alismasinda, erkeklerin is tatmininin anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Fakat literatlir incelendiginde kadinlarin daha diisiik ticret almasma ragmen is
tatminlerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Donohue ve Heywood, 2004;
Grissom vd., 2012). Calismamizda katilimeilarin is tatmin 6lgegi ve alt boyutlarindan aldiklart puan
ortalamalar1 incelendiginde, anlamli olmasa da kadin katilimcilarin puan ortalamalarinin daha
yuksek oldugu gorilmektedir. Clark (1996)’ da yaptigi calismasinda kadinlarin erkeklere oranla

daha yiiksek is tatminine sahip oldugunu tespit etmistir. Bu durumun sebebini kadinlarin erkeklere
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gore isleriyle ilgili beklentilerinin daha az olmasma baglanmistir (Ozaydm ve Ozdemir, 2014;
Clark, 1996).

Calismamizda idari personelin medeni durum degiskenine gore SZIO “Gnem verme” alt
faktoriinde evli katilimcilarin lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. SZIO ve alt boyutlarinda
puan ortalamalar1 incelendiginde, evli idari personelin puan ortalamalarinin daha ytiksek oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde Kocaer ve Yasartiirk (2022) cinsiyet degiskenine gore SZIO arasinda
anlamli farklilik tespit etmezken, evli 6gretmenlerin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Aydin (2020) katilimcilarm medeni durum degiskenine gére SZIO arasinda temel
etkisinin anlamli olmadig1 bulmustur. Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda evliligin serbest zaman
etkinliklerine ve fiziksel aktiviteyi engelleyen bir durum olmadig: goriilmektedir. Sobal ve Hanson
(2010) yaptig1 caligmasinda evli erkek ve kadinlarin bekar olanlarda daha fazla fiziksel aktiviteye
katilim sagladiklarin1 belirtmistir. Robinson ve Godbey (1997) evlilik sorumluluklarinin ve
yiikiimliiliklerinin bireylerin serbest zamanlarindaki fiziksel aktiviteye katilimi engellemedigini
aksine coklu gorevler i¢in zamani1 verimli kullanmalarini saglayacak stratejiler gelistirdigini ifade

etmistir. Caligsma sonuglarimizda ilgili alan yazin1 desteklemektedir.

Calismamizda idari personellerin medeni durum degiskenine goére is tatmin Olgegi ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Arastirma bulgularimiz Bilge vd. (2005) ile
Toker (2011) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Dost ve
Cenkseven (2008)’in Ogretim {iyeleri ile yaptiklar1 caligmalarda evli katilimeilarin ig tatmin
diizeyleri anlaml diizeyde yiiksek oldugu tespit edilirken, Oncel (1998) ve Cetin (2020) tarafindan
yapilan ¢alismalarda bekar katilimcilarin is tatmin diizeyi anlamli diizeyde daha yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Ilgili literatiir incelendiginde medeni durum agisindan is tatmininde tutarh
olmayan sonuclarin oldugu goriilmektedir. Evli veya bekar olma i tatmini lizerinde olumlu ve
olumsuz sonuglar olusturabilmektedir. Ornegin; bekar personel isine, kisisel ve mesleki gelisimine
daha fazla vakit ayirabilirken; evli olan personel de ailesi tarafindan sosyal destek gdrmesi, onlart is
tatmini agisindan avantajli duruma getirebilmektedir. Bu agiklamay1 destekler sekilde; Tekingilindiiz
vd. (2015) kisinin ¢evresinden aldig1 sosyal destegi, is tatminini arttiran 6nemli unsurlardan biri

olarak gormektedir.

Katilimcilarm aile gelir degiskenine ile SZIO puan ortalamalari arasmda anlaml iligki tespit
edilmezken, “cekicilik” ve “6zdesme” alt faktOrleri arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir
iliski bulunmustur. Son (2005) calismasinda yiiksek gelire sahip ailelerin ev islerine daha az vakit
harcadiklar1 igin serbest zaman katilimlarinin ve ilgilenimlerinin daha yiiksek oldugunu ifade

etmigtir. Matte vd. (2021) Brezilyali kosucu ve bisiklet¢ilerle yaptig1 ¢alismasinda serbest zaman
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ilgileniminin serbest zaman doyumunu etkiledigini; gelir degiskeninin araci etkisi incelediginde ise
gelir diizeyinin yiiksek olmasi serbest zaman doyumunu onemli derecede arttirdigini bulmustur
(B=0.247, p=0.462). Demirel (2019) fitness merkezi {iyeleriyle yaptigi calismada, katilimcilarinin
geliri ile serbest zaman katilimlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki tespit etmistir. Bu sekilde
aile gelirin durumunun serbest zaman katilimini engelleyen faktorlerden biri oldugu goriilmektedir
(Torkildsen, 2005).

Katilimcilarin aile gelir degiskenine ile is tatmin Olgegi ve “i¢ tatmin” alt faktdrlii puan
ortalamalar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Aragtirma
bulgularimiz Beutell ve Wittig-Berman (1999), Arslan ve Demir (2017), Keklik ve Coskun Us
(2013) ve Oziipek (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir. Malka
ve Chatman (2003) gelir ile is tatmini arasinda pozitif iligkisinin oldugunu ve dissal deger yonelimli
bireylerde bu iliskinin daha gii¢lii oldugunu belirtmistir. Bu bilgiler sonucunda c¢alismamiz ile

paralellik gdsterdigi sdylenebilir.

Katilimcilarin yas degiskeni ile SZIO ve alt boyutlarmin arasinda pozitif yonde anlamli
iliski tespit edilmistir. Serbest zaman katilim1 ve ilgilenimi iizerine yapilan ¢aligmalarin bazilarinda
yasla birlikte bireylerin daha fazla kisitlamaya maruz kaldigi ve serbest zaman ilgilenimlerinin
giderek azaldigi gortilmiistiir (Nimrod ve Shrira, 2016). Bazi ¢aligmalarda ise insanlarin yaslandikga
bos zamani; saglikli kalmanin, biligsel yetenekleri siirdiirmenin ve gengligini koruyabilmenin bir
yolu olarak gordiginid ve bu zaman diliminin 6neminin farkina varilmaya baslandigini 6ne
stirmistiir (Dionigi, 2006; Yarnal, 2006). Yoon vd. (2021) ¢alismasinda yash bireylerin serbest
zaman etkinliklerine katilim sikliginin genglerden daha fazla oldugu belirtmistir. Dolayisiyla yas ile
serbest zaman ilgilenimi arasindaki iliskide ¢eliskili sonuglarin oldugu goriilmektedir. Yasla birlikte
bireylerin kendilerine vakit ayirabilecegi serbest zamanlarinin arttigina yonelik arastirma sonuglari,

calismamizdaki yas ile serbest zaman ilgilenimi arasindaki iliskiyi de agiklamaktadir.

Katilimcilarin  yas degiskenine ile is tatmin Ol¢egi ve “i¢ tatmin” alt faktdrii puan
ortalamalar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Yas ile is
tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar farkli sonuglar gostermektedir. Baz1 arastirmalar,
yapilan bu ¢alismaya paralel olarak yas ile is tatmini arasinda pozitif bir iliski oldugunu bulurken
(Bernal vd., 1998; Gungor ve Cetin, 2018; Weaver, 1980; Asik, 2010), baz1 arastirmalar ise is
tatmininin artan yasla birlikte diistiigii sonucuna ulasmislardir (Griffin vd., 2016; Sulu, 2007;
Zaniboni vd., 2016). Calismamiza paralel olarak Akgay (2012) 40 yasindan kiiglik kamu ¢alisanlar1
ile 40 ve lizeri yastaki kamu ¢alisanlarinin is tatmin diizeyini inceledigi ¢alismasinda, yas ile is

tatmini arasinda pozitif diizeyde anlaml iliski tespit etmistir. Ilgili calismalar incelendiginde yas ile
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is tatmini arasinda pozitif iligki oldugu goriilmektedir. Giirkan (2006) bu durumun sebebini geng
calisanlarin yiikselme ve diger iskollarina yonelik fazla beklenti icerisinde olmasina baglamistir.
Organ ve Lingl (1995) ise yasla birlikte terfi olanaklariin artmasi, alinan odiillerin ¢esitlenmesi is
tatminini artmasinda etkileyici rol oynadigini belirtmistir. Alan yazinda bu bulgularin tersi
sonuclarda mevcuttur (Griffin vd., 2016; Sulu, 2007; Zaniboni vd., 2016). Arastirmalarin farkli
sonuglar gdstermesi, bu iligkinin tek bir yonde olmadigini ve bir¢ok degiskenin etkisi altinda
oldugunu gostermektedir. Bu bulgulara dayanarak, is tatmini ile ilgili faktorlerin sadece yasla degil,
ayni zamanda deneyim, motivasyon, kariyer gelisimi, is ortami kosullar1 ve kisisel tercihler gibi
birgok degiskene bagli oldugunu sdyleyebiliriz. Buradan her bireyin kendine 6zgii bir is tatmini

diizeyine sahip oldugu ve yasla birlikte bu tatminin degisebilecegi diisiintilebilir.

Idari personelin serbest zaman ilgilenimi ile is tatmini arasinda pozitif yénde ve orta
diizeyde (r=0.471, p<0.05); i¢ tatmin alt faktorii ile arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r=0.566,
p<0.05); dig tatmin alt faktorii ile arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde (r=0.266, p<0.05)
anlamli iliski tespit edilmistir. Literatlirde serbest zaman ilgilenimi ve is tatmini arasindaki iliskiye
incelemeye yonelik ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Fakat Pearson (1998) calismasinda
serbest zaman tatmini ile is tatmini arasinda pozitif iligki oldugu tespit etmistir. Deng ve Gao (2017)
serbest zaman deneyimi ile ig tatmini arasinda pozitif iligkinin oldugunu, serbest zaman
etkinliklerine katilan calisanlarin daha diisiik diizeyde is-aile ¢atismasi yasadiklarini belirtmistir.
Serdar (2021) calismasinda serbest zaman Ozgiirliigli ve is tatmini arasinda pozitif bir iligki
bulmustur. Bir baska calismada ise c¢alisanlarin ise gidip gelme siiresinde serbest zamanlarini
kisitlayan uzun mesafelerde is tatmininin daha diisiik oldugu bulunmustur (Clark vd., 2020). Bu
bulgular, serbest zaman ilgileniminin idari personelin is tatminini artirdi§imi ve c¢alisanlarin i¢

tatmin diizeyleriyle de iligkili oldugunu gostermektedir.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; idari personelin serbest zaman ilgilenimi, is
tatmininin anlamli bir yordayicist oldugu tespit edilmis ve serbest zaman ilgilenimi diizeyi, is
tatmin diizeyinin %22’sini agiklamaktadir. Dogan vd. (2019) serbest zaman doyumunun ig tatmini
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik yaptigi calismada, serbest zaman doyumu ile is tatmini
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugunu, akademisyenlerin serbest zaman doyum
diizeyleri is tatmininin anlamli bir yordayicis1 oldugunu tespit etmistir. Calisanlarin isten tatmin
olmalarini etkileyen birgok degisken olsa da 6zellikle kisisel farkliliklar bu tatmin iizerinde daha
fazla etki gostermektedir (Simsir ve Seyran, 2020). Kisisel olarak degisiklik gosteren serbest zaman
aktiviteleri ise ¢alisanlarin is tatminini etkileyen degiskenlerden birisidir (Clark vd., 2020; Serdar,
2021; Wang vd., 2022). Serbest zaman ilgileniminin etkileri arasinda, kimlik gelisimini

desteklemesi (Freire, 2013), basa ¢ikma becerilerinin artmasi (Iwasaki, 2003), stresin azalmasi
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(Qian vd., 2014), fiziksel aktivite ve sportif performansta artis (Yasartiirk ve Bilgin, 2018; Guan ve
Tena, 2022), sosyallesmeyi tesvik etmesi (Murad ve Versey, 2021), iyi olus ve sagligr olumlu
yonde etkilemesi (Biikiisoglu ve Bayturan, 2005) gibi bir ¢cok olumlu sonug yer almaktadir. Yapilan
arastirmada serbest zaman ilgileniminin is tatmini tiizerinde etkili bir ara¢ oldugu sonucu

sOylenebilir.

Sonug olarak; idari personelin serbest zaman ilgilenimin is tatmini lizerinde anlamli etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica idari personelin serbest zaman ilgilenim diizeyleri yas ve cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterirken, is tatmin diizeyleri ile gelir ve yas degiskeni arasinda

anlamli iligki tespit edilmistir
Oneriler

Bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilim saglanmasinda dnemli bir faktor olan serbest
zaman ilgilenim diizeylerinin gelismesini saglayacak etkinliklerin planlanmas1 is hayatlarina da
olumlu etkisi olacaktir. Ayrica serbest zaman ilgilenimin is tatmini iizerindeki etkisini incelemeye
yonelik farkli meslek gruplarinda (6gretmenler, polisler ve isciler vb.) c¢alismalar yapilmasi
Onerilmektedir. Ayrica serbest zaman ilgilenimi ile is tatmini arasindaki iliskide farkli degiskenlerin

(vas, tecriibe, motivasyon kariyer olanagi vb.) rolii modelsel arastirmalarla incelenebilir.
Etik Kurul izin Bilgileri

Etik degerlendirme kurulu: Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulu
Etik degerlendirme belgesinin tarihi: 20/02/2023

Etik degerlendirme belgesinin say1 numarasi: 2023-02
Arastirmacilarin Katki Oranlar1 Beyam

Arastirmanin giris kismiyla ilgili siirecler birinci yazar, yontem ve bulgular kismiyla ilgili siiregler
ikinci ve Uc¢lnde yazar, tartisma ve sonu¢ kismu ile ilgili siirecler ise tiim yazarlar tarafindan

gerceklestirilmistir.
Catisma Beyani

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur ve yazarlar tarafsizlik ilkesine baghdirlar.
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