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Ozet: Bu calismada, hazirlik faaliyetleri firsat maliyetlerinin {iretim kararlarina
etkisi arastirilmaktadir. Isletmelerde iiretim kararlarim etkileyen ¢ok sayida faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerden birisi hazirlik faaliyetleri; digeri hazirlik
maliyetleridir. Hazirlik faaliyetleri, kullanilabilir kapasitenin kaybina yol agmakta
ve liretim maliyetlerini artirmaktadir. Dolayisiyla hazirlik faaliyetleri, hem mamul
karigim kararlarin1 hem de iiriin parti biiyiikliigliiniin belirlenmesine yonelik
kararlan etkilemektedir. Ayrica bu faaliyetler, isletmelerde stok artigina sebep
olmaktadir. Bu bakimdan hazirlik faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetlerin
bilinmesi durumunda, isletmeler kart maksimuma ¢ikaracak en uygun mamul
karigimint belirleyebilecekler ve stok maliyetlerini azaltabileceklerdir. Ayrica,
yonetimin dikkatleri hazirlik faaliyetlerini azaltacak yatirimlar {izerinde
yogunlasacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hazirlik faaliyetleri, hazirlik maliyetleri, firsat maliyetleri,
iiretim kararlar1

L. Giris

Isletmelerde iiretim kararlarini etkileyen ¢ok sayida faktdr bulunmaktadir.
Bu faktorlerin birisi de hazirlik faaliyetleri ve dolayisiyla hazirlik siireleridir.

Hazirlik faaliyetleri, farkli bir mamuliin iretilebilmesi igin iiretim
zemininin diizenlenmesi, techizatin degistirilmesi ve malzemelerin tagimasi
gibi faaliyetlerden olusur. Hazirlik siireleri ise; hazirlik faaliyetleri icin harcanan
zamandir.

Hazirlik faaliyetleri, iiretimde kullanilabilir kapasitenin kaybina sebep
olmakta ve iiretim maliyetlerini énemli derecede artirmaktadir. Dolayisiyla
hazirlik faaliyetleri, ¢ok {irlinlii isletmelerde mamul karigimimin ve iirlin parti
biiyiikliigiiniin ~ belirlenmesinde  dikkate alimmalidir. Ayrica muhasebe
sisteminde hazirlik faaliyetleri ile ilgili maliyetler izlenmeli ve yOnetime
sunulmalidir.

Hazirlik siireleri, i¢ hazirlik ve dis hazirlik siireleri olmak tizere ikiye
ayrilir. I¢ hazirlik siiresi, makine durmus halde iken yapilan, dis hazirlik siiresi
ise makine ¢alisirken de yapilabilen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Hazirlik
faaliyetleri, hem mamul karigim kararlarini hem de iriin parti biiyiikliigliniin
belirlenmesine yonelik kararlari etkilemektedir. Ayrica bu faaliyetler, optimal
mamul karisimimin olusturulmasini zorlastirmakta ve igletmelerde gereginden

" Yrd.Dog.Dr., Atatiirk Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme ABD
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fazla stok bulundurulmasma sebep olmaktadir. Dolayisiyla hazirlik faaliyetleri
ve bu faaliyetlerle ilgili maliyetlerin bilinmesi, isletmelerin karin1 maksimuma
cikaracak en uygun mamul karigiminin belirlenmesini ve stok maliyetlerinin
azalmasim saglayacaktir'. Ayrica bu maliyetler, isletme yOnetiminin
dikkatlerini hazirlik faaliyetlerini azaltacak yatirimlar iizerinde yogunlastiracak
ve boylece hem iiretim siirecinin kalitesi siirekli olarak iyilestirilecek hem de
kusurlu mamullerin iiretimi azalacaktir’. Bu baglamda, ¢alismamizda farkl
mamullerin iiretilmesine bagli olarak ortaya c¢ikan hazirlik faaliyetleri firsat
maliyetlerinin optimal mamul karigiminin belirlenmesinde dikkate alinmasi ve
muhasebe uygulamalari ele alinacaktir.

I1. Hazirhik Faaliyetleri Firsat Maliyetleri

Gilinlimiizde iiretim isletmeleri, talep degisikliklerine cevap verebilmek
icin farkli mamuller tretmek zorundadir. Farkli mamullerin tretilmesi
durumunda ortaya c¢ikan hazirlik faaliyetlerinin, kullanilabilir kapasitenin
kaybma yol agmadan yapilmasi ¢ok zor, hatta imkansizdir. Bu bakimdan
isletme yOnetimi, hazirlik ve stok maliyetleri toplamini en aza indirmek igin
hangi mamullerin hangi zamanlarda {iretilecegine ve iiretim serisinin
biiyiikliigiine karar vermek zorundadir. Isletme yonetimin verecegi bu tiir bir
karari, sinirli kapasiteye sahip iiretim faktorlerinin olmasi, hazirlik siireleri ve
maliyetleri zorlagtirmaktadir’. Dolayisiyla isletme yonetimi, hazirlik faaliyetleri
ile ilgili firsat maliyetlerini dikkate alarak alternatif mamul karigimlarini
degerlendirmeli ve en uygun mamul karigimini belirlemelidir.

Uretim isletmelerinde hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyeti, hazirlik
faaliyetlerinin olmadig1 durumda olusacak optimal mamul karigiminin igletmeye
saglayacagi katki payi ile hazirlik faaliyetlerinin olmasi durumunda olusacak
optimal mamul karisiminin isletmeye saglayacag katki pay1 arasindaki farktir®,
Diger bir ifadeyle, hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyeti, hazirlik faaliyetlerinin
neden oldugu kapasite kaybinin isletmeye saglayacagi katki payidir.

Hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyetini hesap edebilmek i¢in asagidaki
asamalar izlenmelidir.

1. Asama: Hazirlik faaliyetleri sifir kabul edilip isletmenin mamullerine
olan piyasa talebi ve kapasite kisitlayici sartlar1 dikkate alinarak olusturulacak

' Ray H. Garrison, Eric W. Noreen, Managerial Accounting, Eighth Edition, Irwin, 1997, 5.393.

% Michael Freimer, Douglas Thomas, John Tyworth, “The value of setup cost reduction and
process improvement for the economic production quantity model with defects”, European
Journal of Operational Research, 2005, s. 10.

*Diwakar Gupta, Thorkell Magnusson, ‘The capacitated lot-sizing and scheduling problem with
sequence-dependent setup costs and setup times’, Computers & Operations Research 32, 2005,
s. 728.

“David Perkins, “Incorporating the Opportunity Cost of Setups into Production — Related
Decisions”, Management Accounting Quarterly, Fall 2004, vol 6, s. 16.
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optimal mamul karistmindan elde edilecek katki pay1 hesap edilmelidir. Bu
asamada hesap edilen katki pay1 miktarina teorik katki pay1 (KPy) ad1 verilebilir.

2. Asama: Hazirlik faaliyetleri, piyasa talebi ve kapasite kisitlayici sartlar
dikkate alinarak olusturulacak optimal mamul karisiminin igletmeye saglayacagi
katki pay1 hesap edilmelidir. Bu asamada elde edilen katki payr miktarina ise
fiili katki pay1 (KPs) ad1 verilebilir.

3. Asama: Teorik katki pay1 (KPy) ile fiili katki pay1 (KPs) arasindaki
fark hesap edilmelidir. Bu fark hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyetinden
olusur.

II1. Hazirhk Faaliyetlerinin Firsat Maliyetleri ve Optimal Mamul
Karisiminin Belirlenmesi

Optimal mamul karigiminin belirlenmesinde hazirlik faaliyetlerinin firsat
maliyetlerini dikkate alan yaklasim asagida verilen Ornek yardimiyla
actklanmustir’.

ABC Sirketi A, B ve C gibi benzer ii¢ farklt mamul iireten bir iiretim
isletmesidir. S6z konusu mamullerin iretiminde w, X, y ve z gibi dort sabit
iiretim faktorii (makine veya techizat) kullanilmaktadir. Bu faktorlerin haftalik
kullanilabilir kapasitesi ise 2.400 dakikadir.

Isletme yonetimi kari maksimize edecek mamul karigimimi belirlemeyi
hedeflemektedir. Mamul basina gerekli olan iretim faktorleri ve kapasite
maliyetleri ile ilgili bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

5 David Perkins, “a.g.m.”s. 16 — 20.
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Tablo 1. Birim Basina Uretim Faktorleri ve Kapasite Maliyetleri

Mamuller
Uretim Faktorii w (1.50 YTL / dakika) Mamul A | Mamul B Mamul C
Birim Basina Isleme Zamani (dakika) 9 15 4
Mamul Partisi Bagina Hazirlik Siiresi 15 15 15
(dakika)
Mamul Partisi Biiyiikliigii (birim) 10 10 10
Birim Basina Hazirlik Siiresi (dakika) 1.5 1.5 1.5
Birim Basina Toplam Siire (dakika) 10.5 16.5 5.5
Uretim Faktorii x (2.00 YTL / dakika)
Birim Bagina Isleme Zamam (dakika) 10 11 6
Mamul Partisi Bagina Hazirlik Siiresi 10 10 10
(dakika)
Mamul Partisi Biiyiikliigii (birim) 10 10 10
Birim Basina Hazirlik Siiresi (dakika) 1 1 1
Birim Basina Toplam Siire (dakika) 1 12 7
Uretim Faktorii y (0.50 YTL / dakika)
Birim Basia Isleme Zamani (dakika) 6 12 13
Mamul Partisi Bagina Hazirlik Siiresi 10 10 10
(dakika)
Mamul Partisi Biiyiikliigii (birim) 10 10 10
Birim Basina Hazirlik Siiresi (dakika) 1 1 1
Birim Basina Toplam Siire (dakika) 7 13 14
Uretim Faktorii z (1.00 YTL / dakika)
Birim Basina Isleme Zamani (dakika) 5 9 19
Mamul Partisi Bagina Hazirlik Siiresi 10 10 10
(dakika)
Mamul Partisi Biiytikliigii (birim) 10 10 10
Birim Bagina Hazirlik Siiresi (dakika) 1 1 1
Birim Bagina Toplam Siire (dakika) 6 10 20

Kaynak: David Perkins, A.g.m., s. 16.

Tablo 1 incelendiginde, bir birim Mamul A’nin iretilebilmesi i¢in 9
dakika w, 6 dakika y, 10 dakika x ve 5 dakika z {iretim faktoriiniin kullanilmasi
yeterli iken, hazirlik faaliyetlerinden dolay1 bu siireler her bir tiretim faktorii i¢in
artmaktadir. Bu durum diger mamuller i¢in de s6z konusudur. Dolayisiyla,

hazirlik stirelerinin mamul maliyetlerini artirdig1 agik¢a anlasilmaktadir.

Tablo 1°de verilen her bir mamul igin gerekli olan iiretim faktorleri ve
maliyetleri dikkate alindiginda, mamullere gore isleme ve hazirlik siireleri

maliyetleri ile toplam maliyetler Tablo 2’deki gibi olusacaktir.

360




Tablo 2. Mamullere Gére Isleme ve Hazirlik Siireleri Maliyetleri

Mamuller
Isleme Siiresi Maliyetleri (YTL) Mamul A | Mamul B Mamul C
Uretim Faktorii w (1.50 YTL / dakika) 13.50 22.50 6.00
Uretim Faktorii x (0.50 YTL / dakika) 20.00 22.00 12.00
Uretim Faktorii y (2.00 YTL / dakika) 3.00 6.00 6.50
Uretim Faktorii z (1.00 YTL / dakika) 5.00 9.00 19.00
Toplam Isleme Siiresi Maliyeti (YTL) 41.50 59.50 43.50
Hazirhk Siiresi Maliyetleri (YTL)
Uretim Faktorii w (1.50 YTL / dakika) 2.25 2.25 2.25
Uretim Faktorii x (0.50 YTL / dakika) 2.00 2.00 2.00
Uretim Faktorii y (2.00 YTL / dakika) 0.50 0.50 0.50
Uretim Faktorii z (1.00 YTL / dakika) 1.00 1.00 1.00
Toplam Hazirhik Siiresi Maliyeti (YTL) 5.75 5.75 5.75
TOPLAM MALIYET (YTL) 47.25 65.25 49.25

Kaynak: David Perkins, A.g.m., s. 17.

Tablo 2 incelendiginde isleme siiresi maliyeti, Mamul A i¢in 41.50 YTL,
Mamul B i¢in 59.50 YTL ve Mamul C ig¢in 43.50 YTL iken; hazirlik
siirelerinden dolayr Mamul A’nin maliyetinin 47.25 YTL, Mamul B’nin
maliyetinin 65.25 YTL ve Mamul C’nin maliyetinin 49.25 YTL olarak
gergeklestigi goriilecektir.

Mamuller i¢in kullanilan madde ve malzeme maliyetleri, haftalik talep
miktari, satis fiyatlar1 ve mamullere gore katki paylarinin hesabi ise Tablo 3’te
gosterilmistir.  Tablo 3’iin  olusturulmasinda hazirlik siireleri nedeniyle
kullanilabilir kapasiteden yeterince faydalanilmadigindan dolay1 ortaya ¢ikan

maliyet artislarina dikkati gekmek i¢in diger maliyetler dikkate alinmamustir.

Tablo 3. Mamullere Gore Katki Paylarn

Mamuller

Mamul A Mamul B | Mamul C
Haftalik Talep Miktari (birim) 200 200 200
Satig Fiyat1 (YTL / birim) 85.00 124.00 110.00
Madde ve Malzeme Maliyeti (YTL / 20.00 25.00 30.00
birim)
Birim Katki Pay1 (YTL) 65.00 99.00 80.00
Toplam Isleme Siiresi Maliyeti 41.50 59.50 43.50
Toplam Hazirlik Siiresi Maliyeti 5.75 5.75 5.75
Toplam maliyet 47.25 65.25 49.25
Birim Basina Kar 17.75 33.75 30.75

Kaynak: David Perkins, A.g.m., s. 17.
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Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te verilen bilgiler dikkate alinarak teorik
katki pay1 (KPo) asagida verilen dogrusal programlama modeli yardimiyla
hesap edilebilir.

Maksimize Z = 65A + 99B + 80C (Amag Fonksiyonu)

Kisit Sartlar:
A <200 (Piyasa Talep Kisit Sart1)
B <200 (Piyasa Talep Kisit Sart1)
C<200 (Piyasa Talep Kisit Sart1)
9A + 15B + 4C <2400 (Uretim Faktorii w Kisit Sartr)
10A + 11B + 6C < 2400 (Uretim Faktorii x Kisit Sartr)
6A + 12B + 13C <2400 (Uretim Faktorii y Kisit Sart1)
5A + 9B + 19C < 2400 (Uretim Faktorii z Kisit Sart1)

A, B, C > 0 ve tam say1 olmalidir.

Teorik katki payr (KPg)’a yonelik yukarida verilen kisitlayict sart
fonksiyonlar1 Tablo 1’de gosterilen mamul miktarlarinin {iretimine harcanan
isleme siireleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Yukarida verilen dogrusal programlama modeli hazirlik faaliyetlerini
dikkate alan fiili katki paymni1 (KPs) hesaplamak i¢in de kullanilabilir. Ancak bu
modelde kisitlayict sart fonksiyonlar1 hazirlik faaliyetlerinin etkisi dikkate
alinarak olusturulmalidir. Diger bir ifadeyle, kisitlayici sart fonksiyonlari
olusturulurken sadece her bir birim mamuliin {iretimi i¢in harcanan isleme
stireleri degil; hazirlik siirelerini de iceren toplam siireler dikkate alinmalidir.
Buna gore fiili katki pay1r (KPs) i¢in dogrusal programlama modeli asagidaki
gibi olusturulabilir.

Maksimize Z = 65A + 99B + 80C (Amag Fonksiyonu)

Kisit Sartlar:
A <200 (Piyasa Talep Kisit Sart1)
B <200 (Piyasa Talep Kisit Sart1)
C <200 (Piyasa Talep Kisit Sart1)
10.5A +16.5B + 5.5C <2400 (Uretim Faktorii w Kisit Sartr)
11A +12B +7C <2400 (Uretim Faktorii x Kisit Sartr)
7A + 13B + 14C < 2400 (Uretim Faktorii y Kisit Sartr)
6A + 10B + 20C < 2400 (Uretim Faktorii z Kisit Sart1)

A, B, C > 0 ve tam say1 olmalidir.

Yukarida (KPy) ve (KPs) i¢in verilen modellerdeki denklemler
¢oziildligiinde, isletmenin optimal mamul karisimi Tablo 4’te, optimal mamul
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karigimi igin iiretim faktorlerine yonelik kapasite kullanimlar ise Tablo 5’te

verilen miktarlardan olusacaktir.

Tablo 4. Optimal Mamul Karigimi

Uretim Miktarlar1 (birim)

Model Mamul A | Mamul B | Mamul C
KP, (Hazirlik faaliyetlerinin sifir olmast 131 65 61
durumu)

KPgs (Hazirhik faaliyetlerinin olmasi 140 36 60
durumu)

Kaynak: David Perkins, “a.g.m.” s. 18.
Tablo 4 incelendiginde, iiretim kararlarinda hazirlik faaliyetlerinin firsat
maliyeti dikkate alindiginda mamullere gore tiretim miktarlariin degisebilecegi

goriilmektedir.

Tablo 5. Hazirlik Faaliyetleri Olmast Durumunda Optimal Mamul Karigsimi igin

Kapasite Kullanimi

Uretim Hazirlhiklar Haftalik Haftalik Haftalik
Faktorleri Dahil Haftalik | Kullanilabilir | Fazla Fazla
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanimi (dakika) (dakika) Maliyeti
(dakika) (YTL)
w 2.394 2.400 6 9
X 2.392 2.400 16
y 2.288 2.400 112 56
z 2.400 2.400 0
Haftalik Uretim Program Igin Toplam Fazla Kapasite 81
Maliyeti

Kaynak: David Perkins, A.g.m., s. 19.

Tablo 5 incelendiginde, hazirlik faaliyetlerinin olmasi durumunda
olusacak optimal mamul karigiminin iiretilebilmesi i¢in kullanilabilecek iiretim
faktorlerinden T{retim faktdrii z’nin kapasitesinin tam sinirda oldugu
goriilmektedir. Bu durum, isletmenin optimal mamul karisimini iiretmesini
engelleyebilir. Uretim faktdrii z’den sonra sirastyla en ¢ok sinirli kapasiteye
sahip iiretim faktorii w ve iiretim faktorii x’dir. Isletme iiretim programini
hazirlarken iiretim faktorii z’nin kapasitesine uygun iirlin parti biiyiikliigline
oncelik hakki vermelidir. Ayrica, hazirlik faaliyetlerini azaltmaya ydnelik
yatirim firsatlari1 degerlendirirken sirasiyla tiretim faktorii z, w ve x’i goz
ontinde bulundurmalidir.

363



Isletmede KP, ve KPs durumuna gore olusabilecek optimal mamul

karisiminin finansal sonuglari ise Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Optimal Mamul Karigim Kararlarinin Finansal Sonuglari

Mamul A | Mamul B | Mamul C | Toplam
Hazirlik  Faaliyetlerinin =~ Sifir  Olmasi 8.515 6.435 4.880 19.830
Durumunda Katki Pay1 (KPy)'
Hazirlik Faaliyetlerinin Firsat Maliyeti 585 (2.871) (80) (2.366)
(KP, - KPs)
Hazirlik Faaliyetlerinin _ Olmas1 9.100 3.564 4.800 17.464
Durumunda Katki Pay1 (KPs) "
Verimli Kapasite Maliyetleri " (5.810) (2.142) (2.610) | (10.562)
Verimsiz Kapasite Maliyetleri (805) (207) (345) (1.357)
Mamullere Gore Kar 2.485 1.215 1.845 5.545
Fazla Kapasite Maliyeti (Tablo 5) - - - (81)
Net Sabit Deger Kar1 5.464

Kaynak: David Perkins, A.g.m., s. 18.

Tablo 6’da yer alan hazirlik faaliyetlerinin toplam firsat maliyeti olan
2.366 YTL, hazirlik faaliyetlerine bagli olarak katki payinda meydana gelen
azalmay1 gostermektedir. Mamul bazinda hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyeti
incelendiginde, mamul A i¢in negatif; diger mamuller i¢in pozitif oldugu
goriilmektedir. Bu durum, hazirlik faaliyetleri olmasi durumunda Mamul A’nin
isletmeye saglayacagi katki paymin artmasindan, diger mamullerde ise
azalmasindan kaynaklanmaktadir. Hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyetinin
mamul bazinda negatif olmasi, s6z konusu maliyetlerin belirli mamullere
yliklenmemesinin daha dogru olacagimi gostermektedir. Diger bir ifadeyle,
hazirlik stireleri belirli faaliyetlere veya sipariglere gore izlense bile, hazirlik
faaliyetlerinin firsat maliyeti, direkt is¢ilik maliyetleri olarak kabul edilip belirli
mamullere degil, genel iretim giderleri igerisinde gosterilerek {iretim
programinda yer alan tiim mamul karisimina yiiklenmelidir®.

Tablo 6’da yer alan hesaplamalar agsagidaki gibi yapilmistir.

" TP, = Birim Basma Katki Pay1 * Hazirlik Faaliyetlerinin Sifir Olmasi
Durumunda Optimal Mamul Karigtminda Uretilen Birim Sayisi (8rnegin
Mamul A i¢in 65 YTL * 131 birim = 8.515 YTL)

® Charles T. Horngren, George Foster, Cost Accounting A Managerial Emphasis, Sixth Edition,
Prentice Hall, INC, Englewood Cliffs, New Jersey, 1987, s.201.
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i TPg = Birim Basma Katki Pay1 * Hazirhk Faaliyetlerinin Olmasi
Durumunda Optimal Mamul Karisiminda Uretilen Birim Sayis1 (6rnegin
Mamul A i¢in 65 YTL * 140 birim = 9.100 YTL)

il Verimli Kapasite Maliyetleri = Birim Basma Isleme Maliyeti *
Hazirlik Faaliyetlerinin Olmast Durumunda Optimal Mamul Karisiminda
Uretilen Birim Sayis1 (6rnegin Mamul A i¢in 41.50 YTL * 140 birim = 5.810
YTL)

¥ Verimsiz Kapasite Maliyetleri = Birim Basina Hazirlik Maliyetleri *
Hazirlik Faaliyetlerinin Olmast Durumunda Optimal Mamul Karigiminda
Uretilen Birim Sayis1 (6rnegin Mamul A igin 5.75 YTL * 140 birim = 805
YTL)

IV. Sonuc¢

Farkli mamullerin iretildigi isletmelerde yonetim, fiili veya tahmini
iiretim programini hazirlarken hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyetini goz
oniinde bulundurmalidir. Ciinkii bu maliyetler, isletmelerde optimal mamul
karigimima yonelik kararlar1 6nemli derecede etkilemekte ve gereginden fazla
stok bulundurulmasina sebep olmaktadir. Bu bakimdan isletmenin muhasebe
sisteminde s6z konusu bu maliyetler ayrintili olarak izlenmeli ve ydnetime
sunulmalidir. Bu baglamda, uygulanmakta olan muhasebe sistemlerinin igletme
yonetimine hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyetleri ile ilgili bilgileri zamaninda
ve dogru olarak sundugu konusunda yetersiz oldugu sdylenebilir. Ciinkii;
maliyet dagitimlarinda sinirl tiretim faktorlerinin kapasitesi, mamul karigim ile
mamul parti biiylikligii arasindaki iliski dikkate alinmamaktadir. Ancak, sinirh
kapasiteye sahip iiretim faktorleri {izerinde yapilan hazirliklar firsat maliyetine
sebep olmakta ve isletmenin katki payini diistirmektedir. Ayn1 durum kapasitesi
sinirli olmayan iretim faktorleri igin soylenemez. Dolayisiyla, sinirli kapasiteye
sahip tretim faktorleri iizerinde yapilan hazirliklar, kapasitesi sinirli olmayan
iiretim faktorlerine gére daha maliyetlidir. Maliyet dagitimlarinda bu durumun
dikkate alinmamasi hatali maliyet dagitimlarina sebep olmaktadir. Ornegin, bu
calismada tizerinde durulan igletmede hazirlik maliyetlerinden en ¢ok smirli
kapasiteye sahip iiretim faktorii z’ye 1 YTL/dakika pay verilirken; {iretim
faktorii z’ye gore daha az sinirli kapasiteye sahip olan {iretim faktorii x’e 2
YTL/dakika pay verilmistir. Ayrica, mevcut maliyet muhasebesi sistemlerinin
maliyet dagitimlarinda optimal mamul karigimini ve mamul parti biiytikligiini
dikkate almamas1 da hatali maliyet dagitimlarma neden olmaktadir. Ornegin;
optimal mamul karigiminda en yiiksek payr alan Mamul A’nin, hazirlik
maliyetlerinden en fazla payi almas1 gerekmektedir. Ancak Tablo 6’dan da
goriildiigi gibi, Mamul A i¢in yapilan hazirliklar isletmenin katki payimni
artirmis ve dolayisiyla hazirlik faaliyetlerinin firsat maliyeti Mamul A igin
negatif ¢ikmistir. Buna karsilik, liretim miktar1 az olan Mamul B, hazirlik
maliyetlerinden daha az pay almistir. Ancak, hazirlik faaliyetlerinin firsat
maliyeti ¢ogunlukla {iretim programmin gergeklestirilmesinde hazirlik
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faaliyetlerini uygun diizeyde tutabilmek i¢in Mamul B’nin {iretimini
azaltmaktan; Mamul A’nin ise arttirmaktan dolay1r ortaya c¢ikmaktadir. Bu
durumda Mamul A’ya hazirlik maliyetlerinden fazla, Mamul B’ye ise az pay
verilmesi hatali olabilir. Diger bir ifadeyle, mevcut maliyet muhasebesi
sistemlerinin hazirlik faaliyetlerinin toplam firsat maliyetinin belirlenmesinde
her bir mamuliin nispi katkisini belirlemede yetersiz olabilecegi sOylenebilir.

Sonug¢ olarak, isletmelerde uygulanmakta olan mevcut maliyet
muhasebesi sistemlerinin yukarida ifade edilen yetersizlikleri, bu calismada
iizerinde durulan isletme performansinin degerlendirilmesinde hazirlik
faaliyetlerinin firsat maliyetini dikkate alan yaklasimla giderilebilir. Boylece
siirlt kaynaklara sahip isletmelerde, kar1 maksimuma ¢ikaracak en uygun
mamul karisiminin belirlenmesi ve stok maliyetlerinin azalmasi saglanacaktir.
Ayrica igletme yonetimi, dikkatlerini hazirlik faaliyetlerini azaltacak yatirimlar
lizerinde yogunlastiracaktir.

Abstract: This study investigates the impact on production decisions of setup
activities opportunity costs. There are many factors that affect production
decisions in firms. One of these factors is setup activities and the other setup
costs. Setup activities result in loss of available capacity, and increase production
costs. Consequently, setup activities affect both product mix and lot-sizing
decisions. Furthermore, these activities result in excess in stocks. In this respect,
knowing setup activities and setup-related costs, firms will determine optimal
product mix to maximize profit, and reduce stock costs. In addition,
management’s attention will focus on investments that will reduce setup
activities.

Key Words: Setup activities, setup costs, opportunity costs, production decisions.
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