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Ozet

Nuri Beyin (Seker) onciiliigiinde kurulan Usak Seker Fabrikasi,
Cumhuriyet ile birlikte var olan bir kurulustur. Nuri Bey, yerel bir esnaftir
ve yetmis yasina yaklasmaktadir. Usak Terakki-i Ziraat TAS’yi devir alir
ve seker fabrikasi iiretecek hale getirir. Ortaklar bulur. Avrupa’da Skoda
fabrikasindan makineleri getirir ve fabrikayr 1926 yilinda faaliyete gegcirir.
Oteki seker fabrikalarina onciiliik yapar. Devlet seker pancari iiretimini
Ozendirerek destek saglar. Bu kurulusu, Sanayi ve Maadin Bankasi ile
destekler. Ama Lozan anlasmasi ile kabul edilen, giimriiklere bes yil siire ile
dokunulamamasi, ithalata kars1 korumay1 zayiflayinca devlet sekeri inhisar
icine alir. Ve isletme hig¢ bir zaman kar edemez. Bankalar yonetime el koyar
ve nihayetinde, Usak Seker Fabrikasi, oteki {i¢ fabrika (Alpullu, Eskisehir ve
Turhal ) ile birlikte Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’ne devredilir.

Usak Seker Fabrikasi, Tiirk isletmeciliginde onciidiir. Bu onciiliigi,
muhasebe uygulamalarinda, denetleme, halka agilma konularinda da gérmek
olanagi vardir. Anadolu’ya 1933’lerden sonra yayginlasan iktisadi devlet

tesekkiillerine 6rnek olmustur.

Anahtar sozciikler : Usak Seker Fabrikasi, Tirkiye seker sanayii.
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Abstract (Expectations from Accounting Theory and Practices)

Usak sugar factory was established within the early years of
the Republic under the supervision of Mr. Nuri (Seker). He is a local
tradesman and today he is almost seventy years old. The establishment
titled Usak Terakki-i Ziraat takes over TAS and developes it into a
sugar factory. He finds partners, brings machinery from the Skoda
factories in Europe and operationalize the factory in 1926. This
enterpreneurship pioneers other sugar factories. The state encourages
sugar beet production by providing incentives from Sanayi and Maadin
Bank. However, the Lozan Agreement disallows the usage of customs
for five years. This situation weakens protection against importing. As
a result, the state puts sugar production in a monopoly. This business
never gets profit and the banks seize control of the factory. Ultimately,
Usak sugar factory and three other factories (Alpullu, Eskisehir, Turhal)
are delivered to Turkey Sugar Factories Joint Stok Company.

Usak sugar factory is a pioneer in Turkish enterpreneurship. We
can observe this pioneering in accounting practices, auditing and initial
public offering issues. This business set an example for the economic
state enterprises that were widespread after 1933.

Keywords: Usak sugar factory, Turkish sugar industry.
Jel code : D04, M41
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Usak Seker Fabrikasinin Kurulus Asamasi (1923 — 1926)

Temel gida maddelerinden olan sekerin iiretimine Osmanli
Imparatorlugu déneminde bir kag¢ girisim olmussa da Tiirkiye’de ilk
seker tiretiminin Nuri Seker’in (1856 — 1958) onciiligiinde (Ek 1)
Usak’ta kurulan, Usak Seker Fabrikasi’nda yapildigi bilinmektedir.
Cumhuriyet’in ilanindan hemen sonra Usak’1n alivyonlu topraklarinda
seker pancari yetistirmek icin Izmir Ziraat Bolge miidiirliigii ile
temas kurulur ve bdylece seker pancari iiretimine baslanir. Fabrikanin
kurulmasi i¢in gerekli olan, hukuki kurulus, atil duran bir sirketin,
Usak Terakki-i Ziraat Tiirk Anonim Sirketi haline getirilmesi ile
19.4.1923 tarihinde tamamlar (Ek 2). Sirketin sermayesi on bin
liradir. Nuri Seker, kurulustan sonra devletin destegini saglamak
iizere Ankara’ya gider, bagvekil Rauf beyle (Orbay) ve iktisat vekili
Esat Mahmut (Bozkurt) ile goriisiir onlarin destegini saglar. Sirketin
nizamnamesini (tliziik) Ankara’da bastirir, tescil ettirir. Usak’a doner
artik devrim hiikiimetinin destegini de almistir. Usak halkinin ve
ozellikle kendisini koylii kadmlarin desteklemesinden memnundur.
Atatlirk’in kurdugu iktisadi diizene gore, konu ile Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin ilgilenmesi gerekir. Yatirim i¢in gerekli krediyi temin eder
(Karayaman, 2010). Sira Avrupa’dan makine ve donanimin alimina
gelir. Istanbul’daki tanidiklar kanali ile onddrt makineO {ireticisi
bulunur. Onlara mektup yazar ve derki, ben Usak'ta giinde 500 ton
seker pancari iiretimine dayali bir seker fabrikasi kurmak istiyorum.
Oncelikle teklifinizi, terciime olanagim bulunmadig icin bana Tiirkge
olarak gondereceksiniz. On dort firmada buna olumlu yait verir. Sonra
onlara makine ve donanimla ilgili isteklerini yazar. Makine iireticileri
Istanbul’a onunla goriismek iizere gelirler, Perapalas ya da Tokatliyan
otelinde onlar ile toplantilar yapar. A¢ik eksiltme yontemini kullanir,
kendisine yabanci dil bilen bir arkadas bulur. Fabrikanin tesislerinin
anahtar teslimi yapimini Cekoslovak firmasi Skoda’ya ihale eder. Thale
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bedeli 404.000 Dolar’dir. Bu tutarin %20’si olan 80.800 Dolar1 sirketin
kendi hesabindan pesin kisim olarak dder. Kalan tutarin 20.000 Dolarlik
kismu i¢in Is Bankasi’nin o zamanki Genel Miidiirii Celal Bayar’dan 91
giin vadeli ii¢ bono vererek temin eder ve Skoda’ya 6der

1925 Yilinin baslarinda fabrika binasinin temeli atilir. Kisin
ara verilir. Bu arada Cekoslovakya’dan agirlig1 2000 tonu bulan fabrika
makine ve donanimi1 gelir ve yazin hem insaat tamamlanir ve hem de
montaj isleri bitirilir ve Ekim 1926°da, seker pancart mevsiminde ilk
seker fabrikada iiretilmis olur. Montaj islerini Cekoslovak miihendis ve
ustalar yapar. Dokuz usta montajdan sonra kalir ve Tiirk ustalara tiretimi
ogretirler.  Fabrikanin kapasitesi giinde 500 ton pancar isleyecek
sekilde belirlenmistir. Ama iiretime baslandiginda bu miktarin ¢ok
iizerine ¢ikilabildigi goriilmiistiir.

Nuri Seker, ii¢ y1l iginde projeyi gerceklestirmis ve hedefine
ulasmustir. Isletme sermayesi ihtiyacini karsilamay1 da diisiiniir. En
biiyiik seker ithalatcis1 olan Hakki beyi Istanbul Vakif hanm dérdiincii
katinda ziyaret eder ve karsiliginda iiretilen sekerden vermek iizere
kendisinden avans ister. Nuri bey, bu avans i¢in : Hakki bey 50 liralik
10-15 deste para uzatt diyor.

Sira fabrikanin a¢ilis merasimine gelmistir. Nuri bey, Tiirkiye’ye
stirekli bir gelir saglayacak tesisi merasimle agmak gerektigini diisiiniir.
Ankara, Istanbul, [zmir, Konya’dan gelecekler igin trenlere 6zel vagonlar
ekletir. Basta Iktisat Vekili Rahmi bey olmak iizere bir ¢ok siyasi kisi
ve yerli halk katilir. Nuri bey heyecandan konusamaz, agis konusmasini
yapan Iktisat vekili, altin tepsi icindeki makas alir, kurdeleyi keser (Ek
3). Misafirlere izmir’den getirilen pasta ikram edilir... Béyle bir resmi
acilisin, fabrikanin ihtiyaci olan reklemi fazlasi ile sagladigi gortiliir..
Nuri bey kurdugu fabrikanin bu reklami hakettigini diisiir. Nitekim
bir siire sonra Usak’a fabrikay1r gérmek, gezmek isteyen gruplarin
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geldigi goriiliir. Nuri Bey 40 — 50 subayin Usak’a fabrikay1 ziyaret i¢in
gelmelerinden ¢ok mutlu olur. Ama aralarindaki pasalardan birisi onu
diisiinceli gordiigiinii sdyler. Nuri Bey agiklar : Fabrikanin ¢ok eksigi
var. Sanayi ve Maadin Bankasi bu fabrikay: kuran gsirketin ortagidir.
Onlara gideyim mi diye diigiiniiyorum der. Pasa cebinden ¢ek defterini
cikarir. Hamiline 6denmek tizere 2.400 Lira yazar. Nuri bey sasirir.
Tesekkiir eder ve Pasayr bu bedel karsiliginda sirkete ortak yapar.
Pasanin bu jestini goren Oteki ziyaretciler de sirkete ortak olmak
istediklerini sdylerler ve o giin Nuri Bey 150 bin lira toplar. Biiytik isler
biiyiik fedakarliklar ile ger¢eklesebilir soziinii hatirlar.

Sira Ankara’ya tesekkiir etmek icin gitmeye gelmistir. 400 gr.
Lik kiigiik seker keseleri hazirlatir.  Gazi Pasa’dan randevu alir ve
Iktisat Vekili ile birlikte Cankaya’ya ¢ikarlar. Gazi onlar1 karsilar,
sigara ikram eder. Iki saat tarimdan sz ederler. Pasa, kesme sekere
geemesini ister. Daha sonra Meclis Bagkani’na giderler. Meclis baskani
Kazim (Ozalp) bey, kendisine sunulan giizel bir sepet icindeki seker
paketlerini goriince heyecanlanir. Ulkeye yaptig1 katkilaridan dolayi
onu kutlar ve bir isteginin olup olmadigini sorar. Nuri bey, isletme
sermayesi sikintis1 ¢ektiklerini, seker pancari tasiyan 25 traktoriin
benzin bulamadigini sdyler. Kazim Pasa Ankara’da Ziraat bankasina
telefon ederek ona kredi verilmesini saglar.

Usak Seker Fabrikasi, 6zel kesim girisimi ile baglatilan
Cumbhuriyet’in, eldeki bilgilere gore, ilk sanayi kuruluslarindandir.
Atatirk™in dis alim1 6nlemek i¢cin 1930’larda girisecegi iktisadi
devlet tesekkiilleri yaninda 6zel kesimi de devreye sokmak istemesinin
belirgin bir 6rnegidir. Hem tarimi canlandirmasi, hem temel bir gida
maddesi olan seker iiretimini gerceklestirmesi ve hem de iiretimi ile
seker ithalatin1 karsilamaya doniik bir islevi yerine getirmesi ona oncii
olma niteligini verir. Bu girisimi 6nemli kilan bir¢ok iktisadi ve sosyal
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neden vardir. Oncelikle Osmanli’nin devletgi iktisat politikalari nedeni
ile 6zel kesimin sermaye birikimi saglayamadigi bir alt yap1 mevcuttur.
, Osmanli’da iiretimin daha ¢ok azinliklar eliyle yapildig1 gergegini
de unutmamak gerekir. Ve en onemlisi, uzun savas yillarinda (1912
-1922) yorgun ve ekonomik agidan yoksul diisen Tiirkiye nin yatirim
giiciiniin bulunmadig1 bir ortamda bu girisimin baslatilmasidir.

Ilk dort seker fabrikasi : Tiirkiye’de seker iiretmek iizere
kurulan ilk dort fabrika sirasiile, Usak (1926), Alpullu (1926), Eskisehir
(1933), Turhal (1934) dir. Bunlardan kurulusunu ilk tamamlayan Usak
fabrikasidir. Fakat su teminindeki giicliik nedeni ile 1926 Aaralik
ayinda liretime gecebilir. Bu acidan daha sansli olan ALpullu ise Ekim
1926°da iiretime baslar. Ancak Usak seker fabrikasi yatirimin1 daha
once tamamlamistir ( Turan Veldet. 1958/ 55- 554).

Usak Seker Fabrikasinin kurucusu Nuri Seker’dir. Kurulusu,
Cumbhuriyet’in ilanindan dncedir : 19.4.1923°de Usak Terakki-i Ziraat
Tiirk Anonim Sirketi 600.000 Lira sermye ile yatirimlara baglamistir.
Saptanan sermayeyi Usak’daki potansiyelden temin etmek giictiir.
Nitekim bu sermayenin bulunmast énemli bir zaman almigtir. Nuri
Seker’in bolgesel c¢abasi ancak 51.562 Liralilk pay toplamaya
yetmistir.  Sanayi ve Maadin Bankasi’nin 180.000 Liralik ortakligi
girisimin canlanmasini temin etmistir. Buna, makine ve donanimin
satin alindig1 Cekoslovakya’daki Skoda fabrikasinin 250.000 Liralik
katkis1 eklenince, (Toplam 481.562 TL) 1925 yilinin baglarinda kaynak
sorununun kismen ¢oziildiigii anlasilmaktadir (' 7. Veldet, sayfa 76). Ne
var ki, 404.000 Dolarlik dig alim makine ve donanim i¢in ( 404.000
Dolar x 1,96 Tl = 791.840 TL — www eko diyalog. com) bu tutar
yeterli degildir. Kald1 ki, bina, altyap1 yatirimlari ve isletme sermayesi
gereksemesi de vardir. Bu nedenle sirketin sermayesi, makine ve
donanimin siparis edildigi tarihlerde (11.11. 1925) 1.200.000 TL ye

11



Accounting and Financial History Research Journal July 2017(13)

cikaririlir. Fabrikanin kurulmasinda, kisitl mali olanaklara, teknik bilgi
ve girisimcilik deneyimsizligine ragmen biiyiik bir irade vardir. Ciinkii
fabrika ingaatinin temeli 6 Aralik 1925°de atilmis ve Skoda’ya siparis
edilen makine ve donanimin getirilmesi, ingaat zamani ile uyumlu bir
sekilde tamamlanmis ve bir yil i¢inde (Aralik 1926) iiretime gecilmistir.

Ancak kurulusun  her zaman bir mali gii¢liik i¢inde oldugu
goriilecektir. Bunun temel nedeni Tiirk girisimcisinin tarihsel agidan,
isletmecilik egitiminin noksanlig1 ve deneyiminin yetersizligidir. Olay,
Usak’ta seker pancarina dayali pekmez ve tahin liretimi ile ugragan
( I. Melbay, S. Malkog, H. Akiltepe, 1963/ Sayfa 23-32,) - bolgesel
bir iireticinin (Nuri Seker) dev bir seker fabrikast kurma girisimidir.
Boyle bir ortamda tutarli bir fizibilite raporu diizenlenmesi beklenemez.
Ege bolgesinin geleneksel tarima dayali iiretim yapma ruhuna,
kazanilan Istiklal Savasi’nin biiyiik heyecaninin eklenmesi ve hemen
pesinden Cumhuriyet’in ilanindan sonra baslayan ekonomik kalkinma
arayislarinin -~ Nuri Seker’in Oniinii ag¢tif1 ve onu cesaretlendirdigi
anlasilmaktadr.

Nuri Seker, 1923 yilinda anonim sirketini olusturdugu zaman,
ne 1924 Anayasasi yayinlanmis, ne Tiirk Kanun-1 Medenisi (1926)
yiirtirlige girmis ve ne de 1926 yilinda yiiriirliige giren Tiirk Ticaret
Kanunu yaymlanmisti. Onun dayanagi, , 1850 yilindan beri yiiriirliikte
olan, ancak ticarette Islami seriat kurallari gegerli oldugu i¢in, genellikle
yabanci sermayeli kuruluslarin yararlandigi  Kanunname-i Ticaret
idi. Bu durum, Nuri Seker’in girisimini, ¢agdas ticaret hukukunun
uygulanmasinda Onciiler arasina sokmaktadir.

Nuri Seker’in bu heyecan verici basarili girisimi daha
baslangicinda iken, onu takip eden seker fabrikalarinin kurucularini da
tesvik ettigi ve heyecanlandirdigi anlagilmaktadir.
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Alpullu seker fabrikasi, Trakya bolgesinin milletvekilleri ile
kimi tliccarlarin girisimi sonucu, 500.000 Lira sermaye ile 1925 yilinda
kurulan Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
tarafindan kurulur. Sirketin ortaklar1, % 68 ile Tiirkiye isbankasi, %10
ile T.C. Ziraat Bankasi, ve %22 ile Trakya Illeri Ozel Idareleri birlikte
Trakya’daki tliccarlardir. Kapasitesi, bolgenin seker pancari iiretim
potansiyeline bagli olarak 20 bin top pancardir.  Bu pancar igleme
kapasitesinin daha sonralar1 yiikseltilerek 1930°da 60 bin tona, 1931°de
100 bin tona ¢ikarildig1 anlagilmaktadir.

Eskisehir  Seker Fabrikasimin  kurulusu, 1932 yilinda
olusturulan Anadolu Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. 3 Milyon lira sermayeli bu sirketin ortaklari, T.
Isbankas1 (%51), T:C. Ziraat Bankas1 (%24,5), Sanayi ve Maadin
Bankas1 (%24,5) dur. Kalan %1 in ise T. Isbankas1 genel miidiir vekili
Muammer Eris ve TC Ziraat Bankas1 yonetim kurulu {iyesi Miimtaz
bey tarafindan taahhiit edildigi anlagilmaktadir. Yani bu fabrikanin
kurulugunun, Tiirk seker sanayiinin kurucusu durumunda olan {ig
banka ( T:Isbankasi, TC Ziraat Bankas1 ve Sanayi ve Maadin Bankasi)
tarafindan gergeklstirildigi anlasilmaktadir. Fabrikanin temeli 1 Subat
1933’de atilmis, 1933 yili sonunda seker pancar1 hasat mevsiminde
iretime baslamistir.  Tam yil faaliyette bulundugu 1934 yilinda
fabrikada 150 bin tonun {izerinde pancar islendigi anlagilmaktadir (
T. Veldet, Sayfa 443- 481). Fabrikanin kapasitesi 1940°da 200 bin ton
pancar isleme kapasitesine ¢ikarilmistir.

Turhal Seker Fabrikasinin, 3 milyon lira sermayeli Turhal
Seker Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi tarafinan kuruldugu bilinmektedir.
Sirketin sermayesinin % 50’si T. Isbankasi’na, %50’si de T.C. Ziraat
Bankasi’na aittir. Fabrikanin temelinin 7 Ekim 1933’de atildigi,
fabrikanin 19 Ekim 1934’de iiretime basladigi anlagilmaktadir. Tam
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yil caligilan 1935 yilinda 100 bin dolayinda seker pancari islendigi
anlasilmaktadir. Bu pancar isleme kapasitesinin 1946’da 200 bin tona
cikarildig1 gortilmektedir.

Kardes kuruluslar, Eskisehir ve Turhal fabrikalarinin da kardes
kuruluglar oldugunu gdstermektedir.  Bu kardesligi baslatan Usak
seker fabrikasidir. Hem seker sanayiinin kurulabilecegini gostermis
ve hem de Cumhuriyet’in seker politikalarinin belirlenmesinin yolunu
acmistir.  Cumbhuriyetin ilk sanayi hamlesini baglatan seker sanayii
kuskusuz, Cumhuriyet’in bir politika ¢ercevesinde yasal diizenlemelerle
bu sektorli desteklemesi ile miimkiin olabilmistir. Bu nedenle kisaca
Cumhuriyet’in seker politikasina deginmek uygun olacaktir.

Cumhuriyet’in seker sanayii politikalarina ge¢cmeden once
Nuri Seker’in biraz daha yakindan taninmasinda yarar vardir. Usak
seker fabrikasin1 kurma calismalarini tamamladiginda (1926) yetmis
yasina basan ve Omriinii verdigi sekeri soy adi olarak alan Nuri Sekeri
ve ailesini, torunu Mehmet Seker’in katkilar1 ile yakindan tanimak
uygun olacaktir (M. Karayaman, sayfa 135-139, M. Seker, sayfa 1-18,
2015).

Nuri Seker kimdir ?

Nuri Seker, 1856 yilinda Usakta diinyaya gelmistiv. Mustafa
ve Ummiigiilsiim’{iin ogludur. Usak merkezinde Aybey mahallesinin
niifusuna kayithdir. Esi Atike hanim 1881 Usak dogumludur. Bu evlilikten
Muhsin (1903), Sakine (1907), Ismail Necati (1911), Celal (1917)
adli dort ¢ocuklart olmustur. Muhsin Seker’in oglu Mehmet Seker,
aileyi goyle anlatmaktadr : Dedem Nuri Seker’in ailesi Erzurum’da
Germiyan ogullarindandir. Erzurumdan, Bursa — Kinik bolgesine
ve oradan da Kiitahya iizerinden Usak’a geldikleri bilinmektedir.
Dedemin dedesi Omer efendi, Muharremsah koyiine gelmis ve zamanla
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arazi satin alarak Kalfa koyiine yerlesmisler. Bir yandan koyde tarim
ve haycancilikla, bir yandan da Usak ta hashas yagciligi, halicilik ve

helva tiretimi ile ugrasmislardir.

Dedem egitimini, Burma Camiindeki medresede  almug, aile
Molla Omerogullart diye anilirmis. Dedem Nuri bey, bir siire hali
tiretiminde kullanilan kok boya iiretimi ile ugrasmis. Ama helva
tiretimine agirlk vermis. Askerligini XIX. yilin ikinci yarist ortalarinda
Istanbul’da yaparken katma degeri olan iiriinleri ticaret yerlerini
gezerken gormiis ve doniiste hashas yagu itiretimi ve helvaciliga onem
vermeye baslamistir. Bir ara miiltezimlik de (devletin tarimsal gelirden
asar ad1 altinda aldig1 vergiyi toplayan kisi) yapmustir.

Usak’in Yunan isgalinde kaldig1 iki y1l boyunca, Nuri Seker’in
Yunan askerlerinin halka zuliim yapmamasi i¢in gerekli tesebbiislerde
bulundugu, isgal kumandan ile sik sik tartistig1 bilinmektedir. Istiklal
savasindan sonra yeniden ticarete donem Nuri Seker’in seker fabrikasi
kurma tesebbiisline zaman ge¢irmeden basladig1 goriilmektedir.

Usak seker fabrikasinda gorevi sona erdikten sonra Nuri
Seker’in  Kalfa koyiine donerek, halkevinde gérev aldigi, bir ara
siyasete girdigi ve vefatina (1958) kadar burada yasadigi bilinmektedir.

2. Cumhuriyet’in Ik Déneminde izlenen Seker
Politikalar1

Cumbhuriyet’in seker politikalari biitiin seker fabrikalarini cok
yakindan etkilemistir. Seker tiretiminin Cumhuriyet’in ilk sanayilesme
hamleleri icinde yer almasinin bir politika olusturulmasini gerekli kildig1
anlagilmaktadir ( T Veldet, Sayfa 555 -571, M. Karayaan, Makele,
2015). Birinci Diinya Harbinin diinyada bir seker bunalimi ortaya
cikardigi ve {ilkelerin buna karst 6nlemler gelistirdigi bilinmektedir.
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Istiklal savasinin hemen sonrasinda bu arayislarm Tiirkiye’de de
basladig1 goriilmektedir. Bu arada seker pancarinin Tiirkiye’de bir ¢ok
bolgede yetistirilebileceginin anlasilmasi, hem tarimsal iiretime 6nem
verilmesini ve hem de yerli ham maddelerin degerlendirilmesine doniik
sanayilesmenin glindeme gelmesini kolaylastirtyordu. Bu  durum,
biiyiik Atatiirk’iin 6ne aldig: stratejiler arasinda bulundugu i¢in, seker
sanayii ile ilgili stratejilerin saptanmasini kolaylagtirtyordu. Seker ile
ilgili ilk kararm, 17 Subat — 4 Mart 1923 tarihleri arasinda Izmir’de
yapilan Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde alindig1 gézlenmektedir. Kongre
sonras1 agiklanan kararlarda (Madde 16) Memleketimizde seker
pancan yetistirilerek, seker fabrikalarinin tesis edilmesi ve bunun igin
seker pancar ziraatinin tevsii.. seklindeki agiklama dikkati ¢ekmektedir
(M. Karayaman, makale/2015). Nuri Seker’in tesebbiisiinden bir siire
sonra bu konuda Cumbhuriyet hiikiimetinin ilk yasal diizenlemesini
yaptig1 bilinmektedir. 5 Nisan 1925’de yiiriirlige giren 601 say1li Seker
Fabrikalaria Bahsolan Imtiyaz ve Muafiyet Kanunu ile saglanan
kolayliklardan bazilar1 asagidaki gibidir.

- Fabrikamin kuruldugu ilin komsusu en fazla bes ili icine alacak
sekilde tarim alanindan yararlanacak fabrikaya 25 yil siire ile imtiyaz
hakkt verilmesi,

- Yetistirilen pancarlardan on yil siire mahsulat-1 araziye vergisi
alinmamasi,

- Temettii vergisinin on yil siire ile seker sanayiinde ¢ahsan is¢ilerden
alinmamast,

- Fabrikayr kuracak sirketin hisse senetlerinin damga resminden bagisik

tutulmasi,

- Dis rekabete karsi korumak i¢in iiretilecek sekerin sekiz yil siire ile

istihlak vergisinden bagisik tutulmast,
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- Enerji temini icin isletilecek komiir madenlerinin vergiden bagisik

olmasu,

- Fabrikanin kurulacagi arazinin bes hektara kadar olan kisminin

devletge bedelsiz olarak, fabrikayt kuracak sirkete tahsis edilmesi,

- Fabrikanin ham madde ve malzemelerinin devlete ait genel araglar

ile iicte bir fiyatina tasinmast...

Cumhuriyet’in baglangicinda seker sanayiinin ithalat agisindan
ikilibaskialtindaolduguanlasilmaktadir. Bunlardanilki Lozan anlagmasi
ile ilgilidir. 23.7.1923 Tarihli Lozan anlasmas1 ile bes yil siireyle
(1929) mevcut glimriik oranlarinin degistirilmemesi kabul edilmisti.
Yani yerli sanayi giimriiklerde korunamiyordu. Ithalatin giindeme
getirdigi ikinci sorun ise, Avrupa’da seker kamisina dayali iiretimin
daha ucuz olmasi idi. Bunun 6nde gelen nedeni, seker kamiginin, seker
pancarina gore hektar basina iiretimde daha verimli olmas1 idi. Yani
ham madde daha ucuzdu. Avrupa’daki seker iiretimindeki deneyim,
maliyetin diisiik olmasini sagliyordu. Bu durum karsisinda yukardaki

onlemlerin alinmasini dogal karsilamak gerekiyordu.

Seker sanayiinin gelisme gostermesi sonucu, 1937 — 1938
yillarinda seker pancari ekim alanlarinin yeterli olmamasi karsisinda
seker kamig1 yetistirme arayislarinin giindeme geldigini de bu arada
belirtmek uygun olacaktir. Ancak bu ¢abalardan sonug alinamamis ve

Tiirk seker sanayiinin seker pancarina bagimlilig1 devam etmistir.

Bu arada belirtmek gerekir ki, yukarda siralanan tesvik
hiikiimleri Cumhuriyet’in ilk sanayi tesviki yasasidir ve 1927 yilinda
onbes yil siire ile yiiriirlige konulan Tesvk-i Sanayi Kanunu’nun
onciisii niteligindedir (O. Giivemli, 2001/1-42,). Zaman i¢inde Nuri
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Seker’in kurdugu fabrikanin da yararlandigi bu 6zendirme yasasi ile
Tiirkiye’de seker sanayii yatirimlarinin hizli bir gelisme i¢ine girdigini

belirtmek uygun olacaktir.

Ote yandan, Lozan anlasmasi biikiimleri geregince giimriiklere
miidahale edilememesi karsisinda uygulamaya konulan bu tesviklerin
yeterli olmadig1 anlasilmis ve Cumhuriyet yonetiminin, sekeri tekel
(inhisar) haline doniistiirdiigli goriilmektedir. 25 Ocak 1926 tarih ve
724 sayili kanun Seker Inhisar1 Kanunu adini tasimaktadir. Bu yasa ile
seker ithali tekel i¢cine alinmis, pahal1 yerli sanayi {iriinlerinin alinip,
ucuza satma stratejisi benimsenmistir. Boylece engellenemeyen ithalata
kars1 yerli sanayii koruma hedeflenmistir. Lozan anlagmasinin getirdigi
kisitlayict hiikiimlerin bes yillik stiresinin 1929 yilinda sona ermesinden
sonra, 1 Haziran 1929 tarih ve 1499 sayili Giimriik Tarifesi Kanunu
cikarilarak yerli sanayi irilinlerinin, glimriikk oranlar1 ytkseltilerek

korunmaya baslandigini da bu arada belirtmek uygun olacaktir.

Cumhuriyet’in bu temel gida maddesinin {iretim ve dagitim
sorunlari ile siirekli olarak ugrastig1 goriilmektedir. Lozan anlagsmasina
uyim cercevesinde ele alinan inhisar ( tekel ) uygulamalariin stirekli
elestiri aldigi, Giimriik sorunlarinin ¢oziilmesi sonrast 1930’larda
bu kez fabrikalarin biiyiik zararlar ile karsilagsmasi karsisinda seker
fabrikalarinin birlestirilmesi cabalarinin basladigt ve bu c¢abalarin
1930’lu yillarda Tiirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi’nin
kurulmasi ile sonuglandigi goriilmektedir. Bu geligsmelere, daha sonra
deginilecek olup, incelemenin bu agsamasinda Usak Seker Fabrikasinin

geligsme evresinin ele alinmas1 uygun olacaktir.
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3. Usak Seker Fabrikasi’nin Yerel Yonetimde Gelisme
Donemi (1926 — 1931)

Usak seker fabrikasinda muhasebe uygulamalari, ¢ift yanh
kayit yonteminin Anadolu’da bir Tiirk isletmesindeki uygulamalarinin
ilklerindendir. Bunu kurulus dénemi olan 31.12.1925 tarihli bilancoda
gormek olanagi vardir. Bilango deyimleri bugiinkii dille yazilmistir (Ek

4).
Usak Terakki-i Ziraat TAS’nin 31.12. 1925 Tarihli

Bilancosu (TL)

Alacak tiirleri Borc tiirleri
Nakit 328 Sermaye 600.000
Bankalar 88  Banka bor¢lar: 16.121
Tahvil 584 Cesitli bor¢lar 16.057
Duran varhklar : Mevduat borcu 2,427
Arazi 890 Tohum borc¢lar 8.076
Yapiimakta olan 35.000 Toplam 642.601
Malzeme 696 Nazim hesaplar 3.410
Demirbasg 786 Kat’i mizana uygun
Tarim aletleri 4.452 tiutar 646.011
Tarim makineleri 21.542
Marangoz aletleri 5.066
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Fabrika insaati

Pancar tohumu

Hisse senetlerinden alacak
Tohum alma avanslari
Makine donanim avanslart
Insaat avanslari

Ik tesis giderleri
Zararlar

Toplam

Nazim hesaplar

Kat’i mizana uygun tutar

1925 Yili sonunda yatirimlar heniiz devam etmektedir.

4.614
1.079
404.844
9.085
139.754
6.145
3.461
4.187
642.601
3.410

646.011

Ve

varliklar, belirli bir tasnife sahip olmamakla beraber siralanmistir.

Kaynaklar da sermaye ve borglar seklinde bir siralamaya sahiptir. Bu

durum, Cumhuriyet’in baglarinda ¢ift yanli kayit yonteminin genellikle

uygulanabildigini gostermektedir.

Hem isletmenin faaliyetlerinin durumunu ve hem de muhasebe

kayit anlasmasindaki gelismeleri ortaya koymak agisindan, isletmenin

31.12.1928 tarihli bilangosu ve kir — zarar hesabi iizerinde asagida

durulmustur. Mali tablolardaki ifadeler bugiinkii dille yazilmistir (Ek

5).
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Usak Terakki-i Ziraat TAS’nin 31.12.1928 Tarihli

Bilancosu (TL)

Mevcutlar ve alacaklar

Sermaye ve alacaklilar

Duran varliklar Sermaye 1.200.000

Binalar 841.410 Sanayi ve Maadin
Arazi 17.153 Bankasi 2.613.181
Makine- donanim 802.433  Tlsbankasi —1zmir 18.924
Tesisat 248.874  Cesitli Bor¢lar

Ziraat makineleri 102.851 Ziraat Bankasi- Usak 122.240
Tasit araglart 54.912 Seker ve petrol
Demirbaslar 30.615 inhisar idaresi 247.651
Kiiciik alet — edevat ~ 5.675 Senetli bor¢lar 40.084
Kimya hane donanimi Emanet bor¢lar 7.373
Aletler 11.169

Kimyevi maddeler 607  Duran varlik imhast

Rasathane 883 (Amortismanlar)

Mamul ambart 452.269 1927 den devir  71.483
Beyaz seker 1.067.500 kg 1928 yilina ait

Kesme seker 76.100 kg
Sar1 seker 55.928 kg

Yar1 M. Seker 1.588 kg

Ziraat makine. %15 15.776

Tesisat % 5 12.406

Makine donanim %4 32.097
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Kuru kiispe ~ 86.455 kg Binalar %?2 16.828
Melas 1.146.228 kg Kiigtik aletler %20 1.135
Surup 19.965 kg Kimyahane alet. %5 560
Malzeme ambart Demirbaglar %7,5 2.312
Cesitli malzeme 194.586 Muvakkat hesaplar 23.053
Koltuk ambart 6.611
Dispanser 584 Toplam 4.425.103
Bankalar
Eskisehir bankasi 15.846

Usak Osmanli bankast 29.877
Usak Ziraat bankast 7.115
Kasa mevcudu 5.330

Pancar Avanslari ve

alacaklar
Senetli alacaklar 2.400
Takipteki senetler 75.608
Ortaklardan alacak 57.879
Cesitli alacaklar 58.330
Seker bayileri 34.000
Pancar avanslart 57.411
Verilen kira avanst 5.137
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Ziraat miidiirliikleri

Cesitli malzemeler 13.307
Cesitli alacaklar 208.300
Stipheli alacaklar

Pancar avanslarindan ~ 111.500
Kira alacaklarindan 5.483
Ziraat miidiirliigiinden 7.246
Koltuk ambarindan 24.917
Kar ve zarar bakiyesi 934.658

Toplam 4.425.103

Kuyuda mutabakati tasdik olunur
Muhasebe miidiirii Miidiir-i umumi vekili
Arif Ahmet Esat

Not : 1. Kuruslar kaldirilmus, farklar liraya eklenmigtir.
2. Benzer tutarlar birlikte gosterilmistir.

3. Mamul stoklarina miktar olarak yer verilmis olup, varlik toplamini

tutturmak igin aradaki  fark tarafimizdan bu stoklara eklenmistir.
Bu bilango, zamanin ¢ift yanl kayit yontemi bilgi seviyesinin
iizerindedir. Usak gibi bir kasabada diizenlenmis olmasi bunun 6nemini
artirmaktadir. Varlik ve sermaye boliimleri gruplandirilmis, ayrintilar
tizerinde durulmustur. Asagidaki tgbloda ayrica gosterilecegi tizere bir
kism1 6nceki yillardan gelmek tizere yiliksek seviyede zarar olusmustur.
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Usak Terakki-i Ziraat TAS ’nin 31.12.1928 tarihli

Kar ve Zarar Hesab1 (TL)

Zararlar

1927 den devreden 624.828
Satilan 941 bin ton

Sekerden zarar 9.647
Sigorta giderleri 8.026
Uretilen sekerin maliyet

ve piyasa degeri farki  127.824
Faiz ve komisyon 267.043
Skoda hisselerinden 6.408
Cesitli zararlar 9.985
Toplam 1.053.761

Muhasebe miidiirii

Arif

24

Karlar

Satilan malzemeden 7.910

Cesitli gelirler 1.422
Sanayi ve Maadin
satilan hisseden 7.962
Skoda’ya satilan

hisseden 6.408
Tasima geliri 507

Sanayi ve Maadin
Bankasi faiz tenzili 94.894
Birikmis zarar 934.658

Toplam 1.053.761

Kuyuda muvafiktir.
Miidiir-i umumi vekili

Ahmet Esat
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Bu tablo zamanin kar ve zarar hesabi kiiltiiriine uygun bir
anlayisla diizenlenmistir. Donemin kar ve zarar1 degil, o doneme kadar
birikmig kar ve zarar hesabinin ortaya konulmasmin tercih edildigi
anlasilmaktadir.  {lk  donemlere ait (1926, 1927) zarar yiiksektir
(624.828 TL). 1928 Donemi zarart (934.658 — 624.828) 309.830
Liradir.

Genel olarak bakildiginda, cift yanli kayit kiiltiiriiniin Usak
gibi fazla biiylik olmayan bir yerlesim biriminde basari ile uygulandig:
sonucuna varilmaktadir. Ve bu uygulamanin Tiirkiye i¢in ileri diizeyde
bir kiiltiirti ifade ettigini belirtmek gerekmektedir.

Ancak , Usak Seker Fabrikasi’nin faaliyetleri karli degildir
ve stirekli zarar edilmektedir. Bu zararlarin sonraki yillarda devam
etmesinin sirketi tasfiyeye gotiirdiigli anlagilmaktadir.

Nitekim 1926 yilindan sonra siirekli zarar eden sirketin tasfiyesi
icin hazirlanan 31 Agustos 1931 tarihli bilangoda toplam zarar
1.283.699 Liraya ulasmistir. Bu tarihte sirket sermayesi ise 1.200.000
liradir. Sanayi ve Maadin Bankasi’nin alacaginin ise, 3.388.42 Liraya
yiikseldigi gozlenmektedir (Ek 6).

1928 Yilindan sonraki gelismeler sirketi tasfiyeye gotiirdiigii igin,
1928- 1931 yillar1 arasindaki gelismeleri, genel kuruul tutanaklarina
dayanarak kisaca gozden gec¢irmek yarrh olacaktir (M. Karayaman,
2010/76 — 110).

1928 Yilina ait genel kurul : Bu genel kurul, gecikme ile 2
Temmuz 1929 tarihinde yapilmistir. Bu toplantida gecmis yil zararlari
ve 1928 yili zarar1 agiklanmis, Skoda’nin hisse senetlerinin Sanayi ve
Maadin Bankasi tarafindan devralindigi belirtilmis, isletmenin Seker
Inhisar Idaresi’nden bor¢ aldigi, Sanayi ve Maadin Fabrikasindan
alinan borcun faizinin %15’den %9’a diislirtilmesinin saglandigi
aciklanmistir.
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1929 Yihi genel kurulu : Bu genel kurul, 15 Ekim 1930
tarthinde yapilmistir. Toplanttya 678.978 liralik hisseye sahip 42
hissedar katilmistir. Hiikiimet komiseri olarak da Izmir mintikasi ticaret
midiiriiniin katildigi anlagilmaktadir. Toplantiya, kayitlarauygunoldugu
muhasebe miidiirii ve umum miidiir tarafindan imzalanmis 31.12.1929
tarihli bilango ve kar —zarar hesab1 sunulmustur. Bu bilangonun altinda
yonetim kurulu bagkan1 Remzi bey ile ydnetim kurulu iiyeleri Ismail,
Hiisnii ve Mubhlis beylerin de tanzim olunan isbu bilango kabul ve tasdik
olundu ifadesine yer verildigi dikkati gekmektedir. Toplantida 6ncelikle
yillar itibari ile iiretim ile ilgili bilgiler verilmis ve 1929 yilinda islenen
pancar (23.423 ton), ve bundan elde edilen seker (3.210 ton), , kiispe
(559 ton),, melas (1.079 ton), sar1 seker (162 ton) miktarlar1 ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Bu genel urulda murakiplarin bilanco ve kar — zarar hesabinin
kayitlara uygun oldugunu belirten raporlar1 sunulmus ve ayrica raporda,
pancar yetersizliginden dolay1 yil i¢inde iki ay kadar ¢alisilabildigi, bu
nedenle faaliyetinzararlasonuglandigive yiliksek amortismanoranlarinin
yillik olarak ayrilmasinin da buna neden oldugu agiklanmistir. Bunun
yaninda Avrupa’dan makine ve donanimin giimriiklii olarak ithalinin
yatirim maliyetini artirdigindan da s6z edilmistir. 31.12.1929 Tarihli
bilancgo ile ilgili daha sonraki yillarda yapilan tartismalar da ilgingtir.
Ornegin Nuri beyin bu bilangoya itimadim yok seklinde itiraz ettigi
bilinmektedir. Bu durum, muhasebenin bagimsizligini gosterdigi kadar,
Nuri beyin gelismelerden memnun olmadigini da gostermektedir.

1929 Yilina ait  genel kurula ayrica, Usak’taki ortaklardan
bazilarmin (180 ortak) sirketteki israftan sikayetci olduklar1 da
goriilmiistiir. Mahkemeye bagvuruya kadar giden bu konudaki
sikayetlerin, tenis sahasi yapmak, yesil park yapmak, geceleri dans
eglencesi tertip etmek seklinde siralandigi goriilmektedir.  Bunlar
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Cumhuriyet’in getirdiklerinin halk tarafindan benimsenme durumunu
ortaya koymasi acisindan 6nemlidir. Ancak asagida iizerinde durulacagi
tizere, seker fabrikasmin Usak’in sosyal yasamina etkileri biiyiik
olmustur. Daha sonra iktisadi devlet tesekkiilleri de kurulduklari
cevrede ayni etkinlikleri yapacaklardir.

1930 Yilina ait genel kurul : Bu genel kurulun, 31.3.1931
tarthinde yapildigi anlasilmaktadir. Bu genel kurula sunulan bilangonun
altinda muhasebe miidiirii Arif beyin ve umum miidiir adina Remzi beyin
kuyuda mutabakati tasdik olunur ifadesinin bulundugu goriilmektedir.
Ayrica ayni mutabakatt murakip Hiisrev bey de kendi hazirladig:
murakabe raporunda ifade etmistir. Ve bu bilangoda birikmis zararlarin
1.137.200 Lira olarak agiklandigini da belirtmek uygun olacaktir.

Bu genel kurulda iki murakibin iki ayri raporla genel kurula
katildigimi belirtmek gerekmektedir. Tirk denetim tarihinin ilging
orneklerinden birsisi olan bu durumu agiklamadan Once Sirketin
tiizligiinliin (Nizamname-i Dabhilisi) 26. Maddesine géz atmak yararl
olacaktir. Bu maddede genel kurulun bir ya da daha fazla miifettis
(murakip) atayabilecegi ve bunlarin genel kurul ve hiikiimete karsi
sorumlu olarak faaliyet ile ilgili raporlarini  hazirlayacaklar
belirtilmektedir. 1930 Yil1 genel kurulunda,, tliziikte miifettis denilen,
1926 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu’nun murakip olarak adlandirdigr iki
kisiden Hiisrev bey yukarda belirtildigi gibi, mali tablolarin kayitlara
uygunlugunu belirtmekle yetinmistir. Ancak ikinci murakip Hasim Tekin
farkli bir yol izlemis, kendisi ayr1 bir murakabe raporu diizenlemistir.
Bagimsiz isletme denetim raporu niteligindeki bu raporda, mevcut su
yollarinin i géremez hale geldigine iliskin fen raporu olmadan idare
heyetinin su yollar1 i¢in 85.362 lira harcama yapmasinin elestiri olarak
ortaya konulmasi ilgingtir. Murakip raporuna sdyle devam ediyor :
Traktorler kuyu agma isinde kullanilmistir. Masraflari gider yazilmistir.
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Demirbag esyalarin kayitlart muntazam tutulmamistir. Su nedenlerden
dolay1 isletme gelecek iiretim donemine iyi hazirlanmamistir : Tarim
alet ve edevati bakimsizdir. Alacaklarin tahsili i¢in yeterli ¢aba
harcanmamaktadir.  Uretilen seker ucuza ve zararina satilmistir.
Silolar takviye edilmemistir. Sekerin depolanmasi i¢in uygun yerler
hazirlanmamustir. Isletmenin komiir ihtiyacinin  karsilanmasi icin
tedarik imkanlar1 arastirilmamistir. Denetgi ayrica, sermaye ve faizler
sorunu halledilmeden, ucuz linyit komiirii tedarik edilmeden, seker
satist ile ilgili gergekei bir politika izlenmeden, fabrika kadrolarinda
isin ehli kisilere yer verilmeden, fabrikanin kara gegmesinin miimkiin
olmadigin ileri stirmiistiir. Yonetim kurulunun biitiin bu elestirileri
yanitladigini da belirtmek uygun olacaktir. Nuri beye kars1 olan ortaklar
tarafindan gorevlendirildigi anlasilan kisi tarafindan hazirlanan bu
rapor, kapsamu itibart ile bir igletme denetim raporudur. Gruplar arasi
kutuplasmadan dogmus da olsa, 1930’lu yillarda 6nemli bir isletme
denetim raporu niteligindedir.

Bu genel kurulda goze ¢arpan bir baska husus, pancar sekeri
iiretiminin kontroluileilgili verilen bilgilerdir. Buna gore, fabrikaya satis
yapan pancar yetistirme alaninin mintikalara ayrildigi, her mintikada
miidiiriyet seklinde oOrgiitlenildigi fen memurlar1 tarafindan pancar
ekiminin kontrol altinda tutuldugu ve c¢ift¢i ile yakin temas halinde
olundugu aciklanmistir. Bu agiklamalar, seker {iretiminin boyutunun
genisligini gostermesi agisindan onemlidir.  Genel kurulda ayrica
baslangictan beri sorun olan yeterli suyun temini (hem pancarin yikanip
temizlenmesi ve hem de iiretimde 1sitilarak kullanilmasi i¢in) yapilan
yatirimlarin  goriistildiigi goézlenmektedir. Verilen bilgiler arasinda
ayrica, Sanayi ve Maadin Bankasi tarafindan satin alinan (170.872
Liralik) Skoda hisselerinin sirket tarafindan satin alinarak baskalarina
satildig1 ve boylece bir kaynak yaratildig1 da dikkati cekmektedir
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1931 Yili Mayis ve Agurtos aylarinda yapilan olaganiistii
genel kurullar : 1930 Y1l faaliyetleri ile ilgili olagan genel kurulun
31 Mart 1931 tarihinde yapilmasindan hemen sonra, 1930 yili
sonunda birikmis zararin (1.137.210 TL) 1.200.000 Liralik sirket
sermayesinin seviyesine ulasmis olmasi nedeni ile 18 Mayis 1931
tarthinde olaganiistii genel kurulun toplandigi anlasilmaktadir. Bu
olaganiistii genel kurulda,, 1926 Tarihli Tiirk Ticaret Kanunu’nun 325.
maddesi geregince ya sermayenin artirilmasi ya da tasfiyeye gidilmesi
konusunun goriistildiigl bilinmektedir.

Bu konu i¢in ikinci olaganiistii genel kurul, 6 Agustos 1931
tarihinde toplanmistir. Seker fabrikada yapilan bu genel kurula 527.876
Lira nominal degerde 263.938 hissenin sahibi olarak 71 kisinin katildig1
anlasilmaktadir. Bu toplantida hiikiimet komiseri olarak izmir mintikas:
ziraat miidiirii Ziya bey hazir bulunmustur.

Genel kurula 6 Agustos 1931 tarihli bilango sunulur (Ek 6) . Bu
tasfiye bilancosu olur. Zarar 1.283.698 TL’ dir. Yani 1,2 milyon liralik
sermayeden fazladir. Bu bilangonun kayitlara uygunlugunu muhasebe
miidiirii Arif bey belirtir, genel miidiir Remzi bey onaylar. Murakip
olarak gorev yapan Cemal ve Hiisrev beyler de mali tablolarin kayitlara
uygunlugunu belirtir rapor sunarlar. Bu bilangonun altin1 daha sonra
tasfiye memurlar1 olarak Alaattin bey, Ziihtii bey ve Sadettin bey
(Sanayi ve Maadin Bankas1 genel miidiirii) imzalar.

Genel kurulda ilk konusmayr Nuri bey (Seker) yapar ve
tasfiyenin 1931 kampanyasi sonuna birakilmasini ister. Tasfiye halinde
ortaklarin paylarinin tam 6denmesi gerektigini de ekler. Genel kurul
sermayenin ligte birinin tamamlanmasina yanagmaz ve sirket tasfiyeye
gider.
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Genel kurul sonrasinda Nuri bey (Seker), daha o&nce
fabrikanin  acilisinda Ankara’da yanlarina gittigi Mustaf Kemal
Pasa’ya, bagbakan Ismet indnii’ye, TBMM baskanma ve Usak Halk
Partisi bagkanina mektup, yazar. Bu mektupta yilda ortalama 60
giin calisilmasina ragmen % 10 gibi yiiksek oranda yillik amortisman
ayrilmasinin zarara neden oldugunu belirtir ve yonetim kuruluna siyasi
baskilar ile milletvekillerinin getirildigini ve onlarin da iyi fabrikay1
iyi yonetemedigini, hem masraflarinin fazla oldugunu ve hem de isten
anlamayan kisileri ise alindiklarini yazar. Tasfiyenin durdurulmasini
ister.

1931 Yilinda iiciincii olaganiistii genel kurulun, 24 Kasim 1931
tarithinde fabrikasinda yapildig1 goriilmektedir. Toplantida 458.668
Lira nominal degeri olan 229.334 hisseye sahip 38 hissedar hazir
bulunmustur. Yonetim kurulu bagkan1 Remzi bey, bir yanda ortaklarin
ve bir yanda da sirkete 3,5 milyon lira bor¢ vermis olan Sanayi ve
Maadin Bankasi oldugunu belirtir ve durumun iyi olmadigin1 agiklar.
Ve tasfiye islerini devamina karar verilir.

Tasfiye heyeti fabrikay1 satisa ¢ikarmis ve 25 Subat 1932
tarithinde yapilan genel kurulda 1.817.141 Liraya fabrika Sanayi ve
Maadin Bankasina satilmistir.  Ortaklarin paylarinin  ise, banka
tarafindan nominal deger {izerinden ii¢ taksitte ddenmesine karar
verildigi anlagilmaktadir.
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Buri beyin Usak seker fabrikasi ile ilgisi artitk sona dogru
gitmektedir. Resmi kayitlara gére Nuri Bey (Seker) Usak Terakki-i
Ziraat TAS ye 1924 yili  Subat ayinda ydnetici olarak atanmistir ( o
zamanki deyisle veki/). Nuri beyin Aralik 1930°da, kendi ifadesi ile
azledildigi anlagilmaktadir.

Fabrika satilmistir, ama Nuri beyin fabrika ile ilgisi, hisse senedi
bedelini tahsil edememis ortak devam eder. Nitekim 6 Aralik 1932
tarthinde yapilan genel kurulda, Nuri bey, satisin usulsiiz oldugunu
ileri siirer ve mahkemelik olduklarini agiklar.

Daha sonra Usak Seker Fabrikasi’nin 1933°de 6nce Devlet
Sanayi Ofisine, daha sonra da Stimerbank’a devredildigi goriilmektedir.
Bu karmaga, 1935 yilinda biitiin seker fabrikalarinin (Usak, Alpullu,
Eskisehir, Turhal) tek bir merkezden yonetilmesi i¢in Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. ‘nin kurulusuna kadar devam ettigi anlasilmaktadir.

T. Seker Fabrikalar1 A.S. donemi lizerinde asagida kisaca
durulacak olup, burada bu anonim sirkete devredilen dort seker
fabrikasinin tiretimleri ile ilgili bilgi verilmesi uygun olacaktir.

Tirkiye’de birbirini izleyen yillarda faaliyete gegen bu dort
fabrikanin kuruluslarindan sonraki iiretimlerine bir géz atmak ve
faaliyetlerini pancar islemeye ve seker iiretmeye doniik olarak gdzden
gecirmek geregi vardir.
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Tablo 1

Usak Seker Fabrikasinin pancar iglemeye ve seker iiretmeye
ait bilgileri (1926 — 1934)

islenen Elde edilen Kampanya  Calisanlar

vl pancar seker siiresi  Memur Isci

Ton ton giin S G S. G.
1926 1.262 114 - 12 - 253 -
1927 8.573 808 46 73 - 283 -
1928 9.631 2.288 49 95 - 248 -
1929  23.423 3.210 63 96 - 317 -
1930 31.831 4.930 74 108 - 308 -
1931  54.159 8.650 110 64 63 94 392

Bankalarin yonetiminde oldugu dénem

1932 69.102 11.170 112 84 73 63 416
1933 102.238  15.149 166 105 118 65 645
1934 102.428 15226 140 151 110 65 882

Kaynak : T. Veldet, S. 235-240

Not : 1 S. siirekli, G. Gegici demektiv. 1930°a kadara Aywim
yapimamigtir.

2. 1933 Yili seker iiretiminin 5.470 tonu, 1934 tiretiminin 4.982 tonu
kesme sekerdir.

Kalani kristal sekerdir.

3. 1935 Yilina ait saghkl bilgi yoktur.
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Tablo 11
Alpullu Seker Fabrikasinin pancar iglemeye ve seker iiretmeye
ait bilgileri (1926 — 1935)

islenen Elde edilen Kampanya  Calisanlar

Yil pancar seker siiresi  Memur Isci

Ton ton giin S G S. G
1926  3.477 450 16 60 - 32 263
1927  27.372 4.354 56 60 - 32 273
1928 18.677 2.992 40 53 - 50 285
1929 31772 4.724 56 47 - 53 501
1930 57.561 8.144 99 53 - 53 590
1931 105.020 14.000 102 52 - 69 630
1932 105.574 16.137 94 52 - 65 817
1933 317.988 37.813 248 49 - 89 850

T.. Seker Fabrikalar:t A.S. donemi
1934 58.558 7.521 61 62 - 85 820
1935  120.130 18.442 89 83 34 169 1.665
Kaynak : T. Veldet, Sayfa 401-403.

Npt : 1. S. sirekli, G. Gegici demekti. ~Memurlr 1935°e kadar
ayrilmamustiv. 2. 1931 Yili seker itiretiminin 2.052 tonu, 1932 'nin 3.367
tonu, 1933 7in 15.133 tonu, 1934 ’1in 3.126 tonu ve 1935°in 3.257 tonu
kesme sekerdir. Kalan1 kristal sekerdir.
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Tablo 111
Eskigehir Seker Fabrikasinin pancar iglemeye ve seker
iretmeye ait bilgileri (1933 — 1936)

islenen Elde edilen Kampanya  Calisanlar

Yil pancar seker siiresi  Memur Isci
Ton ton giin S G S. G
1933 83.157 12.123 75 138 78 226 1.160
1934  161.328 26.528 127 175 88 242 1.162
1935  167.613 27.722 71 69 - 241 1.087
1936  158.524  24.706 95 77 - 209-1.230

Kaynak : T. Veldet, Sayfa 481-483,

Npt . 1. S stirekli, G gecici demektir. 1935, 1936 yillarinda gegici

memur sayisi bulunamamustir.

2. 1933 iiretimin 5.483 tonu, 1934’iin 18.184 tonu,1935°in 7.538 tonu,
1936 ’nin 10.819 tonu kesme sekerdir. Kalani kristal sekerdir.

Tablo 1V
Turhal Seker Fabrikasinin pancar iglemeye ve seker iiretmeye
ait bilgileri (1934 — 1937)
islenen Elde edilen Kampanya Calisanlar

Yil pancar seker siiresi  Memur Isci
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Ton ton giin S G S. G
1934  62.610 9.388 53 104 11 48 3.115
1935 104.576 16.501 82 101 11 94 1.378
1936  136.139 21.922 82 75 15 87 1416
1937 93.139 14.940 58 78 15 94 1.313

Kaynak : T. Veldet, Sayfa 552-554.
Not : 1934 diretiminin 6.571 tonu, 1935°in 9.085 tonu,

1936’ min 10.296 tonu, 1937 ’nin 9.070 tonu kesme sekerdir. Kalan
kristal sekerdir.

Bu tablolardaki bilgiler ile ilgili degerlendirmeler {izerinde
asagida durulmustur.

- Seker pancarindan seker elde edilme randimani, genelde
% 15°dir. 1lk iki y1l sonrasinda Usak fabrikasinda bu oran istikrarl
bir sekilde saglanmistir. Oteki fabrikalarda ise, bu oranin, genellikle
dalgalanma gosterdigi dikkati ¢cekmektedir. .

- Seker pancarinin tedarik zamanina bagli olarak siiren
kampanya donemi gilin sayisinda da benzer durum s6z konusudur.
Usak fabrikasinda bu siire, 1930 sonrasi yiiz giliniin iizerine ¢ikmis
ve istikrarli bir siire¢ izlemistir. Bu, kurulus yeri se¢iminin isabetli
oldugunu gostermektedir. Oteki fabrikalarin genelde bu istikrarli bu
istikrarli duruma sahip olmadiklar1 gozlenmektedir.

- Uretimde, siirekli ve gecici iscilerin ¢alistiklar1 géz dniinde
tutularak yapilan incelemede ise, Usak fabrikasinda, istikrarin
saglanabildigi 1929°da is¢i basma islenen pancarin 73 ton, 1930’da
103 ton, 1931°de 110 ton, 1932’de 148 ton, 1933°de 146 ton olarak
gerceklestigi gozlenmektedir. Bu pancar liretimi ve fabrika iirerim
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calismalar1 arasinda uyumlu bir  gelisme saglanmis oldugunu
gostermektedir. Bu rakamlar, Usak fabrikasinda giderek artis gdsteren
bir is¢i verimliliginin saglanmis olduguu ortaya koymaktadir. Bu
istikrarli gelismeyi, Alpullu’da gérmek miimkiin degildir. Biiytik
dalgalanmalar olmustur. Daha yeni teknikler ile kurulan Eskisehir
ve Turhal fabrikalarinda ayni verimliligin ¢ok diisiik seviyede kaldig:
gbzlenmektedir.

4. Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’de Seker
Fabrikalarimin Tek Merkezden Yonetimi

Tiirk seker fabrikalarinin, isin 6zelliklerine gore yonetilemedigi,
devletin de merkezi yonetim olarak onlar1 baglangicta Lozan anlagsmasi
hiikiimleri nedeni ile giimriiklerde koruyamadigi, inhisar idaresine
basvurdugu, bu yonetimin de basarili olamadig1 anlasilmaktadir. Bu
durumda , 6zel kesim agirlikli bir yonetime sahip Usak fabrikasinin
biliyiik zararlara ugradigi ve dogal olarak yasaminin giiclestigi,
ortaklarin alinan sonuglardan rahatsiz olduklari anlasilmaktadir. Oteki
ic fabrikanin da karli olamamasi ve sorunlarinin artmasi karsisinda
mevcut dort seker fabrikasinin merkezi bir yonetime baglanmasinin
giindeme geldigi ve 1935 yilinda Tiirkiye Seker Fabrikalari AS.
nin kurularak bu fabrikalarin merkezden yonetimlerinin basladigi
goriilmektedir.

Yeni Anonim Sirket, dort fabrikanin degerlerinden birikmis
amortismanlar1 diiserek bir deger belirlemis ve dort fabrikayr da bu
degerlerden biinyesine katmayi istemistir (Veldet, 1958).
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1.000 TL

Esas kiymet  B. Amortisman Devir kiymeti

Usak 3.905 1.139 2.766
Alpullu 8.321 2.980 5.341
Eskisehir  6.327 1.078 5.249
Turhal 7.872 297 7.575
Toplam 26.425 5.494 20.931

Tirkiye Seker Fabrikalar1 AS. yonetiminde Tiirkiye’de bir ¢ok
seker fabrikasi kuruldugunu ve hem seker pancari iiretiminin ve hem
de seker sanayiinin gelisme gosterdigini belirtmek uygun olacaktir.

5. Sonug¢

Usak seker fabrikasinin ve Nuri Seker’in Tiirk isletmecilik
tarihinde 6zel bir yeri vardir. Daha Cumhuriyet ilan edilmeden baslayan
bir tarihe sahiptir. Devrim yasalarini olusturan 1924 Anayasasi, Tiirk
Kanun-1 Medenisi, Tiirk Ticaret Kanunu’ndan o6nce, Osmanli’dan
kalan, ama fazla islerligi olmayan yasalara dayali olarak kurulmustur.
Kurulus siirecini devrim yasalari ile birlikte yasamistir. Cumhuriyet’in
0zel kesimine Oncii olarak faaliyete gegirilmistir. Seker sanayiinin,
Alpullu fabrikasi ile birlikte onciiliigiinii yapmistir. Zamanin muhasebe
kayit kiiltiiriniin Ustiinde bir ¢ift yanh kayit yonteminin Anadolu’da
bir kasabada uygulanabilecegini gostermisti. ~ Muhasebe miidiirii
Arif beyin her y1l biraz daha kendisini ve ekibini gelistirerek ortaklara
seffaflik i¢inde isletmenin mali durumunu yansitabildigi goriilmektedir.
Oraklar arasindaki gruplagsmaya dayali olarak ortaya ¢ikmis olsa da,
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bagimsiz denetimde de ayni durum s6z konusudur. Sirket, muhtemeldir
ki Cumhuriyet’in halka agik ilk sirketidir.

Biitiin bu ilkler ve basarilarin mimar1 yetmis yasma yakin bu
ise girismis olan Nuri Seker’dir. Seker soyadi ona o kadar yakismistir
ki, onun, Tirk seker iiretim kiiltiirii ile 6zdeslesmesini saglamistir.
O, Cumbhuriyetin heyacan1 1ile harekete gecen dev bir Onciidiir.
Cumhuriyet’in ve oOzellikle Ege bolgesindeki  Tirk girisimcisinin
onciisii niteligini tasir. Geng Tiirk girisimcilerinin onun yasamindan
ogrenecekleri ¢ok sey vardir.

Deneyimsizlikler ve sansizliklar ortaminda kurulmasi, basari
sansini sinirlamistir. Lozan anlagsmasinin 1929 yili ortalarina kadar siiren
eski giimriik oranlarinin uygulanmasi hiikiimlerine, gen¢ Cumhuriyet
hiikiimetlerinin ~ 6zel kesim isletmecilik kurallar1 ile bagdasmayan
inhisarcilik (tekel) uygulamalari eklenince dis kosullarin olumsuzlugu
tam olarak ortaya c¢cikmistir. Bu dis kosullara, seker pancarinin.
Avrupa’daki seker kamigina dayali ucuz ham madde  karsisindaki
pahalilig1 ve pancar ekicisi ile pancar isleyen seker fabrikalarinin uyum
stirecini de eklemek gerekmektedir. Cumhuriyet hiikkiimetlerinin seker
pancari iiretimine sagladiklar1 6zendirme 6nlemleri bu olumsuzluklari
gidermeye yeterli olmamistir.

Fabrikanin kurulmasi ve isletilmesiyle ilgili i¢ etkenler de
olumsuzdur. Ozel kesimin isletmecilik egitimi de, deneyimi de
yoktur, Biitiin Anadolu’da esnaf diizeyinde bir kiiltiir vardir. Sermaye
birikimi olusmamistir. Halkin pay senedi alma ve karsiligini bekleme
kiiltiirii zayiftir. Cumhuriyet’in heyecanli siyasi yapisinin, bu sartlar
altinda kolayca isletmeyi etkiledigi dikkati ¢ekmektedir. Ulkenin
temel gida sektorlerinden birinde faaliyet gdstermesi, tarimsal tiretimi
degerlendiriyor olmasi, her zaman asamasinda devletin ilgisini
iizerinde tutmus ve isletmenin ayni isimle bugiinlere kadar yasamasini
saglamistir.
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Usak seker fabrikasinin onciiliigii, sadece isletmecilik alaniyla
siirlt degildir. Kurdugu spor tesisleri, parklar, sinema gibi eglence
yerleri, dispanser kurarak sundugu saglik hizmetleri (M. Karayaman,
Sayfa 133- 134) ile bolgeye getirdigi yenilikler 6nem tasir. Bu ve
benzeri aktiviteleri ile sosyal yasami c¢agdaslastirmaya doniik ¢abalari,
Atatlirk’iin  Anadolu’ya yayginlasan iktisadi devlet tesekkiillerinin
Oniinii agmis ve onlara 6rnek olmustur. Bu oOnciiliiklerde kuskusuz
Alpullu, Eskigehir ve Turhal fabrikalarinin da pay1 vardir.

Kaynakc¢a

Giivemli, O. (2001). Yatirim  Projelerinin  Diizenlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Izlenmesi (7. bsk b.). Istanbul.

Karayaman, M. (2010). Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasinin
Kurulusu. Usak.

Karayaman, M. (2015). Atatiirk Doneminde Seker Sanayi ve Izlenen
Politikalar. Atatlirk Arastirmalart Merkezi (Atam) Dergisi(92).

Molbay, i., Malkos, s., & Akiltepe, H. (1963). Tiirkiye Seker Sanayii
Ziraati. Ankara.

Veldet, T. (1958). 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii. Ankara: Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 Nesriyati.

Mehmet Seker : Seker Dedem Usak Seker Fabrikasinin Gergek
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5.4.1925 Tarih ve 601 sayili Seker Fabrikalarina Bahsolan Imtiyaz
Muafiyet Kamunu.

7.1.1926 Tarih ve 724 sayil1 Seker Insisar1 Kanunu.

1.6.1929 Tarih ve 1499 sayili Giimriik Tarife Kanunu.
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Usak Terakki-i Zirayet TAS nin 31.12.1925 Tarihli bilango ve kar ve
zarar hesabi.

Usak Terakk-i Ziraat TAS nin 31.12.1928 Tarihli bilango ve kar ve
zarar hesabi.

Usak Terakki-i Ziraat TAS nin 31.8.1931 Tarihli bilangosu.
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Ek 1

Ik seker fabrikasini kuran Nuri Seker (1856 — 1958)
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Ek 2

Usak Terakki-i Ziraat Tiirk Anonim Sirketi kurlus tiizigii (19.4. 1923)
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Ek3

Usak Seker Fabrikas1 tamamalandiginda (1926) goriiniisti
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Ek4-1

Usak Terakki-i Ziraat TAS nin 31.12.1925 tarihli bilangosu

Nev’i Matlubal T.L.
™Wukut

koasuda 327,54
Bankalarda 88,05
Tahvilat

%25 Faizli 76 Adct Istikraz Dahili Tanvilat Kivim Istirakivesi 584,35
Kabul Olunmus Policeler

Bera-1 Tahsil Izmir Is Bankasina Gonderilen Bir Adet Senedin RO0O
Kaymet-1 Hakikiyesi

Emval-i Gayrimenkule R

Fabrika Zemin Bedeli 590,06
Fabrika Amele Evleri Inzaat Bedelleri 34,999,649
{Simdive Kadar Sarl” Edilmig (Mun)

Emval-i Menkule

Emtia Umumive Hesebinda Fitruhatt Muktesi Timval 6946 49
Eirymetleri

Nemirbas Esva Kaymetleri TRS.51
Alet ve Edeval 1 Ziruiye Bedelleri 4.451.90

Umur-u Ziraatta Istimal Edilmekte Olan Faal Ziraat
Makineleri Bedelleri

Atolyeler, Demirhane, Marangozhanede Meveut Kiigiik Alet 4.732,55
ve Hdevat ve Aleti Muteharrike Bedelleri

Atdlyeler Tein Mubayaa Olunan Malzeme Esmant 334,28
Ney’i Matlubat

Fabrika Ingsaatinda Istimal Edilmckic Olan Vesaiti Wakliye 4.613.69
Bedellen

Mubayaa Fdilen Tohuinluk Pancar Esmam 1.07927

Matlubat-1 Miitenevyia

Matlup Senedatt Hesabmda Mukayyet Borglular Zinuneti

5292177

Matlubal-1 Muhtelife Hesabimda Mukayyet Borglular Zimmeti 11.968.54
_Hisse Senedats Bedelinden Ticarcl Velkilsll Zimmeti 50. 000
Hissedaran llesabinda Mukayvet Bedclleri Tahsil Olunacak 289.954
Hisse Senedat Tauhhidutinda
Suketimize Miinkalily Tohum Sickeld Matdubut Muhielifesinden 4.948.71
Sitketimize Miinkalib 'Tohum Sirketi Esham Senedati Bedellerinde 1.090
2.046,12

Kargihigys Meveut Tohom Sirketi Zararindan
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Ek4-2

Usak Terakki-i Ziraat TAS’nin 31.12.1925 tarihli bilangosu(devam

istirda veya Mahsubu Muktezi Avanslar ]
Makine ve Alet-i Vesaire I¢in Ber Mucibi Mukavele % 20 | 139.260,14
Hesabiyle Verilen 76.800 Dolar Mukabili Skoda Fabrikasindan
Pancar Zer’ivat Mukabili Avansta 57,25
Hafrivat Ig¢in Verilip Heniiz Mahsubu fera Kilinmayan 436,46
Mevad-1 Miistaile Bedellerinde
Nev'i Matlubat
insaat Malzemesi I¢in Miiteahhitler Zimmetinde 356.85
Kiremit, Kirec Ocaklan Istihzarat Masarifinde 436,47
Viirut Etmekte Olan Makineler ve Aletin Masarif-i Zaruriyesi 1.000
_¢in Izmir’de Serif Bey Zimmetinde
Miiteferrik Zimmetler ve Avanslar Olup Sarfiyat-1 Muvakkate 4.351,98
Hesabinda
Fabrika Faaliyetinde Tedricen Imhas) Muktezi Zararlar
Dogrudan Dogruya Vaki Olan Zarar Miktart 4.085,97
Masarifi Tesisiye 3.460,72
Yekiin 642.601,32
Muameliti Zaideden Miinbahis Erként Olup Husulil Tevaziin 3.410,67
Zimninda Zam Olunan
Mizani Kat’iye Muvafik Olan Yekiin 646.011.99
Nev’i Duyunat
Sermaye 600.000 |
Mubhtelif Bankalar 16.120,70
Muhtelif Alacaklilar 4.863,84
Emanet 10.685,52
Mevduat 2.427,20
Istikraz 500
Nev’i Duyunat
Tohum Sirketine Ait Olup Bedeli Heniiz Tesviye Edilmeyen 7.575
Adisyonlar _‘
Tohum Sirketi Muhtelif Alacakhlart 429,06
Yekin 642.601,32
Muamelati Zaideden Miinbais Erkdmi Olup Husulii Tevaziin 3.410,67
Zimninda Zam Olunan

"Mizan-1 Kaffeye Muvafik Olan Yekin 646.011,99
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Ek5-1
Usak Terakki-i Ziraat TAS nin 31.12.1928 tarihli bilangosu

MEVCUDAT VE MATLURAT i ol
' L e K farn K
U | Arazi ve binalar 369611 | 23
Y| Makinalar, alat ve sloval G1Me 4 37
4 | muhtelif tesizgt 242453 | 80
4 Alrdat mekingdan ve naldive vistalen 213467 | 44
5 1 Demir big wsvi va ovefriat 46357 | 68
6 | Ikmdl clunacak tesisat ve inguat ) 12014 | 33
T | mamul emtia 406285 | 18
] 3 maizema mevendu 108 | 4
g i muhtelif harclular 940875 1 7 !
10 milmluz hisselerden stindat olunan 170472
1 | Kass vo haukalar mevendo 280867 | 37
12 : Umar mastufta B3 | 42 |
13 | Kir ve zanar 1283695 | 61 | 6023543 | %6
Yekén 8023543 %8
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Ek5-2

Usak Terakki-i Ziraat TAS nin 31.12.1928 tarihli bilangosu (devam)

Deituar!
T
Lirs- | K. Fairw K.
1 Sermuaye 200000 |
2 | Tiirkive sanayl ve maadin bankas 3HR442 E
wwead
3 | Mubtelif alacakidar 1042584 ;
4 | Emanet 13876
i Amortisman 3787 '&‘B 0 H023543 | 88
Yekan ¢ 6028543 | 88
Kuyuda mutabikir,
Muhasebe Midir Cmum Mildlies
Arif Remzi
Aza Aga Meciisi idnre Reisi
Sofu oflu  Tirkiye sanayi ve Maadia B, Gazizyminsp Mebusu
farnail Umum Mbdard Remazi
Sadettin
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Ek-6 -1

31.8.1931 Tarihli tasfiye bilangosu

sak Terakkii Ziraat Tiirk Anonim

leveudat ve mathabat

! o | : Kiyemi sabil’e'. bedelleri .

A NisBani
iyl }

- Malaie alit ve. edevati sabite
Tesigat: muahtelilfs

al ziraat makineler

el | Mamul emtea ambarlan
i B i FiTo oKily
coCawalli Wiristal ‘beyaz gelter 36 - 1067500~
W kesme beyaz gélar 36 76100
B San geker 28 "HEYQE
o Tamizlenecek scker 28 L dges
St Koy Eilspe. Bl uBeaET |
- Melase 5 - 2. 1146228
‘Surap . -- 2 10968

Malzeme Ambarlar: meveudu :

T .jM\aizé:::e;m'y.h_iel_if b meveadu 7 }-94.:5_9:[1 o8 = ]
| Fabriica ve Garai kgltuk umbarlan i BBLY: BB : : s B
. Dispanser sdviyési e e T20078Y | 921
1 1 . - ‘\ S T o F:W:
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Ek- 6-2

31.8.1931 Tarihli tasfiye bilangosu (devam)

Bankalar Meveudu -':: e

Ea‘k}sehtr Ba:q]rasl_ ;

ewk Hlsse seue('at badeh
1dane masurlfl

Hesabati Muallaka . ' : RO,
Pancar Ziirrai Avansianodan 98407 23 ' ]
. .- 5 13098 71
I_:G.arlar hesabindan 5483 14
Zirant-Midfriveti hesabindan 7245 72 )
; Garal koltuk -mb;ru:'ldau 1312 15
' 28083 36| .,
SERT @ i
Kar ve zarar baklyesi 934 654
ek | | 4425103
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Ek6-3

31.8.1931 Tarihli tasfiye bilangosu (devam)

 Sirketinin 1928 senesi Bilancosu
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