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Tirk Muhasebe Tarihinde

Bir Kirilma Noktas1 (1879 — 1883)
(Sadrazam Mehmed Said Pasa
-1838 -1914)

Prof. Dr. Oktay Giivemli

Tanzimat ( 1839) ile baslayan
batililagma silirecinin baslar1 bir
arayls i¢inde gecer. Muhasebe
diisiincesinin cagdaslagmasi
yonelik ilk adim 1850 yilinda
ylrirlge  giren  Kanunname-i
Ticaret ile atilmigti. Bu kanunla
bati ticaret hukuku Tirkiye’ye

getirilirken, yasauya ¢ift yanh

kayit yonteminin defter sistemi
Sadrazam Mehmed Said Pasa 4. cklenmistin. Ama ticarette

1838 -1914 seriat hikiimleri gegerli oldugu
icin  fazla uygulanma olanagi

bulunamamustir.

Cift yanl kayit yontemini de ne bilen vardir, ne uygulayan vardir ve ne de
egitimi vardir. Yasadan bir kag yabanci sermaye kurulusu yararlanir. Hepsi o
kadar. Asil atilim bekleyisi uzun siirer ve 1879 yilina kadar gelinir. 1879°da
Mehmed Said Pasa sadrazam olur ve bir canlanma baslar. 1838’de
Erzurum’da dogan ve babasi Osmanli hariciyesinde ¢alisgan Mehmed Said
Pasa, geng yasta Osmanli biirokrasisinde gorev alir. II. Abdulhamid’in (1876

-1909) mabeyincisi (genel sekreter) olmasi Oniinii acar. Kisa siirede yiikselir

265



Accounting and Financial History Research Journal July 2016 (11)

ve 1879’da sadrazam olur. Kisa boyu dolayisi ile Kiiciik Said Paga olarak
adlandirilan, iyi egitim gdrmiis bu biirokrat, Fransizca 6grnmis, ¢agdaslasma
yanlisi olarak dikkati cekmektedir. Geng sadrazam batiin gelismesinin,
kapitalizme dayali bir ekonomik yap1 iginde gergeklestirgini ¢abuk fark
eder. Osmani’nin ekonomik acidan devlet¢i yapisinin 6zel kesimin sermaye
birikimine olanak saglamadigini da bilir. Yani devletgi bir anlayis iginde
gorev alacak, ama 6zel kesime doniik 6nlemler alacaktir. isi zordur. Ama bir
seyler yapilmasi gerektigine de inanmaktadir. Tanzimat’in ilanindan sonra 40

y1l gegmistir. Ve artik bir atilim yapma zamani gelmistir.

Daha sadrazamliga getirildigi giinlerde bir proje yapar. Temelden
baslamak gerekir diye diisiiniir. Devlette bir yenilik ile ise baglamay1 uygun
bulur. Bu yeniligi batililagmanin bir pargast olarak kabul ettirmek kolay
olacaktir: Devlet muhasebesinde ¢ift yanli kayit yontemine gegilmesi. O sirada
yabanci sermaye ile kurulmus ve ¢ift yanl kayit yontmini uygulayan Osmanl
Bankasi yetkilileri ile goriisiir ve isin esasini onlardan 6grenir. Gosterdigi
hedef, devletin muhasebesini diizeltmek ve g¢agdaslasmasini saglamaktir.
. Maliye Nazir’n1 ve en onemlisi kararlar1 kanun sayilan Islahat-1 Maliye
Komisyonu’nu ikna eder. Padisah Abdiilhamid’in giivenini kazanmis olsa da,
Padisah’in daima tedirginlik, kusku i¢cinde yasayan bir kisi olmasinin, elini
cabuk tutmasini gerektirdigini bilir. Ve kisa siirede sonu¢ alir, 1100 yil bu
topraklarda devlet muhasebe yontemi olarak yararlanilan merdiven yontemini
tarihteki gorkemli yerine gondererek, lilkenin c¢ift yanli kayit sistemine
gecmesini saglar. Devlet yontemden yararlanirsa, o6zel kesim de yavas yavas

yararlanmaya baslar diye diisiiniir.

Bu basar1 geng sadrazamin cesaretini artirmistir. ikinci hamleyi daha
biiyiik tutmaya karar verir. Ozel kesimi orgiitleyecektir. Fransizca bilgisi
ise yarar ve Marsilya’da ilk ticaret odasinin 1650 yilinda agildigini bilir. Ve

1870’de zamanin gii¢lii ekonomisi Avusturya — Macaristan birlikte Istanbul’da
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bir ticaret odas1 agmuslardir. Tiirkler nigin orgiitlenmesin diye diisliniir. Ve
onde gelen 6zel kesim tiiccarlart ile goriisiir. Bu tiiccarlar arasinda Tiirk vardir,
Errmeni vardir, Rum vardir, Musevi vardir. Onlar toplar ve ayni yil Ticaret
Bakani ile de gorliserek Cemiyet-i Ticariye’yi kuruyoruz der. Bu is dnceki
gibi degildir. Gii¢ bir istir, kagit tizerinden ¢ikilacak, bir 6rgiit kurulacaktr.
Tiiccardan Siileyman efendi ile goriisiir, Azaryan efendi ile goriisiir. Ise sahip
cikmalarini ister ve sonra Ticaret Nezareti’ni harekete gegirir. Alt yapiy1
hazirladiktan sonra, Padisah’a bat1 Avrupa iilkelerini 6rnek gostererek derki,
tilkenin kalkinmasi icin o6zel kesimin dertlerini dinlemek, onlarin éniinii
a¢mak gerekir. Padigsahtan on yag biiyiiktiir ve onunla daha 6nce ¢aligmistir.
Deneyimlerinden yararlanir ve onu da ikna eder. Yine elini ¢abuk tutar ve
islemleri pespesine tamamlatarak oniig tiiccar ile drgiitiin kurulmasini saglar.
1882 Fransizca Chambre de Commerce ‘den esinlenerek Istanbul Ticaret

Odasi1 adim alir.

Osmanli — Rus savasi yeni sona ermis (1878), ekonomi gii¢siizlesmis,
once yeni anayasa ile . Mesrutiyet ilan edilmis ve sonra anayasa askiya alinmis
(1878) ve boyle bir ortamda batililasmanin ikinci hamlesi baslatilmistir.
Mehmed Said Pasa’nin basarisi buradadir ve en 6nemlisi, gen¢ sadrazam’in
bu yenilikleri, bir ka¢ kez sadrazamliktan alinmasi ve yeniden is basina

getirilmesini yasadig1 1879 -1883 yillar1 arasinda gerceklestirmis olmasidir.

Ama basarili olmas1 gen¢ sadrazami heyecanlandirir. Orgiitlenen
tiiccar ile temaslarin1 devam ettirir. Tiiccar der ki, bize isletmeci gerekiyor,
bunun i¢in bir ticaret mektebine ihtiyacimiz var... Ticaret Odasi’na Maarif
Nezareti’nden bir yazi gonderir, Yaziya bir de ders programi taslagi ekler.
Sene 1882 baglaridir. Ticaret Odasi meclisi hararetle goriisii kabul eder, ders
program taslagi i¢in de bir inceleme komisyonu kurar. Sik sik goérevden
alinan sadrazamin zamani degerlidir. Cevab1 beklemeden bir yandan da

islemleri baslatir. Boyle bir okulun kurulmasina yillar 6nce  bir kag kez
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tesebbiis edilmis, ama okul agilamamigtir. Ciinkii devlet simdiye kadar kendi
biirokrasisi icin okul agmustir. Ozel kesimde ¢alisacak isletmeci, muhasebeci
yatistirecek bir okul devlet parasi ile nasil kurulur ?.. Bu isin 6ncekilerden
zor oldugunu anlar. Ogrenciden para alinacaktir.. Oyle ya 6zel kesim
kendisi igin yetisecek elemana burs vermeli, yardim etmeli... Ozel kesim
heniiz yenidir... deneyimsizdir... Kaldi ki 6grenci bulmak dahi giictiir. Geng
sadrazam  yilmaz : hele bir baslayalim bakalim diye disiimiir. Siirekli
goriistiigii Padisah’a giigliikleri anlatir, orgiitlenen tiiccarin geligmesini temin
etmek {izere, onlar igin eleman yetistirmenin gerekli oldugunu tekrar tekrar
ifade eder... Ve ummadigi bir sey olur.. Eli fazla agik olmayan Padisah, ben
iki bin altin veririm. Isin pesini birakma deyiverir. Bu onu hizlandirir ve
bir kag ay icinde hazirliklar1 tamamlar 16 Ocak 1883 tarihinde Hamidiye
Ticaret Mektebi’ni agar. Hamidiye ad1 padisahin okulun kurulusu i¢in yaptig
bagis dolayisiyla eklenmistir. Ders programi, Fransa’da Les Ecoles de Haute
Commerce’den almmustir. Ticaret Odas1 da programi beyenmistir. Ama ders
programi agirdir, kismen hafifletilir. Bazen 6grenci bulunamz, bazen hoca...
Ama en azindan yirlrliige giren ¢ift yanl kayit yontemini bilen yeni bir
muhasebeci nesli yetistirmek gerekmektedir. Isi kolaylastirmak igin Fransiz
muhasebe kiiltiiriinden, ¢ift yanli kayit yontemini taitan muhasebe kitaplar
tercime edilir. Yavas yavas isletme ve muhasebe egitimi almig elemana
ihtiya¢ da artmaya baglar. Bir siire sonra ad1 Ticaret Mekteb-i Alisi olan bu

okul, bugiinkii Marmara Universitesi’dir.

Mehmed Said Pasa ise, zamanin en deneyimli sadrazami olarak,
sonuncusu 1912 yilinda olmak iizere, dokuz kez sadrazamliga getirilmistir.
Bu ufak tefek, macerali bir yagam siiren sadrazam, vefatindan (1914) dnce,
burada sadece {igii izerinde durulan eserlerinin basarili bir gelisme iginde

oldugunu gdérmiis olmanin mutlulugunu yasamis olsa gerektir...
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