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SEZAI ONARALILE SOYLESI:
ISTANBUL YMM ODASI
BASKANLIGINDAN AYRILMASI
DOLAYISI iLE.

Kurulusundan  beri Istanbul
YMM Odast baskanligint  yapan
Sezai Onaral’m 2016 yili Haziran
ayl baginda yapilacak oda secimleri
sonrasinda  gorevinden  ayrilmasi
dolayis1 ile kendisi ile 19 Nisan
tarihinde Muhasebe ve Finans Tarihi
Aragtirmalar1 Dergisi adina bir sdylesi
yaptik. Yeminli mali misavirlik
mesleginin dogusundan itibaren, en

bliylik odanin  baskanligin1 yapan

Onaral’1n degerlendirmelerinin,

meslegin

gelecegine 151k tutulmasit acisindan 6nem tasidiginin bilinci ile kendisi ile

meslegin gelisimi ve gelecegi konularini konustuk.

Once Sezai Onaral’in tamtilmasinda yarar vardir. 1941 Yilinda
Alagehir’de  ticaret ile ugrasan bir ailenin ii¢ ¢ocugundan birisi olarak
diinyaya gelmistir. Bir kiz ve bir de erkek kardesi vardi. Ilk ve orta
6grenimini Alasejhir ve Manisa’da tamamlayan Onaral, 1962 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmus, ayni yil Hesap

Uzmanlar1 Kurulu’na hesap uzmani muavini olarak katilmig, 1965 yilinda
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hesap uzmani, 1976 yilinda bas hesap uzmani olmustur. 1973-74 Yillarinda
Hesap Uzmanlar1 Kurulu baskan yardimciligi ve bir donem Maliye Hesap
Uzmanlar1 Dernegi baskanligini yaptig1 bilinmektedir. Sezai Onaral’in kurul
disinda, 6deme giigliigii ¢eken bankerlerin durumlarimin incelenmesi igin
olusturulan kurullardan birinin (3 no.lu kurul) baskanlhigim 1982 yilinda
yapmasimin ve 1983 -1989 yillar1 arasinda da Banker Kasrtelli ve Banker
Bako’nun sirketlerinin tasfiyesini yapan kurullarim bagkanligini yiiritmesinin
meslek hayatinda énemli bir yeri oldugunu 6greniyoruz. Ingiltere’de etiid ve
incelemelerde bulunan Sezai Onaral, bir ara Futbol Federasyonu Denetleme
Kurulu Bagkanligim ve Bri¢ Federasyionu Yonetim Kurlu iiyeligini de

yapmuistir.

Sezai Onaral, giiniimiizde 6nemli bir mesleki dergi olan Vergi
Diinyast Dergisi’nin 1982 yilinda kurucu baskanhigmi ve yaz isleri
midiirligiint yiiriitmiis ve oda baskani iken 1992 -1994 yillar1 arasinda
Istanbul Defterdarligi’n1 yapan Onaral, 2006 yilinda, yine oda bagkani iken

hesap uzmanligindan emekli olmustur.

Sezai Onaral’1n ailesi ile ilgili bilgiler ise, 1979 yilinda Hayal
hanim ile evlendigini ve Onaral ailesinin Duygu adinda bir kiz ¢ocuklarinin

bulundugunu gostermektedir.
Soylesi, derginin kapasitesi geregi kismen kisaltilarak asagidadir.
1989 Yilinda yasa ¢ikmis oda kurulmus, iiyeler belirlenmis
durumdasizbaskan oldunuz, mesleginasil gérityordunuz? Beklentileriniz

nelerdi ?

1989 Aralik ayinda oda baskani oldum. Ama Once bir animi
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anlatmaliyim. iki yil sonrada defterdar oldum. Bakan Siimer Oral’in
yaninda Gelirler Genel Miudiirii Zekeriya Temizel defterdar oldugumu ve
oda baskanligindan ayrilmami tavsiye etti. Ben de 500 dolayinda se¢gmenim

oldugunu, onlarin icazetini almam gerektigini soyledim...

1989 Yilinda yasa ¢ikinca ben banker denetiminin sonlarina gelmistim.
O arada Gegici Kurul olusturulmustu. Prof. Morgiil kurulun baskani idi. 50-
60 Maliye Bakanlig1 hesap uzmani, miifettisi, gelirler kontroldrii bana telefon
edip geldiler. Gorev yaptigim Banker Kastelli’nin biirosuna geldiler. O giinler
zor giinlerdi.. binlerce miisteri var.. onlar ile ugrasiyorum.. O giin toplantiya
bagkanlik yaptim. Ve sonraki giinler, Ankara’dan gelen gecici kurul iyeleri
de gorev yaptigim yere geldiler ve bir ka¢ toplanti daha yaptik. Yasanin
gecmisi de ¢ok uzundu. 1950-1989 yillart arasinda Meclis’te onii¢ taslak
kadiik olmustu... Ozal, Pakdemirli’ye yasanin ¢ikmasi i¢in, dnceki girisimleri
engelleyici davranislar i¢ginde olan Barolar Birligi ile konugmasini istemis ve
gerekirse temsil hakkini kaldiralim demis.. Bana bunu Pakdemirli anlatti. Ve

bu cabalar sonucunda yasa ¢ikti.

Gegici kurul Istanbul’a gelince bana segime gidinceye kadar bir
yonetim kurulu olustur dediler. O zaman 200-300 kisiyiz. Cogunluk hesap
uzmanlarinda.. Ben, yoOnetim kurulunun hepsini hesap uzmanlarindan
yapmayalim dedim.. Ticaret Odasi’nin bir salonunda toplandik, gelenlerden
50’ser lira aldik. 17.000 Lira toplandi. Se¢im yapildi bes kisi de hesap uzmani
cikti. Hiiseyin Perviz Pur muhasebecilikten geliyordu. Onu orada tanidim. Bir
siire sonra 525 kisi olduk. Y6netim kurulunun hepsinin hesap uzmani olmasini
istemedim. Istifa ederim dedim... Secim oldu iki hesap uzmani kokenli, bir
maliye miifettisi, bir kontrolor ve bir muhasebeci yonetim kuruluna secildi.
Ben de 525 kisinin oyunu aldim.. Bu arada tasfiye kurulundan da ayrilmigtim.

Hesap Uzmanlar1 Kurulu'na gittik, ben baskan oldum.. ilk yénetim kurulu,
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Sezai Onaral, Recep Bodur, Siileyman Geng, Vehbi Karabiyik ve Hiiseyin
Perviz Pur’dan olustu. Kidemi dolayisi ile bagkan yardimcist Recep Bodur
olacakti.. Istemedi Siileyman Geng baskan yardimcisi oldu. Vehbi Karabiyik

mali islerden sorumlu iiye oldu. Hiiseyin Peviz Pur genel sekreter oldu.

Iki sene iginde iiye sayimiz 700- 800 kisi oldu. Maliye Bakanligindaki
kavgalar1 buraya hi¢ getirmemek i¢in prensip karar1 almistik. Bu herkesin
esitligi ilkesi idi. Ikinci ilkemiz politikanin odaya sokulmamasi idi. Herkes
yeminli mali miisavirdir . Ve ii¢iincii ve en 6nemli ilkemiz bu meslegi diinyaya

yararli bir meslek haline getirmek istememizdi...
Ben de onu 6grenmek istiyorum.. Beklentileriniz nelerdi ?

Biliyorsunuz biitiin diinyada mali denetimde yabanci sirketlerin
etkinligi var. Isim yapmuslar.. eger 1950 yilinda yasamiz ¢ikmis olsa
idi. 1990’larda bizim de diinya capinda denetim sirketlerimiz olurdu.
Bu yapilamadigr i¢in biz de miiktesep hak yolu ile alan yaratilmasina
yoneldik.. Ozal, yabanci sirketler icin miitekabiliyet esasmin getirilmesini
istiyordu... Ama baba Bush bunlarin diinyaya yayilmalariin yolunu agti...
Bu uygulamanin olumlu oldugunu disiiniiyorum. Ciinki{i onlar1 yakindan
tanimak firsatimiz oldu. Ve zamanla onlar gibi bilylik denetim sirketlerimiz
oldu. Hedeflerimizden birisi buydu.. Iktidarlara yerli yeminli mali miisavirlik
sirketlerinin, yerli SMMM Sirketlerinin desteklenmelerini istedik. Onlar
yabanci dil bilen Tiirk uzmanlar1 aliyorlar, biiylik paralar kazaniyorlar..
Bagbakanliga gittigimde miistesar, Tiirk sirketlerinin desteklenecegini

sOyledi..
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Beklentilerinizin gerceklesme durumu iizerinde
konusabilirmiyiz? Bir de kadinlarin meslekteki durumu

var...

Burada yirmi bes yildir neler yaptigimizi degil, neler yapamadigimizi
anlatmak isterim... Istedigimiz oranda degil ama % 5-10 oraninda kadin
yeminli mali miisavirimiz var.. Miiktesep hak dolayisi ile gelen kadin sayisi
fazla olmadi. Simdi miiktesep hak kaldirildi.. Herkes sinava giriyor, dogrusu
da bu. Ama meslek olusturulurken bir birikim vardi. 1950- 1990 arasinda
kaybedilen zamani kazanmak i¢in bu birikimden yararlanmak gerekiyordu.
Simdiye kadarki aktiviteleri ile Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1’nin
onemli bir deneyim yeri oldugunu disiiniiyorum... Sinava girenlere

bakiyorum. Yabanci dil biliyorlar, donanimli bir genglik var.

Simdi meslekte bugiin muhasebeciler var. Onlar meslege uyum

saglayabildiler mi ?

Bu meslege sahip c¢ikanlar piyasadan gelenlerdir. Neden?
Maliyeciler zaten meslekleri oldugu icin ikinci meslek olarak yeminli mali
misavirlige itibar etmediler. Bakin ne zaman itibar ettiler biliyormusunuz
? Hesap Uzmanlar1 Kurulu, Maliye Teftis Kurulu kapandigi zaman.. Maliye
misyonunun buraya gelmesindeki handikab1 sdyle anlatayim : Meslek i¢in
Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi kuruldu. Bu sekilde meslek kodifiye oldu.
Bu iilkede ne yazik ki Maliye’nin yaptig1 hersey makes buluyor. Tekdiizen
Hesap Plani da 6yle olmadi m1? Uzun siire yapilamadi, Maliye Bakanligi isin

icine girdi kisa siirede gerceklesti..

Yirmi bes senede biiyiik bir potansiyel yarattik, Ancak %20’sini

kullaniyoruz. Bu potansiyel, degerlendirilebilirsek yeminli mali miisavirlik
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Tiirkiye’ye damgasint vurabilir. Yabanci sirketler bagimsiz denetim ve
muhasebe denetiminden c¢ok, tasdikten para kazaniyorlar. Bunu onlar da
soyliiyor. Isletmeler tasdikten memnn. Ciinkii tasdik eden sorumluluk aliyor,
rapor yaziyor. Is adami bu rapor bana 1dzim diyor. Tiirkiye modelini diinyaya
plase edecegiz, neden biliyormusunuz ? Amerika’daki denetim krizlerini
diisiiniin, Arthur Andersen’i digiiniin. Bu krizleri engellemek i¢in yeni
kanunlar ¢ikardilar. Biz 1995°de tasdik tebligini hazirlarken sorumlulugu
benimsedik. Yirmi bes sene sonra sorumluluk bizim en biiyiik giivencemiz
olmustur. Bu odadan sorumlulugu kaldirirsaniz SMMM odasi gibi oluruz.
Tiirkiye gibi bilylik bir iilkede yirmibes senede ayakta kalmasi mucizedir.
Tiirkiye’de kaygan bir ortam vardir. Ben ayakta kalmamizi baslangicta
aldigimiz prensip kararlarinabagliyorum. Gegen siire i¢inde beraber yasamay1
ogrendik, birlikte nelerin yapilabilecegini gordiik.. Rahmetli Ahmet Bayrak,
bir genel kurulda benim televizyona ¢ikmadigimi, beyanat vermedigimi
sOyledi. Ben de, bankerlerin tasfiye kurulu bagskani iken, defterdar iken her
giin konusuyordum. Ama odada konusursam bana, konugsmazsam size yarar
dedim. Kavga etmeyerek birlikte ¢alisirsak, islerimizi ikiye - lige katlamak
sansimiz var. Size bir 0rek vereyim. Kamu Gozetimi Kurumu olusturuldu.
2200 Uyemizin piyasada galisan 1200’iiniin 900’{i bagimsiz denetgi oldu.
Fena m1 oldu? Siyasi iradenin kurdugu bir kurumu benim kargima almam

dogru olmaz.

Surasimm agikhiga kavusturabilirmiyiz ? bagimsiz denetim

meslegi ile yeminli mali miisavirlik meslegi nasil bagdasacak..?

Bakin burada 900 bagimsiz denet¢i var. Kamu Gozetimi Kurumu’nun
bes bin sirketi var. 7000 Firma ciro bakimindan tasdik yapan yeminli mali
misavir sirketleri ile calisiyor. Bu miiessese soyle calisacak : Firmalar,

yeminli miisavirden KGK’nin standartlarina gére bagimsiz denetim i¢in rapor
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alacak ve hem de zaten yaptig1 tasdik sézlesmesine gore tasdik raporunu
diizenleyecek. Tasdik raporunu Maliye’ye verecek. Otekini de bagimsiz
denetim raporu isteyene verecek. Bunun i¢in de % 10 -20 ticret artis1 olacak.
Is adam1 benim bagimsiz denetime ihtiyacim yok diyor. Bu SPK’nin getirdigi
bir sey, ben neden ekstra para vereyim diyor.. Bu konuda KGK ile aramizda
bir diyolog var. Ama iist iiste yasanan se¢imler ve Giineydogu’daki olaylar
nedeni ile bunu yayinlayamiyorlar. Bu iki usulili uygulayan biiyiik gruplar
var. Iki usul arasinda % 10 -12 fark buluyorlar. Aklin yolu birdir.. Size bir
ornek vereyim. 1950 Oncesi bizim biiyiiklerimiz Almanlar ile birlikte Vergi
Usul Kanunu standartlarin1 koymuslar. Vergi standartlan vergi ile ilgilidir.
1975’11 yillarda Amerikali muhasebeciler diinyada ayni dili kullanalim diye,
uluslararas1 muhasebe standartlarini ve bagimsiz denetim standartlarini
koymuslar. Bilancolar ingiltere’de, Almanya’da ayni olacak. Ben diyorum
ki, kidem tazminatint masraf yazarsak, bizim bilancolar da seffaf olmaz m1?
Biz bunu simdiye kadar masraf yazmadik ve kimse isin i¢inden ¢gikamiyor.

Yazsa idik simdi gerekli fon birikmis olurdu..

Uluslararas1 muhasbe standartlarinda oldugu gibi belirli

kistaslar ile karsihik ayirmak ¢oziim olabilir..

Iyi ama, 20, 30 degil 60 sene gecti bir mesafe alamadik. Béyle konular
cozemedigimiz i¢in baska konular1 glindeme alamiyoruz. Handikaplari
belirtmeye devam edeyim. Bir kurum olabilmemiz i¢in daha yolumuz
var. Ama gecen giin Mustafa Aysan hoca, siz, bu meslegi Tiirkiye’de kabul
edilebilir bir noktaya getirdiniz dedi. .. Gegen giin Maliye Bakanligi’ndan bir
arkadas yeminli mali miisavirlik meslegi olmasi gereken yerde mi ? dedi. Degil
dedim. Tiirkiye’de hangi kurum olmasi gereken yerde, bir bakalim dedim...
Bizim kiitiikte 2200 degerli adamimiz var, bunlar1 asgari miistereklerde bir

araya getirmek hic kolay degil.... Biz birikimi olan maliyeciler ile piyasa
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tecrgbesi olan arkadaslar1 bir araya getirdik. Yani birinin eksigini, digerinin
artis1 ile tamamlayarak meslegi bir yerlere getirdik. Bu Cumhuriyet tarhinde
bir ilktir.

Neden CPA 6rnegini almadik ?

Biz kendi modelimizi yapmaya ¢aligtik. Bunun eksikleri var, fazlalari
var. Ama bizim buna inanmamiz lazim. Ben inanmamis olsam burada ne
isim vard1. Sevinerek sdyleyeyim, bu misyona inanan %50-60 yeminli mali

miisavir var.
Yirmi bes yillik bir deneyim var. Kuskusuz olumlu taraflar da var.

Olumlu taraflarindan birisi, yeminli mali miisavirlige sirketlesmenin
getirilmesi olmustur. Ornegin avukatlarda bu 6zellik hala yoktur. Tiirk
modelinde yeminli mali miisavirlik sirketleri genis bir hizmet sunabiliyor....
Tiirk modeli bagimsiz denetim mi ? tasdk mi ? yoksa ikisi birden mi ?
bizim modelimizde 100.000 Tiirk sirketi bes senedir denetim bekliyor. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu yapilirken murakiplik kaldirildi. Yeni duruma gore bes
senedir teblig taslagi hazir. Bu siyasi iktidardan beklenen bir karar. YMM
hangi firmalara bakacak, SMMM hangi firmalara bakacak ? Kamu Gozetimi
Kurumu’nun gelecekteki perspektifi ne olacak ? Kamu Gozetimi Kurumunu
bastan beri destekledim. Siyasi iktidarin tercihi; diizeltmek i¢in onun yaninda
olmam lazim. Bu davranisimiz odamizin itibarimi artirdi... Benim meslegim
o meslegi yapmauya engel degil. Bu gercekleri bilerek meslegimizi bunlarin
lizerine inga ettik.  Benim slirem doldu. Bundan sonra neler yapilmasi
gerektigini de genglere birakmamiz gerekiyor.... Ben bagka baska meslekten
gelen yeminli mali miisavirleri ayirmiyorum. Brigten 6grendim. Mevcutlar

ile neler yapabiliriz diye diistiniiriim.
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Baskan, bir de yirmi bes yildir yasadigimz ilgin¢ olaylardan

s0z edebilirmisiniz ?

Bu odada disiplin sorusturmas: konusu ¢ok énemlidir. Inanim hig bir
odada bu kadar ¢ok rapor, bu kadar ¢ok diizenleme yoktur. 2500 Disiplin
sorusturma dosyasi geldi gecti. Bunlarin arasinda birisini anlatayim size.
Adil davraniyorduk, sikayet gelmiyordu. Bir giin eski bir milletvekili geldi.
Biraz serzeniste bulundu. Odanin kuruldugu ilk yillardi. Size haksizlik m1
yaptigimiz1 diisiinliyorsunuz dedim. Dosyaya yeniden bakacagim dedim.
Ertesi giin dosyayr inceledim. Hakikaten atladigimizi gérdiim. Disiplin
kuruluna gonderilmiyebilirmis..  Cagirdim kendisinden 0ziir diledim.
Yanlis yapmisiz dedim. Inisyatifi sizin lehinize kullanmamisiz dedim.Aylik
toplantida sizinle ilgili yanlighigi, haksizlig1 beyan edeyim dedim. Hi¢ gerek
yok. Bu sdyledikleriniz bana yeter dedi. Diisiiniin Istanbul Yeminli Mali
Misavirler odasinda bu hata yapiliyorsa, Tiirkiye’de neler yasaniyor kim

bilir.

Hata yapma, hakl haksiz meselesi iizerinde duruyorsunuz.

Bunu biraz acarmisimmz liitfen?

Ben 21 yasinda hesap uzmanlar1 kuruluna girdim. Ogrendigim ilk
sey adil olmakti. Hayatim boyunca hi¢ kimseye adil olmayan bir davranig
icinde olmadim. Meslege girdiginiz zaman biitiin degerleriniz alt {ist oluyor.
Bambagka bir insan oluyorsunuz. Bunu benden baska sdyleyen maliyeci
de fazla degildir. On sene sonra sizin kisiliginiz ortadan kalkiyor, maliye
kisiliginiz size yapistyor. Hesap uzmanlarindan teftis heyeti biraz daha

farklidir. Onlar yonetici yetistiriyorlar. Olaylara biraz daha yukardan bakarlar.
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Bize zaman ayirdiniz tesekkiir ederiz....

Not : Séylesiyi Dr. Oktay Giivemli yapmus, Ziileyha Ozen (SMMM bantlar

¢ozmiis redaksiyonu yapmistir.

Sayimn Onaral’dan ve odadan aldigimiz bir kag bilgiyi buraya

aktariyoruz.

Yillar itibart ile siirekli denetim ve tasdik raporlari

Yil Istanbul Tiirkiye
2001 11.179 18.181
2005 13.238 20.448
2010 16.766 26.401

2015 18.596

2016 19.400

Not : 2015 ve 2016 yillarina ait Tiirkiye sayilart bulunamamstr.

Miikellef sayilart ve siirekli denetim tasdik sozlesmesi sayisi

Yillar Miikellef sayist Sozlesme sayist  Oran
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2004 632.093
2008 640.679
2012 662.190
2014 673. 423

19.419 % 3.07
26.979 % 3,46
28.421 % 4,29
29.521 % 4,38

Odalar itibari ile yeminli mali miisavir sayis1 (2016 bagst)

Oda ad
Adana
Ankara
Antalya
Bursa
Eskisehir
Gaziantep
Istanbul
Lzmir

Toplam

YMM sayist

154

1.460

78

186

63

131

2.208

421

4.701
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Istanbul YMM Odasu iiyelerinin geldikleri yerler (2016 bast)

Kokeni sayisi
Hesap uzmani 532
Maliye miifettisi 117
Gelirler kontrolovii 395
SMMM 499
Banka murakib 67
Denetci 15
Vergi denetmeni 375
Giimriik miisaviri 19
Vergi dairesi miidiirii 5
Vergi miifettisi 10
Profesor 202
Toplam 2.236
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TURMOB iiye sayist — egitm durumuna gire — 2016 bast

Okul tiirii SM SMMM  YMM  Toplam
[k okul 1.070 394 - 1.464
Meslek lisesi 4.479 8.250 - 12.729
On lisans 1.479 2.855 - 4.281
Lisans 2.879 71.508 3.701 78.178
Yiiksek lisans 47 4.377 659 5.083
Doktora 1 119 341 461
Toplam 9.902 87.593 4.701 102.196

Saoyleyisiyi yapan Dr. Oktay Giivemli, Sezai Onaral ile...
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