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Ozet

Kuresellesmeyle birlikte glinimiz is yasaminda rekabet son derece yogun
yasanmaktadir. Bu rekabet ortaminda basarili olmak ve yasamini surdirebilmek isteyen
isletmeler, sahip olduklari kaynaklari en etkin bicimde kullanma c¢abasi igindedirler.
Bu kaynaklarin en 6énemlisini, stratejik bir glic unsuru olan bilgi olusturmaktadir. 19.
yuzyilin baslarinda ortaya atilan ve gelisim gdsteren maliyet muhasebesi, gerek Uretilen
mamul ve hizmetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin olusumunun belirlenip
izlenmesinde gerekse bu maliyetlerle yoneticilerin verecekleri kararlar arasinda bir
baglantinin kurulmasinda ihtiya¢ duyulan bilgiyi saglamada etkin bir sistemdi. Ancak,
20. ylzyilin sonunda uretim ortamlarinin gegmistekinden farkli hale gelmesi, bilgisayar
ve otomasyonun artisi muhasebeden beklenen bilgi dizeyinde koékli degisimleri
beraberinde getirmistir. Maliyet muhasebesi, yodun rekabet ortaminda muhasebe
bilgi diizeyindeki bu degisimleri saglamada yetersiz kalmistir. Bu nedenle, isletmelerin
basarisini daha saglikli dlgmeye olanak taniyan, daha kesin, daha dogru ve daha
guvenilir bilgiler Greten bir maliyet yaklagimi ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasim, isletmelerin
gelecege yobnelik stratejilerinin gerceklestiriimesine ve gereksinim duyulan bilgileri
saglamaya yardimci olan “Stratejik Maliyet Yonetimi” yaklagimidir.

Bu galismanin hazirlanmasindaki amac¢, muhasebe bilgi sistemi icerisinde yer
alan maliyet muhasebesinin tarihsel gelisimi incelemek ve maliyet muhasebesinden
stratejik maliyet yonetimine dénlisiim surecini agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe bilgi sistemi, maliyet muhasebesi, stratejik maliyet

yoénetimi.
JEL Siniflandirmasi: D51, M41
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Abstract (A New Approach Which Replaced Cost Accounting by the End
of 20th Century: Strategic Cost Management)

Competition is very heavy in today’s business environments due to
globalisation. In order to survive and be successful, businesses try hard to use
resources they own in the most productive manner. The most important resource
they own is information, which is a strategic vitality element. Cost accounting, which
emerged and developed beginning from the early 19™ century, was a powerful
instrument for to determine and watch the costs related with products and services
that are being produced, and to gather the data necessary to bridge the gaps between
the aforementioned costs and decisions the managements would have to make. On
the other hand, changes which took place within the production environments by the
end of 20™ century, increase of computers’ and automation systems’s presence raised
the expectations from accounting in terms of relevant data. Cost accounting failed
to satisfy the increasing needs for data in the increasing competition environment.
Because of all these reasons a new cost approach has emerged, which enables
measuring success of businesses, and produces more accurate, more error-free
and more reliable data. This approach is “Strategic Cost Management”, which helps
businesses create forward strategies and gather necessary data.

The aim of this study is to review historical development of cost accounting
within accounting information system and to tell the process of conversion from cost
accounting into strategic cost management.

Keywords: Accounting information system, cost accounting, strategic cost
management.
JEL Classification: D51, M41

Giris

Isletme faaliyetlerinin ve basar1 diizeylerinin mali anlamda
degerlendirilmesini amaglayan ve bir bilgi sistemi olarak ortayagikanmuhasebe
kavrami, M.O. 3000 yilma kadar uzanan bir gegmise sahiptir (Giivemli,
2000: 8). Diger bir ifade ile uygarliklarin olusumu ile birlikte muhasebenin de
olustugu sdylenmektedir (Selimoglu vd., 2009: 220). Bu kadar eski bir tarihe
sahip olan muhasebenin bilimsel kurallarla incelenmesi ancak 1494 tarihinde
gerceklesmistir. Muhasebeye ait bilinen bilimsel ilk yapit 1494 tarihinde Luca
PACIOLI adinda bir Italyan rahibi ve matematikgi tarafindan kaleme alimustir.

PACIOLI, muhasebeyi c¢ift yanl defter tutma olarak tanimlamis ve
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yaymladigi eserde; envanter ve yevmiye defterindeki kayitlarla, stoklarin
degerlendirilmesi tahsili olanaksiz alacaklar i¢in karsilik ayrilmasi, kar ve
zarar hesaplarinin tesisi, mizan, bilangolarin diizenlenmesi gibi ¢ift yanh
defter tutma sistemine iliskin usul ve kurallar ortaya koyarak giiniimiizde
uygulanan muhasebe teorisinin temelini atmigtir (Uragun,1993: 2).
Muhasebenin bilimsel bir yontem olarak uygulama alan1 bulmasi
beraberinde 15. yiizyildan 20. ylizyilin baslarina kadar cesitli anlayislar
getirmistir. SOyle ki, Kara Avrupasi’nda borg-alacak iligkisine dayanan ve
ihtiyatlilik ilkesine onem veren anlayis, Amerika Birlesik Devletleri’nde
yatirimcinin ¢ikarini 6n plana ¢ikaran Anglo-Sakson muhasebe anlayisi ve her
iki sistemin birlesimini temsil eden ingiliz anlay1s1 diinyanin biiyiik boliimiinde
uygulama alani bulmustur (Altintas, 2011: 177 ; Bilginoglu, 1996: 6). Bu {i¢
anlayigla birlikte 19. ve 20. ylizyillarda muhasebe kendini hizla gelistiren
ve yeniliklere ayak uydurabilen énemli bir unsur haline gelmistir. Ozellikle
doga kuvvetlerinin kesfi ve kullanilmasi, el emeginin yerini makinenin
almasi, ulasim araglariin gelistirilmesi, elektronik cihazlar ile haberlesme
araglarimin yeni buluslarla donatilmasi karsisinda muhasebe de kendi alanini
zorunlu olarak genisletmis ve bir bilgi sistemi olarak milletlerin ekonomik
kalkinmalarina ¢ok dnemli katkilarda bulunmustur (Uragun, 1993: 3).
Muhasebenin bilgi sistemi olarak kendi alanini genisletmesi,
beraberinde farkli muhasebe tiirlerini ortaya cikarmistir. Isletme igi ve
disindaki ¢ikar gruplarma gesitli bilgileri saglayan finansal muhasebe, yonetim
muhasebesi ve maliyet muhasebesi, muhasebe bilgi sistemini olusturan
muhasebe tiirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ii¢ muhasebe tiirii, 20.
ylizyilin sonuna kadar isletmelerin gereksinim duydugu bilgileri saglama
konusunda yeterliydi. Ancak, 20. ylizyilin sonlarina dogru kiiresellesmeyle
birlikte rekabetin artmasi sonucunda muhasebenin islevini sadece tutulan
bilgilerin ilgili kisilere sunulmasi gorevinin digina ¢ikarmis, isletmeyle ilgili
gelecege yonelik plan ve stratejilerin olusturulmasi ve ortaya ¢ikabilecek
gereksinmelerin onceden belirlenmesine olanak taniyacak onemli bir arag
konumuna getirmistir (Yiizbasioglu, 2004: 388). Bu nedenle, 21 yiizyilda,
isletmelerin basarisini daha saglikli 6l¢meye olanak taniyan, daha dogru ve
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daha giivenilir bilgiler iireten bir muhasebe yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Bu
yaklasim, igletmelerin gelecege yonelik stratejilerinin gergeklestirilmesine
yardimc1 olan “Stratejik Maliyet Yonetimi” (SMY) yaklagimidir.

Calismada muhasebe bilgi sistemi icerisinde yer alan maliyet
muhasebesinden SMY ’ye doniisiim siireci agiklanmistir. Bu amagla, ilk dnce
MBS ve maliyet muhasebesi kavramlar1 incelenmistir. Daha sonra maliyet
muhasebesinin eksik yonlerine deginilerek SMY doniisiim siireci ve SMY

yaklagimlarina iliskin genel bilgilere yer verilmistir.

1. Muhasebe Bilgi Sistemi Kapsaminda Maliyet Muhasebesi

19. yiizyilin sonlar1 ve 20 yiizyilin baslarindan itibaren gelisen
teknoloji ve is hayatinda makine ve elektronik cihazlarin kullanilmaya
baslanmasi, 6nceden miimkiin olmayan veri ve bilgilerin olusturulmasina
olanak tanimaktadir. Ozellikle rekabet avantaji yakalamanin énemli olmaya
basladig1 bu yiizyillarda isletmelerin muhasebe konusunda en diisiik maliyetle
en yiiksek kar elde etme amaci, bilgilerin toplanmasi, raporlanmasi, kontrolii
ve ortaya ¢ikabilecek her tiirlii sorunun ¢6ziimii gibi konularda muhasebe
bilgi sistemine (MBS) gerekliligi ortaya ¢ikarmistir (Hyvonen, 2003: 155). En
genel anlamiyla MBS, kullanicilara gerekli bilgiyi sunarken veri toplama, kay1t
etme, Ozetleme, analiz etme ve muhasebeyle ilgili bilgi yonetim tekniklerini
kullanarak birbirleriyle iliskili her tiirlii bilgiyi kapsayan bir biitiindiir (Minars,
2003: 1).

Diinya ekonomisinin gelismesine paralel olarak artan ticari iligkiler,
muhasebenin boyutlarmi genisletmis ve muhasebenin bilgi saglamak
durumunda oldugu kisi ve kuruluslara gereksinim duyduklar1 bilgileri
sunmasini zorunlu hale sokmustur. Ancak, ayni anda bu gruplara bilginin
sunulmasit ¢ok kolay olmamakta ve birtakim farkliliklar olusturmaktadir.
Bu farkliliklarin Onlenmesi ic¢in bir bilgi sistemi olan muhasebenin alt
sistemlerine ihtiya¢ duyulmustur. Muhasebenin bu alt sistemleri temel olarak
iice ayrilmaktadir. Bunlar finansal (genel) muhasebe, yonetim muhasebesi ve
maliyet muhasebesidir (Murthy ve Wiggins, 1999: 3).

Cift yanli muhasebe olarak da bilinen finansal muhasebe, sanayi
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devrimine kadar tek basina uygulanmis olup, MBS nin esas olarak isletme
disina yonelik alt sistemini olusturmaktadir (Chia, 1995: 812). Ancak, sanayi
devriminden sonra artan ekonomik ve teknolojik gelismeler, muhasebenin
¢ozmesi gereken bazi sorunlart dogurmustur. Bu sorunlarin baginda maliyet,
fiyat tespiti, kisa ve uzun vadeli planlama ve biitceleme, faaliyet kontrolii
ve maliyet yonetimi konular1 gelmektedir (Uragun, 1993: 3). Muhasebenin
¢Ozmesi gereken bu sorunlar, maliyet ve yonetim muhasebesinin gelismesine
neden olmustur.

Yonetim muhasebesinin gegmisi maliyet muhasebesinden daha yeni
olup, dzellikle Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra gelismeye baslamistir. Y netim
muhasebesi, yoneticilere alacaklar1 kararlarda ihtiya¢ duyduklart bilgi ve
raporlar1 diizenleyen, yorumlayan, yillik biitce ve standart uygulamalar ile
kontrol imkani saglayan MBS’ nin i¢ce yonelik alt sistemini olusturmaktadir
(Titiz ve Cetin, 2000: 122).

Maliyet muhasebesinin gelisimi ise, 19. yiizyilin baslarina
rastlamaktadir. Heniliz yoOnetim muhasebesi gelismeden oOnce maliyet
muhasebesi, sadece iiretilen triinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasini
saglayarak isletme i¢i kararlara yardimeci olmaktaydi. Ancak, Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda yonetim muhasebesinin gelisimi ile birlikte MBS igerisinde
maliyet muhasebesinin gorevi ve amaci da degismistir. Maliyet muhasebesi
artik, sadece diretilen iirinlerin birim maliyetlerini saptamakla kalmayip
planlama, kontrol ve 6zel yonetim kararlar1 gibi igletme disimna yonelik
bilgileri yoneticilere sunarak finansal muhasebe ve yonetim muhasebesinin
ortak noktasini olusturmaktadir (Sener, 2004: 8-13 ; Biiyiilkmirza, 2003: 82).

Maliyet muhasebesi, SMY yaklasiminin temelini olusturdugu igin

maliyet muhasebesine iliskin ayrintili bilgiler alt basliklarda yer almaktadir.

1.1 Maliyet Muhasebesinin Tarihsel Gelisimi

Muhasebenin bilimsel kurallar1 i¢inde goriilen ve bir yonii ile MBS
icerisinde bulunan maliyet muhasebesi alaninda onemli ve kayda deger
gelismelerin baglangici 19. yiizyilin baslarina rastlamaktadir (Uragun, 1993:

3). Ozellikle, diinya ekonomisini ve dolayisi ile ticareti etkileyen Sanayi
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Devrimi’nden sonra; emegin yerini makinenin almasi, hizmet kavramimin
gelisimi, Uretilen iirlin sayisindaki artis, ulasim ve haberlesme imkanlarinin
artmas1 gibi etmenler, isletme sayilarinda 6nemli artiglara neden olmustur.
Isletme sayilarindaki bu artis, isletmeleri sadece kar elde etme amacinin disina
iterek diisiik maliyet, tiretim planlari, yeni iiretim kararlari, maliyet hesaplama
teknikleri, karlilik ve maliyet analizleri gibi amaglara yoneltmistir (Cooper ve
Kaplan, 1986: 204). Isletmeler acisindan bu gelismeler, maliyet muhasebesi
uygulamalarinin gelisimine onciiliik etmistir.

Maliyet muhasebesi alanindaki bu gelismeleri, tarihsel agidan su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Yiik¢ii ve Atagan, 2012: 39; Uragun, 1993: 3
; Titiz ve Cetin, 2000: 123-124):

- Maliyet muhasebesine ait ilk ¢aligmalara 1832 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’'nde baslanmistir. Bu c¢aligmalarda, mamul ve hizmet
iretim iglemlerinin belirli bir biiylikliige erismesi sonucunda ortaya g¢ikan
iretimle ilgili maliyet sorunlar1, uygun bir bigimde teshis edilmis ve kisimlara
ayrilmustir.

- General Motors, 1919-1920 yillar1 arasinda Amerikan ekonomisine
yardimc1 olan modern maliyet muhasebesi teknikleri gelistirmistir. Bu
teknikler, bugilinkii maliyet uygulamalarina esas teskil eden yontem ve
tekniklerin temellerini olusturmaktadir.

- 19. ylizyihn son yirmi yilinda ortaya atilan bilimsel yonetim
anlayisiyla birlikte “calisma standartlart” kullanilmaya baslanmistir. Bu
calisma standartlari, standart maliyet sisteminin kullanilmasi giindeme
getirmis olup, 20. yiizy1lin baslarinda ilk olarak Ingiltere’de standart maliyet
sistemi uygulamalarina baglanilmistir. Bu uygulamalarda is¢ilikler direkt ve
endirekt olarak siniflandirilmis ve bir irlin i¢in kullanilmasi gerekli hammadde
ve iscilik miktarlar1 belirlenerek standartlara dontistiiriilmiistiir.

- 1924-1925 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde tliretim
miktar ve maliyet degisikliginin disiplin altinda tutulmas1 amaciyla tekdiizen
maliyet sistemi iizerinde ¢alismalar yapilmistir.

- 1947 yilinda National Association of Cost Accountants (NACA)’nin
yaymladig1 biiltende Hamilton Church’un ortaya attigi tam maliyetleme
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sisteminin en modern, etkili, etkin ve kabul edilebilir maliyetleme sistemi
oldugu kabul edilmistir.

- 1980’11 yillara kadar maliyet muhasebesi alaninda basa bas analizi,
direkt maliyetleme ve maliyetlerin yapisal analizi gibi konular diginda ¢ok
onemli yenilikler yer almamuistir.

- 1980 ile 2000 yillar1 arasinda genis Ol¢lide bilgisayar kontrollii
esnek iiretim teknolojisi maliyetler lizerinde uygulanmaya baslanmistir. Bu
uygulamayla, {iretim sistemlerindeki ve teknolojideki gelismelerin ortaya
cikardig1 yeni faaliyetlerle ilgili maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesinde, eski
maliyet muhasebe yontemlerinin kullanilmasinin, hatali yonetim kararlarina
yol actig1 fark edilmistir.

Maliyet muhasebesi kavramimin ilk ortaya atilmasindan Onceki
muhasebeyle ilgili geligmeler, maliyet muhasebesinin yukarida belirtilen
tarihsel gelisimini sekillendirmis ve ayni bigimde bu tarihsel gelisim, 21.
ylizyilda maliyet muhasebesinde meydana gelen degisimin temelini atmigtir
(Yiikgii ve Atagan, 2012: 42).

1.2 20. Yiizyihin Sonlarmma Dogru Maliyet Muhasebesinin Eksik
Yonleri

Maliyet muhasebesi, bir isletmede iretilen mamul ve hizmetlerin
elde edilmesinden bunlarin alicilara ulagtirilmasina kadar gegen siiregte
isletmenin yaptig1 fedakarliklarin parasal dl¢iistinii gosteren, birim maliyetleri
hesaplayan ve bu maliyetlerin kontroliinii amac¢ bilen islemler biitiiniidiir
(Akdogan, 1998: 6). Bu tanim 15181 altinda, maliyet muhasebesinin temel
amacini igletmede {iretilen mamul ve hizmetlerin birim maliyetlerinin dogru
bir sekilde hesaplanmasi olarak belirtebiliriz. Maliyet muhasebesinin bu temel
amact, her bir mamul ve hizmete direkt is¢ilik ve direkt hammadde giderleri
ile bu giderlerin disinda kalan genel iiretim giderlerinin uygun bir sekilde
yiiklenmesi ile gergeklesir.

Isletmede dogrudan iiretimle ilgili olmayan ya da iiretime yardimci
faaliyetler sonucu olusan genel tiretim giderleri, 20. yiizyilin son otuz yilina
kadar direkt hammadde ve direkt iscilik giderleri gibi iiretim hacmine bagh
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dagitim araclar1 vasitastyla mamul ve hizmetlere yiiklenmekteydi (Karcioglu,
2000: 156). Bu durum, genel tiretim giderlerinin igletmede iiretilen her mamul
veya hizmetin liretim hacmiyle dogru orantili olarak degistiginde, maliyetleri
daha dogru olarak hesaplanma imkani sunmaktaydi. Ancak, genel iiretim
giderlerinin {iretilen mamul ya da hizmetin birim miktarryla iliskisi olmayan
faaliyetlerin ve islemlerin de yerine getirilmesi durumunda ise, bu giderlerin
dagitimi yapilirken dogruluk amacina ulagilmamistir (Giindiiz, 1997: 86-87).

Maliyet muhasebesiyle ilgili verilen bilgiler ¢ercevesinde, 20 yilizyilin
sonlar1 ve 21. yiizyilin baglarinda maliyet muhasebesinin temel amaci olan
dogru maliyet tespiti ve bu maliyetlerin mamul ya da hizmetlere yiiklenmesi
konularinda biiyiik sorunlar olusmustur. Ozellikle bilgisayar kullanimi ve
otomasyonun artig1 ile sadece makineye bagl olan iiretim, bilgi destekli
iiretime dogru hizli bir degisim gostermis, iiretim ortamlarinda direkt nitelikli
giderlerin paylarii azaltmig ve bu durumun aksine genel tiretim giderlerinin
payimin artmasina neden olmustur. Teknolojik ve tiretim alanindaki bu degisim
isletmeleri, yeni bir liretim ortami ve yeni bir maliyet yapisi ile karsi karsiya
birakmigtir (Cabuk, 2003: 110).

Maliyet muhasebesi c¢ergevesinde yukarida bahsedilen {iretim
ortamlarindaki degisim ve yeni bir maliyet yapis1 ihtiyaci rekabetin acimasiz
oldugu giiniimiiz ¢aginda, 20. ylizyilin ortalarina kadar uygulanan maliyet
muhasebesini, maliyet bilgisi liretme konusunda yetersiz kilmistir (Yiikgt,
2000: 23). Bu nedenle, daha dogru, daha giivenilir maliyet bilgisi {iretme
gerekliligi, isletmeleri yeni maliyet muhasebesi yaklagimlaria olan ihtiyaci
arttirmistir. Maliyet konusunda bu ihtiyag isletmeleri, SMY yaklagimina sevk

etmistir.

2. Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimi

20. yiizyilin sonlarina kadar isletmelerin ihtiya¢ duyduklar
bilgileri saglama konusunda yeterli bilgi diizeyine sahip olan maliyet
muhasebesinin temel islevini, finansal tablolar i¢in gerekli maliyet bilgileri
olusturmaktaydi. Bu bakimdan ge¢mis donemlerde maliyet muhasebesi

uygulamalar1 maliyetlere, katlanilmas1 zorunlu bir ¢ikti olarak bakmaktaydi.
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Ancak, teknolojik gelismeler, bilgisayar destekli iiretim, otomasyonun
yiiksek seviyelere ulagsmasi, 6zellikle Japon ve giiniimiizde hizla artan Cin
sanayilerinin etkisiyle maliyetlerin diisiiriilmesi, kalitenin yiikseltilmesi
konularinda, iilkeler ve sirketler arasi rekabetin yogunlasmasi nedeniyle
geemis yillarda uygulanan maliyet muhasebesinin, maliyet konusundaki
anlayisi 6nemini yitirmistir (Civelek, 2000: 554).

21. yiizyilin baglarinda maliyet muhasebesinin dnemini biiyiik 6l¢lide
yitirmesi sonucunda muhasebe alaninda yeni bir kavram ortaya ¢ikmigtir. Bu
kavram, maliyet muhasebesine gore daha genis ve farkli anlamlar tasiyan,
maliyetleri katlanilmasi zorunlu bir ¢ikti olarak degil, iiretim siireglerinde
yonetilmesi gerekli bir girdi olarak goren ve gelecege iliskin rekabet avantajimin
elde edilebilmesi i¢in maliyetlerle ilgili stratejiler gelistirerek maliyet
verilerinin etkin kullanilmasini saglayan SMY yaklasimidir (Simons,1999:
111).

20. yiizylla kadar muhasebenin bir alt sistemi olan maliyet
muhasebesinin uygulanmasi, isletmelerin gelisim siirecinde onemli bir
basar1 olmustur. Ancak, maliyet muhasebesinden, gelecege yonelik stratejiler
gelistirerek rekabet iistiinliigii elde etmeyi amaclayan SMY yaklagimina gegis,
¢ok daha 6nemli bir basaridir.

Tarihsel gelisim siireci igerisinde isletmeleri, SMY yaklasimina
yonelten gelisme ve degisimleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Oker,
2003: 17 ; Atmaca ve Terzi, 2007: 294):

-Bilgisayar teknolojilerindeki gelismeler,

-Uretim teknolojileri ve kalite kontroliindeki yenilikler,

-Haberlesme ve tasimaciliktaki gelismeler,

-Uluslararasi rekabetin artmasi,

-Uretim siirecinde direkt isgilik maliyetlerinin azalmasi ve genel
iiretim maliyetlerinin artmasi,

-Mamul yasam siirelerinin kisalmasi ve

-Degisen pazar kosullari ve pazarda tliketici odakli anlayisin
yerlesmesidir.

SMY yaklasiminin tanimi, Onemi, amaci, SMY yaklagiminda
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kullanilan teknikler ve SMY yaklasimlar1 ¢alismanin alt basliklarinda yer

almaktadir.

2.1 Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklagiminin Taninm

SMY, strateji kavraminin 6éneminin artmasi ile birlikte ortaya ¢ikarak
uluslararas1 6l¢ekte biiylik ilgi goren ve dikkate deger bir yaklasim olup,
maliyetlerin uzun donemde stratejik olarak yonetilmesini kapsamaktadir
(Molinervd.,2010: 13 ; Seuring vd., 2002: 37). Bubakimdan SMY yaklagimini,
isletmelerin maliyetlerini diistirmek ve stratejik pozisyonlarini iyilestirmek igin
maliyet yonetim tekniklerinin uygulanmasi olarak tanimlayabiliriz (Cooper
ve Slagmulder, 2003: 23). Bir diger tanima gore ise, SMY yaklasimi, kiiresel
rekabet ortaminda basarili olabilmek igin olusturulan stratejik unsurlarin
kesin, acik olarak 6n planda tutuldugu ve maliyet analizlerine dayanan bir
maliyet yonetimi yaklasimidir (Shank ve Govindarajan, 1993: 4).

Yukarida yer alan tanimlardan da anlasilacagi {izere, SMY
yaklagimiyla ilgili literatiirde ¢cok sayida farkli tanima rastlanmaktadir. Ancak,
bu tanimlarin ii¢ ortak o6zelligi bulunmaktadir. Bu ozellikleri su sekilde
siralayabiliriz (Smith, 2008: 206): SMY yaklagimi;

- Rakiplerle ilgili bilgi verir.

- Maliyet diisiirme olanaklariin degerlendirilmesini saglar.

- Isletmenin stratejik pozisyonu ile muhasebe arasinda iliski kurar.

2.2 Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimmmin Onemi ve Temel
Amaci

Glinimiizde hakim olan serbest rekabet piyasasi ortaminda mamul
ve hizmet fiyatlar1 genellikle belirli bir isletmenin kontrolii disinda kalan
toplam arz ve talebe gore olusurken, mamul ve hizmet maliyetlerini genis
Olciide isletme i¢i kosullar ve etkenler belirlemektedir. SMY yaklagimi,
bdyle bir ortamda igletmenin uzun siireli karliligin1 saglayabilecek onemli
bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yalgin, 2006: 17). Ayrica, bu rekabet
ortaminda maliyet muhasebesinin geleneksel rolii olan mamul ve hizmet

maliyetlemesi anlayisinin yerine, maliyetlerin stratejik olarak yonetilmesi
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geregi SMY yaklagiminin 6nemini bir kat daha fazla arttirmistir (Kose, 2004:
51). Bu bakimdan, SMY yaklagiminin isletmeler agisindan 6nemini su sekilde
Ozetleyebiliriz:

-Maliyetlerin etkili bir bigimde yonetimi,

-Isletmenin dis cevresi ile gevre faktorlerinin gdz Oniine almarak
hareket edilmesi,

- Maliyet liderligi ya da mamul farklilastirma stratejileri dogrultusunda
rekabet edebilirligi igeren maliyet analizi,

-Mamul ve hizmet maliyetlerinin hesaplanmasinda faaliyetlerin
dikkate alinmasi,

-Maliyet dagitiminin faaliyetler temel alinarak faaliyet Olgiileri
yardimiyla gerceklestirilmesi konularinda bilgiler saglamaktir.

SMY yaklasimmin 6nemine iligkin yukarida yer alan bilgiler 15181
altinda bu yaklagimin temel amacini, maliyetlerin azaltilirken ayni zamanda
isletmenin stratejik pozisyonunun giiclendirilerek kendisini isletmenin dort
duvar arasina sikistiran ya da igletme icin sinir koyan maliyet muhasebesini
ileri boyuta tasimaktir seklinde ifade edebiliriz (Erol, 2008: 105). SMY
yaklagiminin bu temel amaci, ¢esitli tekniklerin bulunup, kullanilmasina yol

acmistir.

2.3 Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasiminda Kullanilan Teknikler

SMY yaklasimmin amacma ulasmasinda kullanilan teknikler
onemli rol oynamaktadir. SMY yaklasiminda kullanilan teknikler genel
olarak Ui¢ grupta ifade edilmektedir. Bunlar; deger zinciri analizi, stratejik
konumlandirma analizi ve maliyet etkenleri analizidir.

Deger Zinciri Analizi: En genel kapsamda deger, tiiketicilerin
isletmelerin kendilerine sundugu faydaya karsilik 6demeye razi olduklari
bedel olarak ifade edilmektedir (Porter, 1998: 10). SMY yaklasimi kapsaminda
deger ise, maliyetlerin etkin yonetimi ve farklilastirma olarak iki temel
stratejik boyuttur. Bu stratejik boyut, deger zinciri olarak adlandirilmaktadir.
Deger zinciri, igletme tedarikgileri icin temel hammadde kaynaklarindan, nihai

tiketicilerin eline ulagtirilacak tiiketim mamuliine kadar isletmeye deger katan
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faaliyetlerin hepsinin zinciri olarak tanimlanmaktadir (Yalgin, 2006: 20). Bu
tanimlamada “zincir” kavraminin 6zellikle tercih edilmesi igletme igerisindeki
faaliyetlerin birbirine bagli oldugunu benzesim yoluyla somutlagtirma
acisindan 6nemlidir. Bu benzesim ayni zamanda, zincirdeki zayif ve giicli
halkalarin tanimlanmasina, yani isletmenin stratejik rekabetteki avantaj ya da
zayifliklarini belirlemeye hizmet etmektedir (Kuyucak ve Sengiir, 2009: 134).
Deger zincirinin en temel amaci, rakiplerden daha diisiik maliyetlerle daha
yliksek miisteri degeri yaratarak ya da rakiplerin sundugu miisteri degerini
onlardan daha diisiik bir fiyatla sunarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmektir (Hansen vd., 2007: 377).

Stratejik Konumlandirma Analizi: Stratejik konumlandirma analizi,
isletmenin rekabet ederken iistlenecegi pozisyonun analizidir. Bu analizin
esasini, rakiplerden farkli olarak miisteri beklentilerini yerine getirmek
suretiyle miisterinin 6demeyi kabul ettigi daha yiliksek bir fiyat uygulamast
ve sektoriin iizerinde bir kazancin saglanmasi olusturmaktadir (Erol,
2008: 106). Bu esasin gergeklestirilebilmesi i¢in stratejik konumlandirma
analizinde, isletmelerin ti¢ farkli strateji izleyip, rekabet avantaji elde etmesi
gerekmektedir. Stratejik konumlandirma analizinde kullanilan bu stratejiler;
maliyet liderligi, mamul farklilastirma ve odaklanma stratejileridir.

Maliyet Etkenleri Analizi: SMY yaklasiminin iiclincti teknigini
maliyet etkenleri analiz olusturmaktadir. Bu analizde, maliyetlerin mamul
ya da hizmetlere yiiklenmesinde kullanilacak olan dagitim araglarinin neden
oldugu karmagikligin onlenmesi amaglanir. Ayrica, maliyetlerin hangi sinif
icerisinde yer alacagini ve ¢iktr siirecinde hangi etmenlerin etkisi altinda

kalacagini belirleme konusunda 6nemli bir tekniktir.

2.4 Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar:

Kiiresel rekabet ortaminda isletmeler degisen maliyet yapilari ve artan
talep karsisinda, biiyiik miktarlarda standart mamuller iireterek satma ve pazarda
stirdiiriilebilir bir rekabetci listiinliik saglayabilmede zorlanir hale gelmislerdir.
Bu siirecte SMY tarzini benimseyen isletmeler tarafindan maliyet muhasebesi

uygulamalarini sorgulamayabaslamigs ve isletmeler agisindan buuygulamalarin
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rekabetci piyasada yoneticilerin kararlarina yeterli 6l¢iide katki saglayamadigi
goriilmiistiir (Ondes vd., 2007: 248).

Rekabet¢i piyasada yasanan bu gelismeler dogrultusunda modern
SMY yaklasimlari ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimlar; hedef maliyetleme, kaizen
maliyetleme, mamul yasam seyri maliyetleme, geriye doniik maliyetleme ve
faaliyet tabanli maliyetleme olarak siralanabilir (Giimiis, 2007: 37).

Hedef Maliyetleme Yaklasimi: Hedef maliyetleme, 1960-1970’li
yillarda Japonya’da ortaya ¢ikan ve ilk kez 1965 yilinda Japon otomobil
iireticisi Toyota tarafindan uygulanip gelistirilen bir yaklagimdir (Cetin ve
Atmaca, 2009: 317 ; Kato, 1993: 33). Yeni bir mamuliin ilk tasarimindan
tiiketiciye ulagincaya kadarki tiim faaliyetlerin planlanmasini savunan hedef
maliyetleme yaklagimi, siirdiirtilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in stratejik
bir kar elde etmek ve etkili bir maliyet yonetimi saglamak amaciyla ortaya
atilmis bir yaklasimdir (Monden, 1991: 18).

En genel anlamiyla hedef maliyetleme yaklagimini, yeni bir mamuliin
planlama, arastirma ve gelistirme siirecinde maliyetlerin azaltilmasi icin ortaya
atilan tiim fikirlerin goézden gecirilmesi yoluyla hiz, kalite ve giivenilirlik
gibi tiiketici ihtiyaglarini karsilamay1 saglarken, s6z konusu mamuliin tim
yasam donemi maliyetlerini de azaltmayir amaclayan bir faaliyet olarak
tanimlayabiliriz (Aksoylu ve Dursun, 2001: 362).

Kaizen Maliyetleme Yaklasimi: Kaizen ydnetim anlayisinin bir
parcasi olarak kaizen maliyetleme yaklagimi, 1970’11 yillarda gelistirilmis olup,
halen en dnemli Japon isletmeleri tarafindan kullanilan bir SMY yaklagimidir.
Kaizen maliyetleme yaklagimini, bir mamuliin hayatinin iretim safthasinda
maliyet azatlimi i¢in uygulanan siirekli iyilestirme olarak tanimlayabiliriz
(Altinbay, 2006: 104). Bu yaklasimda gelecekte hedeflenen karhilik diizeyine
ulasabilmek i¢in ge¢mis yillarda mevcut mamuller i¢in katlanilan maliyetler
esas alinarak icinde bulunulan dénemde siirekli iyilestirme yapilmasi suretiyle
maliyet azaltimina gidilir (Modarress vd., 2005: 1753).

Kaizen maliyetleme yaklasimiin amacini, gereksiz verimsizlikleri
iiretim siirecinden uzaklastirarak toplam iiretim maliyeti ve bunun sonunda

mamul maliyetlerinin azaltilmasi olusturmaktadir. Bagka bir ifade ile kaizen
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maliyetleme yaklasimi, isletmenin hedeflerine ulasmada mamule deger
katmayan faaliyetler ve maliyetlerin siirekli azaltilmasi, israfin ortadan
kaldirilmasi1 ve iiretim siirecindeki stirekli gelismeler {izerinde yogunlagir
(Yalgin, 2009: 299).

Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagimi: Mamuliin tim
yasami boyunca tiim asamalardaki faaliyetler nedeniyle olusan maliyetlerin
incelenmesi olarak tanimlanan mamul yasam seyri maliyetleme yaklasimi,
isletmelerin son yillarda tizerinde durdugu ve uyguladigi goreceli bir
kavramdir (Glimis, 2007: 47-48). Bu yaklagim, isletmede iretilen mamul
veya hizmetlerin farkli yasam seyri asamalarinda ortaya c¢ikan maliyetleri
daha iiretim baslamadan 6nce gérmeye ya da gdstermeye ¢alisan, baska bir
ifade ile mamuliin toplam yasam doénemi performansini etkileyen unsurlari
goriiniir hale getiren bir yaklagimdir.

Yoneticilerin bir mamuliin tiim yasami boyunca karsilasacagi
maliyetleri anlama ve yoOnetme konusunda yararli bilgiler saglamasi
bakimindan bu yaklasima, ¢ogu isletmenin bagvurabilecegi ifade edilmektedir
(Otlu ve Karaca, 2005: 252).

Geriye Doniik Maliyetleme Yaklasimi: Geriye doniik maliyetleme
yaklagimi, tam zamaninda liretim ortaminda esas alinan bir SMY yaklasimidir.
Bu yaklasim, tam zamaninda {iretim ortaminda kullanilan standart
maliyet bilgilerini esas alan ve maliyet muhasebesi kayitlarin1 azaltan bir
maliyetleme yaklasimi olarak tanimlanabilir (Atmaca ve Terzi, 2007: 296).

Geriye doniik maliyetleme yaklasimi, belli bir donemdeki iiretim
ciktisini dikkate almakta ve maliyetleri, satilan mamullerle, stoklara yiiklerken
geriye dogru islemektedir. Bu yaklasimda, iiretim esnasinda girdilerle ilgili
tilkketim ve maliyet hesaplama ile ilgili yevmiye kayitlar1 yapilmadigi icin
muhasebe islemlerinin hiz1 da artmaktadir (Erden, 2004: 142). Geriye doniik
maliyetleme yaklasiminin temel sinirlamasi, stoklar sifir bile olsa iiretim
diizeyindeki maliyetlerin yonetimine 6nem verilmek zorunda olunmasidir.
Baska bir ifadeyle, fiili maliyetler tiretim siirecinde takip edilmezse bu tiir
maliyetlerin kontrolii ve planlanmasi zorlasacaktir (Gersil, 2006: 43).

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yaklasimi: Faaliyet tabanl
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maliyetleme yontemi ilk defa 1986 yilinda Harvard Isletmecilik Okulu’nda
Ogretim iiyeleri olan Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan gelistirilmis
ve mamul maliyetlerinin hesaplanmasi icin farkli bir yaklasim olarak ortaya
atilmistir (Cooper ve Kaplan, 1988: 96). Faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi1
ilk olarak ABD’de faaliyet gdsteren iiretim isletmelerinde uygulanmis ve
1990’11 yillarda hizmet sektdriiniin tiim diinyada hizli bir gelisim gostermesi
sonucu hizmet sektoriinde de uygulanmasi gerekliligini ortaya konulmustur
(Cooper ve Kaplan, 1991: 130 ; Jackson vd., 2007: 181).

En genel anlamiyla faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimi,
maliyetlerin dogru bir bi¢imde hesaplanabilmesi i¢in endirekt maliyetlerin ilk
once faaliyetlere yliklenmesini saglayan, daha sonra faaliyetlerde yiiklenen bu
maliyetleri mamullere, hizmetlere ve miisterilere aktaran bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Kaplan ve Atkinson, 1998: 97). Tanimdan da anlasilacag:
tizere bu yaklasimin temel amaci, maliyet muhasebesinde maliyetlerin mamul
ya da hizmetlere yiiklenmesinde kullanilan iiretim hacmine bagli dagitim
araglarinin sebep oldugu yanlisliklari ortadan kaldirmaktir (Cooper ve Kaplan,
1992: 11).

21. yilizyihin basinda tretim ve hizmet sektorleri gibi dinamik
ortamlarda temel faaliyetlerin hesaplanmasinin, maliyet yOntemlerinin
kurulmasinin ve isletilmesinin ¢ok maliyetli ve zaman alic1 olmasi nedeniyle
bir¢ok isletme yukarida sayilan SMY yaklagimlarini birakip yeni bir maliyet
yaklagimi arayigina girmistir (Everaert vd., 2008: 176). Boylece, S. R.
Anderson ve Acorn Systems ekibi tarafindan SMY yaklagimlarma alternatif
olarak gelistirilen ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemini temel alarak cesitli
eksiklikleri 6nlemede basarili olan, siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme
yaklagimini gelistirmislerdir.

Stirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, SMY
yaklasimlarinin eksikliklerini gidermek icin ortaya atilmig bir yaklasim
olup, diger yaklagimlara kiyasla son derece basit, diisiik maliyetli ve daha
giiclii ¢goziimler sunan bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kaplan
ve Anderson, 2007: 7). En genel anlamiyla bu yaklasimi, isletmelere

maliyet yonetim sistemlerini gelistirme olanag1 saglayarak siire¢ gelistirme
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icin Oncelikleri belirleme, mamul ve hizmet miktarini belirleme, miisteri
sipariglerini fiyatlama ve miisteri iligkilerini karsilikli fayda esasina gore
yonetmede kendilerine ¢ok fayda yaratacak dogru maliyet bilgisi saglamada
etkili ve yeni bir SMYY yaklagimi olarak tanimlayabiliriz (Kaplan ve Anderson,
2004: 133).

Yukarida belirtilen SMY yaklagimlari, 20. ylizyilin sonlarma dogru
maliyet muhasebesi uygulamalarinin g¢esitli konularindaki eksiklerini
gidermek amaciyla ortaya atilmis yaklasimlardir. Her yaklasim, diinyanin cogu
tilkesinde uygulanmakta olup, etkili bir maliyet yonetiminin olusturulmas,
siirdiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesi, miisteri tatmini saglanarak
yiiksek kar ve diisitk maliyet gibi konular bu yaklagimlarin ortak noktasini

olusturmaktadir.

3. Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimi ile Maliyet Muhasebesinin
Karsilastirilmasi

Glinlimiiz sartlarinda yayginlagan bir kavram olan SMY yaklagimi,
deger zinciri, stratejik konumlandirma ve maliyet etkenleri analizlerini
biitiinlestiren bir unsurdur. Stratejik yonetim siirecinin her asamasimda ve
bir igletmenin gii¢lii bir rekabet avantajina ulasmaya yonelik ¢abalar1 iginde,
bu analiz diizenli olarak tekrarlanir. Gegmis yillarda uygulanan maliyet
muhasebesi bu li¢ analiz teknigine yeterli destegi saglayamamistir. Bu nedenle,
SMY yaklagimi1 bu gereksinimleri karsilayarak gegmis maliyet muhasebesi
uygulamalarinin yerini almistir (Sakrak, 1997: 115).

SMY yaklasimi ile maliyet muhasebesi, Tablo-1’deki gibi
karsilastirilabilir.
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Tablo-1: SMY Yaklagimi ile Maliyet Muhasebesi Yaklasiminin

analizi o andaki sartlara
baghdir. Gilgli  bir ice
dontik bakis agis1i mevcuttur.
Katma deger, anahtar bir

kavram olarak goriiliir.

Karsilastiriimasi
Islev Tiirii Maliyet Muhasebesi SMY Yaklasimi
Yaklasim
Maliyetlerin [ Mamul, miigteri ve | Maliyetlerin analizi, isletmenin
Analizi | fonksiyon  maliyetlerinin | bir parcasi olan genel degerler

zincirinin ¢esitli asamalarinda-
ki kosullara baglidir. Giiglii bir
disa doniik  bakis  agisi
mevcuttur. Katma deger, dar
bir kavram olarak gortiliir.

Maliyet
Analizinin

Amaglart

Stratejik bir amag olmaksizin
uygulanan Olgme, yOnetme
ve problem ¢dzmeye dikkat

amaglart bulunmaktadir.

Maliyet muhasebesi yaklasi-
mindaki  amaglar mevcut
olmakla  birlikte, maliyet
yonetim sistemlerinin tasarimi,
isletmenin  temel  stratejik

konumuna bagli olarak degisir.

Maliyetlerin
Yapisal
Analizinin

Dayanagi

Maliyet  temelde, c¢ikti
diizeyinin foksiyonudur.
Degisken ve sabit maliyetler
, maliyet analizinin temel

dayanagdir.

Maliyet, rekabet seklinin
yapist hakkindaki stratejik
secimler ile bu stratejik
secimlerin yuriitiilmesinde
yonetim  Ozelliklerinin ~ bir

fonksiyonudur.

Kaynak: Titiz ve Cetin, 2000: 134,

4. Sonu¢ ve Degerlendirme

Maliyet muhasebesi, 20. ylizyila kadar isletmelerin gerek i¢ yapisina

gerekse de dis kaynaklarina bilgi saglama konusunda yeterli bir muhasebe

anlayisiydi. Ancak, kiiresellesmenin hakim olmaya bagladigi 20. yiizyilin

sonlarina dogru rekabetin artmasi maliyet muhasebesinin islevini, sadece birim

maliyetlerin hesaplanip, cesitli bilgilerin ilgili kisilere sunulmasi gorevinin

disina ¢ikarmis, isletmeyle ilgili gelecege yonelik plan ve stratejilerin
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olusturulmasi ve ortaya ¢ikabilecek gereksinimlerin 6nceden belirlenmesine
olanak taniyacak onemli ara¢ konumuna getirmistir. Maliyet muhasebesi
alanindaki bu gelisme, isletmeleri stratejik anlamda dnemli karar almasina yol
acmugtir. Stratejik anlamda alinacak bu karar, degisen ¢evre kosullart sonucu
ortaya ¢ikan maliyet yapilarindaki degisimleri géz Oniine almak, dogru ve
anlamli maliyet bilgilerini saglayacak maliyet yontemlerini uygulamaktir.
Ancak, geleneksel diye adlandirabileceg§imiz maliyet muhasebesi uygulamalari
ile bu amaci gergeklestirmek olanaksizdir. Ciinkii, teknolojinin giiniimiizde
hizla geligsmesi, isletmelerin iiretim siireclerini 6nemli 6l¢iide etkilemekte ve
hizla degistirmektedir.

Uretim ortamlarindaki bu degisim, isletmelerin maliyet yapilarinda
ozellikle, endirekt maliyetlerinde énemli bir artisa yol agmigtir. Bu durum,
geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalarinda endirekt maliyetlerin,
bunlarin geleneksel anahtarlar1 araciligi ile dagitilmasindan &tiirii, yanlis
hesaplanmasina yol a¢mustir. Boylece, endirekt maliyetlerin, iiretilmesi
planlanan mamullere ya da hizmetlere gergege yakin bigimde yiiklenmesine
olanak verecek SMY yaklasimlarina gereksinim olmustur.

Ozellikle Japonya, ABD ve Cin endiistri alaninda ortaya ¢ikmis olan
bu yaklasimlar, 20. ylizyilin sonlar1 ve 21. yiizyilin baglarinda basarili bir
bigimde uygulanmis ve uygulanmaya devam etmektedir. Temel olarak hedef
maliyetleme, kaizen maliyetleme, geriye doniik maliyetle, mamul yasam
seyri maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme olmak iizere bese ayrilan
bu yaklagimlara siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi da
eklenmistir. Bu yaklagimlar, isletmelerin 6zelliklerine gore farkli bigimlerde
uygulanip, geleneksel maliyet muhasebesi yaklasimmin neden oldugu

eksiklikleri giderme konusunda basarili olmaktadir.
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