Osmanh Devlet’nin 19. Yiizyildaki Finansal
Sisteminde Osmanh Bankasi’nin Yeri ve

Faaliyetleri

Prof. Dr. Sudi Apak
Beykent Universitesi, SBE

Ars. Gor. Arzu Tay
Istanbul Universitesi, Tktisat Fakiiltesi

Ozet

19. ylzyiln ikinci yarisinda -Tanzimat sonrasinda- Osmanli Devleti’nde birgok
alanda oldugu gibi para ve finans alaninda da 6nemli degisimler yasanmistir. Avrupa
devletleri ile iktisadi ve mali iligkilerin gelistiriimesi surecinde bankacilik gelismeye
baslamis ve 1853 yilinda ingiliz sermayesi ile Osmanl Bankasi (The Ottoman Bank)
kurulmustur. 1863 yilinda Fransizlarin bankaya ortak olmasiyla banka Bank-1 Osmani-i
Sahane (Banque Imperial Ottomane - Imperial Otoman Bank) adini almistir. Banka,
bankacilik faaliyetleri yaninda Osmanli’nin, merkez bankasi islevini de Ustlenmistir.
Bankanin bu gorevi 1933 yilina kadar devam etmistir. 2001 Yilina kadar faaliyetini
surduren banka, Turk bankacilik tarihinde en uzun émiurli banka olma &zelligini
tasimaktadir. Bu galismada, Osmanl Bankasi’'nin 19. ylzyil Osmanli Devleti finansal
sisteminde gostermis oldugu devlet bankasi, yatirim bankasi ve ticari banka faaliyetleri
ele alinmaktadir.

Anahtar Soézciikler: Osmanl Bankasi, ticari bankacilik, yatirrm bankaciligi.
Jel Siniflandirmasi: N25, N45, E50

Abstract (Ottoman Bank’s Place and Activities in Ottoman Financial
System during 19" Century)

During the second half of the 19" Century -after the Tanzimat-, in the Ottoman
State, considerable reforms have been performed on economic and financial fields.
The economic and fiscal integration process in the Ottoman State with European
coumtries was accelerated in this century, in this context banking sector started to
develop in Ottoman State, as Ottoman Bank with British capital, was founded in 1856.
After French capital participated to Ottoman Bank in 1863, it was named Banque
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Imperial Ottomane-Imperial Ottoman Bank. After that time besides banking activities,
government banking function came forward and the bank acted like central bank of
Ottoman until 1933. It is the bank which is long-lived in the Turkish bank history, serving
until 2001. The activities of Ottoman Bank as central banking, investment banking and
commercial banking in the 19th Century in Ottoman financial system is investigated in
this study.

Keywords: Ottoman Bank, Banque Imperiale Ottomane, Imperial Ottoman Bank,
Banking, Central Banking, Commercial Banking.
Jel Classification: N25, N45, E50.

Giris

Osmanli Devleti’nin Avrupa ekonomisiyle biitiinlesme siireci
16. yiizyilda baslamis ve 19. yiizyilda iyice hizlanmistir. Ozellikle 1838
yilinda Ingiltere ve hemen sonrasinda diger Avrupa iilkeleri ile imzalanan
ticaret anlagmalari, Osmanli Devleti’nin dig ticaret agiklarinin artmasina
neden olmustur. Dis ticaret agiklarimin kapatilmasi, ordunun ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve uzun siiren savaslarin maliyetleri Osmanli maliyesini zora
sokmustur. Bu dogrultuda Osmanli Devleti 1840 yilinda i¢ borglanma aract
olarak ilk kagit para olan “Kaime”yi piyasaya slirmiistiir. Kaime ihracindan
sonra piyasada yaganan yolsuzluklar ve 1854 yilinda Kirim Savasi sonrasinda
alman ilk dis borg, devletin bir bankaya olan ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Batili devletlerin menfaatine yarayan bu ihtiya¢ dogrultusunda 1856
yilinda Ingiliz sermayeli Bank-1 Osmani (Osmanli Bankasi) kurulmustur.
Baglangicta ticari banka olarak faaliyete gecen Osmanli Bankas1 1863 yilinda
Fransizlarin da sermayedar olmasiyla Bank-1 Osmani-i Sahane adini almis ve
devlet bankasi islevini {istlenmistir. Osmanli Bankasi, hem bir merkez bankasi
gibi hareket etmis hem de o donemdeki birgok yatirima istirak ederek yatirim
ve ticari bankacilik faaliyetlerinde bulunmustur.

Calismada ilk olarak 19. yiizy1ll Osmanli mali yapisi ve bankacilik
hizmetleri hakkinda bilgi verilmistir. Izleyen béliimlerde ise Osmanl
Bankasi’nin kurulusu ve bu bankanin Osmanli Devleti’nin finansal sisteminde

istlendigi roller agiklanmaktadir.
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1. 19. Yiizy1lda Osmanh Mali Yapisi ve Bankacilik

Osmanlit Devleti 17. ve 18. yiizyillarda sik sik mali bunalimlarla
kargi karsiya kalmigtir. 1760°lardan itibaren savaslarin siklasmasi ve
biiyliyen ordunun masraflarinin artmasi nedeniyle mali bunalimlar siireklilik
kazanmistir. Devlet, biitce aciklarimi kapatabilmek i¢in bir yandan Galata
bankerleri olarak adlandirilan biiyiik sarraflardan faizle borg¢ para aliyor, 6te
yandan da tedaviildeki sikkelerin sik sik tagsisi'” yoluyla ek gelir saglamaya
calistyordu. Donemin padisaht I1.Mahmud, sik sik basvurulan tagsisler
nedeniyle Osmanli tarihinin en fazla sayida sikke basan padisahi olarak
bilinmektedir. II.Mahmud’un otuz yili asan saltanati sirasinda bastirdig:
paralarin sayis1 yaklasik 1.500 kadardir. Giimiis sikkelerin degerli maden
igeriginin sik sik diisiiriilmesi sonucunda, 1814 yilinda 23 Osmanli Kurusu 1
Ingiliz Sterlini’yle esit degerdeyken, 1839 yilina gelindiginde 1 Ingiliz Sterlini
104 Osmanli Kurusu’na karsilik gelmekteydi.>

Bu kosullar altinda ek gelir saglamak amaciyla piyasaya siiriilen
kagit paralar, var olan iktisadi ve mali sorunlari daha da agirlastirmistir.
“Kaime” adi verilen ilk kagit paralar 1840 yilinda tedaviile c¢ikarilmistir.
Aslinda kaimeler hem kagit para hem de yilda %8,00 faiz getiren devlet
tahvili niteligindedir.® Faizli olarak ¢ikarilan kaimeler, faizlerin 6deme vadesi
yaklastikca biiylik 6l¢iide spekiilasyona yol agmistir. Zaman zaman ¢ikartilan
sOylentiler, hiikiimetin faiz 6demelerini erteleyecegine yonelik dedikodular,
faizli kaimeler tizerindeki spekiilasyonun siddetlenmesine neden olmustur.*
Bu spekiilatif faaliyetler, Galata bankerlerinin kisa zamanda biiyiik paralar
kazanmalarimi saglamis ve bilhassa glimriik resimlerinin iltizaminda biiyiik
ihaleleri iistlenebilecekleri giicli vermistir.’ Kiiciik bankerlerin 6zellikle

kaimeler lizerindeki spekiilasyonunu durdurmak i¢in hiikiimet zaman zaman

1 Tagsis: Sikkelerin degerli maden igeriginin diistiriilmesi anlamina gelmektedir.

2 Pamuk, Sevket, “Yiiz Soruda Osmanli-Tiirkiye iktisadi Tarihi 1500-1914”, K Kitaplig1, 6. Baski, Istanbul,
2003, s. 278.

3 Pamuk, a.g.e., 2003, s. 278.

4 Kazgan Haydar, Toktamis Ates ve Murat Koraltiirk, “Osmanli Devleti’nde Finansal Faaliyetler ve
Kurumlar: Tanzimat’tan Cumbhuriyet’e”, Osmanli’dan Giiniimiize Tirk Finans Tarihi: Kurulustan
Cumbhuriyet’e”, Cilt 1, Proje Koordinatorii: Serpil Teoman, Creative Yaymcilik, Istanbul, 1999, s. 371.

5 Kazgan, Haydar, “Galata Bankerleri, I. Cilt”, Orion Yayinevi, No. 01, Ankara, 2005a, s. 24.
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daha biiyiik bankerlerden bor¢lanmak suretiyle kaimeleri toplayip imha etme
yoluna gitmistir.°

Gerek kaimelerin gerekse giimiis paralarin  ithal mallarim
degerlendirmede her giin farkli bir kur arz etmesi, mallar {izerinde de
spekiilasyona yol agmistir.” Zaman igerisinde kaimeler ¢ok fazla miktarda
basilinca kisa siire i¢inde degerlerini yitirmis, madeni paralar karsisinda
nominal degerlerinin ¢ok altinda islem gérmeye baslamistir. Para biriminin
degerinde ortaya c¢ikan bu dalgalanmalarin yarattigi belirsizlikler, sik sik
uygulanan tagsisler ve onlari1 izleyen enflasyon dalgalari, toplumsal ve siyasal
bunalimlara yol agmistir.®

1844 yilinda, paranin degerini korumak amaciyla, Batili iilkelerin
oOnerileri dogrultusunda, Tashih-i Sikke ya da Tashih-i Ayar olarak adlandirilan
bir para reformu yapilmistir. Bu reformla; altin ve giimiise dayali yeni bir para
sistemi (¢ift metal sistemi) getirilmis ve ondalik sistem benimsenerek lira ve
kurus esasma gecilmistir. 19. ylizyildaki bir diger reform olan ve 18 Subat
1856 tarihinde ilan edilen Islahat Fermani’nda bir banka kurulmasi 6nerisi yer
almaktadir.” Osmanli Devleti’nde Tanzimat donemine kadar bankaya ya da
bankaciliga benzer herhangi bir kurulusa rastlanilmamaktadir. 19. ylizyildan
itibaren dis ticaretteki artigla Osmanli Devleti diga agik bir ekonomi haline
doniismeye baslamustir. Ozellikle 1838’de imzalanan Ticaret Anlasmast ile
yabancilarin serbestce ticaret yapabilmelerine imkan saglanmis, yabanci
sermaye yatirimlari baglamistir. Avrupa sanayilerinin hammadde ihtiyaglarini
karsilama ve mamul mallarina pazar yaratma amaciyla yapilan bu girisimler
sonucunda, Osmanli Devleti ilk kez modern bankacilik faaliyetleri ile
tanismustir.'”

Modern bankacilik gelisene kadar, devletin tiim banka ve bor¢ verme

islemleri Galata bankerleri (sarraflar) araciligiyla yiiriitilmistiir. 19. yiizyilin

6 Kazgan vd., a.g.e., 1999, s. 286-287.

7 Kazgan, a.g.e., 2000, s. 24.

8 Pamuk, a.g.e., 2003, s. 278-279.

9 Anbar, Adem, “Osmanl Imparatorlugu’nun Avrupa’yla Finansal Entegrasyonu: 1800-1914”, Maliye
Finans Yazilari, Y1l 23, Say1 84, Temmuz 2009, s. 22.

10 Al, Huseyin, “Tiirkiye’de Bankaciligin Tarihsel Gelisimi — 1: Tanzimat’a kadar Osmanli Devleti’nde
Bankacilik Faaliyetleri”, Active Dergisi, Y1l 1998, No. 1, s. 1.
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ikinci yarisina kadar, bankacilik faaliyetlerine benzer islemler yapan Galata
bankerleri genel olarak; hazine ve saraya avans vermek, cesitli paralar
birbiriyle degistirmek, altin, giimiis ve kaimenin bir arada tedaviiliinden dogan
acyo (agio) farklarindan yararlanmak, senet alim-satim1 yapmak, baskalarina
ait paralari isletmek, vergilerin iltizamini almak, devlet adamlarina ait mallarin
gelir yonetimini yapmak, mali danismalik yapmak gibi islerle faaliyetlerde
bulunmuslardir.!! Galata bankerleri, Osmanli Bankasi kuruluncaya kadar
kurumsal bir bankanin olmayigindan 6tiirti yaptiklari islemlerden biiyiik karlar
elde etmislerdir.'”” Ancak Osmanli Bankasi’nin kurulmasiyla Galata bankerleri
borg siirecindeki rakipsiz olma dzelliklerini kaybetmislerdir.'

Osmanli Devleti’nde ilk banka kurma girisimi ingilizler tarafindan
1836 y1linda dile getirilmistir. Yabancilarin banka kurma teklif ve girisimlerinin
yant sira Osmanli hiikiimeti de devletin parasal ihtiyaglari ¢ercevesinde bir
devlet bankasi kurma fikrine sahiptir.!* Boylece ilk banka, kaimelerin degerinin
sabit tutulmasi lizerine yapilan bir sézlesme neticesinde dogmustur. Soyle
ki, kaimelerin degerinin sabit tutulmasi i¢in J. Alleon ve T.H. Baltazzi isimli
iki Galata bankeri ile bir so6zlesme yapilmistir. S6zlesmeye gore; hiikiimet
bankerlere yilda iki milyon kurus verecek ve bankerler de bir yil siireyle
Ingiliz Sterlini’ni 110 kurustan sabitleyerek Londra ve Paris piyasalarina
police satmay1 iistlenecekti. S6zlesmenin basariya ulagmasi tizerine bu iki
banker, devletin de yardimiyla, 1847 yilinda Bank-1 Dersaadet (istanbul
Bankasi / Banque de Constantinople) adi altinda ilk bankay1 kurmuslardir.
Bankanin kambiyo kurlarini sabit tutarak énemli bir hizmet gérmesine karsin

Odeme giiclinii asan islemlere girismesi ve spekiilasyon yapmasi 1852 yilinda

11 Oktar, Suat ve Arzu Varly, “ttihat ve Terakki Dénemi’nin Ulusal Bankasi: Osmanli itibar-1 Milli Bankast,
Marmara Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Y11 2009”, Cilt XXVII, Say1 11, s. 5.

12 Cezar, Yavuz, “Economy and Taxation, The Role of the Sarrafs in Ottoman Finance and Economy in
the Eighteenth and Nineteenth Centuries,” Editor: Imber, Colin, Frontiers of Ottoman Studies, Volume 1,
London, GBR: I. B. Tauris & Company, Limited, 2005, s. 68.

13 Pamuk, Sevket, “Monetary History of the Ottoman Empire”, Cambridge University Press, Port Chester,
USA, 2000, s. 226.

14 Bayraktar, Kaya, “Osmanl Bankasimn Kurulusu”, C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1
2,2002, s. 76.
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iflas etmesine neden olmustur. '3

Istanbul Bankasi daha kapanmadan birbiri ardina yeni banka
kurma teklifleri gelmeye baslamistir. Bunun en dnemli nedeni ise Osmanl
Devleti’nin borglanma ihtiyact ve yiiksek faiz oranlaridir. Ayrica, Avrupa
iilkeleri — 6zellikle Ingiltere ve Fransa — gerek dis ticaret ve gerekse Osmanli
hiikiimetine verilecek dis bor¢lar i¢in kendileri tarafindan giidiimlii bankalarin
kurulmasinin faydali olacagini disiinmektedirler.'® 1856 ve 1875 yillart
arasinda Osmanli Devleti’ne bor¢ vermek ve faiz geliri elde etmek amaciyla
yabanci sermayeli 11 adet banka kurulmustur. 1875-1922 yillar1 arasinda ise
yabanci sermayeli 7 adet banka kurulmustur, ayrica 18 adet yabanci banka
da sube agmustir. {lk ulusal banka olan Ziraat Bankasi’nin 1888 tarihinde
kurulmasina kadar, Osmanli Devleti’nde sadece yabanci bankalar faaliyet
gostermistir. Yabanci sermaye ile kurulmus ya da sube agmis olan bankalar,
Hazineye borg vermigler, Osmanli Devleti’nin kendi ilkeleri ile olan iliskilerini
arttirmasi i¢in ¢aba sarf etmisler, ulasim ve madencilik sektorlerinde yatirima
yonelmisgler ya da yatirima yonelecek sermayedarlara aracilik etmislerdir.

Avrupa iilkelerinde, bankaciligin gelismesine yol acan etken sanayi
devriminin gergeklestirilmesi, dis ticaret ve somiirgecilik yoluyla saglanan
servet birikiminin sanayi sektoriine kredi olarak aktarilmasi ihtiyacidir.
Osmanli Devleti’nde ise bankacilik hizmetine duyulan ihtiyag, hazinenin borg
para gereksinimine dayanmaktadir. 19. yiizyil ortalarindan itibaren, Avrupa
iilkelerinin sanayi iiriinlerine pazar bulmak amaciyla Osmanli Devleti’'ne borg
vererek, ticaret ve bankacilik alanlarinda yatirimlara giriserek baslattiklar
cabalar, Osmanli’da para ve sermaye piyasalarinin gelismesine zemin

hazirlamigtir.!’

2. Osmanh Bankasi’nin Kurulusu
19. Yizyil’da yasanan parasal gelismeler dogrultusunda Osmanlt

Devleti’'nde bir devlet bankasinin kurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu

15 Akgiig, Oztin, “100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik”, Gergek Yaymevi, Istanbul, 1992, s. 98.

16 Kazgan, Haydar, “Osmanli’da Avrupa Finans Kapitali I. Cilt”, Roma Yayinlari, No. 22, Ankara, 2005b,
s. 181.

17 Anbar, a.g.e., s. 28.
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ihtiyacin altinda temelde iki sebep vardir. Bunlardan birincisi devlet gelirleri
ile giderleri arasinda zaman igerisinde beliren dengesizligi giderecek avans
ve kisa vadeli hazine bonolarinin diizenlenmesi ihtiyaci, ikincisi ise dig
bor¢larin alinmasinda ve bunlara ait anapara ve faizlerin 6denmesinde Batili
alacaklilarin giivendigi bir sistemin olusturulmasi ihtiyacidir. Ayrica gelisen
mal ihracat ve ithalat piyasalari, kambiyo ve dis ddeme islemlerinin yeni
bastan diizenlenmesini gerekli kilmistir.”® Borglanma siirecinde merkezi
devletin giderek biiyiiyen ihtiyaclarinin, Galata bankerlerinin boyunu agmasi
nedeniyle kisa vadeli kredi gereksinimleri i¢cin Devlet, daha gii¢lii kurumlarin
arayist i¢ine girmistir.' Osmanli Bankas1 ya da o giinlerdeki adiyla Bank-1
Osmani-i Sahane bu kosullarda kurulmustur.

Son donem Osmanli finans tarihi arastirmacilarindan Christopher
Clay’e gore Osmanli idarecileri agisindan boyle bir bankanin tesisinden
hedeflenen dort amag¢ vardir: 1- Yerli Galata bankerlerinin hiikiimete
verdikleri yliksek faizli kisa vadeli bor¢lardaki tekel haklarint kirmak ve daha
diisiik faizlerle bor¢ bulmak, 2- Kurulacak banka vasitasiyla Avrupa finans
cevresine dahil olunarak uzun vadeli bor¢lanmalarla altyapr yatirimlarim
gerceklestirmek, 3- Vergi gelirlerinin merkeze aktarilmasini saglayarak iceride
ve disarida gerekli harcamalart yapabilmek, 4- Mali yapmin ve idarenin
yeniden diizenlenmesinde bankaya gorev vermektir.?

1854 yilindaKirim Savasisirasindayurtdisindanilk kezborglanilmistir.
Bu borglanma ile Osmanli hitkiimeti ve Avrupa iilkeleri arasinda dis borglarin
O0denmesi konusunda aracilik gorevi listlenecek bir devlet bankasina ihtiyag
duyulmustur. Bu amagla 1856 yilinda merkezi Londra’da bulunan Ingiliz
sermayeli “Ottoman Bank (Bank-1 Osmani / Osmanli Bankas1)” kurulmustur.!
Osmanli Bankasi, 1856 yilinda bir Ingiliz sermaye grubunun onciiliigiinde
500.000 ingiliz Sterlini sermaye ile kurulmustur. Baslangigta, 6deme ve
iskonto islemleri yapmak lizere bir ticaret bankasi olarak kurulmus iken, 4

Subat 1863 yilinda Fransiz sermayesinin katilimiyla Bank-1 Osmani-i Sahane

18 Kazgan, a.g.e., 2005a, s. 43.

19 Pamuk, a.g.e., 2003, s. 285.

20 Bayraktar, a.g.e., 2002, s. 83.

21 TCMB, “Diinden Bugiine Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1”, 2008, s. 2.
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adini alarak banknot ihraci ayricaligina ve yetkisine sahip bir devlet bankasina
doniismiistiir. Yabanci sermayeli olan bu bankanin devlet bankasi 6zelligine
sahip olmasinin nedeni; iilkede para ihracinin yapilabilmesi ve parasal alana
istikrar kazandirabilmektir.> Bu bankanin ugradigi degisim sonucunda,
ortakliginin yeni yapisinin biiyiik pay1 Tablo 1°de goriildiigii gibi yine Ingiliz
sermaye grubunun olmustur. Devlet Bankasi niteligine haiz bu ortaklikta

Osmanli Devleti’nin payinin ise sembolik oldugu goriilmektedir.

Tablo 1
Osmanh Bankasi’nin Kurulus Hisselerinin Dagilim

Hisse Senetlerinin Hisse Senetlerinin Ortaklik Pay1 Hisselerin Degeri
Sahipligi Paylasim (Adet)* (%) (Fransiz Frank)*
Ingiliz Sermaye 80.000 %59.26 40.000.000
Grubu
Fransiz Sermaye 50.000 %37.04 25.000.000
Grubu
Osmanli Devleti 5.000 %3.70 2.500.000
Toplam 135.000 %100.00 67.500.000

* Hisse senetlerinin her biri 500 Fransiz Frangi'mi temsil etmektedir. Kurulusta
sermayenin yaris1 ddenmis durumdadir.

Kaynak: Biltekin Ozdemir, Osmanli Devleti Dig Borglart: 1854-1954 Doneminde Yiizyil
Siiren Boyunduruk, T.C. Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, Yaym No:
2010/403, 2. Baski, Subat 2010, Ankara, s. 36.

Osmanli Bankasi faaliyetine miitevazi bi¢cimde baslamis ve ilk
subesini 13 Haziran 1856’da finans merkezi Galata’da agmistir. Ertesi ay,
onemli ihracat limani olan Izmir’de, ekim aymnda da Beyrut’da birer sube
acilmistir. Yilin sonuna dogru Bogdan’daki Galati’de (Galatz) dordiincii bir
sube faaliyete baglamistir.

Bankanin imtiyaz 2s3t'>zle§mesindeki ilk maddede devlet bankasi oldugu

22 Eldem, Edhem, “Osmanli Bankasi Tarihi”, Cev.: Ayse Berktay, Osmanli Bankasi Tarihi Arastirma
Merkezi, Istanbul, 1999, s. 89.
23 Autheman, André, “Bank-1 Osmani-i Sahane: Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Osmanli Bankas1”, Cev.: Ali

Berktay, Osmanli Bankas1 Arsiv Arastirma Merkezi, Istanbul, 2002, s. 24.
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ifade edilmistir (1. madde). Faaliyet siiresi 30 yil (5. madde) olmak iizere
2.700.000 Sterlin sermayeyle (4. madde) kurulan Banka, imtiyaz s6zlesmesi
uyarinca Osmanli hukukuna tabi idi (2. madde). Ancak Bankanin idaresi ve
denetimi, tiiziigii geregi Londra ve Paris’teki komitelerin tekelinde kaldi.
Bankanin faaliyet merkezi olan Istanbul’daki genel miidiirliigiin iiyelerini
dahi bu komiteler atayacaklardi. Osmanli Bankasi, hazinenin higbir sekilde
kagit para basmamasi sartiyla (12. madde), ibrazinda bedeli 6denmek {izere
banknot basabilecek (9. madde), hazinenin veznedari rolii ¢ergevesinde
Istanbul’da hazineye ait gelirleri toplayacakti (13. madde). Yine Banka,
subelerinin bulundugu yerlerde hiikiimetin ¢ekecegi havaleler karsiliginda
hazinenin gelirlerini kasasinda toplayacak (13. madde), maliyeden iizerine
cekilecek faizli ve vadeli bor¢ senetlerinin karsiligini agik hesap seklinde
hiikiimete acacagi kredi karsiliginda 6deyecekti (13. madde). Ayrica Banka, i¢
ve dig borglarin anapara ve faizlerini 6denmeyi (14. madde), degersiz (magsus)
madeni paralar1 tedaviilden kaldirmay1 (15. madde) ve toplayacagi devlet
gelirleri karsilig1 hitkkiimete cari hesap seklinde kredi vermeyi tistlenmisti (16.
madde). Yukarida sayilan hizmetler karsiliginda hiikiimet Bankaya, her bir
islevi i¢in belirli bir iicret 6deyecek (14. madde), Banka subeleri, Bankanin
hisse senetleri ve muhtelif ticari kagitlar1 her tiirlii vergiden muaf tutulacakti
(18. madde). Ayrica hiikiimet, Bankanin faaliyet gosterecegi yerlerde gereken
arsa ve binalari bedava karsilayacakti (17. madde). Osmanli Bankasi’nin
Londra komitesinin basma William Clay, Paris komitesi baskanligma ise
Charles Mallet atandilar. Istanbul’da ilk genel miidiir, 1855’den sonra
olusturulan maliye komisyonlarinda gorev alan ve Osmanli hazinesinin mali
vaziyetini yakindan takip eden Alexander Ploeuc oldu. Yardimecisi ise Edward
Gilberston idi.**

Osmanli Devleti’nde kapitalist ekonomilere 6zgii para ve kredi
kurumlarinin geligsmesi siirecinde Osmanli Bankasi’nin 6zel bir yeri vardir.
Bu nedenle Osmanli Bankasi, Diiyun-u Umumiye Idaresi ile birlikte maliye ve
ekonomi iizerindeki yabanci sermaye denetimini simgeleyen ilging bir 6rnek

olusturmaktadir. Avrupa sermayesi agisindan Osmanli parasinin istikrarini

24 Bayraktar, a.g.e., 2002, s. 80-81.
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amag edinen bu bankanin izledigi siki para politikalarinin XIX. yiizy1l Osmanh
ckonomisi tizerindeki maliyetleri tartigmalidir.”® Bu donemde Avrupa’da
“maliyenin ulusallagmasi” siireci yasanmisken, Osmanli maliyesi ise Bati
baskis1, Tanzimat dénemi sonrasinda Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin kurulusu
ve kapitiilasyonlarin aldig: sekille “ulusal” nitelikten gittikce uzaklagmistir.?
Bankanin kurulmasiyla devlet, kdgit para basma yetkisini Osmanh
Bankasi’na vermekte, bdylece bagimsiz para politikasi izleyebilme hakkindan
vazgecmis olmaktadir. Devletin i¢ ve dis borglarinin anapara ve faiz 6demeleri,
yipranmis paralarin dolagimdan ¢ekilmesi gibi islemler Osmanli Bankasi’na
birakilmistir. Ayrica banka, devlete kisa vadeli bor¢ verme islevini de
iistlenmistir.”” Osmanli Devleti, Osmanli Bankasi faaliyette bulundugu siirece
kagit para ¢ikarmamayi ya da bir baska kurulusa bu hakki tanimamay1 Banka
ile yapilan so6zlesmede taahhiit etmistir. Ancak, sdzlesmede yer alan taahhiide
ragmen, bankayla uzlasilarak iki kez kagit para ¢ikarma geregi dogmustur.®
Osmanl1 Bankasi ilk iki yilinda ¢ikartmis oldugu banknotlara yiizde
50 oraninda karsilik (ankes) bulundurmak zorundadir. 1865’de sozlesmede
degisiklige gidilerek karsilik 9%33,33’¢e diisiiriilmiistiir. Bankanin banknotlari
altina gevirme taahhiidii yalmz Istanbul igin gecerlidir. Osmanli Bankasi,
banknotlarmi Istanbul disinda da dolasima siirmek igin birka¢ kez girisimde
bulunmustur. Bazi subelerinden banknotlar1 altinla 6demeyi denemesine
ragmen olumlu sonug alamamistir. Halk kagit para aligkanlig1 olmadigindan ve
kaime deneyiminden ac1 anilar1 oldugu i¢in eline banknot gecer gegmez bunu
en kisa siirede subelerde altina ¢evirmekteydi. Diger yandan bu tiir bir girisim
biiylik altin meblaglarinin atil birakilmasi anlamina gelmekteydi. Tasradaki
subelerde de banknot karsilig1 altin 6deme- sinde bulunuldugunda, halk elinde
banknot tutmay1p derhal altina ¢evirdiginden, bu subelerde mithim miktarlarda
altin saklamak geregi ortaya ¢ikmistir. Donemin ulagim ve iletisim imkanlar1

g6z oniinde bulunduruldugunda, bu tiir transferlerin Banka’nin giderlerini

25 Pamuk, a.g.e., 2003, s. 284-286.

26 Sener, Abdiillatif, “Tanzimat Dénemi Osmanl Vergi Sistemi”, Istanbul, 1990, s. 205.

27 Pamuk, a.g.e., 1999, s. 285.

28 Toprak, Zafer, “Iktisat Tarihi” iginde “Tiirkiye Tarihi 3: Osmanli Devleti 1600-1908”, Yayin Yénetmeni:
Sina Aksin, Cem Yayinevi, 1988, s. 234.
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arttirict bir iglem oldugu agiktir. Bu nedenle, Osmanli Bankasi’nin emisyonu

higbir zaman 6nemli bir piyasa islevi gorebilecek diizeye erisememistir.”

3. Riisum-u Sitte Idaresi, Diiyun-1 Umumiye Idaresi ve Osmanh
Bankasi

1879 yilina gelindiginde, Osmanli Devleti ile alacaklilar arasinda
mevcut bor¢larin 6denme sekli {izerinde yapilan goriigmelerde 6teden beri
ileri siiriilen ortak bir komisyon teklifi onerisi ve ddemelerin bu komisyonca
yapilmasi fikri agir basmaya baglamistir. Bu dogrultuda basta Osmanli Bankasi
olmak lizere kisa vadeli avans bi¢ciminde i¢ bor¢ veren Galata bankerleri
temsilcileri ile miizakereler olumlu bir sonu¢ vermis ve bunlarin alacaklariin
saglam bir esasa baglanmasi yoniindeki istekleri olumlu karsilanarak, giimriik
resimleri hari¢ olmak tiizere, 6 adet vergi gelirinin —pul resmi, alkollii ickiler
(ispirto) vergisi, tiitiin tekeli gelirleri, Istanbul, Bursa, Edirne ve Samsun ipek
kozas1 osiir gelirleri, Istanbul ve gevresi balik avi vergisi ve tuz tekeli resim
gelirleri— 10 yil siireyle onceki yillardan 8.725.000 lira alacakli olduklar
kabul edilen Galata bankerlerine birakilmasi uygun goriilmiistiir. Bu isin
yonetim imtiyazi da Osmanli Bankasi’nin onderliginde kurulan ve basina
Romanya Reji Idaresinde biiyiik basar1 gostermis olan Fransiz Hamilton
Long’un getirildigi, anlasma metninde yer alan gelir tiirii sayis1 6 oldugu
igin, “Riisum-u Sitte Idaresi” (Alt1 Vergi Idaresi) (1879-1880) ad1 verilen bir
0zel yonetime verilmigtir. 13 Ocak 1880 tarihinde faaliyete gecen bu idare
ile sadece Galata bankerlerine olan dis bor¢larin 6denmesi kesin bir sekle
baglanmistir.*

Sadece iilke i¢indeki alacaklilar1 olusturan Galata bankerlerine 6zel
imtiyaz ve ¢oziim getiren ve uygulamada basarili bir performans gdsteren
“Riisum-u Sitte Idaresi”ne, en basta Fransiz ve Ingiliz hiikiimetleri ve borg tahvil
hamilleri (sahipleri) itiraz etmislerdir.*’ Bu itirazlar iizerine Osmanli Devleti

ve alacakli kupon sahipleri temsilcileri arasinda bir anlasmaya varilmistir.

29 Toprak, a.g.e., s. 234-235.

30 Ozdemir, Biltekin, “Osmanli Devleti Dis Borglari: 1854-1954 Doneminde Yiizyil Siiren Boyunduruk”,
T.C. Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi, Yaym No: 2010/403, 2. Baski, Ankara, 2010, s. 74.
31 Ozdemir, a.g.e., s. 75.
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20 Aralik 1881°de (28 Muharrem 1299) adina “Muharrem Kararnamesi”
denilen ve Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin kurulmasia yol acan bir anlasma
ile Riisum-u Sitte Idaresi tarihe karismistir. Bu idare ile Batili iilkeler finans
tarihinde goriilmemis bir “Iltizam Sirketi”ni kurarak alacaklarinin karsiligi
olan vergi ve riisumlari, kendi personelleriyle ve devlet otoritesi giiciindeki
uygulamalari ile tahsil etme firsat1 bulmuslardir. Batili devletler konversiyona
tabi tutularak yenilenecek olan Osmanli dis borg tahvillerinin faiz ve anapara
O6demelerini iistlenerek bu isi Cumhuriyet’in ilanina ve Lozan goériismelerinin
sonuna kadar siirdiirmiislerdir.’> Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin konseyinde;
Ingiliz, Fransiz, Alman, italyan, Avusturya-Macaristan ve Osmanli delegeleri
bulunmaktaydi. Konseyde, Galata bankerlerini temsil eden bir delege de yer
almistir.

Osmanli Devleti, tuz inhisari, tiitiin inhisari, ispirto inhisari, balik
rlisumu, ipek asari, pul ve damga resmi, Bulgaristan emareti vergisi, Kibris
vergisi, Dogu Rumeli vergisi, Tombeki resmi, glimriik varidati fazlasi, temettii
vergisi fazlas1 gelirlerini borglarmi 6demek i¢in Diiyun-u Umumiye Idaresi’ne
terk etmek zorunda kalmistir.** Diiyun-u Umumiye Idaresi, uygulamalarinda
cesitli yenilikler yaparak basarili bir yonetimle Osmanli tahvillerinin anapara
ve faizlerini zamaninda 6demede biiyiik basar1 gosterdigi gibi, zaman zaman
gelir fazlasi yaratarak bu fazlayr anlasma geregince Osmanli hiikiimetine
devretmistir.>* Avrupali alacaklilar, Osmanli Devleti’ne Muharrem
Kararnamesi’ni ilan ettirip Duyun-u Umumiye Idaresi’ni kurdurarak Galata
bankerlerini Osmanli Devleti’nin bor¢lanma siireci disina ¢ikartmislardir.
Boylece, i¢c bor¢lanma araci olarak gelisen Galata bankerleri, Osmanl
Devleti’nin dis borglanma siirecinde bu tarihten sonra devre dis1 kalmislardir.®

1881 Muharrem Kararnamesi ile Diiyun-u Umumiye Idaresi
kurulduktan sonra Fransiz ve Ingiliz sermayesinin hakim oldugu Osmanl

Bankasi ile bu kurulus arasinda bir isbirligi zorunlulugu ortaya c¢ikmistir.

32 Kazgan vd., a.g.e., 1999, s. 391-392.

33 Giivemli, Oktay, “Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi: Tanzimat’tan Cumhuriyet’e”, Cilt 3, Istanbul YMM
Odas1 Yaymlari, Istanbul, 2000, s. 17-18.

34 Giivemli, a.g.e., s. 29.

35 Kazgan vd., a.g.e., 1999, s. 287.
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Gergekte, Diiyun-u Umumiye Idaresi yonetimini olusturan Osmanli tahvilat
sahiplerinin temsilcileriydi. Bu temsilciler, genellikle Fransiz veya Ingiliz
vatandasiydi. Bu sebeple, gerek Osmanli Bankasi gerekse Diiyun-u Umumiye
Idaresi, gelirlerini arttirmak icin birbirlerine biiyiik 6lciide destek olmaya
baglamiglardi. Bu destegin en biiyiikk 6rnegi, demiryolu sirketlerine Osmanli
hiikiimeti tarafindan taninan “garanti kilometrik” i¢in, karsilik olarak gdsterilen
tren glizergahlarindaki topraklarin “asar” gelirini toplamak gorevinin
bankanin teklifi izerine, Diiyun-u Umumiye idaresine birakilmasidir. Aslinda
bu “garanti kilometrik” uygulamasini bulan Osmanli Bankasi’dir. Banka,
demiryolu isletmeciligini yabanci sermayeye cazip kilmak i¢in bu usulii
ortaya atmis ve Dilyun-u Umumiye Idaresi’ne bu 6demenin karsilig1 olan asar
vergisi gelirini toplamak olanagini saglamistir. Béylece hem Banka hem de

Idare biiyiik kazanglar saglamislardir.®

4. Osmanh Bankasi’min Finansal Sistemdeki islevleri

Osmanli Bankast’ninkurulusamaciveilk yapisiticari bankaniteliginde
olmakla birlikte*’, (i) bankanin géstermis oldugu basarilar, (ii) 6zellikle Fransiz
sermayesinin yatirim bankacilig1 faaliyetlerini gergeklestirme istegi ve (iii)
Osmanli Devleti’nin bir devlet bankasina olan ihtiyaci, bu bankanin her iig
bankacilik islevini de yerine getirmesine yol agmis ve bankanin Avrupa’da
benzeri goriilmemis bir banka yapisina kavusmasina neden olmustur. 1863
tarthinden sonra Osmanli Bankasi’nin 6zellikle devlet bankaciligi islevi
on plana ¢ikmistir. Clinkii almis oldugu imtiyazlar ile bu konuda tek olma
niteligindedir. Ancak bankanin kurulusundan sonraki yillarda gerek yatirim
bankaciligi gerekse ticari bankacilik faaliyetlerini gergeklestiren rakip
yabanci sermayeli bankalarin ve milli bankalarin kurulmasi, bu konularda tek
olma ozelligini yitirmesine neden olmustur. Buna ragmen bankanimn yatirim
bankaciliginda ve ticari bankacilikta gerceklestirdigi faaliyetler piyasada
Onem arz etmis olup tarihi degere sahiptir. Osmanli Bankasi, klasik bankacilik

36 Kazgan, Haydar, “Galata Bankerleri II. Cilt”, Orion Yaymevi, Ankara, 2006, s. 111.
37 Albaraka Tirk Katilim Bankasi, “Bugiinkii Anlamda Osmanli’da Bankacilik”, Bereket Dergisi,
Temmuz-Agustos-Eyliil 2009, Say1 24, s. 47.
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hizmetlerinin yani sira sigortacilik hizmetlerinde de bulunmustur.

4.1 Devlet Bankasi Rolii

Literatiirde Osmanli Bankasi’nin devlet bankasi yonii ele alindiginda
lizerinde en ¢ok durulan konu; bankanin, hiikiimetin bankacilik islemlerini
yerine getirmesi ve hazinedarlik gorevleridir. Osmanli hiikiimetinin banka
ile iliskisi dort bashik altinda ele alabilir: (1) Kredi iliskisi, (2) devlet
gelirlerinin hiikiimet adina subeler aracilig ile tahsili ve merkeze nakli ya da
tersi, (3) devletin i¢ ve dig borg servisine dair iglemlerinin gergeklestirilmesi,
(4) hiikiimete mali konularda danismanlik, onerilerde bulunma ve benzeri
hizmetlerin verilmesi.*®

Osmanli Bankasi’na verilen imtiyazlarin basinda, hamili tarafindan
bankaya ibraz edildiginde bedeli 6denmek {izere banknot ihrag¢ etmek yetkisi
geliyordu. Piyasada tedaviilde olacak bu banknotlarin degeri ilk iki sene
Banka’nin “ankes”inin iki misli, daha sonra da {i¢ mislinden fazla olmayacakti.
Buna karsilik hiikiimet de yapilan mukavelenin yiiriirlikte oldugu miiddet
icinde higbir surette kagit para ihra¢ etmemeyi ve baska hi¢bir bankaya ayni1
yetkiyi vermemeyi taahhiit ediyordu.*® Osmanli Bankasi da 1863 yilinda yeni
ortaklik yapisina kavusurken Osmanli Devleti’nden bu imtiyazi elde etmis
bir banka olup, ihra¢ edecegi banknotlar banka imtiyaznamesinin 9. maddesi
geregi tam konvertibl kagit para niteligindedir. Ancak bankanin ¢ikaracagi
kagit paranin sadece ¢ikarildigi mahallerde yasal édeme araci (legal tender)
olarak kabul edilmesi, banknot ihra¢ imtiyazini kisitlayan bir faktdr oldugu
ve bankanin sube ag1 genisledik¢ce banknotlarin kullanim alanimin tedrici
olarak genisleyecegini gdstermektedir. Bankanin ihra¢ edecegi banknotlara
yonelik getirilen diger kisitlama ise 200 kurustan daha disiik degerlerde
basilamamasidir. Banka faaliyetinin ilk iki yilinda tedaviile siirecegi
banknotlarin %50,00’si, takip eden yillarda ise %33,00’{ oraninda kasasinda

nakit rezerv tutacaktir. Bu gergevede 1863 yili sonuna dogru Istanbul’da

38 Bayraktar, Kaya, “Osmanli Bankasi’nin Merkez Bankas1 Fonksiyonu (1863-1875)”, Ekonomi Bilimleri
Dergisi, Cilt 3, No. 1, 2011, s. 93.
39 Kazgan, 2005a, s. 45.
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30.000 Osmanli liralik banknot ihra¢ edilmistir. Yine 1864 yilindan 1869
yilia kadar gegen dénemde Izmir Subesi tarafindan kademeli olarak 66.000
Osmanli liralik banknot tedaviile siiriilmiistiir. Bunun disinda 1868 yili
ortalarina dogru Istanbul’da toplamda 50.000 lira degerinde 5 liralik, 1869
yili ortalarinda ise daha once tedaviile siiriillen 200 kurusluk banknotlar
yerine toplamda 40.000 lira tutarinda banknotlar tedaviile siiriilmiistiir. Banka
tarafindan 1874 y1li1 basinda tedaviile ¢ikarilmasi diigiiniilen 1 liralik banknotlar
ise ancak 1880 y1ili ortalarinda ihrag edilebilmistir. Osmanli Bankasi tarafindan
yapilan banknot ihraglarinin Osmanli para piyasasi igerisindeki yeri Ek 1°de
yer almaktadir. S6z konusu rakamlar Tanzimat dénemi i¢in bankanin banknot
ihrag yetkisinin kayda deger bir etki yaratmadigini ortaya koymaktadir.*’

Osmanli Bankasi’nin, Osmanli hiikiimetinin bankas1 olarak asil
gorevi, toplam matlup degeri 12.500.000 Frank’1 agsmayacak bir cari hesap
acmasiydi. Boylece, hiikliimete agilacak kredi, en az altmis ve en ¢ok doksan
giin vadeli Hazine bonolar karsiliginda gergeklestirilecekti. Devlet, bu cari
hesaba karsilik olarak, Banka’nin merkez ve subesinin bulundugu yerlerdeki
devlet gelirleri géstermistir. Ayrica Banka yine yukaridaki cari hesap sinirlari
icinde sadece Maliye Nezareti’nin ihra¢ edecegi ve vadesi doksan giinii
gegmeyecek “Sergi”leri iskonto etmeyi taahhiit ediyordu.*’ Banka kurulus
sartlar1 geregince Osmanli hiikiimetine yillik %6,00 faiz ve azami 500.000
Sterlin tutarinda kredi tahsis edecektir. Kredinin teminatini devlet gelirleri
olusturacak ve Banka’nin uygun gérmesi ile kredi limiti yiikseltilebilecektir.
Nitekim 1869 yilinda banka imtiyazina iliskin baz1 maddelerin degistirilmesi
sirasinda kredi limiti aylik 300.000, yillik 1.800.000 Sterline; 1875 yilinda ise
kredi limiti 2.700.000 Sterline yiikseltilmistir. Devlete acilan kredilerin banka
bilangosu igerisindeki agirligina bakildiginda (bkz. Ek 2) bankanin en énemli
miigterisinin Osmanli hiikiimeti oldugu goriilmektedir.

Banka’nin hiikiimetle arasindaki iliskinin ikinci grubunu, devlet adina
tahsilatlarin gerceklestirilmesi ve hiikiimet tarafindan gonderilecek 6deme

emirlerinin yerine getirilmesi olusturmaktadir. “Hazine sarrafligr” fonksiyonu

40 Bayraktar, a.g.e., 2011, s. 93-94.
41 Kazgan, 2005a, s. 45.
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cergevesinde banka subeleri araciligr ile devlete ait tiim gelirlerin teslim
alinmasin1 ve bu gelir iizerine Maliye Nezareti tarafindan kendisi {izerine
keside olunan havaleleri 6deme gorevini yerine getirecek, bu hizmetleri
karsiliginda ise yillik 20.000 Sterlin komisyon alacaktir.*> Diger taraftan
Banka, Istanbul ve subesi olan diger kentlerde her tiirlii hazine muamelelerini
yiriitmeye yetkili kilmmisti. Ayrica Banka, gerek i¢ gerek dis borglarin faiz
ve amortisman paylarin1 6deme gorevini de iistlenmisti. Banka, bu hizmete
karsilik bir komisyon alacakti.*

Osmanli Bankasi’nin hiikiimet adina yerine getirmeyi tistlendigi
bir diger 6nemli hizmet i¢ ve dis borglarin servisidir. Osmanli Devleti’nde,
faiz faktorii nedeniyle, i¢c ve dis bor¢lanma islemleri ile para ve bankacilik
islemleri uzun yillar azinliklarin olusturdugu Galata bankerleri tarafindan
yiiriitiilmiistiir. 1863 Imtiyaznamesi’nin 14. maddesinde yer alan diizenleme
cergevesinde banka i¢ borglarin anapara ve faizlerinin 6denmesini, disg borglarin
faiz ve anaparalarina mahsuben hiikiimet tarafindan verilecek tutarlarin naklini
banka gergeklestirecektir. Bu iki hizmet grubu i¢in hiikiimet bankaya %1,00
komisyon verecektir. S6z konusu komisyon oran ve tutarlar1 imtiyazname nin
baz1 maddeleri tlizerinde 1869 yilinda yapilan degisiklik ile indirime tabi
tutulmustur. Yeni diizenleme ile bankanin alacagi %1,00’lik komisyon
%0,50’ye, 20.000 Sterlinlik tutar ise 20.000 Osmanli Lirasi’na indirilmistir.
Baglangicta sadece hiikiimetin verecegi tutarlarin 6denmesi ya da naklini
iistlenme seklindeki bu diizenleme, 1866 yilinda banka ile hiikiimet arasinda
imzalanan yeni anlagma ile daha ileri bir noktaya taginmistir. Bu anlagma ile
s6z konusu gelir karsiliklarinin, ilgili borglarin édenmesinden sonra kalan
tutarlari, bu anlagma ile i¢ bor¢lanma tahvillerinin (esham-1 umumiye) anapara
ve faiz ddemelerine tahsis edilmis, bankanin bu konuda yapacagi islemlerin
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmasina karar verilmistir. Banka ile Osmanl
hiikiimetinin bu yonde bir diizenlemeye gitmesinin nedeni, disg borglar ile
esham-1 umumiye faiz ve anapara ddemelerinin bir diizene kavusturulmasi ve

yatirimeilara zamaninda 6deme yapilmasimin amaglanmasidir. Bu gercevede

42 Bayraktar, a.g.e., 2011, s. 96-97.
43 Kazgan, a.g.e., 2005a, s. 45.
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Banka, s6z konusu diizenlemeye uygun sekilde gazeteler yoluyla kamuoyuna
diizenli bilgilendirmeler yapmistir. Banka, kurulusundan 1875 yilina kadar
gecen sliregte Osmanli Devleti’nin i¢ ve dis bor¢lanmalarinda 6nemli bir rol
istlenmigtir.*

1863 yilinda Osmanli Bankasi’nin araya girmesiyle alan dis borg,
daha once alinanlara gore daha iyi sartlar icermektedir. 200 milyon Frank
tutarindaki bu kredi, her birinin 500 Frank nominal degeri olan 400.000
adet tahvil haline getirilmistir. Bu tahvillerin faiz orani yillik %6,00 olarak
belirlenmistir. Ayrica tahvillerin yillik amortisman payinin %2,00 oraninda
olmasina karar verilmistir. Krediye aracilik eden Osmanli Bankas1 ve Crédit
Mobilier bankalari, aslinda bu iki kredinin ilk 150 milyon Franklik kismin1
(300.000 adet) 360 Frank’tan; 50 milyonluk kismini (100.000 adedini) da
340 Frank’tan iskonto etmislerdi. Boylece kredinin Osmanli Devleti’ne olan
gercek maliyeti %6,00 degil, %9,64 olmustur. Osmanli Devleti’nin, Osmanlt
Bankasi’nin aracilik yapmadigi bir 6nceki bor¢lanmasinda bu oran %10,13
olmustur. Bu nedenle, Osmanli Bankasi’'nin devreye girmesinin kredinin

maliyetlerinin diigiiriilmesinde olumlu etkilerinin oldugu sdylenebilir.*

4.2 Yatirim Bankas: Rolii

Osmanli Bankasi, her zaman ig¢in bir yatirim bankasi faaliyetinin
ancak dis ittifaklarla miimkiin olabilecegini diislinmiistiir. Buna karsin,
kurulusunun ilk yillarinda bircok Istanbul firmasiyla ortak olup, yerel
bankerlerin Osmanli’daki yatirimlara katkisini saglamaya ¢alismistir. Ancak
bu firmalar yasanan iktisadi krizden olumsuz etkilenmis, dolayisiyla Bankanin
sanayi yatirimlari i¢in gerekli sermaye ve teknik beceriye sahip Bat1 Avrupa
firmalariin destegine bagvurmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Osmanli Bankasi, dis destek arama cabalar1 sonucunda Fransiz,
Avusturyali ve Alman sermaye gruplariile anlasarak aralarinda bir konsorsiyum
olusturmuslardir. Konsorsiyumun katildigi yatirmlarin ilk sirasinda tiitiin

inhisar1 yer almaktadir. Ardindan Rumeli demiryollarinin uluslararasi aga

44 Bayraktar, a.g.e., 2011, s. 97.
45 Kazgan, a.g.e., 2005b, s.153.
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baglanmasi ve Anadolu demiryollar1 yapimi (Bagdat demiryolu hattinin
baslangici) konsorsiyumun katildigi diger yatirimlardir. Konsorsiyum, Eregli
komiir madenlerine yonelik bir inceleme de yapmuistir ancak sonug olarak bu

isin diginda kalinmistir.*®

4.2.1 Tiitiin Rejisi

Osmanli Devleti’nde tiitlin ziraati, tiitlin isleme, tiitiin mamulleri
imalat1 ve bunlara iligskin i¢ ve dis talep, ekonominin disa tam olarak agildig:
1838 yilindan itibaren devlete gelir saglanmasi agisindan 6nemli olmaya
baslamustir.

Osmanli bankasi ¢ok defa tiitiin inhisarina yonelik mali tasarilarla
ilgilenmistir. {1k olarak 1872 yilinda Paris bankerleri “Fould et Cie” ve “Cahen
d’Anvers” tarafindan desteklenen bir tliccar grubunun hazirladigi projenin
yatirmmina %22,00 oraninda istirak etmeyi teklif etmistir. Ancak bu girisim
sonugsuz kalmis ve inhisar dogrudan devlet tarafindan isletilmeye devam
edilmistir. Tiitiin inhisarinin igletilmesine iligkin ikinci teklif 1875 yilinda bir
Galata bankeri olan “Leonidas Baltazzi”den gelmistir. Bu teklifin de sonugsuz
kalmasi tizerine 1881 yilinda Baltazzi tekrar harekete gegmistir.*’ Baltazzi’nin
teklifi, italyan sistemine benzer bir tiitiin rejisinin kurulmasini dngérmekteydi.
Boylece, tiitiin igletmeciligi 6zel sermaye gruplarina birakilacak ve sirketin
gelirlerine Osmanli Devleti ortak edilecekti.*® Baltazzi’nin yapmis oldugu
bu son teklif iizerine, tiitiin gelirlerinin isletme hakkini elinde tutan Diiyun-u
Umumiye Idaresi, nihayet ikna edilmis ve Tiitiin Rejisi kurulmustur.

Diiyun-u Umumiye idaresi, reji sistemine kendileri aleyhine olusacak
ek maliyetlerin, rejinin karindan pay almak suretiyle karsilanmasi konusunda
garanti almasi kosulu ile izin verebilecegini belirtmistir. Boylece kurulacak
yeni reji sistemi Osmanli Devlet gelirlerini artiracagindan; hem hiikiimetin,
hem Osmanli tahvilat hamillerinin hem de bu tahvilat sahiplerini temsil eden

Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin menfaatlerine bagl olmak zorunda kalmistir.

46 Autheman, a.g.e., s. 107-108.
47 Autheman, a.g.e., s. 108.
48 Kazgan, a.g.e., 2000, s. 38-39.

80



Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin 10 Ocak 1883 tarihli izni ve bunu takiben
Osmanli hiikiimetinin 27 Mayis 1883 tarihinde imzalanan yiikiimliilik
defterine yazili sartlara bagli olarak Osmanli Devleti’nde tiitiin tekelini
isletmek iizere “Osmanl Tiitiinlerini Isletme Rejisi (Tiitiin Rejisi Sirketi)”
kurulmustur.*

Tiitlin Rejisi Sirketi, Osmanli Bankasi ve Berlin’de faaliyet gosteren
iki finans kurumundan olusan konsorsiyum tarafindan kurulmustur. Tiitiin
Rejisi Sirketi’nin sermayesi, yarisi yatirilmis 4.400.000 lira (100 milyon
Frank) olarak saptanmis ve 200.000 hisseye boliinmiistiir. Osmanli Bankas,
hisse senetlerinin %73,75’inin satisin1 kendisi gerceklestirmis ve sadece
%12’sini portfoylinde tutmustur; konsorsiyumun diger ortaklarindan Kredit
Anstalt %13.75 ve Bleichréder Bank ise %11,50’1e sirkete istirak etmislerdir.
Boylece tiitiin inhisarinin isletilmesi 1 Nisan 1884 tarihinde 30 yilligina Tiitliin
Rejisi Sirketi’ne gegmistir.

19. yiizyil ve 20. yiizy1l basinda Osmanli Devleti’nin yasadigi
ekonomik sorunlar nedeniyle siirekli artan kaynak gereksinimi, tiitiin i¢in
O0denen vergi kalemlerini arttirarak kirsaldaki tiitiin iireticisini durumunu
olumsuz etkilemistir.*® Cumhuriyetin ilan1 ile yabancilara verilen imtiyazlar
gozden gecirilmistir. 13 Haziran 1923 tarihinde Tiitiin Rejisi Sirketi ile
Hiikiimet arasinda bir anlasma yapilmis ve ertesi y1l 30 Temmuz 1924 tarihinde
sirketin imtiyazi iptal edilerek, “Biitiin mallar1, haklar1 ve taahhiitleri” Ttrkiye
Cumhuriyeti Devleti’ne ge¢mistir. 1925 tarihinde Osmanli Devletinin agir
ve tiitiin treticileri bakimindan aci, hatta kanli miraslarindan biri olan Tiitlin
Rejisi Sirketi, 4 milyon Tiirk Lirasi’na satin alinarak devletlestirilmis ve tiitiin

tarihinde yeni bir sayfa agilmistir.”!

4.2.2 Rumeli Demiryollari

Fabrikalardan sonra, sanayi devrinin en biiyiikk simgesi olan

49 Kazgan, a.g.e., 2000, s. 40-41.

50 Erler, Mehmet Yavuz ve Kerim EDINSEL, “Samsun’da Tiitiin Uretimi (1788-1919)”, Uluslararasi
Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 4, Say1: 18, Yaz 2011, s. 236.

51 Camas, Necdet, “Tiitiin Uretimi, Yaprak Tiitiin Ticareti ve Sigara Sanayinin Samsun’un Tarimsal ve
Sosyo-Ekonomik Yasami Uzerindeki Rolleri”, www.kultur.samsun.bel.tr/samsem2006/doc/033.pdf, s. 573.
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demiryollari, Osmanli Devleti’ne bircok yenilige gore erken girmistir.
Demiryolu yapimindaki asil diisiince, merkeze uzak vilayetler iizerinde
Osmanli Devleti’nin idari ve askeri denetimini gii¢lendirerek Devletin toprak
biitiinligiinii giivence altina almaktir. Ancak demiryolu yapimi i¢in gereken
teknoloji ve para bulunmadigindan, bunlar Avrupa’dan bor¢lanma ve imtiyaz
kargiligi saglanmistir. Demiryollarmin bu sekilde yapimi ve isletilmesi
Osmanli’nin Avrupa ile olan iligkilerini ve Avrupa’ya olan bagimliligini daha
da arttirmustir.>?

Bati Avrupa ile Istanbul arasinda kesintisiz ulasimi saglayacak
olan Rumeli Demiryolu agmin Avusturya-Macaristan kisminin yapimi,
Berlin Antlagmas1 hiikiimlerince Tiirkiye, Bulgaristan ve Sirbistan’in
yuktmliligiindedir.?® Rumeli demiryolunun Tiirk tarafindaki ¢alismalarinin
imtiyazi 1869 yilinda Macar kokenli bir Yahudi olup Belgika’da bankerlik
yapan “Baron de Hirsh”e ait Sark Demiryollar1 Sirketi’ne verilmistir. Ancak
Hirsh iizerine diiseni yapmamis ve mali konulardaki ihtilaflar nedeniyle
baglant1 yolunu yapmaya yanagsmamistir. Bu siiregte Osmanli Devleti, Hirsh
tarafindan biiyiik zarara ugratilmistir.>* Bunun tizerine Osmanli hiikiimeti
1864 yilinda Rumeli demiryolunun kendi topraklarindaki baglanti hatlariin
yapim isini, Osmanli Bankasi ve ¢esitli sermaye gruplarindan olugan bir
konsorsiyuma verme kararint almigtir. Anlagsma 20 Subat 1865 yilinda
imzalanmistir. Bu anlagma sonrasinda, sermayesi 30 milyon Frank’i bulan
“Rumeli Demiryollar1 Baglanti Hatlar1 Yapim Sirketi” kurulmustur. Bu
sirketin sermayesine Osmanli Bankast ve grubu®* 20 milyon Frank sermaye
ile katilmis olup, bu sermayenin 5.150.000 Frank tutarindaki kismimi Osmanli
Bankasi tek basina koymustur. Kalan 10 milyonu, i¢inde Banqgue des Pays
Autrichiens’in de yer aldig1 Comptoir d’Escompte de Paris grubu koymustu.

Sirketin baskanligini, Osmanli Bankasi1 Paris Komitesi iiyelerinden Andre

52 Uzun, Tayfun, “Osmanli’dan Giiniimiize Demiryollarimiz”, 2005, Istanbul, s. 23.

53 Autheman, a.g.e., s. 111.

54 Engin, Vahdettin, Rumeli Demiryollarindan fhale Yolsuzlugu, Tiirkiye Miihendislik Haberleri, Say1 389,
Mayis 1997, s. 47.

55 Gruba dahil olan kuruluglar; Bleichroder Bank, Banque de Paris et des Pays-Bas, Société Générale ve
Frankfurt’dan Bethmann biraderler firmalariydi.
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ustlenmistir.

Sirket, Bulgar ve Sirp siirlarina kadar olan iki baglant1 hattinin, yani
131 kilometre demiryolunun Osmanli Devleti adina yapimini kilometre bagina
gotiirii 175.000 Frank olarak saptanmig bir bedel karsiliginda taahhiit etmistir.
Sirket3, harcamalar i¢in teminat olarak hatlarin isletme hasilatinin ve cesitli
vergilerin gosterildigi yirmi bes yil vadeli, %7,00 faizli avans verilmistir.
Sirket, demiryolu yapimi isini Paris’teki Vitali Firmasi’na devretmis ve bu
firmaya kilometre basina 155.000 Frank’tan taahhiitte bulunmustur. Calismalar
1887°de tamamlanmis ve hatlar isletmeye acilmistir. Kurulusundan itibaren
hissedarlarina yilda %5,00 temettii pay1 saglayan baglanti hatlar1 sirketi,
devletin kendisine olan borcunu tamamen O&demesinin ardindan 1896’da

tasfiye edilmigtir.>

4.2.3 Anadolu Demiryollar:

Devletin Avrupa’daki parcasina gore c¢ok geri kalmis olan dogu
bolgesini kalkindirmak isteyen Osmanli hiikiimeti, Asya vilayetlerinde
demiryolu yapimina, 6zellikle Bagdat hattinin baslangicini olusturabilecek
olan bolgelere ¢ok dnem veriyordu. II. Abdiilhamit tahta ¢gikinca bu muazzam
projenin miitevazi baslangici olan 92 kilometrelik Haydarpasa-izmit hatti,
isletmeyi de dogrudan iistlenen devlet tarafindan yapilmistir. Ancak hiikiimet
bu hatt1 Ankara’ya kadar uzatmak istiyordu.*’

Osmanli Asyasi’ni bastanbasa katedecek olan bu projede, iki ana
giizergah iizerinde durulmaktaydi. Bu giizergahlardan ilkine gore, demiryolu
“Izmir Afyonkarahisar — Eskisehir — Ankara — Sivas — Malatya — Diyarbakir —
Musul’dan gecip, Bagdat’a ulasacakt. Ikinci giizergah ise; Izmir — Eskisehir —
Kiitahya—Afyon—Konya—Adana—Halep — Ambarli’dan ge¢ip, Firat’in sagimi
izleyerek Bagdat’a ulasacakti. Bagdat Demiryolu imtiyazi i¢in rekabet edenler
arasinda, Ingiliz ve Fransiz sermayeli Osmanli Bankasi’nin bagini gektigi bir
grup ve yine Collas tarafindan temsil edilen ikinci bir Fransiz mali grubu

daha vardi. Meydani bu gruplara birakmak istemeyen Ingiltere’nin, Duyun-u

56 Autheman, a.g.e., s. 113.
57 Autheman, a.g.e., s. 115.
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Umumiye Idaresi’ndeki temsilcisi Sir Vincent Caillard’m onciiliigiindeki
baska bir Ingiliz grubu, Fransizlar1 devre dis1 birakip ayricaligi almak icin
caba harciyordu.®®

Demiryolunun gegecegi bolgelerin az gelismis olmasi, mesafelerin

¢ok uzun olmasr®”

gibi nedenler, bu demiryolu projesinin karlilig1 hakkinda
kuskulara neden olmustur. Cok sayida yabanci grup ve Osmanli Bankasi’nin
da dahil oldugu sermaye gruplari bu demiryolunun yapiminda kararsiz
kalmislardir. Sonug olarak, 1888 yilinda Ankara hatt1 imtiyazin1 Haydarpasa-
Izmit hattiyla birlikte Deutsche Bank satin almistir. Bylece Osmanli Bankast,
Anadolu demiryolu yapiminin bu hattinda devre dis1 kalmistir.*

Konya’ya kadar varan demiryolu hattinin Bagdat ve Basra’ya
uzatilmasi igin tekrar Almanlarla anlasmaya varilmigtir. 1903 tarihli yeni
ayricaligin sartlarina gore yeniden kurulan Osmanli Bagdat Demiryolu
Sirketi, baglangigta 15 milyon Frank sermayeye sahip olup, paylarinin yiizde
40’1 Deutsche Bank’a, yiizde 40’1 Osmanli Bankasi’na ve yiizde 20’si de diger
Osmanli mali kuruluslarina aittir. Ankara hattinda devre dis1 kalan Osmanl
Bankasi, yeni kurulan bu sirkete sermayedar olarak katilmayi bagarmigtir.®!
Sirketin on bir liyeli Yonetim Kurulunun {i¢ {iyesi Anadolu Demiryolu
Kumpanyasi’ndan, ii¢ tiyesi Osmanli vatandaslari arasindan segilerek
“Sirketin Tiirk ve Alman” niteligi korunmak istenmistir. Ancak daha sonra bu
say1 yirmi yediye ¢ikarilmustir. Uyelikler, Deutsche Bank tarafindan segilen
sekiz Alman; Osmanli Bankas: tarafindan secilen sekiz Fransiz, iki Isvigreli,
bir Avusturyali; Anadolu Demiryolu Kumpanyasi tarafindan segilen ti¢ Alman,
dort Tiirk ve bir Italyan seklindedir.®?

58 Albayrak, Mustafa, “Osmanli-Alman Tliskilerinin Gelisimi ve Bagdat Demiryolu’nun Yapimi”, Ankara
Universitesi Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi, Say1: 6,1995, s. 10-11.

59 Marmara Denizi ile Bagdat arasi yaklasik 2.300 kilometre uzunlugundadir.

60 Autheman, a.g.e., s. 115.

61 Ortayl, ilber, “Ikinci Abdiilhamit Déneminde Osmanli imparatorlugu’nda Alman Niifuzu”, 100.
Dogum Yilinda Atatiirk’e Armagan Dizisi: 24, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayimlari No:
479, 1981, s. 86.

62 Albayrak, a.g.e., s. 20.
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4.2.4 Beyrut Limani

Beyrut Limani’nin igletilmesi amaciyla kurulan Compagnei du Port
de Beyrouth (Beyrut Liman1 Kumpanyasi) 21 Haziran 1888’de kurulmustur.
5 milyon Frank’lik sirket sermayesine; Beyrut-Sam Yolu Sirketi 2.2 milyon
Frank, Osmanli Bankasi 1.3 milyon Frank, Comptoir d’Escompte 250.000
Frank ve Banque de Paris et des Pays-Bas 250.000 Frank ile istirak etmislerdir.
750.000 Frank (1.500 hisse) ise Beyrut piyasasina ayrilmisti. Kont de
Perthuis’in bagkanligini yaptigi sirketin on bir iiyeli idare heyetinde Osmanl
Bankasi’nin ii¢ sandalyesi vardir. Beyrut Liman1 Kumpanyasi’nin kurulusu,
Osmanli Bankasi tarihinde anlamli bir olaydir. Bdylece Fransa, biiyiik
cogunlugu Fransizlarin elinde olan Osmanli Bankasi’nin hareket ¢izgisini
Fransa’nin Dogu’da izledigi siyasetin yoriingesine sokmaya calismistir.

Genel kural olarak, kurulus asamasinda, yer aldigi yatirimlarin
sermayesinden biiyiikk paylari elinde tutmak istemeyen Osmanli Bankasi,
kendi hisse senetlerinin biiylik cogunlugunu elden cikartmistir. 1892’ye
gelindiginde sirket sermayesinin sadece %10,00’u Osmanli Bankasi’ndadir.
Beyrut Limani’nin yapimi 1894°te tamamlanmis ve 1 Ocak 1895°te igletmeye
acilmistir. Osmanli Bankasi istirakini zamanla kii¢iiltmiis olsa da hem sirketin
bankacist olmaya hem de idare heyeti iginde 6nemli rol oynamaya devam

etmistir.®

4.2.5 Beyrut Gaz Sirketi

Osmanli Bankasi, ayn1 donemde Beyrut’taki kamu hizmetlerinin bir
bagka dalindaki bir yatirimla daha ilgilenmistir. Banka 1877°de, Alexandre
de Girardin’in iki yil once aldigi, gazla aydinlatma imtiyazini isletmek
icin kurulmug 800.000 Frank sermayeli bir sirketin %36,00 hissesini satin
almustir. Idare heyetindeki yedi iiyeden bagkan ve baskan yardimcisi da iginde
olmak tizere iigii Osmanli Bankasi’ndandi ve dolayisiyla sirket yonetiminde
Banka’nin biiylik agirligi vardir.

Beyrut Gaz Sirketi girisimi basarili olamamistir. Bireysel agidan

petrol lambasi kullanimi1 daha ekonomik oldugundan tesisler tam kapasite

63 Autheman, a.g.e., s. 119-120.
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caligtirilamamis ve isletme zarar etmistir. Sonunda Banka, 1899 yilinda Beyrut
Gaz Sirketi’ndeki biitiin hisselerini 240.000 Frank karsiliginda Beyrutlu

bankerler Sabbagh ve ogluna devretmistir.®*

4.2.6 Selanik-istanbul Demiryolu Baglantist

Selanik-Istanbul arasinda demiryolu yapimi ve isletme imtiyazi
8 Ekim 1892 tarihli bir fermanla Fransiz Sefarethanesi’nin bankeri olan
Fransiz tebaali Rene Baudeuy’ya verilmisti. Aslinda bu ferman, Selanik-
Dedeagag arasindaki demiryolu hattinin insaasi ve isletmesi ile ilgili olup
Rumeli demiryollarin1 Selanik’e baglayacakti. Bu baglant1 hatti Ferecik
istasyonundan basliyor, Dedeagac¢-Edirne hatt1 iizerinden Giimiilcine’ye
geciyor, oradan Ege sahillerine 15 kilometre yaklasarak bir kavis ¢izdikten
sonra Drama’ya ve Serez Nehri {izerinden Serez’e varip, oradan da Struma
Vadisi’'ni katederek Polyanya Golii kenarindan gecip Selanik’e vartyordu.
Osmanli hiikiimeti, bu 511 kilometrelik hat i¢in sirkete kilometre basina yilda
15.600 Frank’lik bir garanti tanimisti. Bu garantiye karsilik olmak iizere de
tahsilat1 Duyun-u Umumiye Idaresine ait olan Dedeagag, Gomiilgine, Serez,
Drama sancaklarinin dsriinii gostermisti. Banker Rene Baudeuy, bu imtiyazi
elde ettikten sonra Osmanli Bankasi, Vikont Kinen ve Ortaklari ile birleserek
bu hatt1 insa edecek ve isletecek sirketi kurmustur. Selanik-Istanbul Baglantisi
Demiryollart Sirketi adini alan bu kurulus, bir Osmanli anonim sirketi olarak
Osmanli kanun ve nizamlarina tabi olmustur.®

Hem girisimcilerin hem hiikiimetin sikistirmasi tizerine Osmanl
Bankasi, hattin karliligi konusundaki olumsuz goriisiine ragmen Selanik-
Istanbul baglant1 girisimini himayesine almay1 kabul etmistir. Osmanl
Bankasi bu girisimin i¢inde bulunarak, hem padisahin isteklerini kargilamay1
hem de Alman sermayesinin Rumeli demiryollarina tek basina egemen
olmasina engel olmay1 hedeflemistir. Osmanli Bankasi bu isin karliligina

inanmadigindan sermaye istiraki miitevazi boyutlarda kalmistir. S6z konusu

64 Autheman, a.g.e., s. 121.
65 Tirkiye’de Demiryolunun Tarihi Gelisimi (ty), http://ihsaniyeistasyon.tr.gg/Demiryolu-Tarihi-.htm,
(Erisim Tarihi: 27.04.2012).
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isletmenin tahvilleri bir dizi isleme yol agmis ve bankanin bu islemlerden
kar1 3.531.795 Frank’a ulasarak, satin aldig1 hisse senetlerinin ¢ok {izerine
¢tkmistir. Demiryolu hattinin yapimi 1896°da tamamlanmis ve hat igletmeye

acilmigtir.*

4.2.7 izmir-Kasaba Demiryolu

Osmanli Devleti’nde ilk demiryolu izmir-Kasaba arasindaki 98
kilometrelik hattir. 1863 yilinda insasina baglanilan hat iki yil sonra hizmete
girmigtir. Hattin imtiyazin1 1863 yilinda Edward Price adli bir Ingiliz elde
etmis, daha sonra isi bir Ingiliz demiryolu sirketine devretmistir.®” 1881 yilinda,
Osmanli Bankasi’nin Londra subesi ve Komite’nin bir¢ok Ingiliz iiyesi bu
sirketin 25.937 adet hissesinin biliylik bolimiinii satin almislardir. 1885 yilindan
itibaren de idare heyeti bagkanligina bankanin bir idarecisi getirilmistir. Bu
tarihlerde sirket herkesin goziinde Osmanli Bankasina siki sikiya baglhdir.
1890 yilinda sirketin durumunun bozulmasi ve padisahin Ingilizlerin izmir
bolgesinde kazandiklari agirligr azaltma istegi lizerine 1893 yilinda Belgikali
bir isadam1 ile demiryolu imtiyaz anlagmasi yapilmustir. imtiyaz sahibinin
olusturdugu bir mali konsorsiyum ile 16 milyon Frank sermayeyle “Societe
Anonyme Ottomane du Chemin de fer Smyrne-Cassaba et Prolongements
(Izmir-Kasaba Demiryolu ve Uzantilari Osmanli Anonim Sirketi)” isimli
sirket kurulmustur. Bu sirket igerisinde Osmanli Bankasi’nin istiraki sadece
500.000 Frank olmasina ragmen idareci koltuklarinin ¢ogunlugu (12’de 7)
Banka’ya verilmistir. Osmanli Bankasi, izmir-Kasaba demiryolu hatt1 ve
Alasehir-Afyonkarahisar demiryolu hattinin yapimlar sirasinda kurulan yeni
sirketin yatirrminin finansmaninda ve eski Ingiliz sirketine ddenecek borglar
icin ¢ikartilan tahvil satiglarinda ve bunu takip eden islemlerde 6nemli karlar

elde etmistir.%®

66 Autheman, a.g.e., s. 132.

67 Tirkiye’de Demiryolunun Tarihi Gelisimi (ty), http://ihsaniyeistasyon.tr.gg/Demiryolu-Tarihi-.htm,
(Erisim Tarihi: 27.04.2012).

68 Autheman, a.g.e., s. 133-134.
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4.2.8 Selenitza (Selenice) Madenleri

Arnavutluk igerisinde, Adriyatik kiyisindaki Valona (Avlonya)
Limani’na yirmi kilometre kadar uzaklikta yer alan “bitiim” yataklarimin
imtiyazt miilk sahibi olan Hazine-i Hassa tarafindan iki girisimciye
verilmistir. Isletmenin finansman, ileride yatirima istirak etmeyi 6ngdren
Osmanli Bankas istanbul Subesi’nin verdigi kredilerle saglanmistir. Krediler
geri 6denemediginden 1885 yilinda Osmanli Bankasi alacaklarma karsilik
imtiyaz1 devralmistir. Onceleri maden yataklar vekaleten isletilmistir. 1891
yilinda Osmanli Bankas1 yataklarin isletmesini bu amagla kurulan 2.500.000
Frank sermayeli, “Société des Mines Selenitza” adindaki sirkete birakmistir.
Sirketin 5.000 hisse senedinden 4.100’%i bankanin elinde bulunmaktadir.
Ancak maden yataklarinin limana uzak olusundan dolay1 igletme zarar etmistir.
Osmanl1 Bankasi, Fransa’da gerek imar islerinde (yol kaplamasi), gerekse
tarim sektoriinde (hasere ilaglar1) pazar arayarak bitiime deger kazandirmaya
caligmasina ragmen iiretim miitevazi diizeylerde kalmistir. I. Diinya Savasi
sirasinda Avlonya bolgesi Italyan ordusu tarafindan isgal edilince madende
calismalara zorunlu olarak ara verilmistir. 1918 yilinda maden bir italyan

grubuna devredilmis ve sirket tasfiye edilmistir.%

4.3 Ticari Banka Rolii

Osmanli Bankasi yukarida sayilan altyapi girisimlerinin yani sira
mevduat toplama ve ticari islemlere aracilik etme gorev ve yetkisine de
sahip olan bir banka konumundadir. Banka’nin kisa siire i¢erisinde gostermis
oldugu basarilar, halkin ilgisini ¢ekmis ve halk nezdinde glivenilir bir banka
imajina sahip olmasini saglamistir. Béylece Banka, giderek genisleyen miisteri
portfoyline kavusarak, bir ticari banka kimligine biiriinmeye baglamistir. Bu
dogrultuda 1890 yilindan baslayarak sube sayisini artirmaya Onem veren
Banka, 1910’dan sonra sayis1 iyice artan subeleri sayesinde piyasa lizerindeki
etkisini daha da gli¢lendirmistir.

Osmanli Bankasi, halkin %80’ininin tarim faaliyetleri ile ugrastigi

Osmanli Devleti’nde tasarruflara talip olmustur. Bu amagcla fakirlerin de

69 Autheman, a.g.e., s. 134-135.
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zenginler gibi tasarruf yapmasi gerektigi, Banka tarafindan ilanlar ile halka
duyurulmustur. Banka, en kiiciik tasarruflara dahi talip oldugunu ve en az {i¢
ay vadeden baglamak iizere bu tasarruflar1 degerlendirecegini ilan etmistir.
Bu tasarruflara uygulanacak faiz oranlari, giiniimiizde oldugu gibi vadeye
ve yatirilan tutara gore degisiklik gdstermistir. Bu amacla hizla subelesme
yoluna gidilerek, halkin tasarruflarinin toplanmasi amaglanmistir.”” 1914
yil1 itibariyle Bankanin agmis oldugu sube sayis1 — sonradan kapatilanlar da
dahil olmak {izere— Ek 5 ve Ek 6’da goriildiigii gibi 91°e ulagmistir. Osmanli
Bankasi’nin subelesmesi ile ulagsmis oldugu biiyiikliik, Bankay1 doneminin en
biiyiik bankalarindan biri haline getirmistir.”!

Banka ayrica, tiiccarlar i¢in bir Tiiccar Sandig1 kurarak cari tiiccar
hesaplar1 agmistir. Bu hesaplara sahip olan tiiccarlar, bankadan tret karneleri
alabileceklerdi. Bu tretler, tesliminde &denme seklinde yapilandirilmisti.
Boylece tiiccarlar, banka araciligiyla kiymetli evraklarla 6deme yapma
olanagina kavusmustur. Banka, bu tretlerin 6denmesinde herhangi bir
komisyon almayacagini beyan etmis ve biitiin tiiccar senetlerini makul ve
sartlara gore degisebilen bir iskonto haddi ile kirma yoluna gitmistir. Osmanlt
Bankasi’nin bu hizmetlerin tamamini, batili bankalarm Avrupali tiiccarlara
verdigi hizmetlerin standardinda ve kalitesinde sunmasi, daha 6nce yiiksek
komisyonlar 6deyerek bu hizmetleri Galata bankerlerinden almaya calisan
tiiccarlarin Banka’ya olan ilgilerini arttirmistir. Bu hizmetlerin eskiye oranla
daha diisiik maliyetlerle yapilmasi, tiiccarlarin islem maliyetlerinin ve bununla
paralel olarak mallarin fiyatlarinin diigmesini saglayarak tiiketiciler tizerinde
de olumlu etkilerde bulunmustur. Banka ayrica islemlerini gerceklestirdigi
kambiyo kurlarini 6nceden ilan ederek, ithalat ve ihracat islemlerinde bir¢ok
soruna neden olan kambiyo istikrarinin saglanmasinda 6nemli rol oynamistir.”

Bankanin ticari senetler ve krediler i¢in belirledigi kurallar, piyasada modern

70 Kazgan, Haydar, “Osmanli’dan Cumbhuriyet’e Tiirk Bankacilik Tarihi”, Tirkiye Bankalar Birligi,
Istanbul, 1997, s. 51.

71 Clay, Christopher, “The Origins of Modern Banking in the Levant: The Branch Network of the Imperial
OttomanBank, 1890-1914”, International Journal of Middle East Studies, Vol. 26, No. 4 (Nov., 1994), s.
590;610.

72 Kazgan, a.g.e., 1997, s. 52-53.
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bankacilik usullerinin yerlesmesine yardimei olmus, ayrica faiz orani ve
iskonto oraninin kredi hacminin genisletilip daraltilmasinda bir enstriiman

olarak kullaniminin 6niinii agmistir.”

4.4 Osmanh Bankasi ve Sigortacihik Faaliyetleri

Subat 1893’te Istanbul’da, Osmanli Bankasi, Diiyun-u Umumiye
Idaresi ve Reji Idaresi’nin katilime1 oldugu ve sermayesi 10 Osmanli Liralik
40.000 hisseye boliinmiis toplam sermayesi 440.000 Osmanli Lirasi olan
“Osmanli Sigorta Sirket-i Umumiyyesi” (Osmanli Umum Sigorta Sirketi
/ La Societe Generale d’Assurances Ottomane) kurulmustur. Boylece
Osmanli Devleti’nde kurulan ilk yerli sigorta sirketi yabanci sermayeli olarak
kurulmusgtur. Sirketin acenteligini Osmanli Bankas1 ve Tiitlin Rejisi’nin devlet
dahilindeki subeleri yiiriitmiistiir. Kurulan bu yeni sirketle birlikte istanbul’da
yangin sigortasi sirketi sayist 38’e yiikselmistir. Yangin, hayat ve nakliyat
sigortasi dallarinda faaliyet gosterme niyetindeki Osmanli Umum Sigorta
Sirketi i¢in dénemin Ingiliz konsolosu “risklerin ¢cok biiyiik oldugu bu sehirdeki
bir sigorta isi i¢in oldukea kiiciik goriinen bir sermayeye sahip oldugu” fikrinde
olsa da piyasadaki diger sirketler i¢in ciddi bir rakip oldugu kisa zamanda
anlagilmistir. Adinin ve islemlerinin Tiirk¢e olmasi sayesinde yerli miisterileri
ceken sirket, Osmanl Bankasi1 ve Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin destegiyle
zarar durumlarinda ¢abuk ddeme yapabilme giiciine sahip olmustur. Yabanci
sermayeli olusuna ragmen piyasadaki diger sirketlerce “yerli” bir rakip olarak
gorilmiisgtiir.”

Osmanli  Devleti’nde faaliyette bulunan sigorta sirketleri,
faaliyetlerinde bankalarla yakin isbirligi i¢ine girmislerdir. Pek ¢ok sigorta
sirketi belli bash merkezlerde subeler/temsilcilikler agmakla birlikte, basta
Osmanli Bankas1 olmak iizere yabanci bankalar komisyon karsiliginda sigorta
sirketlerinin islemlerine yardime1 olmustur. Ornegin, Osmanli Umum Sigorta

ve Union Sigorta sirketlerinin islemleri Osmanli Bankasi subelerinde, Alman

73 Bayraktar, a.g.e., 2011, s. 99.
74 Baskici, Murat, “Osmanli Anadolusunda Sigorta Piyasast: 1860-1918”, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 57, Say1 4, 2002, s.7.
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sigorta sirketlerinin islemleri ise Deutsche Orient Bank’in Istanbul, Edirne,
Bursa, Adana, Tarsus, Mersin subeleri ile Deutsche Palastina Bank’in Van

subesinde yiiriitiImistiir.”

5. Milli Bankacilik ve Osmanh Bankasi

Birinci Diinya Savasi (1914-1918), Osmanli Bankasi’nin faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkiler yapmistir. Banka, bir taraftan Osmanli hukukuna
uyumlu galismastyla Fransa ve Ingiltere’nin goziinde bir ‘diisman kurulus”
olarak goriilmiis, diger yandan da, Ingiliz ve Fransiz ortaklar1 sebebiyle
Osmanli Devleti nezdinde giivenirliligini yitirmistir. O tarihte, Fransiz ve
Ingiliz banka miidiirleri gérevlerini birakmuglardir. Hiikiimet, Banka nin
banknot ihra¢ etme imtiyazi kaldirmis ancak diger faaliyetlerine devam
etmesine izin vermistir.”®

ittihatcilarmn savas yillarinda ekonomiyi millilestirme yoniindeki
cabalart bankacilik alaninda da kendisini gostermistir. Milli bankacilik
diislincesinin olusmasinda ve uygulamaya konulmasinda milli iktisat politikas1
belirleyici olmustur. Nitekim, ittihat Terakki yonetimi, Osmanli Bankasi’nin
yerine, sermayesi tamamen Tiirk olan milli bir bankanin kurulmasinin iilkenin
ekonomik bagimsizlig1 i¢in sart oldugunu diisiinmiistiir. Bu disiincenin
temelinde, biiyiik olgiide, Ittihat Terakki Partisi ile Osmanli Bankasi
arasindaki giderek kopma noktasina gelen iliskiler yatmaktadir.”” Ciinkii,
Osmanli Bankasi, hiikiimetin ne zamandir devam eden finansman taleplerini,
Ingiliz ve Fransiz hiikiimetlerinin Banka’nin bu iilkelerdeki faaliyetlerine
el koymasi nedeniyle reddediyordu. Ayrica Banka sermayesinin neredeyse
tamaminin itilaf devletleri sayilan bu diigman iilkelerin vatandaslarina ait
olmas1 ve Banka’nin Ingiliz ve Fransiz vatandaslar tarafindan yonetilmesi
nedeniyle hiikiimetin banka ile gergeklestirmek istedigi faaliyetlerde siirekli
engel cikartiliyordu. Bu nedenlerden otiirli, Osmanli hiikiimeti ile Osmanli

Bankasi iligkilerinin savas dontimde saglikli bir sekilde islemesi sadece dort

75 Baskici, a.g.e., s. 23.
76 Ozdemir, a.g.e., s. 36.
77 Oktar, a.g.e., s. 8.
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ay siirebilmistir.”

Osmanli Devleti’'nde milli bir bankaya sahip olma diisiincesi bir
siiredir Meclis-i Mebusan’da da dile getiriliyordu. Avrupa sermayesine bagimli
olmaktan kurtulabilmek i¢in gii¢lii bir ekonomiye ve gii¢lii kurumlara sahip
olmanin gerekliligine inaniltyordu. Milli iktisat politikalari, milli bankaciligin
gelismesini desteklemis ve milli bagimsizligin iktisadi bagimsizlikla ancak
miimkiin olabilecegini vurgulamistir.”

Savasin baslamasi ile birlikte ¢ikagelen zorluklar, iilke iginden Tiirk
maliyecilerini, iktisat¢ilarini ve diisiiniirlerini milli bir banka kurulmasi
yolunda harekete gecirmis ve gelen istek ve baskilarin da sonucunda,
Osmanli Devleti 1917 yili baginda 4 milyon lira sermaye ile yonetim merkezi
Istanbul’da olan ‘Itibar-1 Milli Bankasi’n1 kurmustur. Osmanli Devleti, bu
bankanin zamanla devlet bankasi sifatt ile Osmanli Bankasi’nin iglevini
iistlenmesini hedeflemistir. Bu baglamda tasrada da Konya Milli iktisat
Bankasi, Kayseri Koy Iktisat Bankasi, Milli Aydin Bankasi ve Manisa
Bagcilar Bankasi gibi ulusal bankalar kurulmustur. Kurtulus Savasi’ndan
sonra, Tlirkiye Cumhuriyeti ile iliskileri 10 Mart 1924 tarihli bir sozlesme ile
yeniden diizenlenen Osmanli Bankasi, para basma imtiyazini devretmis ancak
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin®” kurulusuna kadar devlet bankasi
olarak hazine islemlerini siirdiirmeye devam etmistir.

Para basma imtiyaz1 ve yetkisi 1215 sayili Kanunla 1931°de kurulan
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na gecince, Osmanli Bankasi, Haziran
1933 tarihli bir sozlesme ile ticaret bankasi, 1952 tarihli s6zlesme ile de
tamamen 0zel bir banka kimligine donlismiistiir. 1969 yilinda ana sermayedar
Grup Paribas’in istegi dogrultusunda, Avrupa, Ortadogu ve Afrika’daki
subelerini Grindlays Bank’a devreden Osmanli Bankasi, bu tarihten itibaren
yalnizca Tiirkiye simirlari igerisinde hizmet vermeye baglamistir. 1993°¢
gelindiginde anonim sirket statiisiiyle yeniden yapilanan Banka’nin ¢cogunlugu

olusturan Paribas Grup hisseleri, Haziran 1996’da Garanti Bankasi’na ait olan

78 Eldem, a.g.e., s. 268.
79 Oktar ve Varly, a.g.e., s. 8.
80 i1k kurulus ad1 “Cumhuriyet Merkez Bankas1”dir.

92



Clover Investments tarafindan satin alindi ve Banka Dogus Grubu’na
katilmistir. 31 Agustos 2001 tarihi itibariyla Dogus Grubu biinyesindeki
Korfezbank ile birlesen Osmanli Bankasi, 21 Aralik 2001°de ana hissedar:

Garanti Bankasi’nin biinyesine dahil olmustur.®!

6. Sonuc¢

Osmanli Devleti’nde kapitalist ekonomilere 6zgii finansal kurumlarin
gelismesi siirecinde Osmanli Bankasi’nin 6nemli bir yeri vardir. Tanzimat
donemi sonrasinda yabanci iilkelerin Osmanli iizerindeki baskisinin siyasal
ve ekonomik olarak iyice arttig1 bir donemde, Osmanli Bankasi, Diiyun-u
Umumiye Idaresi ile birlikte maliye ve ekonomi iizerindeki yabanci sermaye
denetimini simgeleyen dnemli bir 6rnegi olusturmaktadir.

Osmanli Bankasi, hem ticari banka, hem yatirirm bankasi hem de
devlet bankas1 fonksiyonlarini igerisinde barindiran bir bankadir. Bankanin
devlet bankas1 fonksiyonu olarak merkez bankalarma 6zgl kagit para basma
yetkisine sahip oldugu goriilmektedir. I¢ borglanmada aktif rol alan banka
dis bor¢clanmada da 6nemli bir garantor olmustur. Bunlarin disinda Osmanlt
Bankas1 donemin pek ¢ok yabanci sermayeli yatirimina istirak etmis, ciftci
ve tliccara kredi saglamigstir. Banka, Osmanli Devleti’nin merkez bankasi gibi
calisip hem i¢ hem dis bor¢lanmada hazineyi rahatlatirken takdir toplamis,
Ingiliz ve Fransiz sermayeli olusu ve Avrupa iilkelerinden ydnetilmesi yoniiyle
de pek ¢ok ¢evrede kusku ile karsilanmustir.

Osmanli Bankasi, ddnemin kamu maliyesinin en 6nemli aktorlerinden
biri olmustur. Osmanli Bankasi’nin kurulmas1 Avrupali girisimcilerin devlet
icerisindeki dogrudan yatirimlarinin artmasini saglamistir. Ayrica Osmanlt
Devleti’nin finansal a¢idan Avrupa’yla entegrasyon siirecini hizlandirmis ve
Osmanli’da bankaciligin ve sermaye piyasalarmin gelisimine dnemli katkilar

saglamistir.

81 Ozdemir, a.g.e., 2010, s. 38-40.
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Ek 1

Osmanl Bankasi Banknotlarinin ihrag ve Tedaviilii (1863-1875)

Toplam Toplam Toplam Toplam Tedaviiliin
Yillar |Istanbul Thraci|Izmir Thraci|Thrac Tedaviil Ihraca  Oram

(Lira) (Lira) (Lira) (Lira) (%)
1863 |/29.992 0 29.992 8.726 29,09
1864 |/29.992 10.000 39.992 7.436 18,59
1865 [29.992 26.000 55.992 25.230 45,06
1866 (29.992 46.000 75.992 39.885 52,49
1867 1/29.992 51.686 81.678 42.494 52,03
1868 |[50.002 57.686 107.688 96.551 89,66
1869 |/239.985 65.686 305.671 246.440 80,62
1870 |(239.907 65.686 305.593 68.531 22,43
1871 11239.903 65.686 305.589 134.000 43,85
1872 |(239.896 65.686 305.582 247.600 81,03
1873 {239.890 65.686 305.576 222.800 72,91
1874 [339.540 65.686 405.226 324.500 80,08
1875 ]/438.498 65.686 504.184 109.000 21,62

Kaynak: Edhem Eldem, “Osmanli Bankasi Tarihi”, Cev.: Ayse Berktay, Osmanl
Bankasi Tarihi Arastirma Merkezi, Istanbul, 1999, s. 482.
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Ek 2

Osmanh Bankasi Bilancosunun Bashica Aktif Kalemleri (1863-1895)

Yillar Likidite Yatirnmlar Cari Avanslar Hiikiimet
Hesaplar Avanslan
1863 1.875.717 513.506 235.698 407.018
1864 2.497.683 1.178.463 525.407 246.302
1865 2.490.870 566.499 496.156 453.759
1866 2.761.813 991.494 386.438 198.114
1867 2.816.569 960.926 693.592 195.519
1868 3.174.461 1.462.348 524.876 292.229
1869 3.263.887 2.417.524 525.290 2.202.909
1870 3.321.038 1.122.764 884.443 1.534.179
1871 2.881.661 817.911 914.247 2.206.146
1872 3.394.815 1.402.052 813.859 425.453
1873 4.053.457 1.488.486 284.468 1.702.863
1874 5.368.752 4.907.267 1.889.675 4.299.432
1875 2.471.309 2.247.423 922.928 3.946.335
1876 1.077.863 ||260.029 604.885 39.422 4.595.724
1877 850.445 219.680 673.391 401.081 4.922.105
1878 1.593.217 || 743.859 1.119.810 42.019 4.428.957
1879 1.931.673 700.457 1.124.641 26.736 6.361.687
1880 2.174.285 (623.317 1.496.366 264.405 6.538.292

1881 2.417.963 |3.573.508 2.347.589 427.126 3.381.156
1882 3.136.099 |3.860.010 2.215.585 510.278 4.033.575

1883 1.853.970 |2.613.606 3.021.061 621.121 4.632.399
1884 2.000.730 (2.566.252 2.752.077 583.504 5.346.549
1885 3.134.361 2.350.135 2.538.048 378.531 6.117.906

1886 2.617.966 [13.559.821 2.515.415 253.845 742.728
1887 3.840.034 ||3.613.245 2.229.749 237.599 889.325
1888 3.712.731 |2.391.611 2.556.702 908.241 816.184
1889 3.959.696 |/4.009.827 2.182.687 954.135 693.181
1890 3.166.840 [4.149.491 4.505.268 526.033 698.321
1891 3.185.142  ||4.433.602 4.661.252 943.813 757.204
1892 3.088.481 [5.030.148 3.112.988 2.859.881 813.761
1893 3.400.059 ||4.943.442 3.476.802 3.593.849 838.253
1894 3.531.333  [5.002.855 4.679.364 4.920.796 1.191.015
1895 2.726.165 |[4.665.236 4.068.684 5.422.072 996.002

Kaynak: Edhem Eldem, “Osmanli Bankasi Tarihi”, Cev.: Ayse Berktay, Osmanli
Bankasi Tarihi Arastirma Merkezi, istanbul, 1999, s. 495.
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Ek3

Osmanh Bankasi Bilancosunun Baslica Pasif Kalemleri (1863-1895)

Yillar x(')edlilzggsvlseirmaye Banknotlar Isgglfgtleri gi::lplar xli(iiil:lat
1863 1.350.000 7.932 622.491 712.167 161.099
1864 1.368.568 6.760 885.849 1.542.335 [ 408.150
1865 1.724.935 22.936 1.063.926 944304 | 113.155
1866 2.052.585 36.259 614.583 1.099.476 ||331.663
1867 2.077.295 38.630 568.902 1.607.938 | 124.156
1868 2.103.742 87.773 795.264 2.040.218 | 145.270
1869 2.169.154 224.036 1.083.250 4.405.028 [228.647
1870 2.211.118 62.300 484.009 3.733.146 || 163.497
1871 2.246.641 121.910 567.361 3.400.244 | 195.267
1872 2.294.556 225.082 968.035 1.988.965 [262.096
1873 2.346.349 202.570 1.659.535 2.798.118 |[312.483
1874 5.367.699 295.077 980.183 8.755.156 ||247.869
1875 5.000.000 99.176 755.304 2.950.054 (223.498
1876 5.000.000 22.319 134.193 1.294.091 | 107.519
1877 5.000.000 16.490 63.561 1.625.284 |[114.016
1878 5.000.000 16.146 218.035 2.270.915 [ 199.341
1879 6.671.002 63.742 217.508 1.074.613 |229.174
1880 8.671.002 123.468 258.918 1.752.809 | 254.482
1881 8.107.278 239913 373.502 2.663.563 [296.760
1882 7.406.937 172.336 1.675.439 3.674.128 410.428
1883 7.496.220 236.590 1.252.480 3.253.401 [[495.706
1884 7.810.958 312.821 868.177 3.734.987 |620.086
1885 7.857.184 348.647 959.423 4.949.427 | 639.434
1886 5.318.846 351.694 973.237 2.750.472 | 775.901
1887 5.318.846 438.776 1.193.775 3.772.597 || 682.818
1888 5.318.846 452.056 634.168 4.003.137 | 792.314
1889 5.318.846 492.029 1.188.984 4.245.486 | 896.642
1890 5.318.846 665.017 1.526.396 5.011.560 |/ 1.019.992
1891 5.359.497 682.610 1.505.514 5.397.652 | 1.099.953
1892 5.399.140 870.050 1.893.633 5.268.569 |[1.582.126
1893 5.439.436 865.718 2.032.172 6.764.483 || 1.369.235
1894 5.480.255 838.797 2.821.665 8.556.469 || 1.427.196
1895 5.526.039 625.785 1.374.934 9.813.960 [ 1.072.912

Kaynak: Edhem, Eldem, “Osmanli Bankasi Tarihi”, Cev.: Ayse Berktay, Osmanl
Bankasi Tarihi Arastirma Merkezi, Istanbul, 1999, s. 493.
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Ek 4

Osmanh Bankasinin Bilanco Toplamlar1 (1863-1895)

Yillar Bilango Toplami Yillar Bilango Toplami
1863 3.039.372 1880 11.403.071
1864 4.454.329 1881 12.586.802
1865 4.029.499 1882 14.240.782
1866 4.349.073 1883 13.328.661
1867 4.683.724 1884 13.816.951
1868 5.476.342 1885 15.101.409
1869 8.432.359 1886 10.422.642
1870 6.893.243 1887 11.669.634
1871 6.861.143 1888 11.468.146
1872 6.079.184 1889 12.406.262
1873 7.578.531 1890 13.962.599
1874 16.512.523 1891 14.460.208
1875 9.649.122 1892 15.431.138
1876 7.194.060 1893 16.895.296
1877 7.757.920 1894 19.603.917
1878 9.049.644 1895 18.759.131
1879 10.209.551

Kaynak: Edhem, Eldem, “Osmanli Bankas: Tarihi”, Cev.: Ayse
Berktay, Osmanli Bankas1 Tarihi Arastirma Merkezi, Istanbul, 1999,
s. 492.
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Ek S

Osmanh Bankas’nin Yurticinde Sube Dagilimi (1863-1914)
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Kaynak: Christopher Clay, “The Origins of Modern Banking in the Levant:
The Branch Network of the Imperial Ottoman Bank, 1890-1914 ", International
Journal of Middle East Studies, Vol. 26, No. 4, 1994, s. 609.
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Ek 6

Osmanh Bankasi Subeleri (1863-1914)

Sira Sira
No* Bolge Kurulus Yih || No* Bolge Kurulus Yih
Istanbul
1 Merkez 1863 49 Dinar 1910
2 Istanbul 1886 50 Denizli 1910
3 Pera (Beyoglu) | 1891 51 Bolvadin 1910
Rumeli 52 Bitlis 1911
4 Selanik 1864 53 Diyarbakir 1911
5 Edirne 1875 54 Elazig 1911
6 Manastir 1903*** 55 Van 1911
7 Uskiip 1903 *** 56 Ceyhan 1911
8 Dedeagag 1904*** 57 Sandikl 1912
9 Kavalla 1904 58 Soke 1912
10 Iskece 1906*** 59 Bolu 1913
11 Gomiilcine 1909*** 60 Canakkale 1914
12 Tekirdag 1910 Takimadalar
13 Drama 1910 61 Midilli 1898
14 Yanya 1910 62 Rodos 1911
15 Serrai 1910 Kibris Adasi
Larnaka
16 Sofulu 1910%** 63 (Iskele) 1864
17 Iskodra 1911 64 Lefkosa 1878
Anadolu 65 Limasol 1879
18 [zmir 1863 66 Gazimagusa 1906
19 Aydin 1864 Suriye
20 Antalya 1869 67 Beyrut 1863
21 Bursa 1875 68 Sam 1875
22 Konya 1881 69 Halep 1893
23 Adana 1889 70 Trablusgarp 1904
24 Samsun 1891 71 Kudiis 1905
25 Trabzon 1891 72 Yafa 1905
26 Usak 1891 73 Hayfa 1906
Antep
27 Mersin 1892 74 (Gaziantep) 1906
28 Ankara 1893 75 Humus 1908
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29 Sivas 1899 76 Hama 1911
30 Kastamonu 1899 71 Sayda 1912
Urfa
31 Afyon 1899 78 (Sanliurfa) 1913
32 Derince 1899 79 Iskenderun 1914
33 Eskisehir 1904 80 Akka 1914
34 Nazilli 1905 81 Zahle 1914
35 Bandirma 1905 Irak
36 Bilecik 1905 82 Bagdat 1892
37 Kiitahya 1906 83 Basra 1904
38 Erzurum 1906 84 Musul 1907
39 Aksehir 1906 Kuzey Afrika
40 Silifke 1906* 85 Tripoli 1906**
41 Giresun 1906 86 Bingazi 1911
42 Adapazari 1907 Arabistan
43 Tarsus 1908 87 Hudeyde 1913
44 Balikesir 1910 88 Cidde 1913
45 Kayseri 1910 Misir
46 Inebolu 1910 89 Iskenderiye 1867
47 Ordu 1910 90 Siiveys Kanali | 1872
48 Geyve 1910%** 91 Kahire 1881

* 1908 yilinda kapatilmustir. ** 1913-1914 yillar1 arasinda kapatilmigtir. *** 1914
miizakereleri ile kapatilmustir.

Kaynak: Christopher Clay, “The Origins of Modern Banking in the Levant: The
Branch Network of the Imperial Ottoman Bank, 1890-1914”, International Journal of
Middle East Studies, Vol. 26, No. 4, 1994, s. 610.
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