Muhasebe icin Yeni Ufuklar: Sosyal Muhasebe

Prof. Dr. Ozer Ertuna
Okan Universitesi

Ozet

Glnumuzde, alisageldigimiz “finansal muhasebe” artan bir ivme ile ¢ok
onemli bir dénusim yasamaktadir. Bu doénusim cergevesinde muhasebenin ilgi
alani genislemekte, muhasebe daha genis kitlelerin veri ihtiyaclarina cevap vermenin
yollarini aramaktadir. Bu dénusuma tetikleyen gelismeler, sirket paydaslarinin 6nem
kazanmasi, sirket sosyal sorumlulugu bilincinin gelismesi, strdirilebilirlik ihtiyaci ve
cevre kirlenmesinin insanhgi tehdit etmesi oldu.

Muhasebenin ilgi alani U¢ boyut Uzerinde gelismektedir. Bunlar sirket
faaliyetlerinden etkilenen paydas, ekonomik gevrenin tanimlanmasi, etkilenme ve
etkileme alanlarinin saptanmasi ve etkilenme ve etkileme olgltlerinin saptanmasi.
Yeni sekillenen muhasebe cesitli adlar altinda gelismekte olmakla beraber, sosyal
muhasebe hedefine dogru gelismektedir.

Sosyal muhasebe paydas tanimlamasi; paydas ihtiyaclarinin saptanmasi
bu ihtiyaglarin veri ve oélgltlerinin gelistiriimesi; neticede toplanan ve islenen veri ve
oOlgutlerin raporlastiriimasi alaninda faaliyet gOsterecektir.

GunUmuzde uyguladigimiz finansal muhasebe, sadece sermaye sahiplerinin,
sadece kar beklentilerinin saptanmasinda, sadece kanitlanabilir finansal verileri
kullanmaktadir. Oysa sosyal muhasebe tim paydaslarin, sirket faaliyetleriyle ilgili tim
beklentilerine cevap veren her turll veri ve dlgutleri saptamak, islemek, degerlendirmek
ve rapor etmek amacini gitmelidir.

Sosyal muhasebe, muhasebe dal i¢in gok 6nemli bir gelisme alani vaat
etmektedir. Bu galisma sosyal muhasebeyi, boyutlarini, buglnki ulastigi dizeyi ve
potansiyellerini anlatmaktadir.
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Abstract (New Horizons For Accounting: Social Accounting)

Currently financial accounting function is going through an accelerated
transformation. In this transformation the area of interest of the accounting function is
expanding to serve the information needs of a greater number of interest groups’ wider
spectrum of interests with financial, economic, social and environmental data related to



the performance of companies. This transformation is initiated by the developments in
stakeholder, corporate social responsibility, sustainability and environmental protection
concepts.

The area of interest of accounting function is developing in three dimensions.
These are, specifying the interest groups (that is types of stakeholders), types of
interest of each interest groups, and the measurement of each type of interest. The
emerging accounting function can be named “social accounting”.

Social accounting can be defined as an accounting function that specifies the
interest groups, defines their interests, develops measures appropriate to measure for
the interests defined, and collecting, analyzing and reporting the relevant data related
to these measures.

The financial accounting practice today aims at reporting only the financial
interest (profit) of the shareholders, using verifiable financial data. On the other hand,
the social accounting aims at reporting on all the interests of all the shareholders using
all financial, quantitative or qualitative data. Social accounting processes this data and
reports it.

Social accounting presents very fruitful research areas for accounting
function. This paper discusses the dimensions of the social accounting, the current
level of accomplishments and its potentials.
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1. Giris

Glinlimiizde, alisageldigimiz “finansal muhasebe” artan bir ivme
ile ¢ok Onemli bir donlisim yasamaktadir. Bu doniisim ¢ercevesinde
muhasebenin ilgi alan1 genislemekte, muhasebe daha genis kitlelerin veri
ihtiyaglarina cevap vermenin yollarini aramaktadir. Heniiz bu yeni ilgi alanlar
net bir sekilde tanimlanmamis, bu alanlarda muhasebenin ne gibi hizmetler
verebilecegi, bu hizmetleri ne sekilde sunacagi ortaya ¢ikmamistir. Ama bu
alanlarda arastirmalar ve g¢alismalar giderek artmaktadir. Gliniimiizde bu
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aragtirma ve calismalar “sosyal muhasebe”, “sosyal ve ¢evre muhasebesi”,
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“sirket sorumlulugu raporlamasi”, “sirket sosyal sorumlulugu raporlamasi”,

“finansal olmayan raporlama”, “siirdiiriilebilirlik muhasebesi” adlar1 altinda

yiriitiilmektedir.! Heniiz bu alanlarin da sinirlart net olarak belirlenmemistir.

1 http://en.wikipedia.org/wiki/Social_accounting , Ulasim tarihi 15 May1s 2012



Bugiin i¢in soOylenebilecek olan tek sey, ilgi alanmin genislemesindeki
yondlir. Muhasebenin ilgi alani mali bilgilerden, ekonomik bilgilere,
ekonomik bilgilerden sosyal bilgilere ve oradan da c¢evre bilgilerine dogru
genislemektedir.

Giliniimiizde pek c¢ok akademik c¢alismalara konu olan sirketlerin
kamuyu aydinlatma sorumlulugu, bu aydinlatmanin kapsam ve seffaflik
diizeyi sosyal muhasebenin gelismesine de katlida bulunacaktir. Ancak
kamuyu aydinlatma akimi OECD’nin hazirladigi kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde gelismektedir. Sosyal muhasebe arastirma ve g¢alismalarinin
odak noktasi ise sirketlerin paydaglariyla, sosyal, kiiltiirel ve ekolojik
cevrelerine kars1 sorumluluklart olacaktir. Diger yandan, kamuyu aydinlatma
caligmalart pek ¢ok yonden ozellikle de nicelikli olmayan bilgilere nitelik
boyutu kazandirmada sosyal muhasebe ¢alismalarina 1s1k tutacaktir. Kamuyu
aydinlatma caligmalarinda gesitli endeksler gelistirilmistir. Ertuna ve Tiikel
(2008) tarafindan gelistirilmis olan Kamuyu Aydinlatma Endeksi (KAE)?
bunlara iyi bir drnektir.

Sosyal muhasebe dalindaki akademik c¢alismalarin pratik hayata
yansimasi da eskiye nazaran daha etkin olacaktir. Sosyal ve ekolojik sorunlarin
Oonemi arttikca ve sosyal sorumluluk bilinci gelistikce pek cok ulusal veya
uluslararast kurum sosyal ve ekolojik etkileri 6lgme ve rapor etme konusunda
caba goOstermektedir. Bu cabalara en iyi orneklerden biri, siirdiiriilebilirlik
muhasebesi alaninda faaliyet gosteren “Kiiresel Raporlama Girisimi”
(Global Reporting Initiative, GRI) adindaki girisimdir. GRI, kar giitmeyen,
kurumlarin ekonomik, ¢evresel ve yonetisim performanslarinin raporlanmasi
ile ilgili standartlar gelistiren bir kurumdur.> Kurum gelistirdigi standartlari
akademik diinyanin da i¢inde oldugu genis bir katilimla olusturmaktadir.
Kurum ilk standartlarin1 2000 yilinda, ikinci nesil standartlar1 2002 yilinda
yaymlamigtir. Giinlimiizde uygulanan G3 (li¢iincli nesil) standartlar 2006

yilinda gelistirilmistir.* G4 standartlar1 ¢alismalar1 halen siirdiiriilmektedir.

2 Public disclosure index (PDI)

3 GRI’nin resmi sitesi: https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx

4 Ugiincii nesil (third generation) standartlar icin bakiniz: https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/
G3.1-Comparison-Sheet.pdf



Bugiin itibariyle 60 iilkede 3000 kurulus bu standartlar ¢er¢evesinde rapor
hazirlamaktadir.®

2. Sosyal Muhasebe Geregini Yaratan Akimlar

Sosyal muhasebe akiminin arkasinda, son yillarda isletme dalinda
ortaya ¢ikan temel akimlar bulunmaktadir. Bu temel akimlardan en énemli
olanlari, paydas, sirket sosyal sorumlulugu, siirdiiriilebilirlik ve c¢evre
kirlenmesi konularinda gerceklesmistir.

Yakin bir tarihe kadar sirketlerin sermaye sahiplerine hizmet etmekle
sorumlu olduklar1 kabul edilirdi. Esasinda bu kabul, kapitalist sistemin
temelinde yatan bir kabuldii. 1990 sonrasinda pek ¢ok paradigmanin degistigi
gibi bu kabul de degismek zorunda kaldi. Giderek sirketlerin sadece sermaye
sahiplerine karsi sorumlu olmadiklari, biitiin “paydaslaria” karst sorumlu
olduklar1 goriisii akademik c¢evrelerde kabul gordii. Bu kabul 6yle giiclii hale
geldi ki, sirket yonetimleri de bu paradigma degisikligini kabul etmek zorunda
kaldi.® Sirketlerin paydaslart sirket faaliyetlerinden etkilenen tiim kisiler,
ziimreler ve ¢evre olarak tanimlandi. Bir zamanlar sirketlerin tek amaciin
ortaklar1 i¢in kar ve deger saglamak olduguna inanilirken, yeni yaklasimlar
altinda sirketlerin amacinin tiim paydaslarina deger yaratmak oldugu kabul
gormeye basladi. Zaman iginde hem paydaslar, hem de paydaslarin sirketlerden
beklentileri netlik kazanmaya basladi. 1990’larda Elkington (1997) Uclii Alt
Cizgi (Tripple Bottom Line) anlayisinin yayilmasina neden oldu. Bu “Uglii Alt
Cizgi”, sirketlerin ekonomik, sosyal ve ekolojik etkilerinin degerlendirilmesini
gerektiriyordu. Reinders (2003) “Insan, Doga ve Kar prensibi” (People Planet
Profit principle) uygulamasimin basarili 6rneklerini sergiledi. Reinders’in
degerlendirmesine gore, sirket sosyal sorumlulugu sirketlerin insan giicline
ve cevreye duyarli olmasini gerektiriyordu. lging olan, sirketlerin ¢alisanlari
lehine ve ¢evre korumasi yoniinde yaptiklar1 harcamalar (veya yatirimlar) pek

cok kisinin sandig1 gibi kar1 azaltmiyor; hatta karin arttirilmasi i¢in firsat

5 Bakiniz: http://en.wikipedia.org/wiki/Global Reporting_Initiative
6 1990 sonrasi kiiresellesme akimimin sirket sosyal sorumlulugu {iizerindeki etkilerini daha iyi

degerlendirmek i¢in bakiniz: Ertuna ve Ertuna (2009).



yaratiyordu. Hollanda’daki pek ¢ok sirket insan faktoriine ve ¢evreye duyarl
hareket ederek karlarini arttirmist.

Son zamanlarda gelisen kavramlardan en Onemlisi girketlerin
siirdiiriilebilirligi  (corporate sustainability) kavramidir. Siirdiiriilebilirlik
sirketin uzun bir donem saglikli yasamasi anlamindadir. Zaman iginde
bu kavram daha da gii¢lendirilerek siirdiiriilebilir gelisme kavramina
donistiiriildi.  Strdirilebilirlik  veya siirdiiriilebilir  gelisme, —sirketin
paydaslariyla iliskilerinin siirdiiriilebilirligine veya siirdiiriilebilir gelismesine
bagli oldugu kabul gordii.” Bu da sirketlerin paydaslarinin ihtiyaglarina
cevap vermesini gerektiriyordu. Sirketlerin siirdiiriilebilirligi, sirketlerin
faaliyetlerinden etkilenen kisi, kurum ve g¢evre tizerindeki etkilerinin, mali,
ekonomik ve sosyal etkilerin degerlendirilmesinden daha fazlasinin gerektigi
kabul gdrmeye baglandi. Bu goriise gore, sirketlerin siirdiiriilebilirligi,
sirketlerin paydaslariin beklentilerine uygun hareket edip etmediklerini
degerlendirmeye yarayan Olgiiler gelistirmelerini ve elde edilen sonuglar
cercevesinde paydaslariyla etkin iletisim baglar kurmalarimi gerektirmekteydi.
Bu da bugiinkii muhasebe uygulamalarimizin ilgi alanini genisletmemizi;
muhasebe uygulamalarimizi mali, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evre ile

ilgili verileri de igine alacak sekilde gelistirmemize yol acti.

3. Sosyal Muhasebe Tanim

Bugilinkii uygulandig1 sekliyle finansal muhasebenin yapisi, sirketin
sermayedarlarma (sahip, ortak veya hissedar) karsi sorumluklarma cevap
verecek sekilde gelistirilmistir. Finansal muhasebenin amaci, ilkeleri ve
uygulanis sekli ortak c¢ikarlarina hizmet etmektir. Sirket hissedarlarinin
sirketten beklentilerinin, ¢ok kisitli olarak “kar” etmek oldugu kabul edilmis
ve finansal muhasebe karin gercegi yansitacak bir sekilde saptanmasini temel
amaci olarak tanimlamaistir.

Sosyal muhasebe, sirketin, sadece sermayedarlarina karst degil,
tim paydaslarina karst sorumlulugunun gerektirdigi bilgileri derlemek,

diizenlemek ve sunmak amacima yoneliktir. Sosyal muhasebe bu amaci

7 Bakiniz Francesco, P.ve Antonio, T. (2006).



gerceklestirecek sekilde genislemektedir. Ancak, paydas tanimlamasi net bir
tanimlama degildir. Paydaslara kars1 sorumluluk ve paydaslarin beklenti ve
ihtiyaclarinin tanimlanmasi da kolay degildir. Bu paydaslar tanimlandiktan,
sorumluluklar belirlendikten sonra bile muhasebenin ne tiir ihtiyaglari, hangi
tiir verilerle karsilayacagiin saptanmasi da zordur. Bu nedenlerden, pek ¢ok
sosyal muhasebe tanim1 kargimiza ¢ikmaktadir.

Burada birka¢ tanimi Ornek gostermekle yetinecegiz. Bir tanima
gore, sosyal muhasebe, “sosyal bakimdan uygun kabul edilen davraniglart
belirleyen, kimlere karsi sosyal sorumluluk i¢inde bulunmasi gerektigini
kararlagtiran, uygun Oolgiitler ve raporlama teknikleri gelistiren ve bu
tekniklerle faaliyet sonuglarini raporlayan bir faaliyettir”. (Crowther, 2000,
s.10) Kimi tanimlamalarda ise sosyal muhasebe alani sadece raporlama
olarak goriilmemekte, iletisim ve denetim faaliyetlerini de icermektedir. Bir
tanimlamaya gore de, sosyal muhasebe, paydas bilgilerinin de katilmasiyla bir
kurumun etkiledigi ztimrelerin ve paydaslar tizerindeki etkilerinin sistematik
olarak incelenmesidir (Mook ve digerleri, 2007).

Burada biz de bir tanimlama denemesi yapmak istiyoruz. Sosyal
muhasebe, sirket faaliyetlerinin paydaslari, sosyal ve dogal cevre iizerinde
yaptig1 olumlu ve olumsuz etkilerle ilgili bilgilerin derlendigi, analiz ve
rapor edildigi bir daldir. Sosyal muhasebe paydaslarinin kendi tutumlarin
kararlagtirmalarina yarayacak bilgileri {iretir. Sosyal muhasebenin isledigi
bilgiler mali ve ekonomik bilgiler ve paydas, sosyal ve c¢evre ¢ikarlarini
saptamaya yonelik dlciimlerdir. Isledigi bilgi ve dl¢iimlerin gelistirilmesi de

sosyal muhasebenin gorevidir.

4. Paydaslar

Bir sirketin veya kurumun paydaslari, sirketin faaliyetlerinden
etkilenen tiim kisi, kurum ve topluluklardir. Etkilenme de dogrudan etkilenme
veya dolayl etkilenme olabilir. Ornegin, bir sirketin toplu is¢i ¢cikartmalarinda
dogrudan dogruya etkilenen islerinden ¢ikartilan is¢ilerdir. Ancak ¢ikartilan
isgiler yeni bir is imkani bulamadiklarinda bu isciler ve aileleri gelirlerini

de kaybetmektedir. Isci ve ailelerinin gelirlerini kaybetmeleri onlarin
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harcamalarmi da kisacaktir. Bu da pek cok diger sirketlerin satiglarin
etkileyecektir. Gliniimiizde issizlik ve toplu isten c¢ikartmalar ¢ok ciddi
bir ekonomik sorundur. Isten ¢ikartma - talep azalmasi - yeniden isten
¢ikartma kisir dongiisii pek ¢ok ekonominin bunalima siiriiklenmesiyle de
sonuclanabilir. Bunalimlar da pek ¢ok ekonomik ve sosyal sorunu beraberinde
getirebilir. Goriildiigii gibi, dolayli etkiler g6z Oniinde tutuldugunda tiim
sirketlerin faaliyetleri birbirlerini ve bir digerlerini etkilemektedir. Bu agidan
bakildiginda paydaslar tiim toplum; sosyal, kiiltiirel ve dogal gevredir.

Gene de bir gruplandirma yapilacak olursa, paydaslar sermayedarlar,
banka ve diger bor¢ verenler, yoOnetici ve idareciler, calisanlar (is¢i ve
memurlar), tedarikgiler, bayiler, miisteriler, komsular ve devlet olarak
tanimlanabilir. Sosyal muhasebe agisindan paydaglarin i¢ biinye paydaslar
(internal), baglantili (connected) ve dis biinye paydaslari (external) olarak
gruplandirmak yaygindir. Farkli gruplarla sirket iliskisi, farkli gruplarmn
beklentileri ve farkli gruplarin sirketi etkileme imkan ve giicleri de farkliliklar
gosterebilir. Farkli gruplar i¢in gelistirilecek muhasebe modelleri ve bu
modellerin veri ihtiyaglar da farkli olabilir.

Yine genellikle, yoneticiler ve isgiler, i¢ biinye paydaslar1 olarak
tanimlanmakta; hissedarlar, tiiketiciler, bayiler, tedarik¢iler, sendikalar
baglantili paydaglar olarak belirtilmekte ve devlet, toplum, baski gruplari ve
medya dig biinye paydaslari arasinda sayilmaktadir. Bu gruplandirmalarda
bir fikir birligi olusmamistir. Ornegin hissedarlar i¢ biinye paydasi olarak da
gosterilmektedir.

Biz asagida, Ornek olarak sunacagimiz uygulamamizda, ic
blinye paydaglarini calisanlar, sermaye sahipleri ve bor¢ verenler olarak
tanmimlayacagiz. Ayrica, tedarikgilerin, bayilerin ve benzer hizmet ve mal
iireten kuruluslarin baglantili paydaslar olarak gosterilmesinin uygun oldugu
kanisindayiz. Bu paydaslarin diginda kalan toplum ve gevre ise dis biinye
paydaslari olarak adlandirilabilir.

Sirket faaliyetlerinin sosyal, kiiltiirel ve ¢evre iizerindeki etkilerinin
analizi ve bu analiz i¢in Olciitlerin olusturulmasi muhasebe i¢in basli basina

heyecan verici arastirma ve modelleme alanlar1 yaratmaktadir. Bu alanlarda
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basarili raporlama yontemlerinin ve modellerin de gelistirilmesi gerekmektedir.

Sosyal  muhasebenin  mali  sorumluluklardan,  ekonomik
sorumluluklara, oradan da sosyal, kiiltiirel ve ¢evreyle ilgili sorumluluklara
dogru ilerlemesinde kullanilacak verilerin nitelikleri de degismektedir.
Asagida paydas ihtiya¢c ve beklentilerini ve bu ihtiya¢c ve beklentiler igin
gelistirilebilecek veri ve Ol¢iitleri ele alacagiz.

5. Paydas Menfaatleri (ihtiya¢ ve Beklentileri)

Paydaslar sosyal muhasebenin birinci boyutuysa, sosyal muhasebenin
ikinci boyutu paydas ihtiya¢ ve beklentileridir. Farkli paydaslar sirketlerden
farkli seyler beklemekte, sirket faaliyetlerinin bu beklentilerine uyup uymamasi
da sirketin onlar agisindan basar1 veya basarisizligini belirlemektedir. Beklenti
ve gerceklesmelerin ortaya g¢ikardigi basar1 veya basarisizlik da sirketlerin
siirdiiriilebilirliklerini etkilemektedir.

Burada bir sirketin i¢ biinye paydaslarmin beklentilerini belirleme
denemesi yapmak istiyoruz. Bir sirketin ¢calisanlarinin sirketten beklentilerinin
gelir elde etmek (maag ve iicret), iyi ¢alisma kosullari, is glivenligi, kisisel
gelisme, basariy1 paylasma, sayginlik ve statii oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
listelerin iyi belirlenmesi de sosyal muhasebenin bir gorevidir. Sermayedarlari
ele alacak olursak, bugiinkii sekliyle finansal muhasebe, sermaye sahiplerinin
sirketlerden kar beklediklerini varsaymaktadir. Finansal muhasebe sirket
karimi dogru saptamayi baslica gorev addetmektedir. Yine finansal agidan sirket
sermaye sahipleri sirket degerinin (veya hisse senedi degerinin) ylikselmesini
beklemektedir. Sosyal muhasebe bu beklenti tanimlamasii zenginlestirmek
durumundadir. Sermaye sahipleri de basarili olmak, saygin olmak, Anadolu
kiiltiiriinde oldugu gibi calisanlart evladi gibi gormek, onlarca sayilmak ve
sevilmek beklentisi icinde olabilirler. Simdi de borg verenleri ele alalim.
I¢ paydas olarak bor¢ verenlerin beklentileri belirlemesi en kolay olanidur.
Borg verenler verdikleri bor¢ ve faizin zamaninda geri 6denmesini beklerler.
Sirketin mali durumunun gii¢lii olmasini, faiz ve anapara 6demelerinde gii¢liik
¢cekmemelerini beklerler. Gliniimiizde finansal muhasebe bor¢ verenlerin bu

beklentilerini karsilayacak verileri saglayabilecek durumdadir.
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6. ihtiyac Duyulan Veri ve Olgiitler

Bugiinkii uygulandigi sekli ile finansal muhasebe sadece kanitlanabilir
finansal verileri kullanarak amacini gergeklestirmeye ¢alismaktadir. Amaci da
yukarida agikladigimiz gibi paydaslardan sermaye sahiplerinin hakki olan kari
gercege en yakin sekilde belirlemektir. Kanitlanabilir verilerin kesinlesmedigi
durumlarda ise finansal muhasebe konservatif bir tutum sergilemektedir.
Kisacasi giinlimiizde uyguladigimiz finansal muhasebe sadece paydaslardan
sermaye sahiplerinin, sadece kar beklentilerinin saptanmasinda, sadece
kanitlanabilir finansal verileri kullanmaktadir. Oysa sosyal muhasebe tim
paydaslarin, sirket faaliyetleriyle ilgili tiim beklentilerine cevap veren her tiirlii
veri ve Olglitleri saptamak, islemek, degerlendirmek ve rapor etmek amacini
giitmelidir. Finansal muhasebeden farkli olarak yonetim muhasebesi ve maliyet
muhasebesi finansal olmayan miktar verilerinden de yararlanmaktadir. Bu
acidan bakildiginda glinlimiiz muhasebesi finansal olmayan miktar verilerini
islemeye de miisaittir. Ancak sosyal muhasebe miktar disinda ol¢iilebilir
verilerden ve niteleyici verilerden de yararlanmak zorundadir. Paydaslarin
ihtiyaglarina cevap veren ve sirketin sosyal, kiiltiirel ve ¢evre lizerindeki
etkilerini agiklayan olgiitler gelistirmek sosyal muhasebenin ¢ok dnemli bir

calisma alan1 olacaktir.

7. Bir Ornek: Katma Deger Tablolar

Bilindigi gibi giinimiiz muhasebesi, ortaklarin veya sermaye
sahiplerinin karlarin1 dogru saptama hedefine yonelik olarak tasarlanmustir.
Obiir taraftan sirketlerin i¢ biinye paydaslar1 sirketin katma degerini
yaratmaktadir. Katma deger, sirketlerin mal ve hizmet iiretiminden kazandiklari
gelirlerden, baska birimlerden aldiklar1 mal ve hizmetlerin maliyeti diisiilerek
hesaplanmaktadir. Katma deger sirket faaliyetlerinin yarattig1 degerdir ve bu
deger isgiicli, sermaye ve alinan borglarla yaratilan degerdir. Bu deger, bu
paydaslarca paylasilmakta ve onlarin isletme faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirleri ifade etmektedir. Diger bir deyimle sirketlerin yarattiklar1 katma
deger, isgliciine 6denen maas, iicretler ve yan 6demeler, 6denen faizler ve

sermaye sahibi icin kazanilan karin toplamina esittir. Sosyal muhasebe
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cercevesinde sirketler katma deger tablolar1 hazirlayarak i¢ paydaslarinin
degerlendirmesine sunmak zorundadir.

Giliniimiiz finansal muhasebe uygulamasinda sirketlerin ortaklari i¢in
sagladiklar1 kar titizlikle saptanmakta, bor¢ verenlere ddenen faizler gelir-
gider tablolarinda sunulmakta, fakat isgiiciine yapilan 6demeler maliyetler
icine girdiginden gelir-gider tablosunda goriinmemektedir. Bilindigi gibi
maliyetlerin bir kismu da aktiflestirildiginden gelir-gider tablolari, yaratilan
katma deger ve paylasimi hakkinda gilivenilir bilgi vermemektedir. Sosyal
muhasebe tarafindan hazirlanacak katma deger tablolari, bugiinkii bilango
ve gelir-gider tablolar1 ile birlikte i¢ paydaslarin gelirleri konusunda
aydinlatici bilgiler igerecektir®. Katma deger tablolarini sirket faaliyetlerinin
ekonomik yonii hakkinda bilgi sundugu gibi, sosyal boyutlarla ilgili bilgiler
de igerecektir. Bir ornek verecek olursak, giiniimiizde pek cok sirket
karlarmi veya karliliklarini arttirabilmek icin toplu isten ¢ikarma yollaria
basvurmaktadir. Issizlik cok 6nemli bir sosyal sorun haline gelmektedir. Bu
tiir uygulamalarin pek ¢cogunda sirketin yarattigi kar artarken, yaratilan katma
deger azalabilmektedir.

Dr. Laurie Mook, Toronto {iniversitesinde yaptig1 doktora tezinde,
kar giitmeyen kuruluslar ve kooperatiflerin faaliyetlerinin ekonomik, sosyal
ve ekolojik cevrelerini etkileyigini rapor etmeye yarayan sosyal muhasebe
tablolart gelistirmistir (Mook, 2007). Gelistirilen sistem “Genisletilmis
Katma Deger Tablosu” (Expanded Value Added Statement; EVAS) diye
adlandirilan modeldir. Bu modelin katma deger modeli veya tablosundan fark:
O6deme gerektirmeyen gelir ve giderlerin rayi¢ bedelleri lizerinden hesaba
katilmasidir. Her ne kadar sistem kar giitmeyen kuruluslar ve kooperatifler i¢in
gelistirildiyse de uyguladigi ilkeler bakimindan diger sirketlerle ilgili sosyal
muhasebe raporlarina da 1sik tutabilecek niteliktedir. Sirket faaliyetlerinin
sosyal, kiiltiirel ve ekolojik cevreye kazang (gevrenin yararlandigi fakat
O6deme yapmadigi hizmetler) ve maliyetleri (cevre kirliligi, trafik yogunlugu

gibi) bulunmaktadir. Pek ¢ok durumda bu sosyal, kiiltiirel ve ekolojik ¢evre

8 Katma deger tablosu, i¢ paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in insan kaynaklari tablosu ile
desteklenebilir. (Ertuna, 0., 2005)
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tizerindeki maliyet ve kazanclar gelir-gider tablosuna yansimamaktadir.
Sirketlerin faaliyetlerinin sosyal, kiiltiirel ve ekolojik ¢evreye sagladiklari
kazang ve yiikledikleri maliyetler EVAS modelindekine benzer yontemlerle

sosyal muhasebe tarafindan rapor edilebilir.

8. Kiiciik Bir Uygulama: i¢ Biinye Paydas ihtiya¢ ve Olgiitleri
Yukarida belirttigimiz gibi, finansal muhasebeden sosyal muhasebeye

geciste muhasebenin faaliyet alani {i¢ temel boyuta genisleyecektir.

* Finansal muhasebe sermayedar odakliyken, sosyal muhasebe paydas
odakli faaliyet gosterecektir.

* Finansal muhasebe kar odakli faaliyet gdsterirken, sosyal muhasebe
tim paydaslarin menfaatlerine; sirketlerle iliski, ilgi ve beklentilerine
odaklanarak faaliyet gosterecektir.

* Finansal muhasebe kanitlanabilir mali bilgiler, kismen de miktar
veri ve Olgiitleri kullanirken sosyal muhasebe her tiirlii niceleyici ve niteleyici

bilgi kullanacaktir.

Asagida paydaslarin bir boliimii, yani biinye i¢i paydaslar icin
gelistirilebilecek paydas tanimlamasi, paydas bilgi ihtiyag¢lart (iliski, ilgi ve
beklenti ¢ercevesinde) ve kullanilabilecek dlgiitlerle ilgili bir deneme yapmak
istiyoruz. Bu deneme sadece bir 6rnek olarak sunulmaktadir. Bir 6neri degildir.
Oneriler daha kapsamli arastirma ve ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikacak ve
bunlarin kabul gérmesiyle uygulamaya gegilecektir. Ornek tablomuz asagida
sunulmustur.

Burada sunulan o6rnekte, paydas ihtiyaclari ¢ogunlukla parasal ve
miktar verileri ve Ol¢iitleriyle karsilanabilmektedir. Bu nedenle de i¢ paydas
ihtiyaglarina cevap veren modeller daha kolaylikla gelistirilip uygulamaya
konulabilecektir. Yukarida kisaca degindigimiz Katma Deger Tablosu veya
Genisletilmis Katma Deger Tablolar1 iyi bir baglangi¢ olabilir.
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ic Paydas ihtiyag ve Olgiitleri

Paydas liski, Tlgi veya Beklenti Olgiit

Isgiicii *Gelir (Maas, Ucret ve Yan 6deme) »Mevecut bilgilerinden derlenebilir
*lyi calisma kosullart =Caliganlar anketi
=[5 giivenligi *Ortalama istihdam siiresi
=Kisisel gelisme *Yillik egitim giinii sayist
= Basar1y1 paylagma »Kutlama toplantis1 sayist
= Saygimlik =Caliganlar anketi
= Statil *Yiikselme imkanlari

Sermaye Sahibi | =Kér =Kar-Zarar Tablosu
=Hisse senedi degeri =Borsa Performansi
»Bagsarili olmak =Rakiplerle mukayese
= Sevilmek = Caliganlarin motivasyonu
=Sayilmak = Caliganlarin motivasyonu
= Sirketin siirdiiriilebilirligi *Profesyonellik diizeyi

Borg Veren "Borg ve Faizin 6denmesi »Mevcut bilgilerinden derlenebilir
= {liskilerin gelisip artmasi »Mevcut bilgilerinden derlenebilir

9. Sonug

Glinlimizde, alisageldigimiz “finansal muhasebe” artan bir ivme ile
¢ok onemli bir doniisiim yagsamaktadir. Bu doniisiim ¢ergevesinde muhasebenin
ilgi alam1 genislemekte, muhasebe daha genis kitlelerin veri ihtiyaglaria
cevap vermenin yollarini aramaktadir. Bu doniisiim sosyal muhasebe olarak
adlandirilmaktadir.

Sosyal muhasebe paydas tanimlamasi; paydas ihtiyaglarimin
saptanmasi bu ihtiyaglarin veri ve 0l¢iitlerinin gelistirilmesi; neticede toplanan
ve islenen veri ve Ol¢iitlerin raporlastirilmasi alaninda faaliyet gosterecektir.
Bu durum muhasebe dali igin ¢ok 6nemli bir gelisme alan1 vaat etmektedir.

Finansal muhasebe sermayedar odakliyken, sosyal muhasebe
paydas odakli faaliyet gosterecektir. Finansal muhasebe kar odakli faaliyet
gosterirken, sosyal muhasebe tiim paydaslarin menfaatlerine; sirketlerle iliski,
ilgi ve beklentilerine odaklanarak faaliyet gosterecektir. Finansal muhasebe
kanitlanabilir mali bilgiler, kismen de miktar veri ve oOlgiitleri kullanirken
sosyal muhasebe her tiirlii niceleyici ve niteleyici bilgi kullanacaktir.

Sosyal muhasebenin, paydaslari, paydas ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglara
cevap verecek veri ve Ol¢iitleri gelistirmesi gerektiginden, sosyal muhasebe,
muhasebe uygulamalar1 ve arastirmalari i¢in yeni ve zengin ufuklar vaat

etmektedir.
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