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Ozet

2012 Yl IETT’nin 140. kurulus yil déniimii olarak kutlanmaktadir. XIX. Yiizyilin
ikinci yarisinin ortalarinda Istanbul’da kara ulasimini gelistirme ihtiyacinin artmasi
kargisinda, hem Galata - Pera tunelinin yapimina ve hem de Karakdy merkez olmak
lizere ath tramvaylar isletmeciligine karar verildigi gézlenmektedir. Fransiz, ingiliz
sirketleri ve Osmanli'nin katkilari ile ve verilen imtiyazlara dayali olarak gergeklestirilen
bu yatirimlarin, halka tahvil satigi ile finanse edildigi goériimektedir. Cagdas ulasim
araglarina gegisi saglayan bu girisimlerin ortaya koydugu birgok husus arasinda, halka
tahvil satiginin gerceklestirilebilmesi, yatinm malolusu hesaplarinin yapilabilmesi,
gelir-gider dengesinin kurulabilmesi, ileri seviyede mali tablolarin ve 6zellikle gelismis
bir gelir tablosu anlayisinin varhgi, yani ileri bir muhasebe anlayisina sahip olunmasi
dikkati cekmektedir. 1870’li yillarda iki ayri sirketin kurulmasi ile basglayan girisimlerin,
hem kentsel ulasim donusimun saglanmasina, hem g¢agdas isletmecilik anlayisinin
uygulanmasina ve hem de mali acidan ¢cagdas muhasebe uygulamalarina 6nculik
yaptig1 goértlmektedir.

Bu iki sirketin ilk kirk yilinin igletmecilik ve muhasebe uygulamalari acisindan
incelenmesi bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Kirk yilin sonunda ise,
verilen richan haklarinda ortaya c¢ikan sorunlar dolayisi ile olugturulan konsorsiyum
catisi altinda bu iki sirketin birlestirildikleri gérilmektedir. Bu durumun 1939 yilinda
yapilan millilestirmeye ve istanbul Elektrik, Tiinel, Tramvay Isletmeleri (IETT) adinin
verilmesine kadar devam ettigi bilinmektedir.

Anahtar sozciikler: XIX. ylizyil, isletmecilik, muhasebe uygulamalari, IETT,
JEL siniflandirmasi: M 21, M 41, N 85.
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Abstract (A Pioneer Establishment in Bulk Transportation in the
Republic of Turkey: IETT (Istanbul Electricity, Tramway and Tunnel
General Management) - 19* Century)

40" foundation day of IETT is being celebrated in 2012. It is observed
that horse carried tramways in the center of Karakdy and Galata - Pera tunnel was
established because of the need for developed ground public transportation in the
second half of the 19" century. Those investments were substantiated by French
and English firms, thus with the aids and privileges of the Ottoman Empire. Public
bonds financed those investments. Those initiatives are important in many ways; sales
of loans were actualized, cost calculations were done effectively, balance between
income and expenditures could be set, developed financial statements and most
importantly a developed income statement can be observed. Initiatives started with
two separate firms and leaded a way for urban transformation, modern management
concepts and modern accounting practices.

This paper aims to examine the first forty years of those two firms. After the
first forty years, it is observed that those two firms are merged under a consortium
due to the pre-emptive rights. This condition continued until the nationalization of
these firms in 1939 and named as Istanbul Electricity, Tramway and Tunnel General
Management (IETT).

Key words: 19" century, accounting practices, IETT.
JEL classification: M 21, M 41, N 85.

1. Giris

Istanbul Elektrik, Tramvay, Tiinel Isletmeleri Idaresi (IETT) nin
kurulusu, Galata - Pera Tiineli nin yapildig1 1872 yilidir. 16 Haziran 1939 tarih
ve 3645 sayili yasa ile Istanbul Ektrik, Tramvay ve Tiinel idareleri Teskilat
ve Tesisatiin Istanbul Belediyesine Devrine Dair Kanunla bu adi almistr.
IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli,
miistakil biitceli kamu tiizel kisiligine sahip bir kamu kurulusudur.

IETT, toplu tasimacilik hizmetlerini halen otobiis, metrobiis, rayl
sistemler (Tiinel ve Beyoglu -Taksim tramvay hatt1) ve denetimindeki Ozel
Halk Otobiisleri ile gerceklestirmektedir. Kendisinin sahip oldugu otobiis
sayis1 2609, denetiminde olan Ozel Halk Otobiisii sayis1 2470°dir. 2011 yili
sonu itibar1 ile 8750 personeli vardir. Bu olanaklarla IETT, 585 hatta yilda bes
milyon sefer ve 197 milyon kilometre yaparak 557 milyon kisiye toplu tagima
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hizmeti vermektedir. Metrobiisler, Avcilar - Kadikdy arasinda, 42 kilometrelik
mesafede, 315 aragla yirmi dort saat hizmet vermektedir. Bu hatta 2011 yilinda
tagiman yolcu sayis1 173 milyondur.

Istanbul’un kara toplu tasima hizmetlerini otoiisleri ile yerine
getirmeye calisan IETT nin 2011 yil1 biitge gelir gerceklesmesi 1.729.340.876
TL, biitce gider gergeklesmesi ise 1.393.270.084 TL dir. 2011 Y1l sonunda
varlik biytikligi 4.074.996.141 TL dir.!

Bu rakamlar IETT’nin toplu tasimaciliktaki bilyiikliigiinii ortaya
koymaktadir. Bu rakamsal biiyiikliiklerin altinda 140 yillik (1872-2012) bir
deneyimin yattigini sdylemek olanagi vardir. Bu aragtirmada, sozii edilen 140
yillik deneyimin bilyiik bolimii XIX. ylizyilda yer alan ilk kirk yili iizerinde
durulacaktir. Tarihsel olarak soézii edilen kirk yillik siirede yaklasik ayni zaman
diliminde iki sirketin toplu tagimacilik ile mesgul olmak iizere kurulduklari
goriilmektedir.

Bu iki sirketin birisi 1872 yilinda tlinelin yapimi i¢in kurulan 7he
Metropolitan Railway of Constantinople from Galata to Pera dir. Oteki de ayni

yillarda athi tramvay i¢in kurulan Société des Tramways de Constantinople’ dur.

2. Galata - Pera Tiinelinin Yapihsi ve Isletilmesi

IETT tarihinde tiinelin &zel bir yeri vardir. Ciinkii her sey XIX.
ylizyilin ikinci yarisinda tiinel ile baslar. Eugene-Henri Gavand adli bir Fransiz
miihendis 1867 yilinda turistik amagli olarak Istanbul’a gelir. Istanbul’un iki
onemli merkezi olan Galata (bugiinkii Karakdy) ve Beyoglu arasinda her giin
kirk bin dolayinda kisinin yliksek kaldirim adini tasiyan dik yokustan inip
ciktigini goriir ve tiinel fikrini ortaya atar. Fransaya doner maddi imkanlar1
aragtirr. Yeterli destegi saglayamaz, ama Istanbul’a déner, zamanin sadrazami
Ali Pasa ile temas kurar ve Tiinel imtiyazini talep eder, konu Sura’y1 Devlet’te
goriigiiliir ve uzun miizakerelerden sonra 10.6.1869 tarihli Padisah Fermani
ile imtiyaz Gavand’a verilir. Ayni yi1l i¢inde Nafia Nazir1 Davut Pasa ile H.

Gavand arasinda, tiinel ingasini ve igletilmesini kapsayan mukavele ve

1) - IETT, 2011 Yih Faaliyet Raporu.
- iett.gov.tr
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sartname imzalanir.

Tiinelin yapimi i¢in gerekli mali olanaklar1 bulmak amaci ile 1870 yili
basinda Gavand Fransa’ya gider, ama o sirada (19.7.1870) Fransiz - Alman
savas1 patlak verir. Savas kisa siirede Almanlarin iistiinliigii ile sonra erer.
Fransa’da mali olanaklar1 temin etmek zorlasir. Ingiltere’nin isin i¢ine girmesi
gerekir ve The Metropolitan Railway of Constantinople from Galata to Pera
adli sirket, 1872 yilinda kurulur. Sirketin sermayesi beheri 500 Frank’tan
12.500 hissenin olusturdugu 6.250.000 Frank’tir. Bu is i¢in %5 faizli tahviller
Istanbul ve Londra’da satisa ¢ikarilmistir. Bu arada istimlak isleri ile de
ugragan Gavand, istimlaklar1 1873 yilinda tamamlayabilmistir. Tiinelin agagi
kismindan baglayan kazi ¢aligmalar1 1873 yili boyunca siirmiis ve tiinelin
tamamlanmas1 ve deneme seferleri 1874 yilinin sonlarinda baglamistir.
Diinyanin ikinci metrosu olarak tiinelin resmi agilis tarihi 17.1.1875dir.2

Toplam maliyeti 4.125.554 Frank’1 bulan tiinelin uzunlugu 555 metre

olup, demiryolu uzunlugu ise 626 metredir. Tiinel malolusu asagidaki sekilde

olusmustur.? Frank

Istimlak bedelleri 1.984.372
Tiinel kazi ve yapimi 1.017.500
Personel giderleri 177.270
Demiryolu dosenmesi 92.500
Kablo désenmesi 20.500
Beyoglu istasyonu 106.000
Galata istasyonu 69.700
Yiiriir aksam 102.500

Sirket merkez masraflari 179.414
Cegsitli malolus giderleri 102.297
TOPLAM 4.125.554

2) - R.Sertag Kayserilioglu: Osmanli’da Ulagim Seriiveni, Cilt I ve IT, IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii,
2011, istanbul.

- Vahdettin Engin: Tiinel’den Finikiiler’e ( Kabatas- Taksim), Yap1 Merkezi Yayni, 2007, Istanbul.
3) Vahdettin Engin: Tiinel, Simung Kitapgilik yayimni, 2000, istanbul.
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Tiinelin acilisinin ilk ayinda ( Subat ay1) 111.000 yolcu tasinmus,
Haziran ayinda bu say1 225.000’e ¢ikmustir.

Gavand, imtiyaz hakkini is bitiminde sirkete devretmistir. Bu 23
yillik bir imtiyazdir. Bu siire sonunda tiinel biitiin bina ve tesisleri ile Osmanl
devletine devir edilecektir. Ancak mali sorunlar nedeni ile bu siirenin uzatildig1
goriilmektedir. Bu uzatma sirasinda tiinel gelirinden devlete verilmesi gereken
%1,5’lik payin %5’e ¢ikarildigi anlagilmaktadir.

Tiinel’in tagidig1 yolcu sayis1 ve imtiyaz sahibi Ingiliz sirketinin elde

ettigi kar 1890-1910 yillar1 arasinda asagidaki gibi olmustur.*

Yillar Yolcu sayis1 Sterlin (kar)  Yillar Yolcu sayis1 Sterlin (kar)

1891 3.251879 6.777 1900 3.102.743 3.611
1892 3.402.302 8.399 1901 3.089.524 5.039
1893 3.508.743 8.245 1902 3.093.082 5.264
1894 3.213.629 8.016 1903 3.127.644 5.544
1895 3.248.643 7.170 1904 3.201.864 5.740
1896 3.874.545 5.543 1905 3.089.524 5.740
1897 2.781.829 2.043 1906 3.387.452 6.408
1898 3.115.213 4.051 1907 3.457.651 7.051
1899 3.143.169 5.256 1908 3.547.305 7.899

1909 4.090.142 9.217

Bu tablodaki verilerden tiinelin yirmi y1l boyunca istikrarli bir yolcu
tagima kapasitesini gerceklestirdigi, saglanan kar tutarin da istikrarli bir seyir
izledigi dikkati cekmektedir.

XIX. yiizyilin ikinci yaris1 ortalarinda athi tramvaylarin Istanbul
ulasiminda yer almasi ve bu ulagimin asagida iizerinde durulacagi iizere
gelisme gostermesi ve XX. yiizyil baglarinda elektrikli tramvay haline

doniisme cabalari sirasinda, tiineli isleten imtiyaz sahibi Ingiliz sirketi ile

4) - E. Pech: Manuel des Societees Anonymes Fonctionnant enTurquie, 5. eme edition, Constantinople,
1911.
- Vahdettin Engin: Tiinel, a.g.e. Sayfa: 77, 85.
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devlet arasinda ortaya ¢ikan riichan hakki sorunlarinin agilmasi i¢in 30.4.1911
tarihinde Istanbul Sehri Dahilinde Dersaadet Miilhakatindan Galata ile
Beyoglu Beyninde Tahtalarz Demiryolu Osmanli Anonim Sirketi (Société
Anonyme Otoman de Chemin de Fer Metropolitan de Constantinople entre
Galata et Pera) kurulmus ve ingiliz sirketi 125.000 Sterlin karsiliginda yeni
kurulan bu sirkete imtiyaz hakkini devretmistir. Ayni yilin Eyliil ayinda,
asagida lizerinde ayrica durulacak olan konsorsiyumun kurulmasindan sonra
tiinel ve tramvay igletmeleri bir ¢at1 altinda birlestirilmistir. Bu hukuki yapinin

1939 yilindaki millilestirmeye kadar devam ettigi anlasilmaktadir.

3. Ath Tramvaylardan Elektrikli Tramvaylara

Tinel, biiyiikk bir ihtiyaci karsilayan bir ulasim aracidir. Ama
Istanbul’da bir noktadan bir baska noktaya tasima yapan bir aragtir,
Oysa Istanbul, bogazin iki yakasinda biiyiimektedir. Ayrica Hali¢’in iki
yakasinda, Istanbul ve Pera (Beyoglu) yakalarinda da ulasim ihtiyaglarmimn
karsilanmas1 gerekmektedir. Gegmiste Istanbul sokaklar1 dardir. Karadaki
at arabalar1 yaninda deniz ulasimi da etkindir. Fakat XIX. ylizyilin 6zellikle
ikinci yararindan itibaren sehir i¢i kara ulagim ihtiyacinin giderek arttigi
goriilmektedir. Cagdas gelismeler bu ihtiyacin, XIX. yilizyilin ikinci yarisinda
iki ¢agdas ulagim araci ile kargilanmasini giindeme getirmistir. Hemen hemen
ayni zamanda Istanbul’da ortaya ¢ikan bu ¢agdas ulasim araglarindan birisi
yukarda deginilen tiineldir. ikincisi de atl tramvaylardir.

At tramvay diisiincesinin Istanbul’a 1864 yilinda Ingiliz
Huchiadson’un Emindnii’den, Divanyolu iizerinden Beyazit ve Aksaray’a
uzanan bir yol i¢in imtiyaz almasi ile bagladig1 bilinmektedir. Gergeklesmeyen
bu girisim sonrasinda 1869 yilinda Fransiz Dion’un da gerceklesmeyen bir
teklifinin oldugu goriilmektedir. Gergeklesen girisim, ayni yil (20.8.1869)
Konstantin Karapano efendiye verilen imtiyaz ile baslamistir. Bu girigim
ile de tramvay yol yapiminin hayata gecirilmeye baglandig1 goriilmektedir.
Karapano eferndinin, Sirket-i Umumiye-i Osmaniye, Osmanli Bankasi,

Fransiz ortak M. Le compte A. De Camondo ile birlikte Societe des Tramway
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de Constantinople’u kurdugu goriilmektedir. Sirketin merkezi Istanbul’dur.
Atli tramvaym Oncelikle Galata ( Karakdy) - Ortakdy arasinda isletilmesi
uygun goriilmiistiir; ikinci hat ise Galata (Karakdy) - Emindnii - Bayazit -
Aksaray’dir. Ugiincii hat, Aksaray - Topkap1 ve Aksaray Yedikule aras1 i¢in
planlanmigtir. Bu hatlarda, yol diizenleme alt yap1 yatirimlart i¢in 13.785.254
Kurus harcama yapildig1 anlagilmaktadir. Yol diizenleme islerine 1870 yili
baglarinda baglandig1, 1871 yili ortalarinda Besiktas’a kadar olan hattin ve
Aksaray hattinin isletmeye a¢ildigi goriilmektedir.’ Yol tek hat oldugu igin
karsilikli gelen atli tramvaylarin birbirlerini gecis noktalar1 belirlenmisti.

Tramvaylarin halktan biiyiik ragbet gordiigii ve 1871 yilimin son
bes ayinda 876.321 yolcu tasindigi ve 1.072.495 Kurus hasilat saglandig:
goriilmektedir.®

Yine ayni yilda (1871) atlarin baslangic sayisinin 221 oldugu
goriilmektedir. Zamanla hatlar fazlalagmis ve hem at, hem tramvay sayisi
artmigtir. Tramvayda ii¢ kisinin gérev yaptigi bilinmektedir. Bunlardan birisi
atlar1 siiren, araci yoneten kisidir, birisi biletci ve birisi de athi taramvaya halk
icinde yol agmak iizere 6nden kosan vardaci diye adlandirilan kisidir. Bu
kisinin elinde zil ya da megafon benzeri bir alet bulunur ve atlarin 6niinde
kosarak yolu varda diye bagirarak agardi. Onceleri kapali, oturma yerleri olan
arabalar kullanilmis, daha sonra bunlar yerlerini daha gelismis insan tasima
araglar1 olan omnibiislere birakmistir.

Avrupa yakasinda tramvay isletilmesinin basarili olmasi1 karsisinda,
1873 yilinda Uskiidar ve Kadikdy icin tramvay hatt1 agilmasini belediyeye
vergi 6dememek kosulu ile girket iistlendigi goriilmektedir.

Société des Tramays de Constantinople’un Avrupa yakasindaki
faaliyetleri giderek artmistir. 1880 Yilma gelindiginde yillik gelirinin 39.060
Liraya ulastigi, tasidig1 yolcu sayisinin da 3.285.000’1 buldugu goriilmektedir.

5) - Vahdettin Engin: Istanbul’'un Ath ve Elektrikli Tramvaylari, istanbul Ticaret Odas1 Yayni, 2011,
Istanbul.

- Salih Sezen, Ahmet Apaydin: Fayonlardan Marmaray’a Istanbul’da Ulagim, Istanbul Biiyiik Sehir
Belediyesi, IETT Genel Miidiirliigii Yayi, 2012, Istanbul.

- Istanbul IETT nin 140. y1li amsina 140 Fotograf, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi, [ETT yaymi, 2012,
Istanbul.
6) Levant Herald 12 Nisan 1872, Genel Kurul Raporu.
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1883 Yilinda Galata ( Karakoy)- Beyoglu- Sigli hattinin agilmasi ile girketin
faaliyetlerinin giderek biiyiidiigli bilinmektedir.
Sirketin 1891-1907 yillar1 arasinda Osmanli Liras1 olarak hasilat1 ve

kar durumu asagidaki gibi olmustur.’

Yillar Hasilat Kar ve zarar ~ Yillar Hasilat Kar ve Zarar
(Osmanl Lira) (Osmanl Lira) (Osm. Lira)  (Osm. Lira)
1891  62.242 12.638 1900 74.528 14.161
1892  64.725 10.648 1901 72.315 10.474
1893  60.809 9.379 1902 70.213 11.968
1894  67.901 14.854 1903 69.886 12.050
1895  73.583 18.240 1904 71.999 14.557
1896  64.074 12.374 1905 72.688 14.489
1897  59.473 9.090 1906 74.140 13.493
1898  63.484 6.403 1907 72.692 8.529
1899  69.438 6.403

Burakamlarmdagosterdigi gibiSociété des Tramway de Constantinople
ylizyilin sonlarina dogru yavag da olsa biiylimesini siirdiirmiistiir.

Ote yandan 1911 yilinda, diinyadaki gelismelere paralel olarak
elektrikli tramvaym alt yapr yatirimlarinin basladigi goriilmektedir. Ve bu
arada, yukarda Tiinelin tarihgesinin anlatiminda iizerinde duruldugu iizere,
1911 Eyliil ayinda tiinel, tramvay ve Osmanli1 Elektrik sirketlerini biinyesinde
barindirmak {izere Union Otoman Société d’Intreprises Electrique a
Constantinople adi ile Istanbul konsorsiyomunun kuruldugu bilinmektedir.
Bu asamadan sonra, tiinelin kurulusundan kirk yil sonra tlinel ve tramvay
isletmelerinin bir cat1 altinda birlestikleri goriilmektedir.

Société des Tramway de Constantinople’un XIX. ylizy1l sonlarinda

7) I. Pech : Manuel des Sociétés Anonymes Fonctionnant en Turquie, 4 eme edition,
Constantinople 1908.
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mali durumunu ortaya koymak amaci ile 1892 yili faaliyet raporu ve 1889 ve
1892 yillar1 bilango ve kar-zarar tablolar lizerinde agsagida durulmustur.

4. Société des Tramways de Constantinople’un 1892 Yih Faaliyet
Raporu ve Mali Tablolar1

Société des Tramways de Constantinople’un 1869 yilinda kuruldugu
ve elektrikli tramvaya gecilene kadar devam ettigi anlasilmaktadir. Ancak
sirketin faaliyetinin, yani ath tramvay uygulamasimin Balkan Harbi dolayisi
ile 1912 yilinda sirketin atlarina devlet tarafindan el konulmasi {izerine son
buldugu da bilinmektedir.

Sirketin 1889 ve 1892 yillarina ait bilangolar1 ve kar- zarar tablolari
Ek: 1 ve Ek: 2’dedir. Sirketin 1892 Faaliyet Rasporu Le Journal de la
Chambre de Commerce de Consanibople un 8 Nisan 1893 tarihli niishasinda
yaymlanmistir. Yillik faaliyet raporundan dikkati ¢eken birkag husus agagiya

alimustir.

*  Karakéy - Ortakoy arasinda Sirket-i Hayriye vapurlart ile rekabet
halindeyiz, biz bu hatta son duraga 35-40 dakikada gidebiliyoruz...

*  Galata (Karakoy) - Sisli hatt1 gelisiyor, ama Pera’dan (Taksim iizerinden)

Besiktas’a da baglanti yapilmasti tizerinde durulmali...

o Yirmi yul once gelecegi gorerek, sirketin kurulmasinin isabetli bir karar

oldugu anlasiimaktadir ...

o Sirketin 1891 ve 1892 yillarinda tramvay ¢alistirdigr dort hattin gelirleri
asagidaki gibi olmustur.

Piastres
Hatlar 1891 3 1892

Begsiktas ~ 2.098.197,75 2.119.216,00
Aksaray  1.523.119,50 1.573.610,50

8) Piastres: 1933’de kurus haline getirilen para birimi, Eski Paund’un 1/8’1, Misir’da kullanilan bir para .
Interne — wikipedia.
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Yedikule 213.763,25  196.676,75
Topkapt 186.792,00 196.534,75
Sisli 2.202.985,75 2.386.549,75
Toplam  6.224.158,25 6.472.587,75

Yedikule hatti, demiryolunun rekabetinden dolay: diisme gostermistir...
Sisli hattinda birinci mevki bilet satislari fazladir ve hat daha karlidir. Bu

nedenle bu hata yeni vagonlar konulmustur...

Personel sayisi eski hatlarda 226 kisi, yeni hat olan Sisli hattinda 118
kisidir..

Yilsonu itibart ile Besiktas deposunda 123 at, Aksaray deposunda 252 at,
Sisli deposunda da 230 at olmak tizere mevcut at sayisi 605 dir. Y1l icinde

92 at 6lmiis, 75 at satin alinmuigstr...

Yollarda kullanilan araglarin ( materiel roulant) degeri gegen yila gére

21.990 Piastres artarak yilsonunda 156.661 Piastres’1 bulmustur.

Yil i¢inde eski hatlarin onarimi, bakimu i¢in 304.753,50 Piastres, yollarin
temizligi igcin 13.322,75 Piastres, Sisli hattimin yapimi i¢in 77.273,00
Piastres olmak iizere toplam 395.349, 25 Piastres yol bakim, onarim ve
yapim harcamast yapilmistiv. Bu harcamalar eski yollarin 16 kilometresi

icin, Sisli yolunun 5 kilometresi i¢in yapilmistir.
Isletmede kullanilan giinliik ortalama vagon sayist 16,2 dir.

Kar ve zarar hesabi su sekildedir:

Kar tutar: P. 1.064.786, 59
Diistilen 6demeler P 725550, 00
Kalan P 339.236, 59

28



Kar tutar P. 1.064.786, 59

Diistilen 6demeler P.

Kalan P.

725.550, 00

339.236, 59

Sirketin 1892 yili faaliyet raporundan alinan bu bilgiler, sirketin

kurulusunun yirminci yilinda ulastig1 is hacmini olusturan hatlarinin, tagima

kapasitesini olusturan at ve vagonlarin durumunu ortaya koymaktadir.

Kurulusun Istanbul’a sundugu, yillik 3,5 milyon dolayindaki yolcu tasima

kapasitesinin nasil olustugunu bu bilgilerden anlamak miimkiindiir. Gelismis

bir isletmecilik anlayisi ile sirketin yonetildigi anlasilmakta ve bu agidan da

sirketin 6ncii bir nitelik tasidigr goriilmektedir.

Ek: 2’de yer alan 1892 yilina ait bilango ve kar ve zarar tablolarinin

terclimesi lizerinde agagida durulmustur.

Societé des Tramways de Constantinople’un 31.12.1892 Tarihli
Bilancos

AKTIF Piastres
Odenmemis sermaye 38.859,606,00
Genel Tesisler hesabi 15.873.376,11
Sosyal duran varliklar 87.474,50
Galata-Sisli hatt1 tesisleri 10.930.659,00
Ingaat malzemeleri 107.306,50
Cesitli malzemeler :
Merkez deposu  50.950,25
Besiktag deposu  150.533,50
Sisli deposu 176.949,25 378.443,00
Amorti edilmis aksiyonlar:
3361 Aksiyon 1.680.500,00
Amorti edilmis tahviller:
4.313 tahvil 2.880.216,25
Cesitli Masraflar:
1893°¢ aktarilan 32.473.25
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Lokal masraflar:

1893’e akarilan masraflar 86.942,75

Kasa

Mevcut 138.833,50

Osmanli Bankasi  1.060.564,00 1.199.397,50

Cesitli Borglular :

Belediye yonetinmi  1.290.438,50

Cesitli hesaplar 75.685,25 1.366.123,75

Tasinmazlar:

Bab-1 Ali istasyonu 7.419,25

Uniformalar 13.141,75
AKTIF TOPLAMI 73.523.075,61

PASIF Piastres

Sermave (32.383 aksivon) 55.051.100, 00

Galata - Sigli hatt tahvili 10.950.659, 00

Yedek akgeler 403.298, 17

Malzeme Satin alma fonu 644.774, 10

Pay senetlerinin amortismani:

3.361 Payin amortismani 1.680.500, 00

Tahvillerin amortismant:

1.315 Tahvilin amortismani 2.880.216, 25
Odenecek kuponlar:

Faiz kuponu No 33 3.425, 00

Faiz kuponu No 35 2.875, 00

Faiz kuponu No 37 4.000, 00

Faiz kuponu No 39 6.775, 00 17.075, 00

Odenecek tahviller 20.416, 75

Odenecek kuponlar No 19 180, 00

Odenecek kuponlar No 20 938, 50

Odenecek kuponlar No 21 16.697, 25 17.815, 75

Cesitli Alacaklilar:
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Cari hesaplar 770.076, 25
Odenecek borglar 4,993, 00 770.069, 25
Abonman biletleri borcu 14.587, 50
Siipheli alacak fonu 2.771,25
Kar ve zarar 1.064.786, 59
PASIF TOPLAMI 73.523.075, 61

Société des Tramways de Constantinople’un

1892 Yih Kar ve Zarar Tablosu

BORC Piastres |
Local masraflar 132.229, 00
Yol yapim ve onarimi 304.753, 50
Yol temizligi 13.322, 75 318.076, 25
Yol malzemesi sarfi 156.661, 00
At bakim masraflari 784.481, 50
Ucretler 12.577, 75
Ahir aksesuarlari 5.178,25
Ayliklar 987.642, 00
Atlarm eskimesi (6len atlar) 191.023, 00
Kii¢iik materyallerin sarfi 8.339, 25
Cesitli masraflar 238.469, 75
Duran vafrliklarin amortismani 7.983, 50
Galata - Sigli at masraflari 567.408, 00
Galata - Sisli yol malzemesi sarfi 128.776, 50
Galata - Sigli iicretleri 10.202, 25
Galata - Sigli kiiciik malzeme sarfi 1.178, 50
Galata -Sisli ahir aksesuarlari 4.862, 00
Galata- Sisli ¢esitli masraflar 135.491, 00
Galata -Sisli lokal masraflari 3.000, 00
Galata - Sisli yol yapim ve onarim masrafi 77.273, 00
Galata -Sisli ayliklar 556.968, 50
Tahvilat faizleri 932.227, 50
Galata - Sigli at eskimesi ( 6liimii) 269.502, 50
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Dénem kari 1.064.786, 59

TOPLAM 6.594.337, 59
ALACAK

Besiktag hatt1 geliri  2.119.216,00

Aksaray hatt1 geliri  1.573.610,50

Yedikule hatt1 geliri  196.676,75

Topkapi hatt geliri ~ 196.534,75 4.086.038,00

Olagan dis1 gelirler 88.747,97

Faiz geliri 8.421,00

Galata-Sisli hatti geliri 2.386.549,75

Kar ve zarar (kalani) 24.580,87
TOPLAM 6.594.337,59

KARIN DAGILIMI

29.022 Aksiyon kuponunun édenmesi 725.550,00

%10 Statii yedek akgesi 33.923,65

Fondatérlerin (finanse edenler) hakki 18.318,77

Yoneticilerin hakki 11.479,76

Kalan 275.514,41

TOPLAM 1.064.786,59

Istanbul , 31 Aralik 1892

Genel Miidiir

1. HODII Muhasebe Sefi
P.G: Kyriakides

YONETIM KURULU

J. Anastasaiadis Baskan yardimcisi

Bedros A. Arazian Yonetici

Alexanre Ralli Yonetici

GEF. Cassonova Yonetici

Alevandre Ralli Yonetici

T. Teologo Yonetici
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Bu mali tablolar ile ilgili agiklamalar agsagidadir.

* Bilangonun hazirlanmasinda 6denmemis sermayenin ve sirket
tarafindan satin alinmis sirket paylari ile 6denmis tahvil bedellerinin varliklar
arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Varlik niteligi olmayan bu tutarlarin karsiligi
da pasifte yer almaktadir. Kalan tutarlar varlik ve kaynak niteligi tasimaktadir.

 Galata (Karakdy) - Sisli hatt1 hem bilangoda ve hem de kar ve zarar
hesabinda ayr1 gosterilmistir. Bu hat ile ilgili tesislere varliklar arasinda
10.950.659 Piastres olarak yer almaktadir. Bu yatirimlarin finansmani igin
tahvil ¢ikarilmis olup, tahvil borglar1 da pasifte gosterilmistir.

Donen varliklar, duran varliklar ayirimi ¢ok agik olmamakla beraber, dnce
duran varliklara yer verildigi, sonra donen varlik niteligindeki varliklarin
siralandig1 dikkati gekmektedir.

* Bilangonun pasif yaninin siralanmasi da, aktif yan1 gibi fazla agik
degildir. Yalniz aktif tarafinda duran varliklarin bag tarafa yazilmasina paralel
olarak, sermaye ve uzun siireli bor¢larin da pasif tarafinda bas tarafa yazildig
dikkati ¢ekmektedir. Aktifte cesitli bor¢lularin son siralara yazilmasi gibi,
pasifte de gesitli alacaklilar son siralara yazilmistir. Yedek akgelerin ayrilmis
olmasi dikkati ¢cekmektedir.

+ Isletmenin kar ve zarar tablosu anlayisinin gelir tablosu niteliginde
oldugu goriilmektedir. Gider ve gelir taraflar1, bor¢ ve alacak olarak tasnif
edilmistir.

e Kar ve zarar tablosunun giderler kismi incelendiginde once eski
hatlar ile ilgili giderlerin siralandigi ve benzer ayrinti ile yeni hat olan
Sigli hattinin masraflarina yer verildigi goriilmektedir. Duran varliklar i¢in
amortisman ayrildigi, dénem icinde Olen atlarin bedellerinin amortisman
anlayisi gergevesinde giderler arasinda gosterildigi dikkati gekmektedir.

e Kar ve zarar tablosunun gelir tarafinda hatlarin gelirlerinin ayri
yazilmasi ve masraflarin eski hatlar ve Galata-Sisli hatt1 olarak ayrilmasi
gelismis bir muhasebe diizeninin mevcut oldugunu ve gelir tablosu anlayiginin
bilango anlayisindan daha ileri diizeyde bulundugunu goéstermektedir. Hatlar

itibar1 ile maliyet muhasebesi anlayisinin varligt s6z konusudur. Kar ve zarar
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tablosunun gider kismimin altinda kar ve zarar hesab1 kalanina yer verildigi
dikkati cekmektedir. O dénemin anlayisiin kar ve zarar hesabinin devamlilig
seklinde olmasinin buna neden oldugu anlagilmaktadir.

* Mali tablolarin altinda kar dagitim tablosuna yer verilmektedir.
Donem kar1 olarak belirlenen 1.064.786 Piastres’in 275.514 Piastres’nin
isletmede kaldig1 gortilmektedir.

e Dikkati ¢eken bir baska husus da mali tablolarin Genel Miidiir
ile birlikte muhasebe sefi, sirketin muhasene sorumlusu tarafindan imza
edilmesidir.

Bu agiklamalar, hem tlinel sirketinin ve hem de atli tramvay
sirketinin zamanin ileri ¢ift yanlh kayit yontemi anlayisini uygulayabildigini
gostermektedir. XIX. ylizyilin ikinci yarisinin Osmanli’nin ¢ift yanh kayit
yontemi ile tanistigi ve bu ydntemin egitimine ve uygulanmasina dnem
verildigi bir zaman dilimi oldugu g6z oniinde tutulursa bu iki sirketin

uygulamada 6nciiliik yaptig1 ortaya cikar.

5.Sonug¢

Tarihte Istanbul’un ulagiminin &rgiitsel olarak deniz ulagmm ile
saglandig1, dar yollarda at arabalarinin giigliikle tagima islerini yerine
getirebildigi bilinmektedir. Galata kopriisii ile Halig’in iki yakasinda kara yolu
tagimaciligi ihtiyacinin arttigi, ayni ihtiyact Pera’nin (Beyoglu) gelismesinin
de fazlalagtirdig1 goriilmektedir. XIX. Yiizyilin ikinci yarisinin ortalarinda bir
yandan bugiinkii Karakdy - Beyglu (Galata - Pera) tlinelinin yapimina ihtiyag
duyuldugu, bir yandan da Galata (Karakdy) merkez olmak iizere, Besiktas ve
Aksaray istikametinde ath tramvaylara ihtiya¢ duyuldugu dikkati ¢ekmektedir.

Tiinelin, The Metropolitan Railway of Constantinople from Galata to
Pera adli sirket, ath tramvaylarin da Société des Tramways de Constantinople
adli girket tarafindan, verilen imtiyazlara dayali olarak yapildig1 ve isletmeye
acildig1r goriilmektedir. Bunlardan Tinel’in yapimina karar verilen 1872
yil1, IETT nin kurulusu olarak kabul edilmektedir. Yatirimlarin, istanbul ve
yurt disinda halka agilarak ( tahvil satilarak) finanse edildigi ve bu durumun
XIX. yiizyiln ikinci yarisinda Osmanli'nin c¢agdas finans araglarindan
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yararlanabildigini gostermektedir. Ingiliz, Fransiz ve Osmanli’nin istiraki ile
yapimlarm saglandig dikkati gekmektedir. Ozellikle ath tramvay yolu yapimi
nedeniyle yollarin genisletilmesi, tiinelin yapimi dolayist ile hem istimlaklerin
ve hem de tiinel kazilarinin gergeklestirilmesi ¢agdas ulasim araglarinin
olusturulmasini ve Istanbul’un Avrupa kentleri gibi goriiniim kazanmasini
saglamistir.

XIX. yiizyilin ikinci yarisi, hesap islerinde ¢ift yanli kayit yonteminin
Tiirkiye’ye geldigi ve gelisme gostermeye basladigi zaman dilimidir. Yukarda
ad1 gegen her iki sirketin de cift yanl kayit yontemi ile muhasebe kayitlari
basan ile yiiriitebildigi gortilmektedir. Her iki sirketin de yatirim malolusu
hesaplarin1 yapabildigi, ¢caginin gelismis muhasebe anlayisina uygun mali
tablolar1 diizenleyebildigi, tasman yolcu sayisi, gelir - gider dengesi gibi
kavramlara sahip olduklari, 6zellikle tramvay sirketinin her hattin gelir
ve giderini ayr1 ayri hesaplayabildigi, tiinel sirketinin, ¢aginin en gelismis
gelir tablosu anlayisina sahip olabildigi dikkati ¢ekmektedir. Yani bu iki
sirket, sadece cagdas ulasim araglarinin Istanbul’un hizmetine sunulmasini
degil, ¢aginin muhasebe anlayisinin en gelismis uygulamalarina da onciiliik
yapmislardir.

Bilindigi gibi XX. ylizyilin baglar1 Osmanli’nin siirekli savaslar i¢inde
oldugu bir dénemdir. Ama bu zor yillarda Osmanli ath tramvay yollarini,
elektrikli yol haline doniistiirme calismalarina da (1911) baslayabilmistir.
1912 Balkan savasi dolayist ile att1 tramvaylarin atlarina devlet tarafindan el
konulmasi ile athi tramvaylarin hizmetinin de sona erdigi bilinmektedir. Yine
ayni yillarda riichan haklar1 nedeniyle ortaya ¢ikan giicliikler karsisinda hem
tiinel ve hem tramvay isletmelerini biinyesinde toplayan bir konsorsiyum
kuruldugu ve boylece iki sirketin bir ¢ati altinda birlestikleri goriilmektedir.

2012 yili IETT’nin 140. kurulus yilidir. Bu siirenin ilk kirk yili bu
caligmada hem yapilan isler, hem organizasyon ve hem de mali agidan kisaca
ele alimmistir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu en 6énemli bulgular, hem kentsel
doniisiim, hem cagdas ulasim aracglarina kavusma ve hem de muhasebe
acisindan Oncii nitelikte ¢alismalarin bu kirk yil iginde gerceklestirildigini
gostermektedir.
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Société des Tramways de Constanople’un 1989 Yili Kar ve Zarar Tablosu

PROFITS EZT PERTES.
DEBIT.
Locatoxs Divemses , | Lo
®N 87 RépaRaTiON DR LA vorz . . . . . . . | P. ogoom 75 ey ol
NETTOYAGE DE LA VOIE, eIl SN e s 283,601 | 25
188 DU MATERIEL RoULaNT. Ll === ieues|m
D LK GAVATRIR 7, e e LT S e ; "35'-"
ENTRETIEN BELLERIE ET HimNals, | e D S
Accessoires p'Bourie | | ARG SRR Ik
TRAITRMENTs wi SLatesg | S0 T ot on e e s ' : ' | %
USume 0B LA Cavatgis . . . . . . © . . T
Usvee pu PeTit MATERIEL | AR : %o | %
Frass Divers . | o S vl P 3% : o s
Fry18 Divers pes D!Pd'rs G s e i it 3 i I;' ‘: 8
Amig?s;:ﬁ:n&aw!'} GaLATA-CHICHL] | R B - i : 2,3;:.853; g
“N“jf.xxmz‘:.ns,...._,...... ' 1430 [ 75
Bingr: u e e e I S R JEa 1.321,682 | 03
P. 6118383 | 08
CREDIT,
Recerras
Ligudeﬂéehielnche '35 Piastres f,&gg!& P. 2,059,919 | 50
s WY, =] * l,i ¥ |
: e fmuu °H 1 e
pou = AT~ » 10600 | 50
: Piastres  4,164,893.50 5
e i anitres 16480350 | P 8.940.908 |50 | P. 3,940 | 50
RECETTES DE La LIGNR G;.un-l.mcnu D] g S . H%ﬁ 2
----- . . 1l . . . . . : J & ! 2 E s
Propirs BT Pemres (soide) | . . 0 0 ;00 vt o 18,461 | —
A » THE | TR
P. 6,148,383 | 08
Répartition,
‘Pour paioment des coupons Ne 35 sur 31,565 actions & P, W 8 | —
: 25 en o
ﬁ;"m"“. ok e a3 ¢ Hl
] w . . ¥ . il
Drat i .mwsnx wir P, 4S8 | 5 AR
“"'.._”: X AL e b st | 8
e r
iR e s P isan loy

o

Kaynak: Journal de la Chambre de Commerce de Constantinople, 20 Mars
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Société des Tramways de Constanople’un 31.12.1892 Tarihli Bilangosu

Kaynak: Journal de la Chambre de Commerce de Constantinople, 8 Avril
1893
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Ek: 2/b

Société des Tramways de Constanople’un 1892 Yili Kar ve Zarar Tablosu
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