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Ozet

Diinya ekonomisini ve dolayisi ile ticaretini etkileyen, Fransiz Devrimi, Sanayi
Devrimi, Birinci Diinya Savasi, Diinya Ekonomik Krizi ve Ikinci Diinya Savas gibi
olaylar sonrasinda daha fazla mekanik gui¢, daha fazla hammadde, daha fazla tretilmis
mal, deger, daha fazla ulasim, sanayi ve ticaret stireglerini beraberinde getirmistir. Eski
ve basit yapim bi¢cemlerinin yerini daha ucuz ve ayni zamanda bazen daha kaliteli
Urlnleriyle fabrikalar almistir. Bu gelismeler maliyet muhasebesi uygulamalarinin
ondnu agmistir.

Dinyada maliyet muhasebesi g¢alismalari 1900 ve 1950 yillari arasinda
hiz kazanmistir. Eddis ve Tindall 1904 yilinda karmasik Uretim sireglerinden dolayi
maliyet muhasebesi yapisinin cok dnemli oldugunu gérmuslerdir.

General Motors, 1920’li yillarda Amerikan ekonomisine yardimci olan modern
maliyet muhasebesi teknikleri gelistirmistir. 1920’ler ve 1930’larda ingiliz demir-
celik enddstrisi icin standart maliyet hesaplama sistemi gok 6nemli hale gelmistir.
ingiltere’de “Standart maliyet hesaplama sistemi” fikri ilk olarak 1929'da Ulusal Demir
Celik Ureticileri Federasyonu’nun yillik toplantisinda ortaya gikmigtir. Bundan sonra
bir cok alternatif ortaya atiimistir. 1933'de atanan 6zel komisyon 1935’de “Demir-
Celik Endustrisi Tekdlizen Maliyet Sistemi” adi ile bir rapor yayinlanmistir. 19. yy’'da
maliyet muhasebesi alanindaki 6ncllerden biri Alexander Hamilton Church olmustur.
Church’in en 6nemli katkilarindan birisi tam maliyetleme sistemi olmustur. 1947°de
National Association of Cost Accountants (NACA) nin yayinladigi biltende tam
maliyetleme sisteminin en modern, etkili, etkin ve kabul edilebilir maliyetleme sistemi
oldugu vurgulanmistir. Andrew Carnegie, 1900’lerin ortalarinda, Carniege Steel adl
Amerikan sirketinde karar vermede maliyet bilgilerini kullanmigtir.

Esnek buitge terimi ilk olarak 1940’larin baslarinda ortaya gikmistir. 1950’ler
ve 60’larda degisken biitce olarak adlandiriimistir. General Electric 1960 yilinda, GUG
(Genel Uretim Giderleriyni daha iyi dagitabilmek icin faaliyete dayali maliyetleme
sistemini kullanmistir.

Basa bas analizleri 1950’lerde kullanilmaya baglanmis, muhasebeciler
1960’larda Maliyet-Hacim-Kar analizleriyle birlikte basa bas analizini gelistirmislerdir.
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20. yuzyihn ilk yarisinda maliyet muhasebesi alaninda bilgisayar ve bilgisayar
programi kullanimi yaygin olmadigindan ¢ok farkl diizey ve seviyede bilgi Gretmek ve
hesaplama yapabilmek mimkin degil iken, ginimuzdeki Excel programinin temelleri
sayllan, 1979 yilinda Apple Il icin gelistirilen Visicalc ve 1982’de IBM'in ilk bilgisayari
icin gelistirilen Lotus 1-2-3 ile isletmelerde maliyet muhasebesi uygulamalari hiz
kazanmistir.

Calismamizda muhasebe ve maliyet muhasebesinin gelisimini etkileyen
onemli konular ele alinmistir.

Anahtar s6zciikler: Maliyet Muhasebesi, Muhasebenin Gelisimi
JEL siniflandirmasi: M11, M41

Abstract (The Development of Cost Accounting in the First Half of 20t
Century)

After French Revolution, Industrial Revolution, World War |, Great Depression
and World War Il the world economy and trade transformed to demand more natural
resources, goods, transportation, mechanic power, industry and new markets to
produce and sell more goods. Old and simple production process/methods replaced
by industrial plants to produce much cheaper and quality goods in bulk quantities.
These developments caused cost accountancy to become essential for entrepreneurs.

Cost Accounting studies in the world have gained the quite speed between
1900 and 1950. Cost Accounting structure’s momentousness has been realized by
Eddis and Tindall owing to the fact that complex manufacturing processes in 1904.

In the 1920’s, General Motors has developed modern cost accounting
techniques which helps the American economy. In the 1920’s and 1930’s, The Standart
Cost System has become important for English iron-steel industry. The Standart Cost
System idea in England has firstly come up at annual meeting of The National Iron-
Steel Producers Federation in 1929. After that quite a few alternative came forward.
A special commission that has been assigned in 1933 published a report named as
“The Iron-Steel Industry Uniform Cost Accounting System” in 1935. The one of the
cost accounting initiators was Alexander Hamilton Church in 19th century. Church’s
the most important contribution was “Full Costing System”. It has been emphasized
in the newsletter that had been published in 1947 by National Association of Cost
Accountants (NACA) that full costing system is the most modern, effective, efficient
and acceptable costing system. Andrew Carnegie has used cost information at an
American company named as “Carniege Steel” while making decision in the mid of
the 1900’s.

The term of flexible budget had firstly come up in the early 1940’s. In the
1950’s and 1960’s it has been named as variable budget. General Electric has used
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activity based costing in 1960 to distribute the general production expenses better.

Break-even analysis has begun to use in 1950’s. Accountants have developed
break-even analysis with Cost-Capacity-Profit Analysis in 1960’s.

While in 20" Century’s first half lacked computers and software developed for
cost accounting the process was usually followed on basic level. The cost accounting
process gained speed after the development of Visicalc in 1979 for Apple 1l and Lotus
1-2-3 in 1982 for IBM which both considered as milestones through the development
of Excell.

In our study we approach the subject by analyzing important events that
affected accounting and cost accounting.

Key words: Cost Accounting, Development of Accounting
JEL classification: M11, M41

1. Giris

Diinyada muhasebe ve muhasebecilik meslegi birtakim teknolojik
ve siyasal gelismeler sonucunda ivme kazanmistir. Bu gelismeleri buharli
makinenin icadindan itibaren su sekilde siralamak miimkiindiir: Buharl
makinenin icadi, Fransiz Devrimi, Sanayi Devrimi, Ford’un kurulusu, I.
Diinya Savasi, 1929 Diinya Ekonomik Krizi ve II. Diinya Savasi. Bu gelisme
ve degismeler sonucunda diinya ekonomisi degismistir. Diinyay1 degistiren
birgok olay sonrasi iilke ekonomilerinin de degismesi sonucu yeni iiretim
tesislerinin yeni hizmet sektorlerinin ortaya ¢ikisi ile birlikte muhasebeye olan
ihtiyac artmistir.

Tiim bu geligmelerin sonucunda, 1900°1ii yillarin baginda bilgisayarin
icad1 ve isletmecilikte bilgisayar kullaniminin baglamasi 1960’11 ve 1970’li
yillara rastlamaktadir. Maliyet muhasebesi uygulamalarina hiz veren
muhasebe paket programlar1 veya ERP’nin kullanimi ise 1990 yillarin sonlart
ve 2000’11 yillarda gergeklesmistir.

Tiirkiye’de muhasebenin gelisimi endistri devrimi ile paralellik
gostermis ve ancak 19. ve 20. yiizyillarda bu alanda gelismeler yasanmistir.
Tiirkiye’de bu donemlerde yapilan birtakim yasal diizenlemeler sonucu
muhasebe uygulamalari yeni bir seyir kazanmistir.

1933 yilinda kurulan Siimerbank’in maliyet muhasebesi sistemine
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bakildiginda, giinimiizdeki maliyet muhasebesi tekniklerinin kullaniminin
yaninda, 6zellikle kademeli dagitim yontemi olarak bilinen gider dagitim
yonteminin kullanilmas1 ile ham sudan {retilen buhar maliyetlerinin
hesaplandig1 goriilmektedir.

Caligmanin bashig1 20. ylizyilin ilk yarist olarak belirlenmis olmasina
karsin belirlenen tarihten once yasanan bir¢cok gelisme bu tarih araligindaki
maliyet muhasebesi uygulamalarini sekillendirmistir. Ayni bicimde bu tarih
araligindaki maliyet muhasebesi uygulamalari daha sonra gelisen maliyet
muhasebesindeki degisimleri etkilemistir. Bu nedenle baslikta belirtilen tarih
araligimin oncesindeki ve sonrasindaki maliyet muhasebesiyle ¢ok yakindan

ilgili bazi tarihsel gelismelere kisa da olsa deginme ihtiyact dogmustur.

2. Ulkemizde Maliyet Muhasebesi Uygulamalarim Etkileyen
Faktorler

1923-1960 yillar1 arasinda maliyet muhasebesinin gelisimini etkileyen

faktorleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

e 1926 yilinda yiriirliige giren Alman Ticaret Kanunu’ndan
almarak hazirlanmis olan 865 sayili Tiirk Ticaret Kanunu. Tiirk
Ticaret Kanunu ile isletmelerin birer tiizel kisilik kazanma
bicimleri belirlenmis, her bir 6rgiit digerinden ayr1 bagimsiz bir
organizasyonel yapiya kavusurken, ayr1 bir muhasebe, baska bir
deyisle maliyet ve yonetim muhasebesi sistemine kavusabilmistir.
(Bilginoglu,1988:15)

e 1933 yilinda kurulan Stimerbank’in igletme, iiretim ve satiglarla
ilgili maliyet konularinin ¢oéziimlenmesi i¢in Alman Profesorii
Sachsenberg, Tiirkiye’de ilk defa ciddi bir ¢alisma ile zamanin
ilk modern isletme muhasebesi sistemini (maliyet muhasebesini)
kurmustur. (Uragun, 1993,6-7)

e 1938 yilinda ¢ikan 3460 sayili kanun, bu kanunla kurulan,
Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin ve bagli miiesseselerinin “isletme
biitgesi” sistemine gore yonetimlerinin esasini getirmis, isletmeler
arast karsilastirmalarin saglanmast i¢in biitce, bilango, kar-
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zarar tablolar1 ve iicer aylik faaliyet raporlarinin belirli sekiller
cercevesinde hazirlanmasint  hitkme baglamistir.  (Uragun,
1993,6-7)

1950 yilinda yapilan vergi reformuna bagl olarak c¢ikarilan
Vergi Usul Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunu ile konulan bazi
hiikiimlerin muhasebe tizerindeki etkileri giiniimiizdeki muhasebe
uygulamalarimin temelini atmistir. (Akdogan, Aydin,1987;85-86)
Maliye Bakanlig1 tarafindan getirilen cesitli diizenlemeler de

muhasebeye yon vermistir. (Gonen, Yiik¢t, 2009:402-406)

20. ylizyilin ikinci yarisina rastlasa da iilkemizde maliyet muhasebesi

uygulamalarini derinden etkileyen yeni diizenlemeler mevcuttur. Bunlar da

kisaca su sekilde siralanabilir:

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 1982 yilinda kurulmustur.
Tiirkiye Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) 1989
yilinda kurulmustur.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarihinde
yayinlanmis ve Tek Diizen Hesap Cergevesi ve Plani 1994 yilinda

ylrirlige girmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk doneminde birgok sanayi tesisi devlet

sermayesiyle kurulmustur. Siimerbank da boyle ortaya c¢ikmistir. Ayni

zamanda Makine Kimya Enstitiisii, Etibank, Bursa Merinos Hali1 Fabrikasi

ve seker fabrikalar1 bu sekilde kurulmustur. Bu fabrikalar kurulduktan sonra

maliyet ve yonetim muhasebesi ihtiyact ortaya ¢ikmistir.

3. Maliyet Muhasebesi Uygulamalarinda Bilgisayar Ve Bilgisayar

Programlarimin Rolii

Isletmecilikte bilgisayar kullanimmin baslamas1 1960’1 ve 1970’li

yillara rastlar. Bu yillardaki kullanim da heniiz etkin ve efektif bir kullanim

degildir.

Isletmecilikte etkin bilgisayar kullanimi, daha da énemlisi muhasebe
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uygulamalarinda bilgisayar kullanilmaya baglanmasi 1980°’li ve 1990’
yillarda hiz kazanmstir.

Oncelikle muhasebe programlarmin yazilimi yapilmis, bu programlar
ile ilk anda ti¢ kirtlimly, ii¢ seviyede bilgi iiretilmeye baslanmistir.

Bilgisayar programlarinin  gelistirilmesi, ERP programlarinin
hazirlanmasi, 1990’11 yillarin sonlari ile 2000°1i yillara rastlar. Bu programlar
muhasebe alaninda ¢ok farkli seviyede bilgi iiretmeye imkan saglamistir.

20. yiizyiln ilk yarisinda maliyet muhasebesi alaninda bilgisayar ve
bilgisayar programi kullanimi olmadigindan, ¢ok farkli diizey ve seviyede
bilgi iiretmek ve hesaplama yapabilmek miimkiin degildi.

Maliyet muhasebesi uygulamalarima hiz veren, muhasebe paket
programlari veya ERP programlarindan daha ¢ok, tablolarda yatay ve dikey
hesaplama yapma imkan1 saglayan programlar olusturulmus olmasidir. Bu
tarz programlarm olusumu 1970’li yillara rastlamaktadir. Bu gilinkii Excel
programina benzeyen ve hesaplamalar i¢in kullanilan ilk program, 1979
yilinda Apple II i¢in gelistirilen Visicalc’tir. 1982°de IBM’in ilk bilgisayari
i¢in gelistirilen Lotus 1-2-3 ile bu tarz programlar altin ¢gagina erigsmislerdir.

Yatay ve dikey olarak hesaplama yapma ve veri olusturmaya imkan
veren bu programlar verilerin bagka tablolara aktarilarak yeni hesaplamalar
yapmaya imkan tanimasi ile ti¢iincii bir boyut kazanmaistir.

Maliyet muhasebesi ¢alismalarinda ¢cok 6nemli bir ivme saglayan,
hiicre sistemine dayanan bu programlarin giinimiizdeki en gelismis sekli
Excel programidir.

Bu programlart muhasebe paket programlariyla ERP programlarindan
ayirmak gerekir. Muhasebe paket programlarinda veya bir ¢ok ERP
programinda, evrak ve fig girisi yapilip mizanlar elde edildikten sonra maliyet
hesaplarindan elde edilen tutarlar ile maliyet hesaplamalar1 yapilmaktadir.
Maliyet verilerini analize elverisli hale getirmek ve raporlar hazirlamak, ancak
Visicalc ile baglayan gilintimiizde Excel ile kullanilagelmekte olan, hiicre
sistemine dayal1 iki veya daha fazla boyutlu hesaplamalarin yapilabildigi

programlarin hazirlanmis olmasi, maliyet muhasebesi ¢aligmalari igin ¢ok
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o6nemli bir adim olmustur.

4. Sanayi Devrimi

Sanayi Devrimi, 18. yiizyilda baglayan ve emegin verimliligini
olaganiistii artirip, kitlesel iiretime gecise imkan veren, insanlik tarihinin
en biiylik doniisiimlerinden biridir. Diisiinsel nedenlerin yaninda, sanayi
devrimini doguran diger nedenler sunlardir: (Kiigiikkalay, 1997:51-68,
Uskent,2006:2-5)

e Hizh niifus artisi. 16. yilizyildan baglayarak Avrupa’nin niifusu

hizla artmuistir.

e Tarimdaki gelismeler bu sektdrdeki niifus ihtiyacini azaltarak
bu niifusun kentlere go¢ etmesine neden olmus, bdylece kent
sanayiine hazir isgiicli olugsmustur.

e Yasam diizeyinin yiikselisi. Eskiden liiks sayilan seker, kahve, cay
gibi mallar artik orta sinif ve alt siniflar i¢in dogal bir gereksinme
olmaya baglamistir. Bu da dolayli olarak tiikketim mali talebini
arttirmistir.

e Tasima ve teknolojide meydana gelen geligsmeler.

Sanayi devrimi, tarim ekonomisinden ve iiretim iliskilerinden makine

ckonomisine gegmek demektir.

18. yiizyilin sonlarina kadar ekonomik hayat biiylik ol¢lide tarima,
kiigiik el sanatlarina ve ticarete dayaniyordu. Asil iiretim kaynagi olan toprak,
soylularin ve kilisenin elindeydi. Bu durumu yalniz liberalizm ve milliyetgilik
gibi akimlar yikmis degildir. Bunlardan daha temel olan ekonomik yapinin
degismis olmasidir. Kisaca, yeni buluslarin {iretime uygulanmasi ve bunlarin
en Onemlisi olan buhar giicii ile ¢alisan makine, makinelesmis endiistriyi
dogurmus ve bu da Avrupa’da sermaye birikimini arttirmistir.

18. yiizyilin sonlarina dogru sanayi devriminin yasanmasi, bir
tesadiif degil, birbirini izleyen birtakim icatlar sonucu sanayi alaninda biiyiik
ilerlemeleri saglanmasidir. Bu icatlardan bazilarini asagidaki sekilde siralamak
miimkiindiir: (Kii¢iikkalay, 1997:60)

e 1716°da ipek biikmek i¢in ¢ikrigin bulunmasi,
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e 1733’de dokuyan mekigin bulunmasi,
e 1735’de demir cevherinin kok enerjisine dayali dokiimiiniin
bulunmasi,
e 1750°de hafifletilmis ¢eligin bulunmas1 ve ilk ¢elik fabrikasinin
acilmasi,
e 1767°de iplik egiren tezgahin bulunmasi,
e 1768’de buhar makinesinin bulunmasi,
e 1789°da demir ve ¢eligin ocakta islenmesi.
Aslinda sanayilesme iki asamali olarak gerceklesmis bir olgudur. Ya
da iki ayr sanayi devriminden sz edilebilir. Bir baska goriise gore ise, 18.
ylizyildan 19. yilizyilin ortalarina kadar olan endiistriyel gelisme “makine
devrimi”, 19. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan ise “teknoloji devrimi’dir.
(Yiicel, 2006; 25-29 Uskent, 2006:3)

5. Birinci Diinya Savasi

Birinci Diinya Savasi, diinya milletlerinin ¢ogunun yer aldig1 1914’ten
1918’¢ kadar siiren kiiresel bir askeri ¢catismadir. 28 Temmuz 1914 tarihinde
Avrupa’da baslamis ve diinyanin dort bir yanindaki iilkelerin katilmasi ve
diger kitalardaki somiirgelere de yayilmasi nedeniyle “Diinya Savasi” ve
“Biiyiik Savas” olarak adlandirilmistir.

I. Diinya Savasi, kendinden Onceki savaslardan ¢ok farkli 6zellikler
gosterir. Ciinkii insanlik tarihindeki bir¢ok mal ilk kez silah olarak bu
savag esnasinda tretilmistir. Bu lretimler de bunlarin maliyetinin bilinmesi
(hesaplanmasi) ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Bu, modern ¢aglardaki en agir
ve en acimasiz insan yapimi olan savag araglarinin kullanildigi ‘Topyekiin
Savas’tir. Savas tarihinde ilk kez Almanya, Ypres Catismalari olarak
bilinen g¢arpigmalarda klor gazi kullanarak tarihteki ilk kimyasal saldiriy1
gergeklestirmistir. Siper savaslarinda kullanilan silahlar biiyiik gelismeler
gostermistir. {1k olarak Ingilizler tarafindan bati cephesinde tanklar ve zirhli
araglar kullanilmistir. Tank ve ugaklara karsi olarak da tanksavar ve ugaksavar
silahlar gelistirilmistir. Havada ise, ilk kez ugaktan yararlanilmistir. I. Diinya

Savagi’nda hava giicli, daha ¢ok istihbarat elde etme ve diismanin istihbarat
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almasini engelleme gorevlerinde kullanilmistir. Almanlar ise, yine tarihte bir
ilk olarak Zeplin’leri Ingiltere’yi bombalama amacli kullanmislardir. Denizde
ise menzili 15 km’ye varan savas gemileri ve denizaltilar kullanilmustir. Tlk
denizalti olarak bilinen Alman U-Botlari, ABD’nin Ingiltere’ye insani ve
askeri yardim ulastirmasini engelleyerek ihtilaf devletlerine ciddi kayiplar
verdirmislerdir. Ayrica haberlesme de gelismistir. Giiglii sistemler gelistirilip,
kargi taraftan istihbarat alma ve karsi tarafin fark etmeyecegi sekilde
haberlesme sistemleri kurulmustur.

Bu gelismelere bakildiginda, savasin zor kosullarinin insanlar1 kisa
siirede tank, ucak, denizalti, savas gemisi, zeplin iiretmek zorunda birakmig
oldugu goriiliir. Bu mallar iiretilince bunlardan korunmak icin tanksavar,
ucaksavar ve radar benzeri mallar {iretilmeye baglanmigtir. Bu mallar ilk anda
zorlu savag kosullarinda maliyeti ne olursa olsun iiretilmis olmasina karsin,
bunlarin iiretilmesi maliyet muhasebesi uygulamalarin1 bir ihtiya¢ olarak

ortaya gikarmistir.

6. Diinya Ekonomik Krizi

Iki diinya savasi arasindaki dénemde diinya ekonomisinin biiyiik
bir ¢okiis yasadigi gozlenmistir I. Diinya Savagi’ni izleyen yillarda baglayan
durgunluk, beraberinde kriz ve belirsizlik ortamini olusturmustur. Diinya
ekonomisi, 1850’lerden sonraki elli-altmis yillik donemde, dalgalanmalara
bagli ¢okiintiilerin bir sonucu olarak ani ve kisa siireli krizler diginda Birinci
Diinya Savasi’na kadar biiylimeye devam etmistir. Nitekim 1876 Sanayi
Devrimi’nden itibaren diinya ekonomi tarihi, teknolojik ilerleme, siirekli ama
dengesiz ekonomik biiyiime ve giderek artan kiiresellesmenin tarihi olmustur.
(Bakartas, Tekinsen, 83-84)

Savas sonrast donemde hem is diinyasi hem de hiikiimetler
ticret artiglarint ve c¢aligma siirelerini kendi menfaatleri dogrultusunda
bigimlendiren ve bunlarin sonucu olarak da maliyetleri yiikselten gii¢lii bir
emek piyasasi ve sendikalardan rahatsiz olmus olsalar da bu konuda ¢ok
da tepki gostermemislerdir. Cilinkii onlar devrim ve i¢ savaslarla kesintiye

ugramis iilkelerde savag sonrasi donemde ekonomik genisleme beklemeye
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baslamiglardir. Ancak, yeni kosullara uyum saglamanin beklenenden daha
zor oldugu goriilmiis ve belirtilen bu fiyat ve ekonomik genislemeler,
1920’lerde biiylik bir ¢okiise dogru adim adim ilerlemistir. Bu durum is
giiciiniin zayiflamasina neden olmustur. Bu dénemde ingiltere’deki issizlik
% 10’un iizerine ¢ikmis ve sendikalar 1932’lere kadar gecen 12 yillik
stirede tiyelerinin yarisin1 kaybetmistir. Boylece isgiicli piyasasindaki denge
igverenlerin lehine bozulmus ve refah diizeyinde azalma meydana gelmistir.
1914 yilinda baslayan Birinci Diinya Savasi’nin ardindan, savas psikolojisi
1924°te yatismis ve dengeler savas dncesi doneme donme egilimine girmistir.
Bu donemde kiiresel biiylimeye doniis denebilecek gelismeler de olmustur.
Ancak, 1924’ten itibaren 1929’a kadar gecen siirecte ekonomik gostergelerde
tekrar bir sapma yasanmaya baslamis, bu yillar arasinda Kuzey Amerika’da
yer alan ¢iftlikler de dahil olmak iizere, baz1 hammadde ve gida maddelerinin
fiyatlar1 kisa bir iyilesmenin ardindan tekrar gerilemeye baslamistir. (Ezer,
2005;158-159)

Ucret ve fiyatlardaki bu gerileme, Bati Avrupa’nin biiyiik kisminda
igsizlik oraninda siirekli ve 6nemli artiglara neden olmustur. Her iki gostergeden
hareket edildiginde ekonomide ciddi bir zayiflama oldugu goriilmektedir.
Bu gelismelere paralel bir sonu¢ olarak, temel iiriinlerin fiyatlari, talebin
iretime ayak uyduramamasi nedeniyle yavas yavas diismeye baglamistir. Bu
geligsmeler sonucunda diinya ekonomisi birkag yil i¢inde tekrar problemlerle
kars1 karsiya kalmistir.

Nitekim 1929-1936 yillar1 arasinda iki giiclii ekonomi (Amerika ve
Almanya) resesyona girmis ve bu durum diinya iiretim diizeyinin azalmasina
neden olmustur. Kriz doneminin baglar1 olarak nitelendirilebilecek olan,
1929-1932 arasinda diinya ticareti, krizin yarattig1 olumsuz gelismelere bagh
olarak, bu dénemde %60 diizeyinde gerilemistir. Ciinkii, devletler kendi
ulusal piyasalarini ve paralarini diinya ekonomisindeki belirsizlik ve olumsuz
akimlardan korumak icin giderek yiikselen engeller uygulamaya baslamis
ve korumacilik anlayis1 tekrar ekonomileri ice kapali hale getirmistir. Bu
gelismeler, diinya refahinin arttirilmasi i¢in daha once gerekliligine inanilan

cok tarafl ticaret sisteminin aksamasina neden olmustur.
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Ekonomik krizin yasanmasi, sirketlerin degerini diistirmesi ve birgok
iiretim isletmesinin faaliyetine son vermesi, maliyet muhasebesi ¢alismalarini
ve uygulamalarini olumsuz etkilemistir. Ekonomik canlilik igerisinde
maliyetlerini hesaplama kaygisinda olan isletmeler krize hizla bu kaygidan
uzaklagmislardir.

New York Borsast 1928 yilinin basindan 1929 yili Ekim ayimnin
basina kadar olan siiregte gittik¢e yiikseliyor ve yliksek fiyat/kazang orani
getiriyordu. Ancak 3 Ekim 1929 tarihine gelindiginde, borsanin ilerlemesi
durmus hatta birka¢ biiylik holdingin hisse senetleri diismiistiir. Bu diisiis
21 Ekim giinli yabanci yatirnmcilarin kagitlarimi ellerinden ¢ikarmalariyla
hizlanmis ve “Kara Persembe” olarak anilan 24 Ekim 1929 Persembe giinii
borsa dibe vurmustur. 1929 yilinin fiyatlariyla 4.2 milyar dolar yok olmustur.
29 Ekim 1929 giiniiniin fiyatlarina bakildiginda bir yil 6ncesinin karinin bile
sifirlandig1 goriilmektedir. 21-29 Ekim 1929 tarihleri arasindaki fark Dow
Jones sanayi ortalamasmin 328’den 230’a distiigiinii gdstermektedir. Bu
stirecte 4.000 kadar banka batmis, binlerce insanin mal varligi yok olmustur.
(Oz, 2009:4)

Bu gelismeler yeni yeni sanayi iiretimi yapip, bunun maliyetini
hesaplama ihtiyact hisseden tiim girisimleri yerle bir etmistir. Maliyet
muhasebesi kapsaminda yeni filizlenen maliyet hesaplama g¢aligmalar1 ve
maliyet sistemi kurma ¢aligmalar tlimilyle sekteye ugramistir. Ciinkii maliyet
hesaplama sistemi kurmaya c¢aligirken, ortada maliyeti hesaplanacak mamul
veya hizmet kalmamastir.

Ekonomik krizin yasandigi gilinlerin ertesinde, maliyet hesaplama
caligmalartyla akil, fikir, 6neri iiretmeye ¢alisan maliyet muhasebecisi, bir anda
isini kaybetmesiyle ge¢im kaygisini yagsamaya baslamistir. Maliyet hesaplama

caligmalar1 yerini karnini doyurma, hayatta kalma i¢giidiisiine birakmistur.

7. ikinci Diinya Savasi
II. Diinya Savasi, diinya milletlerinin ¢ogunun yer aldigr 1939’dan
1945°¢ kadar stiren kiiresel bir askeri ¢atigmadir. Savaga, donemin tiim biiytik

giigleri olan Ingiltere, Fransa, Sovyetler Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve
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Cin; Miittefik Devletler olarak, Almanya, Italya ve Japonya; Mihver Devletler
olarak katilmustir. Tiirkiye Ikinci Diinya Savasi’na katilmadig: halde, savasin
uluslararast ekonomik kosullarindan biiylik 6l¢iide etkilenmistir. Savasin
yarattig1 ortam nedeniyle gida maddelerine olan talep artarken iiretim ve
ithalat ise azalmistir.

Ikinci Diinya Savasi yillarinda Anadolu tarmmi g¢ok biiyiik darbe
yemis, liretim diizeyleri ¢ok 6nemli gerilemeler gostermistir. II. Diinya Savasi
yine savasa dahil olan iilkelerde savas ve silah malzemelerinin seri {iretimini
artirmistir. Silah da olsa yigin {iretim ihtiyaci maliyet muhasebesine olan
ihtiyac1 artirmigtir.

Ciinkii savas ekonomisi savagin kit kaynaklarinda tiretilen silahlarin
maliyetinin hep 6nemli olmas1 gerektigini hatirlatmistir. Savas kosullarinda
silahlarin tiretim maliyetini nasil diiglirliriiz sorusu tiim yoneticilerin beyninde
kazili olarak kalmistir. Bu duygu ve diisiinceler maliyet muhasebesi teknik ve
yontemlerinin gelismesinde etkili olmustur.

Tiirkiye, savas doneminde bir tarim {ilkesiydi. Topraklarinin ancak
%10’u islendigi halde, niifusun %70’1 tarim alaninda ¢alisiyordu. Fakat savas
ticareti aksatinca, Tirkiye ¢ok onemli sikintilarla kargi karsiya kalmugtir.
Bu, tiim mallarda fiyatlarin daha da yiikselmesine yol agmis, ayrica savas
doneminde biiylik bir orduyu besleme zorunlulugu, savunma giderlerinin
artmasina neden olmustur. (Dinger, 2008:195-200)

Savas Oncesinde baslayan planlama caligmalart ve smai yatirim
programlari, savunma harcamalarinin biitgeye hakim olmasi nedeniyle
ertelenmis ve bu yillarda yeni yatirimlara girismek yerine mevcut yatirimlarin

korunup isletilmesi temel politika olarak benimsenmistir.

8. Sanayi Maliyet Muhasebesi

Maliyet, yabanci dildeki kullanimiyla cost (Ingilizce), kosten
(Almanca), prix de revient (Fransizca), costo (Ispanyolca); belirli bir
amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir bigiminde
tanimlanmaktadir. Maliyet muhasebesi konusunda calisan bilim insanlari

bu kavramm “gider”, expense (Ingilizce), unkosten (Almanca), dépense
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(Fransizca) expensas (Ispanyolca)” Birisletmenin yasamini siirdiirebilmesi igin
katlanilmasi gereken fedakarliklarin parasal ifadesidir bigiminde tanimlanan
kavram ile kesin, kalin ¢izgilerle ayrilmasi gerektigini belirtmektedirler.

Birgok bilim insani, muhasebeyi ¢ift yonlii kayit sistemine dayanarak
Fra Luca Bartolomeo de Pacioli (14451514 veya 1517) ile baglatirken,
baz1 bilim insanlar1 ¢ift yonlii kayit sisteminin daha eski tarihlere dayandigin
ifade etmekte, tek yonlil kayit sistemini veya merdiven sistemini ise daha da
eski donemlere tarihlemektedir.

Muhasebenin baglangict bu kadar eski donemlere tarihlenirken,
maliyet muhasebesi bu kadar eski dénemlere dayanmakta midir?

“Maliyet muhasebesi” kavraminin bize soyledigi, anlattigi, ifade
ettigi; muhasebe kolunun “maliyetin” muhasebesi, yabanci dillerdeki
ifadesiyle “cost, kosten, prix de revient, costo” muhasebesi oldugudur.

Gider kavraminin muhasebesi tarihsel olarak yiizyillar, hatta bin
yillarca geriye gitmektedir. Ancak maliyetin muhasebesi (maliyet muhasebesi)
o kadar eskiye gitmemektedir.

Maliyetin muhasebesi, tretim i¢in yapilmis tiiketimlerin parasal
ifadesinin muhasebesi oldugundan; genellikle maliyet muhasebesinden so6z
edebilmek i¢in {iretim (mamul ve hizmet {iretimi) olmasi gerekir.

Baska bir ifadeyle “sanayi”ye dayal1 bir iiretim olmasi gerekir. Sanayi
en basit bi¢imiyle “ham maddeleri igslemek, enerji kaynaklarini yaratmak
icin kullanilan yontemlerin ve araglarin biitlinii, isleyim, endiistri” seklinde
tanimlanmaktadir. (http://tdkterim.gov.tr/bts/, Erisim:04.09.2011)

Bu nedenle “maliyet muhasebesi” kavrami ilk kullanilmaya
baglandigi yillarda “sanayi maliyet muhasebesi” veya “sanayi muhasebesi”
hatta “endiistri muhasebesi” olarak kullanilmistir.

Ticari faaliyetlerde de maliyet hesaplama (maliyet muhasebesi)
caligmalarinin oldugu, dolayisiyla ticari faaliyetlerde de maliyet muhasebesi
uygulamalarinin oldugu ifade edilmekte (bakiniz: Ticari Isletmelerde Maliyet
Muhasebesi Uygulamalari, Yaklasim Dergisi Yil:10, Say1:118, 2002) ise
de maliyet muhasebesi kavrami ve uygulamalar1 daha ¢ok sanayinin insan

yasamina girdigi tarihlerden sonra baslamis ve yogunlagmustir.
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9. Her Hesaplama Maliyet Muhasebesi Midir?

Hesaplama kavrami “matematiksel islemler yapma” biciminde
tanimlanmaktadir. Deger kavrami ise “Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan
soyut 6l¢ii, bir seyin degdigi karsilik, kiymet” bigiminde tanimlanmaktadir.(
http://tdkterim.gov.tr/bts/ , Erigim:03.092011)

Elde edilmis olan bir degeri parasal olarak ifade edebilmek igin
cesitli matematiksel islemler (hesaplamalar) yapilmaktadir. Bu matematiksel
islemler, matematigin dort temel islemi ile de smirl kalabilir. Hesaplamalar
sonunda elde bulunan iktisadi degerin toplam veya birim maliyeti elde edilmis
olabilir. “Yapilan hesaplamalar sadece bu ger¢evede kalmis oldugunda bu
uygulamalar1 maliyet muhasebesi uygulamasi kabul edebilir miyiz?” sorusuna
yanit aranmalidir.

Bir mamul veya hizmet uygun performans ve maliyete sahip ise,
genellikle o mamul ve hizmetin iyi bir degere sahip oldugu diistiniilmektedir.
Tersi durumlar séz konusu ise, uygun bir performans ve maliyete sahip
olmayan bir mamul/hizmetin iyi bir degere sahip olmadigi sOylenebilir. Bu
durumda deger, fonksiyon ile maliyet arasindaki iligkidir denilebilir. (Yikei,
2007:426)

Bir¢ok bilim insani muhasebe tarihi konusundaki ¢alismalarda en
basit anlamdaki bu hesaplamalar1 maliyet muhasebesinin ilk adimlar1 olarak
gormiistii. Muhasebe tarihine dayali calismalarimizda, tarihi kayitlarda
benzer hesaplamalar1 gordiiglimiizde maliyet muhasebesi adina heyecan
duymusuzdur.

Ancak kanimizca yapilan hesaplamalarin tam anlamiyla maliyet
muhasebesi uygulamasi olarak goriilebilmesi, dikkate alinabilmesi igin
“maliyet dagitimi1” igleminin yapilmis olmasi aranmalidir. Bu bizim agimizdan
kisisel bir goriistiir. Konuyla ilgili diger akademisyenlerin goriisii de bizim
i¢in 6nemlidir. Maliyet dagitim1 yabanci dilde sadece “allocation” veya “cost
allocation” (ingilizce) olarak bilinir. Diger dillerde; zuteilung (Almanca),
alocacion (Ipanyolca), allocation (Fransizca) seklindedir.

Maliyet dagitimi, bir maliyet tutarinin birden fazla maliyet objesine
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o maliyet kaleminin (tutar1) karakterine en uygun bir kriter (dagitim anahtar1)
ile dagitilmasidir bigiminde tanimlanabilir:

e Bir maliyet kaleminin birden fazla gider yerine dagitimi

e Bir maliyet kaleminin birden fazla faaliyete dagitimi

e Bir gider yerinin maliyetinin diger gider yerlerine dagitimi

e Bir gider yerinin giderinin o gider yerinin ¢iktilarina dagitimi vb.

Tarihe doniik ¢aligmalarda maliyet muhasebesinin izlerini ararken,
matematigin dort islemine dayali hesaplamalarin yaninda “maliyet dagitimi”
isleminin varligina bakmak gerekir kanisindayiz.

Maliyet dagitimi, bir is¢ilik maliyetinin birden fazla ise, mamule veya
hizmete dagitimi1 gibi ¢ok elementer diizeyde olabilir. Elementer diizeyde
de olsa maliyet dagitiminin varligi bizlere yapilan c¢alismalarda maliyet

muhasebesi felsefesinin izlerini gostermektedir.

10. Maliyet Muhasebesinin Ilk Tekniklerinden Birisi: Béliim
Metodu

Bolim metodu, bir mamul veya hizmeti iretirken katlanilan tim
maliyetleri tutar olarak toplayip toplam iiretim miktarina bolmek biciminde
uygulanan en basit maliyet hesaplama bicimi veya maliyet muhasebesi
uygulamasidir. Tim maliyetlerin tutar olarak hesaplanmasi, maliyet
kalemlerinin alt alta yazilarak hesaplanmasi veya ayni hesap veya hesap
kirilimi altinda tek bir hesap icinde biriktirilmesi (accumulate) ile elde
edilebilir. Katlanilan tiim maliyetlerin igerisine malzeme ile ilgili her tiirlii
maliyet kalemi, her tiirlii is¢cilik maliyeti, diger tiretim maliyetleri dahil edilir.
Buradaki tiim maliyet kavrami nettir ve cari dénem maliyetleridir. Onceki
donem, sonraki donem maliyetleri s6z konusu degildir.

Uretim miktar1 ise séz konusu maliyetlere katlanarak elde edilmis
olan net ¢ikt1 miktaridir. Farkli 6l¢me birimleri (adet, kg., metre ve metrekiip
ve bunun gibi) ile ifade edilebilir. Yart mamul veya yari iiretilmis hizmet s6z
konusu degildir.

Boliim metodunu kullanarak maliyet hesaplamay1 muhasebeci veya
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maliyet muhasebecisi disinda bir¢ok insan bile giinliik yasaminda birgok kez
yapar. Ciinkii her alanda maliyet hesaplama her insan i¢in ihtiyagtir. Maliyet

muhasebesi bilgisi de bu ihtiyaca dayali olarak olusmustur.

11. Siimerbank Uygulamasi

20. yiizyihn ilk yarisinda kurulan bir Kamu iktisadi Tesebbiisii
olan Siimerbank’ta, muhasebe uygulamalar1 olarak bu giinkii tekniklerin
kullanildig1 gortilmektedir. Bu uygulama bu giinkii genel {iretim giderlerinin
dagitiminda kullanilan kademeli dagitim yontemidir. Kademeli dagitim
yonteminde ham sudan yumusak su, yumusak sudan buhar iiretilmektedir.
Bu nedenle maliyetler ham sudan buhara kadar kademeli dagitim yontemiyle
aktarilmaktadir.

Isletmenin iki esas ve bir de tali gider yeri bulunmaktadir. Ham su
gider yerinde bir ayda olugan maliyet giderlerinin toplammin 15.000.-TL,
bir ay i¢inde disaridan alinan su miktarinin 25.000 m®, ham su isletmesinin
maliyet muhasebesine verdigi cizelgenin de asagida goriilecegi bicimde
olduklarini kabul edelim.

Buna gore: disaridan alinan su 25.000 m® tiir.

Ham Su Tiiketim Cizelgesi

Tiiketimi Yapan Gider Yeri Tiiketim Miktari
Esas Isletmeler:
‘A’ isletmesi 6.000 m?
‘B’ isletmesi 4.000 m*
Tali Isletmeler:
‘C’ isletmesi 2.000 m*
Giderleri dagitima bagl isletmeler:
Yumusak su isletmesi 8.000 m? 20.000 m?
Elektrik Bakim At6lyesi 200 m?
Makine Bakim Atolyesi 150 m?
Isci Yemekhanesi 1.900 m?
Yo6netim Biirolari 850 m?
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Laboratuarlar 700 m?
Oto garaji 1.200 m?
Toplam 25.000 m?

Ham su gider yerinin aylik maliyet giderlerinin toplami; esas ve
tali isletmelerle, yumusak su isletmesinin su tiiketim miktarinin toplamina
boliinerek bir yiikleme orani hesaplanir:

Ham Su Isletmesinin Gider Toplami1
Formiil: = Yiikleme Orani

Esas, Tali ve Yumusak Su Isletmelerinin

Ham Su Tiiketimi Toplami

15.000 TL.
Formul: =0.75TL/ m?
20.000 m®

Hesaplanan bu yiikleme orani ile yumusak su, esas ve tali isletmelerin
su tiiketimleri ayr1 ayr1 ¢carpilir, garpim sonucu esas ve tali isletmelerin maliyet
paylari, yumusak su maliyetlerinin dagitimindan elde edilecek paylarla
birlestirilmek {izere ayr bir yere yazilir. Ancak yumusak su isletmesine diigen
maliyet pay1 ise maliyetleri toplama ve dagitma tablosunun 2. sayfasindaki
endirekt giderler boliimiinde bulunan ham su maliyetlerinden diisiilmek amac1
ile ham su gider yerine (eksi) “—” ve yumusak su giderlerine eklenmek amaci
ile de yumusak su gider yerine (art1) “+” isaretleriyle gegirilir.

Bu yiikleme orani ile esas ve tali isletmelerle yumusak su isletmesinin
ham su tiiketim miktarlar1 ayr1 ayr1 ¢arpilarak gider dagitilmis ve gider paylari

hesaplanmis olur:

‘A’ isletmesinin pay1 = 6.000 m? x 0.75 =4.500.-TL.
‘B’ isletmesinin pay1 = 4.000 m’ x0.75 =3.000.-TL.
‘C’ igletmesinin pay1 = 2.000 m? % 0.75=1.500.-TL.
Yumusak su isletmesinin pay1 = 8.000 m* x 0.75 = 6.000.-TL.

15.000.-TL.
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Boylece esas ve tali isletmelere yiliklenen ham su maliyet paylari;
yumusak su maliyet paylar ile birlestirilmek iizere ayri bir yere yazilir.
Ancak, yumusak su isletmesinin gider payi; giderleri toplama tablosunun
ikinci sayfasinda gider tiirlerinden endirekt su giderleri olarak ham su gider

yerinde (art1) “+” isaretiyle gosterilir.

Soyle ki:

Dagitima Baglh Gider Yerleri
Gider Tiirleri Yumusak Su Ham Su
Direkt Giderler Toplami 4.000 15.000
Su Giderleri +6.000 -6.000
TOPLAM 10.000 9.000

Yumusak Su Giderlerinin Dagitim

Isletmenin iki esas ve bir de tali isletmesi bulunmaktadir. Yumusak
su gider yerindeki maliyet giderleri toplaminin 4.000 TL ve ham su
giderlerinin dagitimindan aldigi payin da 6.000 TL, sertligin giderilmesi
i¢in ham su isletmesinden alinan suyun 8.000 m®, yumusak su isletmesinin,
maliyet muhasebesine verdigi tiiketim ¢izelgesinin de asagidaki gibi oldugu

varsayilmistir. Buna gore ham su isletmesinden alinan su 8.000 m*’tiir.

Yumusak Su Tiiketimi Cizelgesi

Tiiketimi Yapan Gider Yeri Tiiketim Miktar
Esas Isletmeler:

“A” Isletmesi 1.000 m?
“B” Isletmesi 800 m*
Tali Isletme

“C” Isletmesi 200 m?

Giderleri Dagitima Bagli Isletmeler
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Buhar Isletmesi 6.000 m*
8.000 m?

Yumusak su gider yerinde bir ay iginde olusan tiim direkt maliyet
giderlerinin toplamina, ham su isletmesinin giderlerinden yiiklenen pay da
eklenir. Boylece elde edilecek direkt ve endirekt maliyet giderleri toplami;
esas ve tali isletmelerle, buhar isletmesinin yumusak su tiikketimleri toplamina
boliinerek yiikleme haddi hesaplanir:

Yumusak Su Direkt Giderler + Ham Sudan Aldig1 Pay
Yiikleme Haddi:

Esas, Tali ve Buhar Isletmelerinin Yumusak Su
Tiiketimleri Toplam1

4.000 + 6.000
Yiikleme Haddi: ——— = 1,25 TL/ m®
8.000

Bu birimle, esas ve tali isletmelerin ve buhar isletmesinin su tiiketim

miktarlari ayr1 ayri garpilarak dagitim yapilmis olur:

“A” isletmesine diisen pay: 1.000 m* X 1.25 TL/ m* = 1.250 TL
“B” isletmesine diisen pay: 800 m* X 1,25 TL/ m* = 1.000 TL
“C” isletmesine diisen pay: 200 m* X 1.25 TL/ m* = 250 TL
Buhar igletmesine diisen pay:  6.000m* X 1,25 TL/ m® = 7.500 TL

10.000 TL

Esas ve tali igletmelere dagitimi yapilan yumusak su gider paylari, bir
once dagitimi yapilan ham su gider paylariyla birlestirilerek maliyetleri toplama
ve dagitim tablosunun birinci sayfasinin endirekt giderleri boliimiindeki su

maliyetlerine, gider yerleri sirasina gore gegirilir:
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, Ham Su Gider Payi Yumusak Su Gider Pay1 Toplam
“A” Isletmesi 4.500 + 1.250

= 5750 TL
“B” Isletmesi 3.000 + 1.000 = 4.000 TL
“C” Isletmesi 1.500 + 250 = 1.750 TL

Buhar isletmesinin tiiketimi yaptigt yumusak su icin yiiklendigi
gider pay1 olan 7.500 TL ise giderleri toplama ve dagitma tablosunun ikinci
sayfasinin endirekt giderleri kisminda, dagitima bagli gider yerlerindeki

I3

yumusak su gider yerinden diisiilmek amaci ile (eksi) isareti ile Buhar

isletmesi giderlerine eklenmek {izere buhar gider yerinde (art1) “+” isareti ile

gosterilir.
Soyle ki:

Dagitilacak Giderler Gider Yerleri
Gider Tiirleri Buhar Yumusak Su
Direkt Giderler Toplam1 ~ ............. 4.000
Su Giderleri (Ham su’dan aldig1) +6.000
Buhar Giderleri +7.500 -7.500

Buhar Uretimi Gider Yerlerinin Dagitimi

Buhar isletmesinin giderlerini dagitimda yine iki tip endistri
isletmenini g6z onilinde tutmak gerekmektedir. Bunlar:

1) Elektrigini kendi isletmesinde ve buhar enerjisinden yararlanarak

iireten isletmeler,

2) Elektrigini digsaridan alan igletmeler olarak gruplandirilabilir.

Birincisinde, yani elektrigini kendi isletmesinde ve buharla tiretim
yapan igletmelerde; bir 6nceki yumusak su giderlerinin dagitiminda agiklanan

prensiplere uygun olarak buhar isletmesinin direkt giderleri toplamina,
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yumusak su gider yerinden endirekt olarak aldigi gider pay1 da eklenerek
toplanir. Butoplam gider; esas ve tali isletmelerle, elektrik isletmesinin tiiketimi
yaptig1 buhar miktar1 toplamina béliinerek birim hesaplanir. Hesaplanan
birim, esas ve tali isletmelerle elektrik isletmesinin buhar tiiketimleriyle ayri
ayri carpilarak gider dagitilir. Dagitim sonucu elektrik igletmesine diisen gider

13313

payt; buhar isletmesi giderlerinden diisiilmek tizere o gider yerinde “-* isareti
ile ve elektrik giderlerine eklenmek iizere de elektrik gider yerinde “+” isareti
ile gosterilir.

Ikincisinde, yani elektrigini disaridan saglayan endiistri isletmelerinde
ise buhar igletmesinin gider yerinde bir ay i¢inde olusan endirekt bulunacak
gider toplami, esas ve tali isletmelerin buhar tiiketimlerine iliskin miktarlar

toplamina boliinerek bir birim saptanir.

Bubhar Isletmesi Gider Yerleri + Yumusak Su’dan aldig1 maliyet pay1
Formiil:

Esas ve Tali Isletmelerin Buhar Tiiketimi toplami

Bu birimle, esas ve tali isletmelerin buhar tiiketim miktarlar1 ayr1 ayr
carpilarak her isletmenin, buhar isletmesi giderlerinden yiiklenecegi paylar
hesaplanmig olur. Boylece hesaplanan paylar; giderleri toplama ve dagitma
tablosunun 2. sayfasimin endirekt giderler boliimiinde buhar maliyeti olarak
gider yerine gegirilir.

Aciklamalarimizi daha iyi anlatabilmek amaci ile 6rnegin devami
uygun goriilmistiir:

1) Isletmenin iki esas ve bir tali isletmesinin bulundugu,

2) Bubhar isletmesi gider yerinin aylik direkt giderleri toplamimin
3.000.-TL ve yumusak su giderlerinin dagittimindan 7.500.-TL’lik
bir gider payinin verildigi,

3) Biray iginde 8.000 Ton buhar iiretildigi,

4) Buhar isletmesinde maliyet muhasebesine su bigimde tiiketim
cizelgesi verildigi,

kabul edildiginde:
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Bubhar tiretim miktar: 8.000 Ton

Tiiketim Cizelgesi

Bubhar tiiketimi yapan isletmeler Tuketim miktari

Esas Isletmeler:

“A” Isletmesi 4.000 Ton

“B” Isletmesi 2.000 Ton
Tali Isletmeler:

“C” Isletmesi 1.000 Ton 7.000 Ton
Giderleri dagitima bagli igletmeler:

Su igletmesi 200 Ton

Makine bakim atolyesi 100 Ton

Isci yemekhanesi 400 Ton

Genel yonetim biirolari 220 Ton

Ambarlar 50 Ton

Isletme biirolari 30 Ton

Toplam 8.000 Ton

Yukaridaki dagitim formiliimiizii bu bilgilere gére uygulayalim:

3.000 TL +7.500 TL
Formiil: =1,5 TL/ton
7.000 Ton

Bu birimle her esas ve tali isletmelerin buhar tiiketim miktarlar1 ayr1

ayr1 carpilarak gider paylari saptanacagina gore:

“A” Isletmesinin pay1 4.000 Ton x 1,5 =6.000 TL
“B” Isletmesinin pay1 2.000 Ton x 1,5=3.000 TL
“C” Isletmesinin pay1 1.000 Ton x 1,5=1.500 TL

10.500 TL
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olur. Bundan sonra bu paylar; giderleri toplama ve dagitma tablosunun ikinci
sayfasina, buhar giderleri olarak esas ve tali isletmelerin gider yerlerine

gegirilerek yapilmis bulunur.

Buna gore gider dagitim tablosu su bigimde gortiliir:

Ham Yumusak
Buhar A B C TOPLAM
Su Su
Direkt Maliyet
15.000 4.000 3.000
Toplam
Ham Su
Giderlerinin -6.000 +6.000 4.500 | 3.000 1.500 9.000
Dagitimi
Yumusak Su
Giderlerinin -7.500 +7.500 | 1.250 | 1.000 250 2.500
Dagitim
Buhar
Giderlerinin 6.000 | 3.000 1.500 10.500
Dagitimi
TOPLAM 9.000 2.500 10.500

12. Diinya’da Maliyet Muhasebesinin 1900-1950 Yillarinda
Gelisim Siireci

Eddis ve Tindall 1904 yilinda, karmasik {iretim siire¢lerinden dolay1
maliyet muhasebesi yapisinin ¢ok 6nemli oldugunu gérmiislerdir. Daha 6nceki
yillarda isletme sahipleri rekabetin ¢ok fazla olmamasindan dolay1 yonetimsel
kararlar1 yalnizca kar marjina gore vermekteydiler. Ancak Endiistri devriminin
iiretim siireglerini degistirmesiyle ve makinelesmeyle birlikte maliyetler daha
onemli hale gelmistir. (Shwarz, 2007:54)

Endiistri  devrimi {iretim yontemlerinde, dolayisiyla iiretim
maliyetlerinde ¢ok biiyiikk degisiklikler yaratmistir. Kullandiklar1 detayli
muhasebe sistemleri ve iiretim siiregleri sayesinde 1900°lii yillarin baglarinda
Standard Oil Trust ve US Steel piyasay1 ele gecgirmislerdir. Ford da bu
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isletmelerden birisidir. Ford ilk “T” modelini 1908 yilinda yapmustir. (Giroux,
1999:4)

Maliyet muhasebesine iligkin tekniklerin kullaniminin birgogu
1880°den sonra geligsmistir. Standart maliyetlerin kullanimi, olaya, etkililik
ve etkinlik Olgiisii agisindan bakilmasimna yardimci olmustur. Frederick
Taylor 1911 yilinda yayinlanan “The Principles of Scientific Management”
isimli makalesi ile is yonetimi alaninda tinlenmistir. Taylor, atiklar1 minimize
etmek icin standartlar belirlemistir. Uriin kalitesinden cok maliyet azaltmanin
tizerinde durmustur.

General Motors 1920°1i yillarda, Amerikan ekonomisine yardimci
olan modern maliyet muhasebesi teknikleri gelistirmistir. GM ortaklarina ve
tiim bayilerine standartlastirilmis muhasebe sistemi kurmustur. Esnek biitce
hazirlama ¢alismalar1 GM’da uygulanan yeni uygulamalardan birisi olmustur.

1920’ler ve 1930’larda Ingiliz demir-celik endiistrisi igin standart
bir maliyet hesaplama sistemi ¢ok 6nemli hale gelmistir. Endiistri 20’ler ve
30’larda yagsamini devam ettirebilmek i¢in devlet destegine ihtiya¢ duyuyordu.
Standart maliyet hesaplama istemi ile amaglanan, faaliyet maliyetlerini seffaf
ve agik olarak gostermek ve kaynak transferi kararlarina yardimer olmaktir.
Daha sonra Ingiltere’de “Standart maliyet hesaplama sistemi” fikri ilk olarak
1929°da Ulusal Demir Celik Ureticileri Federasyonu’nun yillik toplantisinda
ortaya ¢ikmistir. Bundan sonra birgok alternatif ortaya atilmistir. 1933°de
atanan 0zel komisyon 1935’de “Demir-Celik Endiistrisi Tekdiizen Maliyet
Sistemi” adi ile bir rapor yayinlanmistir. Rapor, 1958, 1964 ve 1967°de
yenilenerek tekrar yayinlanmistir. (Nikitin, Zelinschi, 2008:1091)

Tekdiizen maliyet sisteminin amagclar1 agagidaki gibidir:

- Uye isletmelerin maliyet kontrollerini yapmalarin1 ve rekabet

edebilirliklerini ve liretim etkinligini gelistirmek,

- Endiistride re-organizasyon siireglerini uygulanabilir kilmak ve

fiyat aragtirmalari i¢in bilgi saglamak,

- Endistri ile karsilastirilabilirlik agisindan igletme i¢inde maliyet

istatistikleri ¢ikarmak.

19. yy’da maliyet muhasebesi alanindaki onciilerden biri Alexander
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Hamilton Church olmustur. Church GUG’lerinin makine saatine gdre
dagitimini gelistirmis ve sabit maliyetlerin simiflandirmasimi yapmuistir.
Church’lin en 6nemli katkilarindan birisi tam maliyetleme sistemi olmustur.
1947°de National Association of Cost Accountants (NACA) nin yayinladigi
biiltende tam maliyetleme sisteminin en modern, etkili, etkin ve kabul
edilebilir maliyetleme sistemi oldugu vurgulanmistir. Ancak 1960’larda tam
maliyetleme sisteminden sapmalar oldugu ve degisken maliyetleme sisteminin
birgok igletmede uygulandigi goriilmektedir. 1960°lardaki bir arastirmaya
gore Amerika’da 400 isletmenin %?22’sinin, i¢ raporlamada direkt maliyet
sistemini kullandig1 goriilmektedir. Arastirma her {i¢ isletmeden ikisinin
tam maliyetleme sistemini degistirdigini ortaya koymustur. Church sermaye
yogun isletmelerde GUG’lerinin dagitiminda makine saati kullaniminin en iyi
metod olduguna inanmaktaydi. Church’tin yaklagimi montaj hatt1 uygulayan
isletmelerde uygulanabilmekteydi. Son yillara kadar GUG’lerinin makine
saatine gore dagitimi konusu c¢ok dikkat gekmemistir. Birgok isletmenin
otomatik iiretim imkanina kavusmasiyla birlikte iretim maliyetlerinin
bilesenleri de degismistir. (Cunagin, Stancil, 2011:5)

Andrew Carnegie, 1900’lerin ortalarinda, Carniege Steel adli
Amerikan sirketinde karar vermede maliyet bilgilerini kullanmistir. Aylik
maliyet raporlart ¢ikarmislar. Aylik maliyet raporlari, malzeme kullaniminin
kontroliinde, potansiyel gelismelerin degerlendirilmesinde ve fiyatin
belirlenmesinde, degerlendirilmesinde kullanilmistir.

Esnek biit¢e terimi ilk olarak 1940’larin baslarinda ortaya ¢ikmustir.
1950’1er ve 60’larda degisken biitce olarak adlandirilmistir. Baga bas analizleri
1950’lerde kullanilmaya baslanmistir. Muhasebeciler 1960’larda Maliyet-
Hacim-Kar analizleriyle birlikte basa bas analizini gelistirmislerdir. General
Electric 1960 yilinda, GUG’ni daha iyi dagitabilmek igin faaliyete dayali
maliyetleme sistemini kullanmigtir. 1960°da GE faaliyete dayali maliyetleme
sisteminin kullanimiyla birim basina maliyetlerini ¢ikartmis ve standart
dagitim anahtarlar1 gelistirmistir. (Shwarz, 2007:56-57)

Maliyet muhasebesinde kullanilan terimler de zamanla degismistir.

Muhasebeciler ve isletme sahipleri, anlasilmasi daha kolay terimler bulmaya
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calismiglardir. Maliyet muhasebe uygulamacilar1 girket hissedarlar ile
isletmenin profesyonel yoneticileri arasinda iletisim roliinii istlenmistir.
1960’larin  basinda birgcok mesleki birlik maliyet muhasebesi
terminolojisini standardize etmek i¢in ¢aba gostermistir. Anlam karmasasi
muhasebeciler ve isletme sahiplerinin iletisimini zorlastirmaktaydi. GUG
i¢in bir¢ok farkli terim kullanilmaktaydi. Ornegin; 1940’larin sonlarina dogru
stok muhasebesi “kontrol” muhasebesi olarak kullanilmaya baglanmistir.
Stok muhasebesi, ilk madde ve malzeme giderleri, yarrmamul maliyetleri ve

mamul maliyetlerini kapsamaktadir. (Shwarz, 2007:56-57)

13. Sonu¢

Maliyet muhasebesi uygulamalarmin hangi tarih itibariyle
kullanilmaya baslandiginin kesin bir tarih olarak verilmesi zor olabilir.

Ancak maliyet muhasebesinin varligi, Giretimin varlig1 kadar eskidir.
Maliyet muhasebesi uygulamalarindan s6z edebilmek i¢in deger kavraminin
insanlik tarafindan hissedilmis olmasi gerekir kanisindayiz.

Tarih boyunca iiretim teknikleri gelistikge, maliyet muhasebesi
uygulamalar1 da aym paralellikte gelismistir. Uretim basit iken boliim metodu
uygulanmig, Uretimde asamalar ortaya ¢ikmis, saftha maliyetlerinin ayri
hesaplanmasi ihtiyaci belirmistir.

Maliyet muhasebesinin ileri teknikleri hep daha fazla bilgi ihtiyacr ile
geligmistir. Bu ihtiya¢ zaman zaman bir otoriteye (padisah, patron v.b.) bilgi
verme, hesap verme kaygisi ile olabildigi gibi cogunlukla son zamanlardaki

gibi rekabet edebilme veya karar verebilme kaygisiyla ortaya ¢ikmustir.
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