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Ozet: Leasing, 6zellikle Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler igin alternatif bir
finansman ve yatirim yontemlerinden birisidir. Finansal Kiralama genel olarak
yatirim mali miilkiyetinin finansal kiralama sirketinde kalarak, belirli kira
karsiliginda kullanim hakkinin ve risklerin kiraciya verilmesi ve siire sonunda
sozlesmede belirlenen sembolik bir bedel iizerinden miilkiyetin kiraciya
devredilmesidir.

Bu ¢aligmada Avrupa Birligi bolgesel kalkinma projelerinde Diizey II bdlgesinde
yer alan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki KOBI’lerde finansal kiralama
yonteminden yararlanma diizeyi ve uygulamada karsilagilan sorunlar ele alinarak,
¢Oziim Onerileri getirilmeye ¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Finansal kiralama

I. Giris
Kiralama yoluyla finansmanda genel olarak satmak veya kiralamak,
hizmet veya isletme kiralamasi, Finansal Kiralama (mali amagl kiralama)
seklinde uygulama alan1 bulmaktadir (Akglig:1998, 5.620). Bunlardan en yaygin
olani finansal kiralamadir.

Finansman ve yatirim boyutu bulunan finansal kiralama, genellikle
bilangonun en 6nemli aktif kalemlerinden birisi olan sabit varliklarla ilgilidir.
Finansal kiralama, bir iktisadi kiymetin finansal kiralama girketi tarafindan
alinip, bir bedel karsiligi, kullamim hakkinin kiraciya birakilmasi sonucunu
doguran kiralamalardir. Kira siiresi sonunda iktisadi kiymet kiractya diisiik bir
bedelle devredilebilir.

Diinyada yaklasik son otuz yildan beri uzun dénemde faydalanilacak olan
sabit varliklarin finansal kiralama yoluyla saglandigi goriilmektedir. Son
yillarda ABD’de yabanci kaynaklarla finanse edilen sabit varlik alimlarinin iigte
biri finansal kiralama yoluyla saglanmistir (Kara:2001, s.57-71).

Finansal kiralamanin temel 6zellikleri sunlardir:

—Yatirim mali finansal kiralama sirketinin miilkiyetinde olmalidir.

—Fatura 6demesi finansal kiralama sirketi tarafindan yapilmalidir.

—Kullanim hakki ve riskleri finansal kiralama s6zlesmesi ile kiraciya
verilmelidir.
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—LKira 6demeleri kiralayan ile kiraci arasinda 6nceden belirlenir.

—Kira 6demeleri bittikten ve yasal silire olarak en az dort yil; ticari
araglarda iki yil gectikten sonra malin miilkiyeti kiraciya sembolik bir bedelle
devredilmektedir.

Tiirkiye’de islem tutar1 her gecen yil artis gdsteren finansal kiralama
(Leasing) 01.01.2005- 31.12.2005 tarihleri arasinda fatura degeri 4,26 Milyar
Dolara ulagmistir. Sektorlere gore dagilimda; tarim sektoric % 7.7, imalat
sektorli % 45.53, hizmet sektorii % 45.46, diger sektorler ise % 1.95 oraninda
pay almiglardir. Bir bagka deyisle, 2005 yilinda 37.278 adet proje finansal
kiralama ile gergeklestirilmis olup, fatura degerleri toplami 5.739.082.000.-
YTL’dir ( www.fider.org. tr)

Finansal kiralamanin en Onemli avantaji, firmalar veya yatirimcilar
acisindan herhangi bir kaynak &demeksizin makine ve teghizat gibi yatirim
malia sahip olmasi ve kira 6demelerinin onceden kiracinin nakit akislarina
gore uyarlanmasidir. Bunun yaninda, finansal kiralama hakkinda yeterli bilgi
olunmamasi ve biirokratik engeller dezavantajlaridir.

I1. Finansal Kiralama Tanim

Ulkemizde 1985 yilindan itibaren uygulanmaya baslayan finansal
kiralama yontemi 10.06.1985 tarihli 3226 sayili kanunla kabul edilmis ve
28.06.1985 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige girmis
bulunmaktadir. Finansal Kiralama Kanunu’nun amaci, finansman saglamaya
yonelik finansal kiralamay1 diizenlemektedir. Bu kanuna gore finansal
kiralama, finansal kiralamaya konu olan makine, tesis gibi sabit varliklar i¢in
finansal kiralama sirketi ile isletme yatirimcilar1 arasinda yapilan bir
sozlesmedir. Bu sozlesmede finansal kiralama sirketi, isletmelerin {icilincii
kisilerden satin aldig1 sabit varligi, belli bir siire feshedilmemek sartiyla kira
bedeli karsiliginda kullanmak amaciyla, isletmeye birakmasini 6ngéren bir
sozlesme olarak tanimlanmaktaydi (Pinar: 2000, s.229).

Daha sonra 319 seri nolu Vergi Usul Kanunu tebliginde Finansal kiralama
su sekilde tamimlanmistir. Kira siliresi sonunda iktisadi varligin miilkiyet
hakkinin devredilecegine bakilmaksizin, s6z konusu varligin miilkiyetine sahip
olmaktan dogan riskler ile yararlarin tamaminin veya tamamina yakininin belli
bir dénemde bir bedel karsiliginda kiraciya birakan kiralamalara finansal
kiralama denir. Ayrica bir iglemin finansal kiralama sayilabilmesi i¢in asagidaki
kosullardan en az birisini karsilamasi gerekmektedir. Bunlar:

1-Iktisadi varligin miilkiyeti kira siiresi sonunda kiractya devredilmesi,

2-Kiractya kira siiresi sonunda iktisadi varligin rayi¢ bedelinden diisiik bir
bedelle satin alma hakki taninmasi,

3-Kiralama siiresinin iktisadi varligin ekonomik &mriiniin % 80’inden
daha biiyiik bir boliimiinii kapsamasi,

4-Kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinin toplam, iktisadi varligin rayic
bedelinin % 90’1indan daha biiyiik bir degeri olusturmasidir.
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Finansal Kiralama Kanunu’nun besinci maddesine gore, finansal kiralama
sozlesmesine tasinir ve tasinmaz mallar konu olabilirler. Ancak, patent gibi
fikri ve smai haklar bu sézlesmeye konu olamazlar.

III. Finansal Kiralama Siireci

Finansal kiralama sozlesmeleri, kiralama donemi sonrasinda, sabit
varligin kiractya bedelsiz olarak devredilmesi seklinde olabilecegi gibi
sembolik bir bedelle devredilmesi seklinde de diizenlenebilirler (Kara:2001,
s.58). Finansal kiralama sozlesmeleri, normal kiralama so6zlesmelerinden
farklidir. Normal kiralama isleminde genel olarak iki taraf bulunmaktadir.
Birincisi kiralayan, varligi kiraya vermekte; ikincisi ise kiract varligi kira
O0demeleri karsiliginda kiralamaktadir.

Finansal kiralama s6zlesmelerinde ii¢ taraf bulunmaktadir. Bunlar, satici
isletme, kiract isgletme ve finansal kiralama sirketidir. Finansal kiralama
sozlesmesinin iptal edilemez olusu, kiralama bedeli, kiralama dénemi sonunda
kiraci isletmeye taninan haklar bakimindan, normal kiralamalardan farkli bir
nitelige sahip oldugu goriilmektedir (Kara:2001,s.58)

Finansal kiralama islemi, yatirimci veya kiract isletme tarafindan
belirlenen makine, tesis, tasit gibi bir sabit varligi, satict isletmeden finansal
kiralama isiyle ugrasan bir sirket tarafindan satin alinmasidir. Daha sonra sirket
herhangi bir sabit varlig1 kira bedeli karsiliginda kiraci isletmeye devreder.
Dogal olarak bu islem sozlesme ile yapilir. Sozlesme siiresi sonunda, sabit
varlik sembolik bir degerle kiraciya devredilir.

Bu isleyis su sekilde gosterilebilir (Biiker: 2001, 5.279):

1-Makinenin segimi,

2-Kirac1 igletme ile finansal kiralama sirketi arasinda sézlesme yapilmasi,

3-Makinenin satin alinmasi,

4-Makine bedelinin finansal kiralama girketi tarafindan 6denmesi,

5-Makinenin teslimi,

6-Kira taksit 6demeleri,

7-Finansal kiralama sirketince makinenin kullanim hakkinin devri
islemleri,

Oncelikle, kirac1 isletme ihtiyaci olan makineyi seger ve makinenin
finansman1 i¢in finansal kiralama sirketiyle bir sdzlesme yapar. Finansal
kiralama sirketi bu mali satin almakta ve bedelini satici isletmeye hemen
O0demektedir. Bedeli tahsil eden satici makineyi, kiract isletmeye teslim
etmektedir. Kiraci isletme ise malin kullanim hakkini alarak, s6zlesmeye gore,
kira 6demelerini finansal kiralama sirketine 6demeye devam eder.

IV. Finansal Kiralama So6zlesmesi
Finansal kiralama islemine konu olan s6zlesme taraflar arasinda varilan
hususlari igeren bir anlagsma olmasi nedeniyle, taraflar arasinda herhangi bir
sinirlama  getirilmeden  diizenlenebilecegi  gibi, daha oOnce {izerinde
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kararlagtirilan bir gerceveyle de sinirh tutulabilir. Kiraci isletmenin 6deyecegi
donemsel kira 6demeleri, kiralama dénemi boyunca sabit tutulabilecegi gibi,
eckonomik kosullara gore degisen miktarlarda artan veya azalan G6demeler
seklinde de diizenlenebilir.

Finansal kiralama kanununun altinct maddesine gore, yurt disindan
yapilacak finansal kiralama bedeli y1llik 25.000 Amerikan Dolar1 karsilig1 Tiirk
Lirasindan az olamayacag belirtilmektedir. Yedinci maddede finansal kiralama
sozlesmelerinin en az dort yil siire ile iptal edilemeyecegi belirtilmektedir.
Kanunun on besinci maddesinde kiraci isletme, sozlesme siiresi varligin
zilyedligini bir bagkasmna devredemez hiikkmii yer almaktadir. Kanunun
dordiincti maddesinde ise finansal kiralama sdzlesmesinin, kiralama donemi
sonunda, kiralayan girketin, kiraci isletmeye kira bedeli karsiliginda miilkiyeti
devretmeye imkan tantyan bir sézlesme oldugu yer almaktadir. Buna gore kiraci
isletmenin malin miilkiyetini izerine alma hakkinin oldugu anlagilmaktadir.

V. Finansal Kiralamanin Kapsami

Isletmeler finansal kiralama yoluyla bazi yatirimlari igin finansman
saglama yoluna giderler. Isletmelerin daha ¢ok su durumlarda finansal
kiralamaya bagvurduklari goriilmektedir (Akgii¢:1998, 5.626):

—Ithalat sinirlamalari, patent haklarinin varligi, bazi yatirim mallar1 igin
yalmz kiralama segenegini acgik birakmakta, belli yatirim mallar i¢in finansal
kiralama finansman segenegi tek yol olmaktadir,

— Isletmeler kredi imkanlarinin biiyiik bir béliimiinii kullanmis olmalar,

— Isletmelerin Finansman sikintis1 cekmeleri,

— Bazi1 anonim sirketlerin Halka acilmak istememeleri,

— Isletmelerin siirekli ve kisa siirede yiiksek kazang saglayan yatirimlara
girismesi,

— Bazi yabanci sermayeli isletmelerin biitge imkanlarimin kisith
olmasi,

— Isletmelerin, sermaye yogun teknoloji gereksinimi.

Genel olarak finansal kiralama yoluyla finansman saglamada, her zaman
mali bakimdan sikint1 ¢eken igletmeler bagvurmazlar. Siirekli olarak yatirim
projelerine girigen, finansal agidan durumlari iyi olan igletmeler de bu yontemi
kullanirlar. Ozellikle, sirketler ek tesis kurma ve bazi makine, tasit gibi sabit
varlik yatirimlari i¢in finansal kiralamadan yararlanabilirler.

VI. Finansal Kiralama Talebinde istenilen Belgeler
Bir finansal kiralama sgirketinin leasing basvurusunda istedigi belgeler
asagida belirtilmistir (www.ykleasing.com.tr) :
—Finansal Kiralama Basvuru Formu,
—Ana sodzlesme ve degisikliklerini igeren tiim ticaret sicil gazeteleri,
—Cari yila ait ticaret sicil belgesi / faaliyet belgesi,
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—Son genel kurulun yapildig: yila ait ticaret sicilinden tescil edilmis
1mza sirkiileri,

—Vergi dairesinden onayli son ii¢ yillik bilango ve gelir tablolari,

—Cari yila ait yeni tarihli ayrintili mizan. Bir dnceki yila ait yilsonu
ayrmtili mizan,

—Son doneme ait gelir tablosu, gecici vergi beyannameleri ve vergi
dairesi tahsil alindi makbuzlar fotokopisi,

—Leasing sirketi adina diizenlenmis proforma fatura,

—Yetkili ya da kefil sifatiyla sdzlesmeye imza atacaklarin ve %10'dan
fazla hissesi olan ortaklarin niifus ciizdani 6rnekleri ve ikametgah belgeleri,

—Firma ve agirlikli paya sahip ortaklar ile yoneticilerin kisa
Ozgecgmisleri,

—Firma ve ortaklarina ait gayrimenkul tapu fotokopileri,

—YVYatirim ile ilgili, varsa fizibilite ¢aligmasi ve tesvikli yatirimlarda
yatirim tesvik belgesi.

Bu belgeler bagvuru esnasinda leasing talebi dolayisiyla gerekli
incelemeler i¢in de gerekli olmaktadir.

VII. Finansal Kiralamanin Avantajlari

Finansal kiralamanin firmalara avantajlari vardir. Bunlar (Ceylan:2003,
s.120-122):

— Kira 06demeleri firma ile finansal kiralama girketi arasinda
belirlenmektedir.

—Yatinnmlara %100 finansman destegi saglar; Ciinkii finansal kiralama
yoluyla firmalar hi¢ 6z kaynak harcamadan yatirim tutarinin tamamin1 bir bagka
deyisle %1001ini finanse ederek satin almaktadir. Firmadan nakit ¢ikisi
ger¢eklesmediginden isletme sermayesi bagka alanlarda degerlendirilmektedir.
Boylece firmanin karlilig1 ve likiditesi artmaktadir.

—Yatirimlara orta ve uzun vadeli finansman saglama imkani; Bankalarin
genellikle kisa vadeli kredi vermeyi tercih etmeleri, firmalarin uzun vadeli
yatirimlarint uzun yillar banka dis1 kaynaklarla gergeklestirmeye c¢aligmalarina
neden olmustur. Leasing 6zellikle bankadan orta ve uzun vadeli kredi alamayan
firmalar i¢in uygun bir finansman yontemi olup, 1987 yilindan itibaren banka
dis1 leasing sektorii bu agi1g1 gidermeye baslamustir.

Ulkemizde finansal kiralama sozlesmeleri genel olarak 4 veya 5 yil fesih
edilmediginden dolay1 firmalar i¢in bu durum orta ve uzun vadeli bir yatirim ve
finansman alternatifi olmaktadir.

—Finansal kiralama islemleri, kredi islemlerine goére daha hizli ve kolay
yapilmaktadir.

—Mali rasyolar olumlu ¢ikar. Bor¢/6z kaynak rasyosu, hissedarlarin
koydugu sermayeye karsilik kredi verenlerin ne kadar bor¢ verdiklerini
gostermektedir. Bu rasyonun bir olmasi, hissedarlarin koydugu her bir liraya
karsilik kredi verenlerin de bir lira bor¢ verdigi anlamina gelmektedir.
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Leasing’de borglar mali tablolarda gosterilmediginden rasyoda borglar tutar
degismediginden bilango ve mali rasyolar1 ger¢cek durumdan olumlu
cikmaktadir. Boylece firmanimm mali durumu kredi taleplerini degerlendiren
bankalarca olumlu karsilanabilir. Ayn1 zamanda kira bedelleri, kredi olmadigi
icin mali tablolarda borg olarak gosterilmezler. Bundan dolay: igletme finansal
durumunun iyi oldugu gostergesi ortaya ¢ikabilir.

—Esnek kira 6deme plani. Firmalar kendi nakit akiglarina gére uygun ve
esnek kira taksitli 6demelerini planlayabilirler. Esnek vadeler ve mevsimlik
satig yapanlara uygun geri 6deme planlari leasingin tercih nedenleri arasindadir.

—Kiralanan malin satin alinmasi. Kiralanan yatirim mallari, s6zlesme
stiresi sonunda sembolik bir bedelle kiraci tarafindan satin alinabilir.

—Enflasyon ve faiz oranlarindaki degismelere karsi giliven ortami.
Leasing ile kiralama siiresi, kira Odemeleri ve diger kosullar Onceden
belirlendiginden kirac1 firmalar gerek enflasyondan gerekse hiikiimet
kararlarindaki degisikliklerden etkilenmezler. Boylece, kiracilar finansal
kiralama anlagmasinda, maliyet belli oldugundan biit¢elerini ayarlama sanslari
bulunmaktadir.

—Vergi avantaji saglar; Finansal kiralama ile kiralanan mala 6denen
kiralar gider olarak kaydedildigi i¢in kardan mahsup edilerek vergi avantaji
saglar. Ayrica finansal kiralama ydntemiyle makine, ekipman vs. gibi mallarda
genel KDV orani yiizde 1 olmaktadir. Ancak, bu oran ticari araglarda %8 olarak
uygulanmaktadir (Uzunoglu:1998, s.13). Buna ek olarak, finansal kiralama
sozlesmelerinde resim, har¢ ve damga vergisi muafiyeti bulunmaktadir.
Bdylece, makine ve techizatin maliyeti 6nemli dl¢lide azalmaktadir.

Finansal kiralama finansman seceneginin isletmelere saglayacagi diger
avantajlar1 sdyle siralanabilir (Simsek: 2001, 5.276):

—Teknolojik  gelismenin  hizli  oldugu sektorlerde isletme Oli
yatinmlardan kurtulur; Kiract isletmenin dolan kredi limitleri, finansal
kiralamayla genisler, yeni teknoloji kullanma imkanina kavusan firmalar eski
teknoloji ile iiretim yapmaktan kurtularak yeni teknolojiyi kiralayarak iiretim
kapasitelerini genisletmis olacaktir.

—Kiracinin kredi limitleri finansal kiralamayla genislemektedir.

Bunlara ek olarak, Finansal kiralamayla saglanan mallar kiracinin
miilkiyetinde olmadigindan tasfiye durumlarinda iflas masas1 disinda
tutulmaktadir. Finansal kiralama Operasyonal kolaylik saglar; leasing sirketi
ithalat islemleri ile ilgili tiim islemleri uzman elamanlar1 tarafindan yaptiklar
icin firmalara biiyilk kolaylik saglar. Muhasebe kayitlar1 da leasing sirketi
tarafindan yapilmaktadir.

Kiralamanin net avantajinin hesaplanmasinda kullanilabilecek formiil
asagidaki gibidir (Emery, Finnerty: 1997, s.814):

N
NAL=P—Z(1 T)CFt—DEt)+TNt  SAL

—ITC=0 1
= +a-Tr] (1+r)" M)
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Dt= Amortisman azatlimu,

DEt= Kiralama ve satma alternatifleri arasinda t yilinda faaliyet ve diger
harcamalardaki toplam artig farki,

ITC= Yatirimin vergi kredisi,

CFt=t yilindaki kira 6demesi,

N= Kiralama siiresi,

NAL= Kiralamanin net avantaji,

P=Malin satin alma fiyati,

r= Varlik iizerinden istenen verim (Sermayenin vergi sonrasi agirlikli
ortalama maliyeti),

r’= Bor¢lanmanin vergi sonras1 maliyeti,

SAL= Malin Kurtarilma degeri,

T= Kiralayanin marjinal gelir vergisi orani.

VIII. Finansal Kiralamanin Dezavantajlari

Finansal kiralama finansman yoOnteminin avantajlarma karsilik bazi
dezavantajlara da sahip oldugu goriilmektedir. Bunlar (Akgii¢:1998, s.366):

—Finansal kiralamanin maliyeti yliksektir. Ciinkii kira sézlesmelerinde
yer alan sakli komisyonlar ve faiz oranlar yiiksek olabilmektedir. Bu yiizden
maliyet aragtirmasinin iyi yapilmasi gerekir.

—Devletin sagladig1 bazi yatirim tesvikleri daha karli olabilir. Finansal
kiralama yoluyla bu tesviklerden yararlanmama durumu meydana gelebilir.
Ancak, yatirim tesvik mevzuatinda bu olumsuz durum giderilmektedir. Yatirim
tesvikli projelere ait bir yatirima leasing yapilirsa, leasing sirketi tesvikle ilgili
sorumluluklar iizerine almakta olup leasing teklif fiyatlar1 ve kiracinin kira
O0demelerine tesvik dikkate alinarak biiyiik kolayliklar taninmaktadir
(www.ykleasing.com).

—Ozellikle enflasyon dénemlerinde, sabit varhiklardaki fiyat artislari
veya doviz kurlarindaki artislar finansal kiralama yerine, satin alma alternatifini
daha cazip kilar.

—Finansal kiralamanin diger bir dezavantaji, kirac1 firmaya
hizlandirilmis amortisman kullanma imkan1 vermemesidir.

—Finansal kiralama konusu mal i¢in yiliksek teminatlar istenmektedir.

—Finansal kiralama 6demeleri kiraci tarafindan aksatildigi zaman kiraci
mal1 hemen kiralayan finansal kiralama sirketine teslim etmek zorunda olup,
ayrica zararlar tazminle ylikiimliidiir.

IX. Arastirmanin Amaci
Bu ¢aligsma, sabit varlik yatiriminda finansman sorunlarinin ¢éziimiinde
Finansal kiralamanin 6nemini vurgulamak ve Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerindeki KOBI’lerde finansal kiralamanin uygulanabilirligini tespit etmek,
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finansal kiralamayla ilgili karsilastiklar1 sorunlari belirlemek ve ¢ozim
Onerilerini arastirmaktir.

X. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin ana kiitlesi, Avrupa Birligi uyum siirecinde bdlgeler arasi
kalkinmighk  diizeyi farkliliklarin = giderilmesi amaciyla uygulanacak
caligmalarda Avrupa Birligi Komisyonunca Diizey II Bdlgesi olarak ele alinan
Erzurum Erzincan ve Bayburt illerinde (www.mfib.gov.tr) faaliyet gosteren
imalat isletmeler olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda ii¢ ilin Ticaret ve Sanayi
Odasindan imalat igletmeleri listeleri alinmigtir. Bazi igletmelerin kapanmig
oldugu tespit edilmis, bazilar1 da ilgili adreslerinde bulunamamis, bunun
sonucunda 112 igletme ile anket ¢aligsmasi yapilmustir.

Bu ¢aligmanin en 6nemli kisiti, sadece ii¢ ilde yapilmis olmasidir. Buna
ragmen, arastirma Ozellikle {ilkemizin dogusundaki imalat igletmelerinin genel
goriislerini yansitmasi agisindan énemlidir.

Aragtirmada veri toplamak icin s6z konusu illerde anket yontemi
uygulanmustir., Anketler, Erzincan, Erzurum ve Erzincan Meslek
Yiiksekokullarinda gorev yapan ii¢ (makalenin yazarlar1) 6gretim elemani
tarafindan kisisel goriisme yoluyla yiiz yiize gerceklestirilmistir. 11 Sorudan
olusan ankette ¢oktan se¢meli sorular sorulmustur.

XI. Arastirma Bulgulan
Arastirma bulgulari bagliklar halinde siralanmustir.

A.Hukuki Yapt

Ankete katilan firmalarin %38’ limited Sirket, % 30’u sahis isletmesi, %
21’1 anonim sirket, % 11’1 kolektif sgirkettir. Sekil 1., firmalarin hukuki
yapilarina gore dagilimini vermektedir.

Hukuki yap1 ile finanasal kiralama yapanlar ¢apraz karsilastirildiginda;
Finansal kiralama kullanan toplam 15 firmadan 6’s1 anonim sirket, 5’i limited
sirket, 1’1 kolektif sirket, I’ise sahis igletmesi oldugu gorilmektedir. Yani
sermaye sirketlerinin hukuki yapist egiliminin fazla oldugu ve de Finansal
kiralama kullanmaya daha yakin olduklar1 sdylenebilir.
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Limited Sirket
38%

Hukuki Yapi

Anonim Sirket ~ Sahis
21% Isletmesi
30%

Kollektif Sirket
11%

@ Sahis Igletmesi
m Kollektif Sirket
O Limited Sirket
O Anonim Sirket

Sekil 1. Firmalarin Hukuki Yapilarina Gore Dagilimi

B.Istihdam Edilen Personel Sayist

Sekil 2., istihdam edilen personel sayilar1 bakimindan firmalarin
dagilimin1 vermektedir. Buna gore; Ankete katilan firmalarin calisan is¢i
sayilar1 % 56°s1 1-9, % 35’1 10-49, % 9°u 50-99, %3’ii 100-250, %2’si 250 ve
iizeridir. Buna gore firmalarin ¢alisan sayisi bakimindan % 98°i kii¢iik ve orta
Olcekli isletmeler sinifina girmektedir. Firmalarin % 2’si ise bilyiik olgek

yapisinda bulundugu ortaya ¢ikmustir.

35%

49,

Calisan iscgi Sayisi
2%

3%

56%

= 1-9

m 10-49

O 50-99

O 100-250
m 250+

Sekil 2. Istihdam Edilen Personel Sayilart Bakimindan Firmalarin Dagilimini

Calisan is¢i sayilar1 ve Finansal kiralama yapan firmalar capraz
karsilastirldiginda, Finansal kiralama yontemini kullanan toplam 15 firmadan 6
firma 1-9; 7 firma 10-49; 2 firmal00-250 is¢i ¢alistirmaktadirlar. Yani 13 firma

10-49 calisan is¢i sayisi oldugu goriilmiistiir.
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C. Faaliyet Alani

Cizelge 1., firmalarin faaliyet alanlarina gore yiizdelik dagilimini
vermektedir. Buna gore; Ankete katilan firmalarin % 36 Gida alaninda, % 20’si
ingaat alaninda, %16’si mobilya alaninda ,% 12’si metal esya ve {irlinleri , % 8’1
tekstil alaninda , %5°i maden ve tas,toprak alaninda, % 5’i plastik alaninda
faaliyet gostermektedir.

Tablo 1. Faaliyet Alanlar1 Bakimindan Firmalarin Dagilim1

Faaliyet Alanm Say1 Yiizde

Orman Uriinleri ve Mobilya 18 16
Insaat 22 20
Gida 41 36
Tekstil, Giyim, Ayakkabi 9 8
Metal Esya ve Uriinleri 13 12
Madencilik Toprak Tag 6 5
Plastik Uriinleri Imalati 2 2
Yakit imalat: 1 1
Toplam 112 100

D. Finansman Islevini Yiiriiten Personel
Tablo 2. Finansman Islemlerini Yiiriiten Personel Bakimindan Firmalarin Dagilimm

Finansman Islemlerini yiiriitenler Say1 Yiizde
Firma Sahip ve Sahipleri 77 68
Muhasebe Departmant 16 14
Finansman Departmani 2 2
Muhasebe ve Finansman Departmani 3 3
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir 14 13
Toplam 112 100

Cizelge 2.’den goriilecegi lizere, ankete katilan firmalarin % 68’inde
finansman islemlerini firma sahip ve sahipleri yiiriitmektedirler. Finansman
iglemlerini isletmelerin % 14’linde muhasebe departmani, %13’iinde Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavir, % 3’linde de Finansman departman
yiiriitmektedir.

Ankete katilan firmalarin % 2’sinde Finansman Departmani vardir.
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E. Finansal Kiralama Bilgi Diizeyi

Sekil 3.’den de goriilecegi lizere, ankete katilan firmalarda finansal
kiralama hakkinda yeterli bilgiye sahip olanlarin oran1 % 34 tiir. Yeterli bilgiye
sahip olmayanlarin oram1 % 37, kismen bilgiye sahip olanlarin oranmi ise %
29’dur. Firmalarin yaridan fazlasi (%63) bu finansman yontemini tanimaktadir.

Bilgi Duzeyi

Kismen
299%, Evet

LA = Evet
Hayr O Kismen
37%

Sekil 3. Finansal Kiralama Bilgi Diizeyi Bakimindan Firmalarin Dagilim

F. Finansal Kiralamanin Tanitinu
Aragtirma konusu firmalarin % 63’1 finansal kiralama kuruluslarinin
finansal kiralama yontemini tanitmadiklarini belirtmiglerdir. Firmalarm % 30’u

ise kismen tanitildiginmi belirtilmistir. Firmalarm % 7 gibi bir oran ile finansal
kiralama yonteminin tanitildig: belirtilmistir

Finansal Kiralama Kuruluslarinin
Tanitma Durumu

Evet
Kismen 7%
30% = Evet
Hayr 0O Kismen
63%

Sekil 4. Finansal Kiralamanin Tanitimi1 Bakimindan Firmalarin Dagilimi
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G. Finansal Kiralama Kullantim Durumu

Ankete katilan firmalarda finansal kiralama yontemini kullanim oran1 %
13°tlir. Firmalari %87’si finansal kiralamay1 hi¢ kullanmamistir. Durum Sekil
5.’de goriilmektedir.

Finansal Kiralama Kullanim

Duzeyi
Evet
13%, O Evet
Hayir
87 %

Sekil 5. Finansal Kiralama Kullanim Diizeyi Bakimindan Firmalarin
Dagilimi

Finansal kiralama yontemini kullanan 15 firmaya uygulama esnasinda
karsilastiklari risk veya sorunlarin neler oldugu sorulmus, su cevaplar alinmgtir.

Birincisi Finansal kiralama sirketleri islemlerini bankalar araciligiyla
yaptiklari, banka calisanlarin finansal kiralama hakkinda fazla bilgi sahibi
olmadiklar1 veya bankalarin miisteriyi finansal kiralama girketlerine
yonlendirdigi; ikincisi finansal kiralama sozlesmelerinin yabanci para ile
yapilmasinda kur riski ile karsilagtiklari; {igiinciisii, finansal kiralama
sirketlerinin mala ipotek koymaktan hari¢ ayrica yiiksek teminatlar istemeleri,
dordiinciisti biirokrasinin fazla olusu; besincisi kira ddemelerinin kisa bir siire
aksatildig1 zaman hukuki sorunlar ¢ikacagi diislincesi; besincisi lilkemizde kira
vadelerinin genelde 24 ay oldugu, kira 6demelerin tamami bitirilmesine ragmen
makine vb. mallarin faturas1 hemen kesilmemektedir. Finansal kiralama
sozlesmeleri teslimden 4 yada 5 yil siire ile fesh edilmediginden dolay: fatura
hemen verilmemektedir.

Oz kaynak harcamadan, kira 6der gibi sahip olduklari makine vb. gibi
sabit varliklarin finansal kiralama sayesinde iiretim kapasitelerini artirdiklarini
ve yeni teknoloji ile c¢alistiklarim belirten firmalar, genelde bu yontemden
memnun kaldiklarint soylemislerdir.

H.Finansal Kiralama Kullanim Amaclart

Firmalar % 73 ile i3 makineleri yatirimlarini finansal kiralama yoluyla
saglamiglardir. % 20 ile de kara ulasim arac1 saglanmuistir.

Sekil 6., finansal kiralama kullanim amaglari bakimindan firmalarin
dagilimin1 vermektedir.
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Finansal Kiralama Kullanim
Ygrleri
ara
Hammadd Ulasim
e Araci = Kara Ulasim
7% 20% Araci
é m is Makineleri
is 0O Hammadde
Makineleri
73%

Sekil 6. Finansal Kiralama Kullanim Amagclar1 Bakimindan Firmalarin
Dagilimi

Finansal kiralama yapan 15 firmadan 11 firmanin is makinesi
finansmaninda, 3 firmanin kara ulasim araci, 1’inin ise hammadde aliminda bu
yontemi kullandiklar ortaya ¢ikmustir.

I. Finansal Kiralama ile Banka Kredisi Maliyetinin Karsilagtirilmasi

Sekil 7. firmalarin finansal kiralama ile banka kredisi maliyetinin
karsilastirilmasi konusundaki diisiincelerini vermektedir.

Firmalarin % 18’1 finansal kiralama maliyetinin banka kredisi maliyetine
gore daha diisiik oldugunu ifade etmistir. Firmalar % 63 ile maliyetler hakkinda
fikirleri olmadigi, % 8§ ile finansal kiralama maliyeti ile banka kredisi maliyeti
arasinda fark olmadigi, % 11 ile finansal kiralama maliyetinin daha yiiksek
oldugunu belirtmislerdir.

Finanasal Kiralama Maliyeti
Banka kredisinden

daha
yuksek Daha
11°% Dusuk

18% = Daha Yuksek
m Daha Dusuk
Fikrim 0O Fark Yok

(;(3?; O Fikrim Yok
o

Fark Yok
8%

Sekil 7. Finansal Kiralama Ile Banka Kredisi Maliyetinin Karsilastiriimasi
J.Finansal Kiralama Yonteminin Kullanilmama Nedenleri

Firmalara finansal kiralama yontemini kullanmama nedenleri sorulmus,
firmalarin % 39’u yeterli bilgileri olmadigini, % 37’si ihtiya¢ duymadiklarini,
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% 16’s1 fazla teminat istendigini, % 6 ise biirokrasinin ¢oklugunu
belirtmislerdir. Durum Sekil 8.’de goriilmektedir.

o Ihtiyag
Duyulmamaktadir

m Yeterli Bilgim Yok

Finanasal Kiralama Kullanilimama Nedenleri

1% 6% 1%

O Fazla ipotek

37% istenmektedir

0 Temerr(it Faiz
Uygulama

m Blrokratik
Nedenler

16%

39%

@ Makine lzerinde
inisiyatif olmama

Sekil 8. Finansal Kiralama Kullanmama Nedenleri Bakimindan
Firmalarin Dagilim1

XII-Gelecekte Finansal Kiralamadan Yararlanma Diisiincesi
Firmalarin gelecekte finansal kiralamadan yararlanma diislinceleri de
sorgulanmigtir. Buna iligkin bulgular Sekil 9.’da verilmistir. Buna gore
Firmalarm % 57’si  gelecekte finansal kiralama ydntemini ile kullanmay1
diistinmektedir. % 43’1 bu yontemi kullanmak istememektedir.

Gelecekte Finansal Kiralama Yontemini
Kullanma Dusuncesi

Hayir

43% @ Evet
Evet m Hayir
57%

Sekil 9. Gelecekte Finansal Kiralamadan Yararlanma Diisilincesi
Bakimindan Firmalarin Dagilimi

XIII. Sonu¢ ve Oneriler
Biiyiik 0Olgekli isletmeler yatinmlarim finansmaninda fazla zorluk
cekmemektedirler. Fakat kiiciik ve orta olgekli isletmeler basta 6z kaynak
yetersizligi olmak {izere ¢esitli finansman sorunlar1 ile bas basa kaldiklar
bir¢ok arastirmada ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bu nedenle finansal kiralama
yonteminin Tiirkiye’de mali sikint1 ¢eken, kredi bulma imkéani bulmayan, fakat
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bir an dnce projelerini hayata gegirmek isteyen KOBI’lere biiyiik kolayliklar
saglayacaktir.

Finansman sorunlarinin asilmasinda kullanilabilecek 6nemli bir yontem
olan finansal kiralama yontemi, 6z kaynak harcanmadan, istenilen nitelikteki
sabit varliklarina kira dder gibi elde etme olanagi saglar. Oz kaynaklar ise
isletme sermayesi finansmaninda degerlendirilebilir. Sermayenin kit oldugu,
yiiksek faiz ve enflasyonun hiikiim siirdiigii ekonomimizde bu yontemin isletme
yatirimlarinda saglayacag yararlar agiktir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde 112 firma iizerinde yapilan
finansal kiralama anket ¢alismasindan su sonuclar ¢ikmistir:

1-Ankete katilan firmalarin % 98’1 kiiciik ve orta oOlgekli isletmeler
sinifina girmektedir.

2-Finansal kiralama finansman yontemi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olanlarin oran1 % 34 tiir. Kismen bilgiye sahip olanlarin toplamiyla birlikte %
63 tiir. Yine % 37’lik bir oranla yeterli bilgiye sahip olmayanlar mevcuttur.
Baska bir ifadeyle finansal kiralamanin normal bir kiralama iglemi oldugunu
diistinenler ¢cogunluktadir. Ancak bilgi noksanlig1 oldugu agiktir.

3- Firmalar ilk olarak % 73 ile is makineleri yatirimlarini finansal
kiralama yoluyla finanse etmislerdir. ikinci sirada ise % 20 ile kara ulasim
aract tercih edilmistir.

4- Finansal kiralama maliyetinin banka kredisi maliyetine gore % 18 daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. Geriye kalani ise ya fikirleri olmadigimi ya da fark
olmadigimin belirtmislerdir. Bu durum bilgi noksanligini1 géstermektedir.

5- Finansal kiralama yontemini kullanmama nedeni olarak firmalarin %
39’u yeterli bilgileri olmadigini, % 37’si ihtiya¢ duymadiklarini, % 16’s1 fazla
teminat istendigini, % 6 ise biirokrasinin fazla oldugunu ileri stirmiislerdir.

6- Firmalar bilgileri olduktan sonra bu yontemi kullanacaklarini dile
getirmislerdir.

7-Finansal kiralamaya genelde sirketler ozellikle anonim ve limited
sirketlerin bagvurdugu, sahis sirketlerinin mikro olgekli oluslari ve bilgi
noksanlig1 yiiziinden bu yontemi bilmedikleri anlagilmistir. Ciinkii 34 adet sahis
igletmesinden 1°i finansal kiralama yapmuistir.

8- Finansal kiralama islemlerinin artmasi iilke ekonomisi agisindan da ¢ok
onemlidir. Finansal kiralama sayesinde firmalar iiretim kapasitelerini artirarak,
biiylime saglayabilirler. Bu sabit varlik yatirimlart sayesinde iiretim artacak ve
gayri safi milli hasila artacaktir. Bu nedenle finansal kiralama islemleri is
diinyasina tanitilmal1 ve finansal kiralama sirketlerini vergi yoniinden rahatlatic
onlemleri alinmalidir.
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Abstract: Leasing is one of the alternative sources of financing and investment
particularly for Small and Medium Size Enterprises. Financial Leasing, in general
terms, is the grant of utilization rights and risks of an investment property to the
lessee in return for a certain charge and its transfer to the lessee at the end of the
term over the symbolic price written in the contract, with the ownership of the
investment property remaining with the financial leasing company.

This study discusses the level of utilization of the financial leasing method by
SMEs in Erzurum, Erzincan and Bayburt provinces, which are included in Level
II region of European Union, regional development studies and the problems
encountered in its implementation, together with suggestions made for solutions.

Key Words: Financial leasing
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